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บทนำ�

	 หลังสงครามเย็นสิ้นสุดลง การวางแผนปฏิบัติการทางทหารสมัยใหม่ที่เรียกว่า 

อีบีโอ (Effects - Based Operation) ก็เข้ามาแทนที่การวางแผนแบบเดิมที่เน้นการโจมต ี

ภัยคุกคามและเป้าหมายทางทหารผ่านการวิเคราะห์จุดศูนย์ดุล อีบีโอจำ�เป็นต้องอาศัย 

การมองภาพการรบอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ไปถึงระดับยุทธวิธี ตัวแสดง

ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันเป็นลักษณะของเครือข่ายท่ีขึ้นต่อกันและกันอย่างซับซ้อน และ

เทคโนโลยีรวมทั้งเครื่องมือที่จะนำ�มาใช้ในปฏิบัติการซึ่งต้องรวมกำ�ลังอำ�นาจของประเทศ

และพันธมิตรทั้งหมดมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งหมดน้ีเป็นรูปแบบของการทำ�สงคราม

ในโลกยุคปัจจุบันซึ่งในทางปฏิบัติแล้วจะใช้การอำ�นวยการยุทธ์เป็นกระบวนการนำ�แผน 

มาปฏิบัติจริงเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายของการปฏิบัติการนั้นซึ่งสหรัฐอเมริกาและพันธมิตร 

แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนในสงครามอ่าวเปอร์เซียครั้งแรกได้สำ�เร็จ

	 อย่างไรก็ตาม ในปรัชญาสงครามของเคลาเซวิทซ์ สงครามในโลกความเป็นจริง  

(Real War) นั้นต่างจากสงครามในกระดาษ (War On Paper) เพราะมีปัจจัยสองประการ 

ที่เกิดขึ้นเสมอในสนามรบคือ หมอกแห่งสงคราม (Fog of War) และความฝืดในสงคราม 

(Friction In War) ปัจจุบันก็ยังคงมีสิ่งเหล่าน้ีอยู่ และยิ่งทวีความซับซ้อนมากขึ้นไปอีก 

เพราะโลกาภิวัตน์ที่เชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้าหากันและก่อให้เกิดสภาวะการณ์ขึ้นต่อกัน 

อย่างซับซ้อน (Complex Interdependence) นั้นย่ิงทำ�ให้ปัญหาเรื่องข้อมูลข่าวสาร 

ท่ีมีมากมายมหาศาลจนล้นและยากจะประมวลผลได้ถาโถมเข้ามายังศูนย์ปฏิบัติการ 

ทางทหาร รวมทั้งสิ่งที่คาดไม่ถึงและอยู่เหนือการควบคุมของคู่สงคราม เช่น สภาวะอากาศ

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน โรคระบาดที่ส่งผลในระดับมหภาค หรือกระทั่งความช่วยเหลือ

จากพันธมิตรที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้เสมอ เป็นต้น

	 จากการที่การวางแผนทางทหารเปลี่ยนแปลงไปเป็นการวางแผนแบบอีบีโอ

เพราะสภาวะแวดล้อมของโลกท่ีเปลี่ยนไปหลังสงครามเย็น แต่ธรรมชาติของสงคราม 

ยังไม่เปลี่ยนแปลงตามคือยังคงมีหมอกแห่งสงครามและความฝืดในสงครามอยู่น้ัน ทำ�ให้ 

เกิดช่องว่างระหว่างแผนปฏิบัติการท่ีวางเอาไว้ดีท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้กับการอำ�นวยการ

ยุทธ์ท่ีต้องนำ�แผนน้ันมาปฏิบัติจริงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิคือ ชัยชนะ กล่าวง่าย ๆ คือเกิดความเสี่ยง

ภายใต้สภาวการณ์ที่มีพลวัตสูง
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ที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการทำ�สงครามเน่ืองจากสงครามในโลกความเป็นจริงต่าง 

จากสงครามท่ีวางแผนกันบนกระดาษ บทความน้ี มีวัตถุประสงค์ในการช้ีให้เห็นว่าเพราะเหตุใด

การอำ�นวยการยทุธจ์งึจำ�เปน็ตอ่การไดม้าซึง่ชยัชนะในสงคราม และคำ�ตอบกค็อืการอำ�นวย

การยทุธม์บีทบาทในการลดช่องวา่งระหวา่งสงครามตามความเปน็จรงิกบัสงครามบนกระดาษ

โดยใช้กระบวนการในการตัดสินใจส่ังการ (OODA Loop) เพ่ือนำ�มาปรับแผนการรบให้ตรงกับ

ภาพความเป็นจริงมากที่สุดและดำ�เนินการยุทธ์ต่อไปจนบรรลุวัตถุประสงค์

สงครามในโลกความเป็นจริงกับสงครามในกระดาษ

	 ผูศ้กึษาวชิายทุธศาสตรม์กัจะรูจ้กัความคดินกัยทุธศาสตรค์นสำ�คญัคอื คารล์ ฟอน 

เคลาเซวิทซ์ (Carl von Clausewitz) นักคิดชาวปรัสเซีย นอกจากจะต้องเข้าใจแนวความคิด 

เรื่องสงครามในอุดมคติหรือสงครามสัมบูรณ์ สงครามในความเป็นจริง และสามเหลี่ยม

สงครามแล้ว ยังมีแนวคิดเรื่องธรรมชาติของสงครามตามความเป็นจริงอยู่สองแนวคิด 

คือ หมอกแห่งสงคราม กับ ความฝืดในสงคราม ซ่ึงทำ�ให้สงครามในกระดาษหรือแผน 

ปฏิบัติการไม่เกิดขึ้นในโลกความเป็นจริง

	 หมอกแหง่สงคราม คอื ความไมแ่นน่อนในสงคราม เคลาเซวทิซ ์ระบวุา่ “หากกลา่ว

โดยเปรียบเทียบแล้ว ปฏิบัติการทั้งหมดเกิดข้ึนช่วงพลบค่ําเหมือนกับหมอกหรือแสงจันทร ์

ซึ่งบ่อยครั้งทำ�ให้สรรพสิ่งต่าง ๆ ดูแปลกประหลาดและดูใหญ่ขึ้นไปกว่าที่เป็นจริง ๆ”
๑
  

แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่เกิดขึ้นในสงครามมักจะบิดเบือนจากความเป็นจริงและน่าสับสน 

นอกจากน้ีเคลาเซวิทซ์ยังเช่ือมโยงหมอกแห่งสงครามโดยตรงกับความไม่แน่นอนโดยช้ีว่า  

“โลกของสงครามมีความไม่แน่นอนเป็นสารัตถะ สามในส่ีของปัจจัยอยู่ภายในหมอก 

แห่งความไม่แน่นอน”
๒
 การใช้คำ�ว่า “สารัตถะ” ชี้ให้เห็นว่าความไม่แน่นอนเป็นเรื่อง 

ที่เกิดขึ้นเสมอในสงคราม และความไม่แน่นอนน้ีเองจะนำ�ไปสู่ความเส่ียงอันเกิดจากการ 

มองภาพความเป็นจริงของสงครามคลาดเคลื่อน ตัวอย่างเช่น ในยุทธนาวีที่อ่าวเลย์เต  

ฝ่ายญี่ปุ่นลวงกองเรือของฮาลซีย์ให้ขึ้นไปทางเหนือได้สำ�เร็จแล้ว แต่แทนที่กองเรือญี่ปุ่น 

จะใช้โอกาสในการทิ้งพื้นที่ของฮาลซีย์ไปแล้วให้เป็นประโยชน์ กลับไม่ได้ประโยชน์อันใด 

เพราะขาดการติดต่อสื่อสารกันระหว่างกองเรือของญ่ีปุ่นกันเอง เท่ากับว่าญี่ปุ่นไม่สามารถ

เอาชนะหมอกของสงครามได้ เป็นต้น
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	 สว่นความฝดืในสงคราม คอื สิง่ทีไ่มไ่ดค้าดวา่จะเกดิขึน้ในสงครามจรงิ ซึง่ผูท้ีว่างแผน

ไม่ได้วางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ไม่ว่าจะเป็นการใช้ปัจจัยทางภูมิประเทศหรือผลที่เกิดจาก 

การดำ�เนินกลยุทธ์นั้นเป็นอุปสรรคซึ่ง “มารวมตัวกันและก่อให้เกิดความฝืดที่ไม่มีใคร 

จะสามารถจินตนาการได้อย่างชัดเจน”
๓
 เคลาเซวิทซ์อธิบายว่าในสงครามมีองค์ประกอบ

มากมายที่เราไม่สามารถคาดคิดได้และไม่สามารถทำ�นายได้ด้วยทฤษฎีหรือหลักการในทาง

วิชาการใด ๆ ท้ังส้ิน ตัวอย่างเช่น สงครามนโปเลียนและสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ท้ังนโปเลียน

และฮิตเลอร์ตัดสินใจบุกรัสเซียบนพื้นฐานของการมองโลกว่าจะต้องได้ชัยชนะในไม่ช้า 

ด้วยการยึดกรุงมอสโคได้ แต่เม่ือเผชิญกับสภาวะอากาศในฤดูหนาวแล้ว ทั้งฝรั่งเศส

และเยอรมนีต่างพ่ายแพ้ด้วยกันทั้งสิ้นเพราะทนความหนาวไม่ได้ ทหารบาดเจ็บล้มตาย 

ยุทโธปกรณ์ใช้การไม่ได้ เป็นต้น ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าหมอกแห่งสงครามเป็นเรื่องในทาง

ทฤษฎีที่เกิดขึ้นในสมองของผู้ทำ�การรบ ส่วนความฝืดในสงครามเป็นเรื่องในทางปฏิบัติ 

ที่เกิดขึ้นจริงในสนามรบ แต่ทั้งสองปัจจัยส่งผลทำ�ให้การอำ�นวยการยุทธ์ต้องเกิดขึ้น

	 ด้วยปัจจัยเรื่องหมอกแห่งสงครามกับความฝืดในสงคราม ทำ�ให้เกิดช่องว่าง 

ระหว่างแผนปฏิบัติการกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงในสนามรบ กล่าวอีกอย่างคือความต้องการ 

ของฝ่ายเราหรือสิ่งที่ควรจะเป็น (What Ought to Be) กับสถานการณ์จริงหรือสิ่งที่เป็น  

(What is Happening) ดังนั้น เพื่อให้ฝ่ายเราเข้าใกล้ส่ิงที่ควรจะเป็นหรือชัยชนะ 

ได้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ จึงจำ�เป็นต้องมีการอำ�นวยการยุทธ์ขึ้น ซึ่งในส่วนต่อไป 

จะพิจารณารายละเอียดของการอำ�นวยการยุทธ์ในเร่ืองความหมาย พลวัตของการปฏิบัติการ

ทางทหาร กระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ วงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ การประเมินผล

การรบ และศูนย์ปฏิบัติการต่อไป

ความหมายของการอำ�นวยการยุทธ์

	 การอำ�นวยการยุทธ์ คือ การบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร

มนุษย์ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ   หรือแม้แต่เวลา ซึ่งเป็นสิ่งที่หลาย ๆ  คนมักมองข้าม เพื่อเปลี่ยน

สภาวการณ์ในปัจจุบันให้เป็นสภาวการณ์ที่ต้องการ (Desired End State) ซึ่งสภาวการณ์

ที่ต้องการนี้คือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือนั่นเอง การอำ�นวยการยุทธ์กระทำ�

โดยอาศัยกระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ (OODA Loop) ซึ่งประกอบไปด้วย การสังเกต 

(Observe) การตีความ (Orient) การตัดสินใจ (Decide) และการปฏิบัติ (Act )
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	 การอำ�นวยการยุทธ์มักเป็นส่ิงท่ีกระทำ�หลังจากท่ีมีการวางแผนการทางทหารแล้วน้ัน 

หมายถึงว่า การอำ�นวยการยุทธ์จะสามารถนำ�เอาส่ิงต่าง ๆ ท่ีได้ในระหว่างการวางแผน  

เช่น ตารางประสานสอดคล้อง (Synchronization Matrix) และเส้นแนวการยุทธ์  

(Line of Operation) มาใช้งานเพื่อเป็นเส้นทางนำ�ไปสู่สภาวการณ์ที่ต้องการ  

โดยระหวา่งการอำ�นวยการยทุธน์ัน้ตอ้งพงึระลกึไวเ้สมอวา่สิง่ตา่ง ๆ  ทีไ่ดม้าจากการวางแผน 

ก่อนการอำ�นวยการยุทธ์ นั้น จำ�เป็นต้องมีการถูกปรับแต่งเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 

ไปจากเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีข้อมูลข่าวสารมากข้ึน หรือการปฏิบัติของฝ่ายต่าง ๆ  

ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 

	 เครื่องมือสำ�คัญ ๓ อย่าง ที่ผู้บังคับบัญชาใช้ในการอำ�นวยการยุทธ์ คือ  

วงรอบการอํานวยการรบ (Battle Rhythm) การประเมินค่าการรบ (Assessment)  

และศนูยป์ฏบิตักิาร (Operations Center) เครือ่งมอืทัง้ ๓ อยา่ง ถกูใชง้านตามกระบวนการ 

ในการตัดสินใจสั่งการ ซึ่งประกอบไปด้วย การสังเกต (Observe) การตีความ (Orient)  

การตัดสินใจ (Decide)  และการปฏิบัติ (Act )

พลวัตของการปฏิบัติการทางทหาร

	 เราได้ยินคำ�ว่า “พลวัต” บ่อยครั้งในหลาย ๆ  บริบท เช่น “พลวัตวัฒนธรรม” หรือ 

“พลวัตทางการเมือง” “พลวัตทางสังคม” เป็นต้น อ้างอิงตามสำ�นักงานราชบัณฑิตยสภา  

คำ�ว่า “พลวัต” ตรงกับภาษาอังกฤษ คือ Dynamic ซ่ึงหมายถึง มีพลังเคล่ือนไหว ไม่หยุดน่ิง 

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ตรงข้ามกับ  Static  ซ่ึงหมายความว่า หยุดน่ิงกับท่ี โดยในภาษาไทย

มักใช้ขยายคำ�ที่หมายถึงสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ และมีความสามารถเคล่ือนที่ไปข้างหน้า 

ด้วยพลังในตัวเอง ดังนั้น “พลวัตวัฒนธรรม” จึงหมายถึง วัฒนธรรมที่มีความเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เชน่เดีย่วกบั “พลวตัทางการเมอืง” และ “พลวตัทางสงัคม” ทีห่มายถงึ การเมอืง 

และสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง คำ�ว่าพลวัตก็สามารถถูกนำ�มาใช้กับปฏิบัติการ

ทางทหารเช่นเดียวกัน โดยพลวัตของปฏิบัติการทางทหาร นั้นหมายถึง การปฏิบัติการ 

ทางทหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

	 จากประวตัศิาสตรท์ีผ่า่นมาเหน็ไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ การปฏบิตักิารทางทหารมพีลวตั

อย่างต่อเนื่อง ในยุคกลาง (คริสต์ศตวรรษท่ี ๕ - ๑๕) การปฏิบัติการทางทหารเกี่ยวข้อง 

	
ภาพ The American 1814 warship Demologos (he world’s first steam powered warship)

๔
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กับการใช้ ดาบ ธนู ดินปืน ปืนไฟ การสร้างกำ�แพง และป้อมค่าย ต่อมาในคริสต์ศตวรรษ 

ที่ ๑๗ มีการพัฒนาสถาบันทหารสมัยใหม่ การจัดหน่วย การปฏิรูปยุทธวิธี หลังจาก 

การปฏิวัติอุตสาหกรรมในคริสต์ศตวรรษท่ี ๑๘ เกิดอาวุธหลายชนิด เช่น ปืนคาบศิลา  

ปืนลำ�กล้องเกลียว การขนส่งกำ�ลังพลผ่านทางรถไฟ คริสต์ศตวรรษที่ ๑๙ อาวุธและ 

การปฏบิตักิารทางทหารเกดิการเปลีย่นแปลงอยา่งมาก โดยเกดิ ปนืกล ปนืลูกโม ่ปนืเล็กยาว 

การใช้โทรเลขสั่งการรบ และเรือไอนํ้า

	
ภาพ The American 1814 warship Demologos (he world’s first steam powered warship)

๔

	 พลวตัในครสิตศ์ตวรรษที ่๒๐ รวดเรว็และกวา้งขวา้งมากขึน้ เริม่จากสงครามโลก

ครั้งที่ ๑ เกิดปฏิบัติการทางทหารที่มีขนาดใหญ่ซึ่งครอบคลุมทวีปยุโรป แต่ส่งผลกระทบ 

ไปกว้างขวางกว่า โดยส่งผลไปยังประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ในการปฏิบัติการดังกล่าวมีการใช้ 

รถถัง อากาศยาน เรือดำ�น้ํา เป็นคร้ังแรก ถัดมาเพียง ๒ ทศวรรษ สงครามท่ีมีขนาดใหญ่กว่า 

ได้เกิดข้ึน ซ่ึงก็คือสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ สงครามคร้ังน้ีครอบคลุมพ้ืนท่ีในหลายทวีป 
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ภาพ World War II: Carrier War
๕

เร่ิมมีการใช้ปฏบิตักิารทางทหารรว่มทัง้สามมติอิยา่งเตม็รปูแบบ เรอืบรรทกุเครือ่งบนิเขา้มา 

เป็นเครื่องมือชี้ขาดในหลายสมรภูมิ บทบาทของอากาศยานเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการ

กำ�เนิดของอาวุธนิวเคลียร์ 

	 ต่อมาโดยอุดมการณ์ทางการเมืองท่ีแตกต่างกันของสหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียต 

ผลกัดนัใหโ้ลกเคลือ่นตวัเขา้สูย่คุสงครามเยน็ เกดิสงครามตวัแทนขึน้ตามทีต่า่ง ๆ  ของโลก  

เกดิการกอ่การร้าย การใช้กำ�ลงัทหารเขา้รว่มปฏบิตักิารในดา้นตา่ง ๆ  เชน่ การรกัษาสนัตภิาพ 

การบรรเทาสาธารณภัย และการสนับสนุนภาครัฐและประชาชนในหลาย ๆ  ด้าน โดยช่วง

ปลายคริสต์ศตวรรษที่ ๒๐ การปฏิบัติการทางทหารเข้าไปเกี่ยวข้องกับการลาดตระเวน 

และการโจมตทีีแ่มน่ยำ� อากาศยานลอ่งหน การใชร้ะบบดาวเทยีม คอมพวิเตอรแ์ละระบบ

เครือข่ายเข้าช่วยในการควบคุมสั่งการปฏิบัติการทางทหาร
๖
 

ภาพปฏิบัติการของ Drone
๘
 และสงครามอวกาศ

๙
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	 พลวัตเกิดขึ้นด้วยความเร็วที่มากขึ้นในการเข้าสู่คริสต์ศตวรรษที่ ๒๑ บทบาทของ

ยานรบไร้คนขับเพิ่มขึ้นในทุกมิติ ทั้งทางอากาศ ทะเล และทางบก การขยายปฏิบัติการ 

ทางทหารได้ครอบคลุมไปถึงพื้นที่ในอวกาศและไซเบอร์ อีกทั้งการปฏิบัติการทางทหาร

ยังเข้าไปเกี่ยวข้องกับประเด็นต่าง ๆ ในสังคมมากยิ่งขึ้น อาทิ การมีส่วนร่วมในการแก้ไข

สถานการณ์การระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส ๒๐๑๙ หรือ COVID - 19 การชุมนุมประท้วง 

ทางการเมือง และการชุมนุมต่อต้านการเหยียดเชื้อชาติ ทั้งนี้ เมื่อมองประวัติศาสตร์ 

ทีผ่า่นมาแลว้ จะเหน็ไดช้ดัเจนวา่ การปฏบิตักิารทางทหารมพีลวตัอยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยความเรว็

ที่มากขึ้น อีกทั้งความซับซ้อนก็ยังเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย ดังนั้นการอำ�นวยการยุทธ์ในปัจจุบัน 

จึงเป็นการอำ�นวยการยุทธ์ภายใต้สภาวการณ์ที่มีพลวัตสูงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ภาพการก่อการร้าย 9/11 Attack
๗ 	

	 	
ภาพปฏิบัติการของ Drone

๘
 และสงครามอวกาศ

๙
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กระบวนการในการตัดสินใจสั่งการภายใต้สภาวการณ์ที่มีพลวัตสูง

	 กระบวนการในการตัดสินใจส่ังการ (OODA loop) ถูกคิดค้นข้ึนโดย นาวาอากาศเอก 

John Boyd แห่งกองทัพสหรัฐฯ กระบวนการนี้เป็นการแบ่งขั้นตอนความคิดจนนำ�ไปสู่ 

การปฏบิตัขิองมนษุย ์โดยเปน็การนำ�เสนอขัน้ตอนเหลา่นีใ้นรปูของวฏัจกัร ซึง่ประกอบไปดว้ย 

การสังเกต (Observe) การตีความ (Orient) การตัดสินใจ (Decide) และการปฏิบัติ (Act) 

กระบวนการนี้ถือเป็นหลักการที่สำ�คัญของการอำ�นวยการยุทธ์ในระดับต่าง ๆ รายละเอียด

ของขั้นตอนทั้ง ๔ มีดังต่อไปนี้

	 การสังเกต O-Observe การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ  

ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยพื้นที่ กำ�ลัง เวลา รวมทั้งข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย 

ในปฏิบัติการครั้งนี้

	 การตีความ (Orient) O-Orient การนำ�เอาข้อมูลจากขั้นตอนที่ผ่านมาเข้าสู่

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

	 การตัดสินใจ D-Decide การได้มาซึ่งข้อตกลงใจที่จะกระทำ�ต่อสิ่งที่ถูกตีความ 

จากขั้นตอนที่ผ่านมา

	 การปฏิบัติ A- Act การดำ�เนินการตอบสนองต่อข้อตัดสินใจจากข้ันตอนท่ีผ่านมา

ภาพกระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ (OODA Loop)
๑๐
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	 กระบวนการในการตัดสินใจสั่งการภายใต้สภาวการณ์ที่มีพลวัตสูงน้ัน ย่อมมี 

ความซับซ้อนมากกว่ากระบวนการในสภาวการณ์ปกติ กระบวนการในการตัดสินใจส่ังการ  

จึงมีความซับซ้อนตามไปด้วย ดังจะเห็นได้จากรูปด้านล่าง

ภาพกระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ (OODA Loop) ภายใต้สภาวการณ์พลวัต
๑๑

	 ในข้ันตอนการสังเกต (Observe) ภายใต้สภาวะท่ีมีพลวัตสูง ข้อมูลท่ีถูกรวบรวม 

เป็นข้อมูลหลายชนิด อาทิ ข้อมูลภายนอก ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

แนวทางและการควบคุมในการอำ�นวยการ ข้อมูลย้อนกลับจากข้ันการตัดสินใจ (Decide)  

และขัน้การปฏบิตั ิ(Act) โดยฝา่ยอำ�นวยการตอ้งแนใ่จวา่การรวบรวมขอ้มลูเปน็การรวบรวม

ที่เปิดกว้าง ไม่ได้คำ�นึงถึงแค่ข้อมูลที่ตนเองคุ้นเคย มีความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์

เกี่ยวข้องมาก่อน ปัญหาที่มักจะเกิดขึ้นกับขั้นตอนนี้เมื่อต้องเผชิญกับสภาวการณ์พลวัต 

คือ มีข้อมูลที่ไม่สมบรูณ์ และภาระในการรวบรวมข้อมูลที่มีจำ�นวนมากอันเกิดจาก 

การผสมกันระหว่างข้อมูลสำ�คัญและไม่สำ�คัญ การเอาชนะปัญหาทั้งสองส่วนนี้กระทำ�

ได้โดยการตีความ (Orient) อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการปฏิบัติในขั้นตอนต่อไป 

การอำ�นวยการยุทธ์จะไม่มีประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะมีข้อมูลที่สมบูรณ์ แต่ถ้าขาด 

การตีความ (Orient) ท่ีดีหรืออาจกล่าวได้ว่า ถึงแม้จะมีข้อมูลจำ�นวนมากและสมบรูณ์ 

ก็อาจไม่ใช่ผู้ชนะในปฏิบัติการทางทหาร ถ้าขาดซึ่งการตีความ (Orient) ที่มีประสิทธิภาพ
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	 จากรายละเอียดในข้ันตอนที่ผ่ านมา  

จะเห็นได้ถึงความสำ�คัญของขั้นตอนการตีความ  

(Orient) ซึ่ง John Boyd ได้กล่าวไว้อย่างชัดเจน 

ว่า การตีความ (Orient) เป็นข้ันตอนท่ีใช้เวลานาน

มากกว่าขั้นอื่น ๆ พร้อมท้ังมีความสำ�คัญสูงท่ีสุด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ท่ีมีพลวัตสูง หรือ

อาจกล่าวได้ว่าการตีความ (Orient) คือจุดศูนย์ดุล 

(COG) ของกระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ

ภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีพลวัตสูง จากรูปจะเห็นได้ว่า

ในขั้นตอนการตีความ (Orient) เป็นข้ันตอนท่ี 

รับข้อมูลจากข้ันการสังเกต (Observe) มาดำ�เนินการ

โดยใช้ประสบการณ์ สิ่งท่ีได้รับการถ่ายทอดมา  

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ข้อมูลใหม่ รวมท้ัง

ธรรมเนียมการปฏิบัติ นำ�สิ่งเหล่านี้มาใช้ตีความ 

ข้อมูลที่มี  เ พ่ือทำ�ความเข้าใจกับสถานการณ์   

การตีความ (Orient) ท่ีดีจะต้องไม่ยึดติดกับ

กระบวนการเดิม ๆ ไม่กี่กระบวนการ ควรมี

กระบวนการท่ีหลากหลาย และกระบวนการเหล่าน้ัน

ควรมาจากผู้ท่ีมีมุมมอง และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย

ครอบคลุมในทุกมิติอีกด้วย

	 John Boyd ชี้ให้เห็นว่าการตัดสินใจ 

(Decide) คือ การกระทำ�ที่เดินหน้าด้วยสมมุติฐาน 

ที่เราได้ตั้งไว้จากการตีความ (Orient) ในข้ันตอน 

ท่ีผ่านมา หรืออาจกล่าวได้ว่าเดินหน้าด้วยการคาดเดา

ที่ดีที่สุด การตัดสินใจอาจนำ�ไปสู่การปฏิบัติใหม่ ๆ  

ซึ่งไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยต้องมีความเข้าใจว่า 

การยึดติดกับรูปแบบการตัดสินใจและการปฏิบัติ

เดิม ๆ ซึ่งเคยประสบความสำ�เร็จในอดีต อาจไม่ใช่

รูปแบบที่เหมาะสมในทุกครั้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

    “
      การตีความ (Orient) ที่ดี

จะต้องไม่ยึดติดกับกระบวนการ

เดิม ๆ ไม่กี่กระบวนการ ควรมี

กระบวนการที่หลากหลาย และ

กระบวนการเหล่าน้ันควรมาจาก

ผู้ที่มีมุมมอง และประสบการณ์ 

ที่หลากหลายครอบคลุมในทุกมิติ

อีกด้วย

          ”
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ในสถานการณ์ที่มีพลวัตสูง เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กว้างขว้าง และซับซ้อน 

ตัวอย่างของการยึดเอารูปแบบเดิม ๆ  ในการตัดสินใจและการปฏิบัติซ่ึงนำ�ไปสู่ความล้มเหลวน้ัน  

สามารถเห็นได้จากบริษัทเอกชนหลาย ๆ แห่ง เช่น บริษัท Kodak บริษัท Blockbuster  

และ บริษัท XEROX เพราะฉะนั้น รูปแบบที่เหมาะสมในวันนี้อาจไม่ใช่สิ่งที่มีประสิทธิภาพ

ในการอำ�นวยการยุทธ์ที่มีพลวัตสูงในวันพรุ่งน้ี
๑๒

วงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ (Battle Rhythm)

ออกเอกสาร FRAGOs หรือ
Air Tasking Order (ถ้ามี)

การประชุม VTC เพื่อแจ้ง
ข้อตกลงใจต่อหน่วยรอง

ประชุมกลุ่มย่อย (Small Group) เพื่อทบทวน
แผนการปฏิบัติสำ�หรับห้วง24-72 ชม.
ในมุมมองของฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ

ประชุมคณะทำ�งานจัดทำ�/ปรับ ROE

ประชุมสรุปสถานการณ์ VTC

ประจำ�วันร่วมกับหน่วยรอง

การประชุมสรุปสถานการณ์ VTC

ประจำ�วันร่วมกับหน่วยเหนือ

การประชุมเพื่อพิจารณาแผนการ
ปฏิบัติสำ�หรับห้วง 24-72 ชม.

การประชุมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
ตกลงใจได้ผลผลิต : ข้อตกลงใจ

การประชุม VTC เพื่อแจ้ง
ข้อตกลงใจต่อหน่วยรอง

ออกเอกสาร FRAGOs หรือ
Air Tasking Order (ถ้ามี)

ประชุมกลุ่มย่อย (Small Group) เพื่อทบทวน
แผนการปฏิบัติสำ�หรับห้วง24-72 ชม.
ในมุมมองของฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ

ประชุมคณะทำ�งานจัดทำ�/ปรับ ROE

ประชุมสรุปสถานการณ์ VTC

ประจำ�วันร่วมกับหน่วยรอง

การประชุมสรุปสถานการณ์ VTC

ประจำ�วันร่วมกับหน่วยเหนือ

การประชุมเพื่อพิจารณาแผนการ
ปฏิบัติสำ�หรับห้วง 24-72 ชม.

การประชุมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
ตกลงใจ ได้ผลผลิต : ข้อตกลงใจ

ฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ สังเคราะห์
แนวทางปฏิบัติหรือทางเลือกสำ�หรับ
ผู้บังคับบัญชาตกลงใจ

ฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ วิเคราะห์
และประเมินค่าข้อมูล

ฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ วิเคราะห์
และประเมินค่าข้อมูล

ฝ่ายเสนาธิการด้านต่างๆ สังเคราะห์
แนวทางปฏิบัติหรือทางเลือกสำ�หรับ
ผู้บังคับบัญชาตกลงใจ

	 วงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ เป็นการบริหารจัดการท้ังเร่ืองกิจกรรมและช่วงเวลา 

เพื่อให้กระบวนการในการตัดสินใจสั่งการทั้ง ๔ ขั้นตอน เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่ิงท่ีต้องคำ�นึงถึง คือ การมีกิจกรรมท่ีเพียงพอให้ส่วนต่าง ๆ ได้แลกเปล่ียนข้อมูล  

เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ ผู้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง การปฏิบัติ 

ภาพการออกแบบวงรอบอำ�นวยการยุทธ์ (Battle Rhythm)
๑๓
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากกิจกรรมแล้ว ปัจจัยเวลาเป็นอีกส่ิงที่จะต้องคำ�นึงถึง 

อย่างมาก การจัดวงรอบการอำ�นวยการยุทธ์จะต้องสร้างเวลาที่เพียงพอให้ทั้งผู้บังคับบัญชา 

และฝ่ายอำ�นวยการในการทำ�งานตามกระบวนการตัดสินใจสั่งการทั้ง ๔ ขั้นตอน รวมทั้ง 

ต้องอำ�นวยให้กระบวนการเหล่าน้ันเกิดขึ้นเร็วกว่าฝ่ายตรงข้ามอีกด้วย อาจกล่าวได้ว่า 

วงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ คือ การจัดการกิจกรรมที่เกิดขึ้นควบคู่ไปกับเวลาที่มีอย่างจำ�กัด 

และต้องการความเร็ว ผลลัพธ์ที่สำ�คัญของวงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ คือ การกระทำ� 

ที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม The Right Action at The Right Time 

	 การใชว้งรอบการอำ�นวยการยทุธ ์นัน้ นอกจากเปน็การตอบสนองตอ่กระบวนการ

ในการตัดสินใจสั่งการ หรือ OODA Loop แล้ว ยังเป็นการสร้างความร่วมมือของ 

ฝ่ายอำ�นวยการด้านต่าง ๆ ก่อให้เกิดการประสานสอดคล้องในกระบวนการตัดสินใจ 

สั่งการทั้ง ๔ ขั้นตอน เป็นแกนกลางในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน รวมทั้ง 

ทำ�ให้เกิดการตระหนักรู้

	 การสร้างวงรอบการอำ�นวยการยุทธ์เพื่อใช้งานภายใต้สถานการณ์ที่มีพลวัตสูง  

ต้องยืดหยุ่น ไม่จำ�กัดอยู่กับกฎเกณฑ์ที่เคยปฏิบัติในอดีตอย่างเดียว เพราะหากจำ�กัดอยู่กับ 

ส่ิงท่ีเคยทำ�มาในอดีตอย่างเดียว จะไม่สามารถรับมือกับส่ิงท่ีไม่เคยเกิดข้ึน หรือมีความซับซ้อน

มากกว่าที่เคยมีมา วงรอบการอำ�นวยการยุทธ์ต้องทำ�ให้กระบวนการในการตัดสินใจสั่งการ 

หรือ OODA Loop ของเราเร็วกว่าฝ่ายตรงข้าม หรือเข้าไปอยู่ภายใน Loop ของฝ่ายตรงข้าม 

ซ่ึงหมายถึง กระบวนการเสร็จส้ินสมบูรณ์ได้ก่อนฝ่ายตรงข้าม จะกระทำ�ได้ก็ด้วยการลดเวลา 

ของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการตีความ (Orient)  ซ่ึงใช้เวลามากท่ีสุด การลดเวลา

กิจกรรมเหล่านั้นสามารถกระทำ�ได้โดยการใช้ผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ มาช่วยตีความ 

นอกจากนั้นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการนำ�เสนอข้อมูลให้กับผู้บังคับบัญชาได้เข้าใจ 

ก็สามารถทำ�ให้รวดเร็วและกระชับได้ ทั้งนี้โดยการเลือกนำ�เสนอเฉพาะข้อมูลที่สำ�คัญ และ

จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาเท่านั้น

การประเมินผลการรบ (Campaign Assessment)

	 การประเมินผลการรบ เป็นเครื่องมือสำ�คัญท่ีบอกให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ

การอำ�นวยการยุทธ์ นอกจากน้ันยังแสดงให้เห็นถึงสภาวการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งจะใช้นำ�มา

เปรียบเทียบกับสถาวะการณ์ท่ีต้องการ แล้วทำ�ให้ทราบว่าเหลืองานอีกมากน้อยเพียงใด 

ที่เราจะบรรลุภารกิจ รวมท้ังเป็นสิ่งท่ีใช้เพื่อหาคำ�แนะนำ� วิธี หรือหนทางการปฏิบัติ  

เพื่อให้การอำ�นวยการยุทธ์เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ 
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	 มาตรวัดประสิทธิภาพ ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินสามารถแบ่งออกเป็น  

๒ ชนิด ได้แก่

	 ๑.	 มาตรวัดประสิทธิภาพ (Measure of Performance : MOP) เป็นการประเมินผล

ในภาพใหญ่ของการอำ�นวยการยุทธ์ โดยเป็นการตอบคำ�ถาม “เราได้ทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้องหรือยัง” 

“Did we do the right thing?”

	 ๒.	 มาตรวัดประสิทธิผล (Measure of Effectiveness : MOE) เป็นการประเมินผล 

ในภาพเล็กระดับกิจกรรม โดยเป็นการตอบคำ�ถาม “เรากำ�ลังทำ�ในสิ่งที่ถูกหรือไม่”  

“Are we doing the right things?”

	 เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนทั้ง ๔ ขั้นตอน ในวงรอบการอำ�นวยการยุทธ์แล้ว 

การประเมินผลการรบเป็นผลลัพธ์ท่ีได้จากขั้นตอนการปฏิบัติ (Act) ซึ่งกลายสภาพ 

เป็นข้อมูลที่ป้อนกลับไปสู่ขั้นตอนอื่น ๆ อีกทั้ง ๓ ขั้นตอน ได้แก่ การสังเกต (Observe)  

การตีความ (Orient) และการตัดสินใจ (Decide) ทั้งนี้เพื่อให้รองรับกับการอำ�นวยการยุทธ์

ภายใต้สถานการณ์ที่มีพลวัตสูง การประเมินผลการรบต้องมีลักษณะ ดังนี้

	 -	 ไม่ต้องการข้อมูลที่ยุ่งยากหรือจำ�นวนมากในการประเมิน เพื่อลดความยุ่งยาก 

ปริมาณงานและเวลาในขั้นตอนการสังเกต (Observe)

	 -	 สามารถประเมนิไดอ้ยา่งรวดเรว็ มผีลการประเมนิเขา้ใจงา่ย เพือ่ลดเวลาในขัน้

การตีความ (Orient) 

	 -	 เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ของการอำ�นวยการยุทธ์ รวมท้ังสามารถช้ีให้เห็น

ถึงสภาวการณ์ในปัจจุบันและความก้าวหน้าในการปฏิบัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในขั้นการตีความ (Orient)

	 -	 สามารถให้ผลที่แนะนำ�หนทางปฏิบัติต่อไป เพื่อช่วยในขั้นตอนการตัดสินใจ 

(Decide)  

ศูนย์ปฏิบัติการ (Operations Center) 

	 การอำ�นวยการยุทธ์ภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นพลวัต จำ�เป็นต้องมีความอ่อนตัว 

รวดเร็ว พร้อมรับกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนเกี่ยวข้องในหลาย ๆ ด้าน การจัดกำ�ลังพล 

ในศูนย์ปฏิบัติการจึงต้องรองรับกับความจำ�เป็นทั้งสามอย่างคือ ความอ่อนตัว ความรวดเร็ว 

และความซับซ้อน รวมท้ังทำ�ให้งานตามข้ันตอนของกระบวนการในการตัดสินใจส่ังการ  

หรือ OODA Loop เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 การจัดศูนย์ปฏิบัติการควรมีลักษณะเป็นโครงสร้างที่อ่อนตัว 

	 สามารถปรับให้มีขนาดเล็กหรือใหญ่ตามสถานการณ์ท่ีต้องเผชิญ โครงสร้างดังกล่าว

อาจประกอบไปด้วยโครงสร้างที่เป็นแกนหลัก ซึ่งอาจมาจากฝ่ายอำ�นวยการสายงานหลัก ๆ  

ที่สำ�คัญ ได้แก่ กำ�ลังพล ข่าว ยุทธการ และการส่งกำ�ลังบำ�รุง นอกจากแกนหลักแล้ว 

โครงสรา้งของศนูยป์ฏบิตักิารยงัตอ้งพรอ้มทีจ่ะรบัการขยายในเชงิลกึ โดยเพิม่จำ�นวนกำ�ลงัพล 

ในสายงานหลัก เมื่อต้องรับมือกับสถานการณ์ที่ยืดเยื้อ หรือขยายในส่วนเชิงกว้าง  

โดยการเพ่ิมผู้เช่ียวชาญในด้านอ่ืน ๆ เม่ือสถานการณ์มีความซับซ้อนเก่ียวข้องกับส่วนต่าง ๆ 

มากยิ่งขึ้น 

	 เน่ืองจากผู้บังคับบัญชาคือศูนย์กลางของการอำ�นวยการยุทธ์ การจัดกำ�ลังพล 

ในศูนย์ปฏิบัติการจึงต้องเป็นไปในลักษณะการตอบสนองต่อผู้บังคับบัญชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กล่าวคือ กำ�ลังพลส่วนหลักจะต้องเป็นผู้ที่เข้าใจผู้บังคับบัญชา สามารถทำ�ให้

กระบวนการตคีวาม (Orient) และตดัสนิใจ (Decide)  ของผูบ้งัคบับญัชาเกดิขึน้อยา่งรวดเรว็

และมีประสิทธิภาพ 	

ภาพการฝึกอำ�นวยการยุทธ์ของนายทหารนักเรียนหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
๑๔
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	 ในปัจจุบันการจัดศูนย์ปฏิบัติการของกองทัพต่าง ๆ  มักเป็นไปในลักษณะของหน่วยงาน

เฉพาะกิจ ซึ่งอาจมีจุดอ่อนที่สำ�คัญหลาย ๆ ส่วน ได้แก่

	 -	 ขาดความคุน้เคยของฝา่ยอำ�นวยการทีท่ำ�งานรว่มกนั ซึง่อาจสง่ผลใหก้ารทำ�งาน

มีความยุ่งยาก และล่าช้า โดยในหลายครั้ง ฝ่ายอำ�นวยการต้องใช้เวลานานในการเรียนรู้

ทำ�ความเขา้ใจซึง่กนัและกนั เพือ่ใหก้ารทำ�งานรว่มกนัในศนูยป์ฏบิตักิารเปน็ไปอยา่งประสาน

สอดคล้อง

	 -	 มักไม่มีกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือกติกา ท่ีระบุถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายอำ�นวยการ

ในสายงานต่าง ๆ และระหว่างฝ่ายอำ�นวยการกับผู้บังคับบัญชาอย่างชัดเจนมาก่อน ทำ�ให ้

ต้องมีการกำ�หนดสิ่งเหล่าน้ีในภายหลัง ส่งผลให้เกิดความไม่คล่องตัวและล่าช้าในการ 

อำ�นวยการยุทธ์ 

	 -	 ขาดกลไกการแลกเปลี่ยนข้อมูลและระดมความคิดเห็นจากฝ่ายอำ�นวยการ 

ในสายงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการเปล่ียนผลัด หรือเปล่ียนตัว 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายอำ�นวยการ อย่างไรก็ตาม การสร้างระบบจัดเก็บและกระจายข้อมูลจะช่วย

ให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นโดยเฉพาะในช่วง การสังเกต (Observe) และ

ตีความ (Orient) เป็นไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

	 ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ (ศปก.ทร.) 

	 เป็นศูนย์บัญชาการทางทหารในระดับสูงสุดของกองทัพเรือ ที่มีหน้าที่วางแผน 

อำ�นวยการ ประสานงาน กำ�กับดูแล ควบคุม และสั่งการ ตั้งแต่ภาวะปกติถึงเหตุเร่งด่วน

ฉุกเฉิน หรือเหตุการณ์ไม่ปกติ ซ่ึงรวมถึงการทำ�หน้าท่ีอำ�นวยการยุทธ์ระดับกองทัพเรือ 

ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศและการใช้กำ�ลังทางทหารปฏิบัติภารกิจสำ�คัญ 

ต่าง ๆ การทำ�งานของ ศปก.ทร. อยู่บนหลักการ “คิดเร็ว - สั่งการเร็ว” และ “งานเข้าเร็ว -  

ออกเร็ว” ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความพยายามที่จะทำ�ให้กระบวนการในการตัดสินใจ 

สั่งการ หรือ OODA Loop เป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากหลักการที่เน้นความรวดเร็วแล้ว  

ศปก.ทร. ยังมีความอ่อนตัวในเรื่องการจัดกำ�ลังพล โดยจัดจำ�นวนกำ�ลังพลสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับสถานการณ์ปกติ ไปถึงการปฏิบัติในการป้องกัน
ประเทศอีกด้วย

ภาพการฝึกอำ�นวยการยุทธ์ของนายทหารนักเรียนหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
๑๔
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	 การอำ�นวยการยุทธ์จำ�เป็นอย่างไรต่อการได้มาซึ่งชัยชนะ 

ในสงคราม และคำ�ตอบกค็อื การอำ�นวยการยทุธม์บีทบาทในการลดช่องวา่ง

ระหวา่งสงครามตามความเปน็จรงิกบัสงครามบนกระดาษ โดยใชก้ระบวนการ

ในการตัดสินใจสั่งการ (OODA Loop) เพื่อนำ�มาปรับแผนการรบให้ตรงกับ

ภาพความเป็นจริงมากท่ีสุดและดำ�เนินการยุทธ์ต่อไปจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการปฏิบัติการทางทหารท่ีมีพลวัตอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง และซับซ้อน  

ส่งผลให้การอำ�นวยการยุทธ์ภายใต้สภาวการณ์ที่มีพลวัตสูง นั้น ต้องเป็น 

การกระทำ�โดยอาศัยกระบวนการในการตัดสินใจส่ังการ (OODA Loop)  

ทีต่อ้งการความเรว็ และรบัมอืกบัความซบัซอ้นมากขึน้กวา่ในอดตีตามไปดว้ย 

เคร่ืองมือท่ีสำ�คัญสำ�หรับผู้บังคับบัญชาในการอำ�นวยการยุทธ์ ท้ัง ๓ เคร่ืองมือ  

อันได้แก่ วงรอบการอํานวยการรบ (Battle Rhythm) การประเมินค่าการรบ 

(Assessment) และศูนย์ปฏิบัติการ (Operations Center) ก็จะต้องถูกนำ�

มาใช้อย่างเหมาะสม ด้วยความรวดเร็ว ความอ่อนตัว รวมทั้งผ่านมุมมอง 

และแนวความคิดที่หลากหลายกว่าในอดีต
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