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บทนำ� 

	 ภารกิจหลักของทหารเรือน้ันคือการใช้กำ�ลังเพ่ือป้องกันประเทศ ซึ่งงานประจำ�

สิ่งหนึ่งที่ทหารจะต้องปฏิบัติก็คือ การวางแผนการใช้กำ�ลัง เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคาม 

ในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ท้ังน้ีเน่ืองจากการวางแผนนั้นคือการคาดการณ์ล่วงหน้า 

ต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นและหาหนทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะตอบโต้ต่อสิ่งเหล่านั้น ซึ่งการวางแผน 

การใช้กำ�ลังน้ันในกองทัพเรือของเรามีการจัดการเรียนการสอนในหลายระดับ หลายโรงเรียน 

อย่างต่อเน่ือง ภายใต้กรอบแนวคิดของวิชาท่ีเรียกว่า “การวางแผนทางทหาร” ยกตัวอย่างเช่น  

กรมยุทธศึกษาทหารเรือมีการเรียนวิชาการวางแผนทหารตั้งแต่ในโรงเรียนทหารเรือชั้นต้น 

หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ หลักสูตรนายทหารอาวุโส และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ 

ทั้งนี้ยังไม่นับการจัดหลักสูตรเฉพาะของแต่ละหน่วยที่มีการบรรจุวิชาน้ีไว้อย่างแพร่หลาย 

ซึ่งหากมองความต่อเน่ืองและจริงจังแล้วการวางแผนทางทหารในกองทัพเรือน่าท่ีจะเป็นส่ิง 

ท่ีนายทหารทุกคน ทุกระดับสามารถวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการวางแผนน่าจะเป็น 

ส่วนหน่ึงของสัญชาตญาณของทหารเลยก็ว่าได้ แต่สิ่งที่พบกลับกลายเป็นว่าการวางแผน 

ทางทหารเพื่อใช้กำ�ลังของเราเป็นเหมือนศาสตร์ลึกลับที่ไม่มีใครเข้าใจหรือไม่ยอมรับเข้าใจ 

ผูเ้ขยีนไดพ้ยายามเสาะหาคำ�ตอบในเรือ่งนีอ้ยูน่าน จนแนใ่จวา่ไดค้น้พบหนึง่ในตน้เหตสุำ�คญั 

ของปัญหาการวางแผนทางทหารของกองทัพเรือ

	 ทัง้นีบ้ทความของผูเ้ขยีนตอ้งการทีจ่ะบอกกลา่ววา่ ปญัหาทีส่ำ�คัญของการวางแผน

ทางทหารในปัจจุบันของกองทัพเรือ คือความกลัว จนทำ�ให้ขาดจินตนาการ อันเป็นหัวใจ

สำ�คัญของการวางแผนทางทหาร ส่งผลให้แผนทางทหารที่ผลิตออกมายังไม่ได้คุณภาพ 

เท่าที่ควรจะเป็น โดยบทความนี้จะเริ่มต้นจาก การอธิบายกระบวนการวางแผนทางทหาร

อย่างย่อ จากนั้นจะชี้ให้เห็นถึงประเด็นปัญหาที่พบในการวางแผนทหารปัจจุบัน และจะนำ�

ผู้อ่านไปเข้าใจความหมายของการวาดภาพการรบว่าคืออะไร มีเทคนิคและขั้นตอนอย่างไร 

มีความสำ�คัญต่อการวางแผนอย่างไร และสุดท้ายจะได้พูดถึงการนำ�การวาดภาพการรบ 

ไปใช้ในการวางแผนทางทหารอย่างไร

กระบวนการวางแผนทางทหารอย่างย่อ และกระบวนการวางแผนของกองทัพเรือ

	 การวางแผนทางทหาร หากจะพดูไปแลว้ก็คอืกระบวนการแกป้ญัหาแบบหนึง่นัน้เอง  

โดยมีผลลัพธ์สำ�คัญท่ีต้องการคือการตอบคำ�ถามว่าเราจะทำ�ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้ลุล่วง

ได้อย่างไร ภายใต้กำ�ลังและข้อกำ�หนดท่ีมีอยู่หรือในบางคร้ังอาจจะต้องตอบคำ�ถามเพ่ิมเติม

การวาดภาพการรบ
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ว่าจากภารกิจท่ีได้รับเราต้องการกำ�ลังน้อยท่ีสุดเท่าใดในการท่ีจะรับประกันความสำ�เร็จ 

ภายใต้กรอบสถานการณ์ท่ีกำ�หนด ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวก็ไม่ได้มีตรรกะท่ีแตกต่างออกไป

จากกระบวนการแก้ปัญหาท่ัวไปเลย ความแตกต่างของกระบวนการวางแผนทางทหาร 

กับกระบวนการวางแผนอ่ืนน้ันคือ บริบท หรือกรอบสถานการณ์เท่าน้ันเอง ซ่ึงแผนทางทหารน้ัน 

มีความสำ�คัญมากต่อการปฏิบัติการ แผนท่ีดีน้ันจะทำ�ให้ฝ่ายเราสามารถดำ�รงการเป็น 

ฝ่ายริเริ่มได้ตลอดห้วงเวลาของการปฏิบัติการ ส่งผลให้หน่วยสามารถบรรลุภารกิจได้อย่าง

รวดเร็ว ลดการสูญเสียท้ังกำ�ลังพลและยุทโธปกรณ์ กระบวนการวางแผนทางทหารนั้น

สามารถดำ�เนินการได้อย่างง่าย ๆ ว่าจะเริ่มต้นจากการรับมอบภารกิจจากหน่วยเหนือ  

จากน้ันจะเป็นการทบทวนสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจ การวิเคราะห์ขีดความสามารถ

และข้อจำ�กัดของฝ่ายเราควบคู่ไปกับการวิเคราะห์และประเมินค่าหนทางปฎิบัติของฝ่าย 

ตรงข้าม ก่อนที่จะนำ�ไปสู่การสังเคราะห์หนทางปฎิบัติของฝ่ายเราที่เป็นไปได้ที่จะบรรลุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบ จากนัน้จงึนำ�สู ่Wargame เพือ่หาหนทางปฏิบตัทิีด่ทีีสุ่ด แล้วนำ�ไปจดัทำ�

เอกสารสัง่การเปน็ขัน้ตอนสดุทา้ย ซึง่ผูเ้ขยีนไดเ้ลอืกแผนภาพมาอธบิายกระบวนการวางแผน

ไว้แล้วทางด้านล่าง ซึ่งกระบวนการวางแผนทางทหารนั้น กองทัพของแต่ละประเทศก็ได้จัด

ทำ�เปน็เอกสารอา้งองิของตวัเองเพือ่ใชใ้นการวางแผน ซ่ึงจะมลีกัษณะการอธบิายความท่ีแตก

ต่างกันออกไป ข้ึนอยู่กับคุณลักษณะและตรรกะการคิดของประเทศน้ัน แต่โดยท่ัวไปแล้ว จะไม่

พ้นตรรกะในการวางแผนที่ได้กล่าวมาแล้วแต่อย่างใด

	 สำ�หรับกระบวนการวางแผนของกองทัพไทยปัจจุบันน้ันก็ไม่ได้มีตรรกะที่ผิดแผก

แตกต่างจากที่ผู้เขียนได้กล่าวไว้ในเบื้องต้นแต่อย่างใด ทั้งน้ี กองทัพเรือได้อนุมัติใช้เอกสาร

อ้างอิงกองทัพเรือหมายเลข ๘๓๐๒ การวางแผนทางทหาร (อทร.๘๓๐๓) เป็นเอกสารหลัก

ในการวางแผนของกองทัพเรือ โดยเอกสารดังกล่าวมีลักษณะเป็น Template ที่อธิบาย 

ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติในการวางแผนทางทหาร ตั้งแต่ขั้นการรับภารกิจไปจนถึงขั้นของ

การจัดทำ�เอกสารสั่งการ ทั้งนี้ผู้เขียนจะไม่ขอลงรายละเอียดของเอกสารดังกล่าว เนื่องจาก

อาจจะทำ�ให้บทความนี้ยืดยาวมากจนไม่น่าอ่าน

	 สำ�หรับ อทร.๘๓๐๗ ท่ีได้กล่าวถึงไปแล้วน้ันเป็นเอกสารท่ีจัดทำ�ข้ึนโดย กรมยุทธศึกษา

ทหารเรือ ได้มีการทดลองใช้มาหลายปี ผ่านการปรับปรุงมาหลายครั้ง จนกระทั่งได้รับการ

อนุมัติใช้จากคณะกรรมการพิจารณา อทร. ในปี ๒๕๕๙ และให้ใช้ทั้งในการเรียนการสอน 

และการฝึกต่าง ๆ ของกองทัพเรือ รวมไปถึงการปฏิบัติงานของหน่วยในกองทัพเรืออีกด้วย
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ที่มา : https://www.thelightningpress.com
ภาพกระบวนการวางแผนทางทหาร 
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ปัญหาในการวางแผนทางทหารที่พบในปัจจุบัน : ขาดจินตนาการ

	 จากประสบการณ์ที่ผู้เขียนได้มีโอกาสคลุกคลีกับกระบวนการวางแผนทางทหาร 

มานานกว่า ๑๐ ปี ท้ังในฐานะของนักเรียนในสถาบันทางทหารหลายแห่ง หรือในฐานะ 

ของผู้บรรยายวิชาการวางแผนทางทหารเอง รวมไปถึงในฐานะของผู้ควบคุมการฝึก 

การวางแผนท้ังในระดับของโรงเรียนและการฝึกในระดับกองทัพ พบว่าการวางแผนทางทหาร 

ในปัจจุบันน้ัน ผลผลิตที่ได้รับมีลักษณะที่ไม่มีชีวิต กล่าวคือเป็นแผนทางทหารที่ขาด 

คำ�อธิบายที่ชัดเจน ไม่มีกลิ่นอายของศิลปะการใช้กำ�ลังหรือหลักการสงคราม และ 

ที่สำ�คัญก็คือส่วนใหญ่แล้วแผนทางทหารท่ีได้จะขาดจินตนาการเอาเสียมาก ๆ ทำ�ให้ 

เม่ือถึงเวลาปฏิบัติจริง ๆ แล้ว ไม่สามารถท่ีจะนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

และไม่สามารถท่ีจะปรับเปล่ียนได้อย่างทันท่วงที เม่ือสถานการณ์เปล่ียนไป ดังจะเห็น 

ได้จากการท่ีเรามักจะพบแผนทางทหารที่มีรูปแบบเพียงแค่รวมกำ �ลัง แยกกำ�ลัง  

แต่ไม่สามารถอธิบายได้อย่างลึกซึ้งว่าทำ�เพื่ออะไร อะไรคือปัจจัยสำ�คัญของความสำ�เร็จ 

อะไรคือความพยายามหลัก จังหวะเวลาในการเคล่ือนย้ายกำ�ลังควรจะเป็นเช่นไร พื้นที่ 

การรบแตกหักควรจะอยู่ตรงไหนผู้เขียนได้พยายามค้นหาว่าอะไรคือต้นเหตุของปัญหา 

ดังกล่าว โดยได้พยายามตั้งสมมติฐานหลายประการ จนในท้ายที่สุดจึงได้ข้อยุติ (ส่วนตัว)  

ว่าปัญหาของการวางแผนทางทหารตามกระบวนการวางแผนทางทหารของเราในปัจจุบัน

นั้นคือ “ความกลัว” ความกลัวในความหมายของผู้เขียนก็คือ ความกลัวท่ีจะวางแผนผิด 

กระบวนการ กลัวที่จะวางแผนผิดข้ันตอน รวมถึงกลัวท่ีจะคิดประยุกต์สิ่งใหม่ขึ้นมา ทำ�ให้

กระบวนการวางแผนส่วนใหญ่นั้นมักจะเป็นการเปิด Template ที่มีอยู่ทางด้านท้าย 

ของ อทร.๘๓๐๗ แล้วพยายามที่จะเติมคำ�ในช่องว่างทั้ง ๆ ที่ในหลาย ๆ ช่องว่างผู้ที่ 

กำ�ลังเติมคำ�ไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ หรือในหลาย ๆ ช่องว่างไม่จำ�เป็นต้องเติมให้ครบ 

ในสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ ผลท่ีได้ออกมาก็คือ แนวคิดการใช้กำ�ลังที่ไม่ปะติดปะต่อ ขาดการ

เชื่อมโยง ตามที่ได้กล่าวไปแล้ว

	 ท ี่ ไ ด้กล่าวมา ผู้เขียนมิได้มีเจตนาจะไปติเตียนเอกสารการวางแผนของ 

กองทัพเรือแต่ประการใด เนื่องจากในการจัดทำ�เอกสารดังกล่าว ผู้เขียนก็เป็นหน่ึง 

ในคณะทำ�งานด้วยเช่นกัน แต่สิ่งท่ีต้องการสื่อก็คือว่า เรานำ� อทร. มาใช้ไม่ถูกวิธี  

เหมือนเอามีดเหล็กนํ้าพี้มาผ่าฟืนอย่างไรอย่างน้ัน อันท่ีจริงแล้วข้ันตอนในการวางแผน 

ทางทหารท่ีปรากฏใน อทร.น้ันเป็นการอธิบายความและมีแนวทางการใช้มาประกอบ 
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ให้เกิดความเข้าใจ การวางแผนทางทหารจริง ๆ แล้วไม่จำ�เป็นต้องเปิด อทร. แล้วทำ�ตาม 

ทุกขั้นตอน ชนิดกระดิกตัวไม่ได้ แต่ในทางตรงกันข้าม เราใช้ อทร. เป็นเครื่องช่วยจำ� 

และอธิบายประเด็นต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็น ส่วนท่ีเหลือเราต้องใช้องค์ความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

มาประยุกต์ใช้อีกมากมาย เช่น ความเข้าใจในเรื่องของหลักนิยม ยุทธวิธี หลักการสงคราม 

ความลึกซึ้งในการศึกษาประวัติการรบต่าง ๆ รวมไปถึงความรู้ด้านกฎหมาย ด้านสังคม

จิตวิทยา และที่ขาดไม่ได้เลยก็คือ ความรู้ในเรื่องของ “การวาดภาพการรบ” ซึ่งจะได้กล่าว

ในรายละเอียดในลำ�ดับต่อไป

ความหมายของการวาดภาพการรบ

	 หากท่านผู้อ่านเคยมีโอกาสศึกษาในสถาบันการศึกษาของกองทัพบกหรือเคย 

ได้อ่านเอกสารการวางแผนทางทหารของกองทัพบกคงจะคุ้นเคยกับคำ�ว่า “การวาดภาพ 

การรบ” ว่าเป็นขั้นตอนสำ�คัญของกลุ่มงานที่ ๓ การแสวงข้อตกลงใจทางทหาร ด้วยการทำ�  

Wargame ในกระบวนการวางแผนแบบ ๔ กลุ่มงานที่กล่าวถึงการเขียนภาพอธิบาย 

การเคลื่อนกำ�ลังในภูมิประเทศโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ มาอธิบายภาพการรบ เพื่อประกอบ 

การทำ� Wargame อันจะนำ�ไปสู่กระบวนการตัดสินใจเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 

ของหน่วยที่จะทำ�ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย “การวาดภาพการรบ” ในความหมายของ 

ผู้ เขียนนั้นจะไม่ได้จำ�กัดอยู่ เพียงขั้นตอนการทำ� Wargame เท่านั้น แต่จะหมาย 

รวมถึงการเขียนภาพการใช้กำ�ลังในภาพรวมตั้ งแต่ต้นจนจบ เพ่ืออธิบายให้ เห็น 

ความพยายามหลัก ความพยายามรอง เส้นทางการเคลื่อนท่ีทั้งของฝ่ายเรา และฝ่าย 

ตรงข้ามที่เป็นไปได้ พื้นท่ีรบแตกหัก ตั้งแต่ในขั้นตอนของการสังเคราะห์หนทางปฏิบัติของ

ฝ่ายเรา ทั้งนี้ผู้เขียนจะอธิบายโดยใช้กรณีการรบในอดีตเป็นแนวทาง 

	 จากภาพท่ี ๒ ในหน้าถัดไปเป็นตัวอย่างการวาดภาพการรบตามแนวความคิด 

ของเยอรมันตามแผน Schlieffen Plan ในการเข้าโจมตีฝรั่ งเศสในปี ๑๙๑๔  

โดยกำ�หนดความพยายามหลักในการเข้าตีคือ กำ�ลังทางปีกขวาซ่ึงประกอบด้วย First 

Second และ Third Armies ในขณะท่ี Fourth และ Fifth Armies จะทำ�หน้าที่

เป็นตัวหลอกให้เชื่อว่าเยอรมันจะเข้าตีตรงหน้าบริเวณแนวมายิโนต์ ซึ่งตามแนวคิด

ดังกล่าวกำ�ลังในส่วนแรกของเยอรมันจะต้องไม่เคลื่อนที่ และไม่ถูกตรวจพบจนกว่า

กำ�ลังป้องกันของฝร่ังเศสจะเคล่ือนมายังแนวมายิโนต์จนหมด กำ�ลังทางปีกขวาจึงเข้าตี  

และในการเข้าตีจะต้องเคลื่อนที่อย่างรวดเร็ว เพื่อยึดที่หมายสำ�คัญให้ได้ก่อนที่กำ�ลังของ

ฝรั่งเศสและพันธมิตรจะปรับกำ�ลังมาต้านทานได้ 
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	 ตัวอย่างถัดไปท่ีผู้เขียนจะขอยกมาในบทความน้ีคือการรบในสงครามเก้าทัพ จากแผนท่ี

ท่ียกมาเป็นการวาดภาพการรบตามแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช  
กบัพมา่ในชว่งตน้ของกรงุรตันโกสนิทร ์พมา่ยกทพัเขา้มาจำ�นวนมากถงึ ๙ ทพั มกีำ�ลงัมากกวา่
ฝ่ายเราเกินสองเท่าตัว ซึ่งความพยามยามหลักในการใช้กำ�ลังของรัชกาลที่ ๑ ในครั้งนั้นก็คือ 
จะชิงทำ�ลายกองทัพพม่าทีละส่วนก่อนที่กำ�ลังทั้งหมดจะเข้ามาสมทบกัน โดยจะไม่ยอมให้
พมา่เขา้มาถงึราชธานไีด ้จงึมกีารจดัทพัเขา้ตกีำ�ลงัพมา่ทีเ่ขา้มากอ่นใหแ้ตกพา่ยไปตัง้แตพ่ืน้ที่
ห่างไกล ในขณะที่จัดกำ�ลังส่วนหนึ่งรบหน่วงเวลากำ�ลังส่วนที่เหลือของพม่าไว้ เมื่อสามารถ
ทำ�ลายกองทัพพม่าได้แล้ว จึงรวมกำ�ลังเข้าตีกำ�ลังของพม่าในส่วนถัดไปตามลำ�ดับ ดังนั้น 
การเข้าตีทัพพม่าให้แตกต้องอาศัยความรุนแรง รวดเร็ว และสูญเสียให้น้อยที่สุด เพื่อที่จะ
มีกำ�ลังเหลือพอที่จะทำ�การต่อไปข้างหน้า ในขณะเดียวกันกำ�ลังที่รบหน่วงเวลาก็จะต้อง
สามารถปฏิบัติการได้นาน และมีประสิทธิภาพพอท่ีจะทำ�ให้ข้าศึกไม่สามารถขยับกำ�ลัง 

ที่มา : https://jorisinieper.files.wordpress.com/2014/06/3-von-schlieffen-xvii.jpg

ภาพแผน Schlieffen Plan ในการเข้าโจมตีฝรั่งเศสในปี ๑๙๑๔
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ที่มา : http://rb-history.blogspot.com/2011/08/2328.html

ภาพแผนที่แสดงเส้นทางการเดินทัพในสงครามเก้าทัพ พ.ศ.๒๓๒๘

เสน้ทางเดนิทพัของไทย

เส้นทางเดินทัพของพม่า

ทัพที่ ๑ กรมพระราชวังหลัง เป็นแม่ทัพ
          ตั้งที่เมืองอยุธยา
ทัพที่ ๒ กรมพระราชวังบวรฯ เป็นแม่ทัพ
          ตั้งที่เมืองกาญจนบุรี
ทัพที่ ๓ เจ้าพระยาธรรมา กับเจ้าพระยายมราช เป็นแม่ทัพ
          ตั้งที่เมืองราชบุรี
ทัพที่ ๔ กองทัพหลวง
          ตั้งที่กรุงเทพฯ

 ทัพที่ ๑ กรมพระราชวังหลัง เป็นแม่ทัพ
           ตั้งที่เมืองอยุธยา
 ทัพที่ ๒ กรมพระราชวังบวรฯ เป็นแม่ทัพ
           ตั้งที่เมืองกาญจนบุรี
 ทัพที่ ๓ เจ้าพระยาธรรมา กับเจ้าพระยายมราช เป็นแม่ทัพ
           ตั้งที่เมืองราชบุรี
 ทัพที่ ๔ กองทัพหลวง
           ตั้งที่กรุงเทพฯ

 ทัพที่ ๑ แมงยีแมงข่องกะยอ เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๒ อนอกแฝกคิดหวุ่น เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๓ หวุ่นคะยีสะ โดะศิริมหาอุจจะนา เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๔ เมืองหวุ่น แมงยีมหาทิมของ เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๕ เมียนเมหวุ่น เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๖ ตะแคงกามะ เป็นแม่ทัพ
 ทัพที่ ๗ ดะแดงจักกุ
 ทัพที่ ๘ พระเจ้าปดุง
 ทัพที่ ๙ จอข่องราทา

กำ�ลังพลกองทัพพม่า ๑๔๔,๐๐๐ คน

กำ�ลังพลกองทัพไทย ๗๐,๐๐๐ คน
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ไปสมทบกับกำ�ลังส่วนอื่นได้ จากทั้งสองกรณีเราจะเห็นว่า หากเราสามารถเขียนภาพการรบ
ออกมาไดช้ดัเจนมากเทา่ไร เรากย็ิง่สามารถเขา้ใจการปฏบิตักิารและสามารถชีจ้ดุออ่นจดุแขง็
ได้มากขึ้น อันจะนำ�ไปสู่การวางแผนที่มีประสิทธิภาพที่มากขึ้น

เทคนิคการวาดภาพการรบ 

	 ตามที่ผู้เขียนได้อธิบายไว้ข้างต้นถึงความหมายของการวาดภาพการรบ โดยใช้
ภาพการรบในอดตีมาอธบิายนัน้ จะเหน็ไดว้า่ ผลลพัธท์ีต่อ้งการจากการวาดภาพการรบกคื็อ  
การจดัทำ� Schemetic หรอืแผนภาพในการใชก้ำ�ลงันัน่เอง ดงันัน้มรีายละเอยีดตามแผนภาพ
ด้านล่าง

ที่มา : Our World war II Veterans  

ภาพ Schematic Sketch of Preferred Troop Tactical Plan Phase I - ICEBERG
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	 สำ�หรบัเทคนคิในการวาดภาพการรบนัน้ ผูเ้ขยีนไดพ้ยายามรวบรวมแนวคดิตามที่

ปรากฏในทีต่า่ง ๆ  ไมว่า่จะเปน็ตำ�ราของโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก หรอืในตำ�ราการวางแผน

ของประเทศต่าง ๆ  ก็พบว่าไม่ได้ตรงกับแนวทางการวาดภาพการรบท่ีผู้เขียนต้องการเสียทีเดียว

จึงต้องนำ�มาประยุกต์ข้ึนในหลายส่วน จนสามารถกำ�หนดเป็นแนวทางตามแบบที่ผู้เขียน 

ได้ใช้งานอยู่เป็นประจำ� โดยจะอธิบายเป็นขั้นตอนได้ดังต่อไปนี้

	 ๑.  ทำ�ความเขา้ใจปจัจยัทีเ่ก่ียวขอ้งทัง้มวลอยา่งถอ่งแท ้ทกุมติ ิทัง้ปจัจยัพืน้ที ่เวลา 

และกำ�ลังรบ รวมถึงข้อห้าม ข้อจำ�กัดที่เกี่ยวข้อง

	 ๒.  กำ�หนดพืน้ทีต่อ้งการรบแตกหกั โดยพจิารณาจากปจัจยัตา่ง ๆ  ทีศ่กึษามาแลว้

จากข้อ ๑

	 ๓. กำ�หนดแนวทางการใช้กำ�ลังแบบกว้าง ๆ ที่ต้องการในพื้นที่การรบที่กำ�หนด 

จากข้อ ๒ เช่น ต้องการจะรบแบบประจัญบานเหมือนภาพยนตร์เรื่อง Lord of the Ring 

หรือต้องการการรบในลักษณะของการเข้าตีทางปีก

	 ๔.  ใชจ้นิตนาการกำ�หนดเสน้ทางการเคลือ่นกำ�ลงั และตำ�บลทีส่ำ�คญัในภมูปิระเทศ

ที่ต้องการยึดครอง หรือต้องใช้ในการเคลื่อนที่ผ่าน โดยเขียนเป็นแผนภาพขึ้นมาให้ชัดเจน

	 ๕. ใช้จินตนาการกำ�หนดกรอบเวลาและจังหวะเวลาในการเคล่ือนท่ี และการปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกัน ทั้งนี้เพื่อสามารถเคลื่อนกำ�ลังเข้าสู่พื้นที่การรบแตกหักได้ตามความ

ต้องการ ทั้งนี้ในขั้นตอนน้ีผู้เขียนแนะนำ�ให้คิดภาพย้อนหลังจากเหตุการณ์ที่กำ�ลังฝ่ายเรา

เข้าปะทะกับข้าศึกในตำ�บลที่ที่กำ�หนดไว้จนได้รับชัยชนะ ย้อนกลับมาจนถึงกำ�ลังฝ่ายเรา 

เร่ิมเคล่ือนออกจากท่ีต้ัง โดยใช้เส้นทางการเคล่ือนกำ�หนดตามข้อ ๔ ประกอบ ท้ังน้ีในข้ันตอนน้ี

จะต้องกำ�หนดเหตุการณ์สำ�คัญต่าง ๆ อันจะนำ�ไปสู่การรบแตกหักในตำ�บลที่ที่กำ�หนดไว้ 

ได้อย่างครบถ้วน

	 ๖. การวาดภาพการรบน้ัน หากจะเทียบเคียงให้ชัดเจนมากข้ึนก็คือแนวทางท่ีปรากฏ

ในเรื่องของ Operation Design ที่มีการจัดสร้างเส้นแนวการยุทธ์จากการเรียงร้อยกันของ

จุดแตกหักการรบ และจัดทำ�เส้นแนวการยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ัน ภาพการรบที่เรา

ต้องการนั้นควรจะต้องมีความชัดเจนในทุกขั้นตอนเสียก่อน

	 ๗. สำ�หรับเทคนิคส่วนตัวของผู้เขียนนั้น จะเริ่มต้นจากการนำ�แผนที่ปฏิบัติการ 

มากางออก หรือไม่ก็ร่างขึ้นมาเองในกระดาษเปล่า จากน้ันก็กำ�หนดพื้นที่การรบแตกหัก 

ขึ้นมาในแผนที่ แล้วกำ�หนดพื้นที่สำ�คัญต่าง ๆ พร้อมกับภาพเหตุการณ์ที่ต้องการให้เกิด 

แล้วสังเกตภาพความเชื่อมโยงลงไปในแผ่นกระดาษ จนกระทั่งภาพต่าง ๆ ชัดเจน จึงแปลง

เข้าสู่กระบวนการวางแผนต่อไป
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	 ตามรูปภาพข้างบนแสดงให้เห็นว่าผลผลิตของการวาดภาพการรบ คือแผนภาพ 
การเคล่ือนกำ�ลังซ่ึงโดยสรุปแล้ว ในการวาดภาพการรบน้ัน ผู้วางแผนต้องสามารถแสดง 
แนวความคิดในการใช้กำ�ลังเพื่อให้บรรลุภารกิจออกมาในรูปของแผนภาพ Schematic  
พร้อมกับกำ�หนดเหตุการณ์สำ�คัญที่ต้องปฏิบัติให้ครบถ้วนน่ันเอง ทั้งน้ีผู้เขียนแนะนำ� 
ให้ย้อนไปอ่าน ตัวอย่างของสงครามเก้าทัพ และ Shlieffen Plan ที่ได้เคยกล่าวไว้แล้ว 
ก่อนหน้านี้อีกครั้งหนึ่งเพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนขึ้น

ที่มา : http://claudearpi.blogspot.com/2014/03/how-nehrus-proteges-messed-it-up.html

ภาพ Brig John Dalvi’s map of the Operations in Thagla rodge sector
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การนำ�ภาพการรบไปใช้ในกระบวนการวางแผนทางทหาร

	 การวาดภาพการรบน้ันสามารถนำ�มาใช้ในกระบวนการวางแผนได้เป็นอย่างดี  
ทั้งในขั้นของการวางแผนและการนำ�แผนปฏิบัติ โดยจะได้แยกอธิบายในลำ�ดับต่อไปดังนี้

	 ขั้นตอนการจัดทำ�แผน
	 ในขัน้ตอนการวางแผนนัน้ การวาดภาพการรบจะมคีวามเกีย่วขอ้งอยูส่องหว้งเวลา
ด้วยกัน ห้วงเวลาแรกนั้นจะเป็นห้วงเวลาของการจัดทำ� IPB (Intellegence Preparation 
for Battlespace : การเตรียมสนามรบด้านการข่าว) ของฝ่ายข่าว กับห้วงเวลาที่สองคือ  
ขั้นตอนการกำ�หนดหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา (COA Development) ซ่ึงการนำ�เทคนิค 
การวาดภาพการรบมาใช้นั้น จะทำ�ให้ผลผลิตที่ต้องการมีความครบถ้วนสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น
ดังนี้
	 ๑.	 ในขั้นตอน IPB เราจะสามารถกำ�หนดพื้นที่สนใจหาข่าว และห้วงเวลาในการ 
หาข่าว รวมถึงตารางสิ่งบอกเหตุต่าง ๆ  ของฝ่ายตรงข้ามได้ชัดเจนมากขึ้นเพราะภาพการรบ
ของฝ่ายตรงข้ามที่เราจัดทำ�ขึ้นจะแสดงสิ่งท่ีได้กล่าวมาแล้วไว้อย่างชัดเจนว่าข้าศึกจะต้อง
ปฏิบัติอะไร ในพื้นที่ใด ในห้วงเวลาใด ด้วยกำ�ลังประมาณเท่าใด
	 ๒.	 ในข้ันตอน COA Development จะทำ�ให้เราสามารถกำ�หนดหนทางการใช้กำ�ลัง
ที่แตกต่างกันได้อย่างชัดเจนขึ้น นอกจากนั้น ยังสามารถที่จะกำ�หนดจุดแตกหักทางการรบ 
(Decisive Point : DP) ที่ชัดเจนและครอบคลุมโดยใช้ลำ�ดับเหตุการณ์สำ�คัญที่กำ�หนดไว ้
ในขั้นการวาดภาพการรบนั้นมาแปลงเป็นจุดแตกหักทางการรบได้อย่างแม่นยำ�
	 ๓.	 ในขั้นตอนของการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัตินั้น ด้วยความชัดเจนของภาพ

การรบในแต่ละหนทางปฏิบัติท้ังของฝ่ายเราและฝ่ายตรงข้าม จะทำ�ให้การทำ� Wargame 
มคีวามถกูตอ้งแมน่ยำ�มากข้ึน สามารถนำ�ผลไปเข้าสูก่ระบวนการตดัสนิใจของผูบ้งัคบับญัชา 
ได้อย่างครบถ้วน

	 ขั้นการนำ�แผนไปปฏิบัติ
	 นอกเหนือจากประโยชน์ท่ีเราได้รับจากการวาดภาพการรบที่สามารถนำ�ไปเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการวางแผนทางทหารตามกระบวนการท่ีได้กล่าวมาแล้ว ภาพการรบท่ีวาดไว้
อย่างถูกต้อง ชัดเจน ยังมีคุณค่ามหาศาลในห้วงเวลาของการนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติหรือ 
ที่เราเรียกว่าในขั้นของการอำ�นวยการรบนั่นเอง
	 ภาพการรบของฝ่ายตรงข้ามที่ฝ่ายข่าวจัดทำ�ขึ้น ตามกระบวนการ IPB จะช่วยให้
ฝา่ยเราสามารถวเิคราะหก์ารปฏบิตัขิองข้าศกึไดล้ว่งหนา้วา่ยงัคงดำ�เนนิการไปตามทีฝ่า่ยขา่ว

ได้คาดการณ์ไว้หรือมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีล้วนแต่มีประโยชน์ 

ที่มา : http://claudearpi.blogspot.com/2014/03/how-nehrus-proteges-messed-it-up.html

ภาพ Brig John Dalvi’s map of the Operations in Thagla rodge sector
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เป็นอย่างยิ่งต่อการอำ�นวยการรบของฝ่ายเรา ในการที่จะปรับแผนการปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของฝ่ายตรงข้ามได้อย่างทันท่วงที

	 สำ�หรบัภาพการรบของฝา่ยเรานัน้ ก็ยิง่มปีระโยชนต์อ่ผูบ้งัคบับญัชา ในการตดิตาม

สถานการณ์เพื่ออำ�นวยการรบให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ยิ่งภาพการรบได้รับการจัดทำ�ขึ้น

ไว้อย่างชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์ มากเท่าใด ผู้บังคับบัญชาก็ย่ิงมีภาพชัดเจนว่าการปฏิบัติการ 

ในขณะน้ันเป็นไปตามแผนมากน้อยเพียงใด มีความจำ�เป็นท่ีจะต้องปรับแผนมากน้อยเพียงใด  

และควรจะปรับในลักษณะใดจึงจะสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ได้ดีท่ีสุด ยกตัวอย่างเช่น 

เราออกแบบการรบโดยแบ่งกำ�ลังฝ่ายเราออกเป็นสองกองเรือ นัดหมายเข้าโจมตีกองเรือข้าศึก 

พร้อมกันสองทิศทาง โดยท้ังสองกองเรือมีภารกิจบางอย่างต้องปฏิบัติในระหว่างการเดินทาง 

เมื่อเริ่มปฏิบัติการ ข้าศึกเดินทางเร็วกว่าที่เราคาดการณ์เอาไว้และมีแนวโน้มที่จะเข้าพื้นที่

การรบท่ีเรากำ�หนดไว้ ในขณะท่ีกำ�ลังฝ่ายเรายังเดินทางมาไม่ถึง ด้วยภาพการรบท่ีกำ�หนดไว้ 

อย่างชัดเจนผู้บังคับบัญชาก็สามารถที่จะพิจารณาปรับแต่งได้ว่า จะยังคงยึดแนวทางเดิม 

ในการโจมตขีา้ศกึ หรอืจะมกีารปรบัแตง่พืน้ที ่ปรบักำ�ลงั หรอืปรบัภารกจิอืน่ของหนว่ยกำ�ลัง

ของตนเอง ทั้งนี้ก็เพื่อคงความสำ�เร็จในภารกิจที่ได้รับมอบนั่นเอง

ภาพสงครามเก้าทัพ
ที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/สงครามเก้าทัพ
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	 ผู้เขียนได้นำ�เสนอข้อมูลให้ทุกท่านได้เห็นแล้วว่า อุปสรรคสำ�คัญ

ที่ทำ�ให้การวางแผนทางทหารในปัจจุบันไม่สามารถผลิตแผนที่มีชีวิตชีวาได้

ก็เน่ืองจากเรายึดติดกับการวางแผนทางทหารท่ีเป็นศาสตร์มากกว่าท่ีจะมอง

ให้เป็นศิลปะ ทำ�ให้นักวางแผนขาดจินตนาการที่จะสร้างแผนทางทหาร 

ที่มีประสิทธิภาพข้ึนมา การวาดภาพการรบตามที่ผู้ เขียนได้นำ�เสนอ 

การกระทำ�ท่ีต้องใช้จินตนาการค่อนข้างมากในการสร้างภาพการรบที่มี

ชัดเจน และนำ�เอาศิลปะการใช้กำ�ลังมาใช้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้ก็เพื่อให้ 

สามารถใช้กำ�ลังที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สิ่งสำ�คัญที่ต้องเข้าใจ 

ในกระบวนการวางแผนทางทหารก็คือ มันเป็นเรื่องของศาสตร์และศิลปะ 

รวมกับจินตนาการท่ีปนกันอยู่ ความเป็นศาสตร์ในเรื่องของการวางแผน 

จะอยู่ในเรื่องข้อเท็จจริงต่าง ๆ เช่น ระยะทาง เวลา กำ�ลังรบ เป็นสำ�คัญ

ส่วนวิธีคิดเพื่อเอาชนะน้ัน เป็นเรื่องของศิลปะในการใช้กำ�ลังเป็นสำ�คัญ 

สำ�หรับการวาดภาพการรบน้ันจะเน้นในเรื่องศิลปะในการใช้กำ�ลัง และ

จินตนาการมากกว่าการเติมคำ�ในช่องว่างตาม Template การวางแผน 

เรามาเปลี่ยนตัวเองจากหุ่นยนต์ผลิตแผนทางทหารมาเป็นนักวางแผน 

ทางทหารกันนะครับ

ภาพสงครามเก้าทัพ

เอกสารอ้างอิง

	
	 ๑	

ร่าง อทร.๘๓๐๗ การวางแผนทางทหาร แก้ไข ปี พ.ศ.๒๕๖๒, หน้า ๑
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