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บทบรรณาธิการ 
 วารสารเมธีวิจัย (Savant Journal of Social Sciences) ได้ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพของบทความวิจัย และบทความทางวิชาการที่จะนํามาลงตีพิมพ์ในแต่ละฉบับซึ่ง
จะต้องผ่านการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ  (Peer Reviewers) เรื่องละ 3 
ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านในสาขาวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ภาษา และวรรณกรรม 
นอกจากนี้ ท่านเหล่านี้ยังได้สละเวลาอันมีค่าเพ่ือช่วยอ่านและพิจารณาต้นฉบับ พร้อม
ทั้งให้คำแนะนําที่มีประโยชน์ต่อการดำเนินการจัดทำวารสารเป็นอย่างดี  กอง
บรรณาธิการขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

สำหรับวารสารเมธีวิจัย ประจำปีที่ 1 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม พ.ศ. 
2567) ประกอบด้วยบทความ จำนวน 7 บทความ ซึ่งเป็น บทความวิจัย จำนวน 5 
เรื่อง ได้แก่ (1) บั้งไฟน้อย: แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย 
ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (2) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
กำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
(3) บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานสถานีตำรวจตาม
บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ (4) แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (5) ภาวะผู้นำ
ผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด  และ
บทความวิชาการ จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ (1) วิเคราะห์นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่
เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจตามหลักวิชาการ แนวคิด และทฤษฎี  (2) ความรู้
เบื้องต้นกระบวนการวิจัยเชิงสังเคราะห์ 

ทางวารสารเมธีวิจัย ยินดีต้อนรับนักวิชาการ นิสิต และนักศึกษา ที่ต้องการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นบทความวิจัย บทความวิชาการ หรือบทวิจารณ์
หนังสือ ขอให้ศึกษารูปแบบการเขียนจากท้ายวารสารแต่ละฉบับ ซึ่งสามารถส่งในระบบ
ออนไลน์ได้ที่ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/SJ_SS กองบรรณาธิการยินดี
และพร้อมรับต้นฉบับเป็นอย่างมากในสุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณท่าน
ผู้อ่านทุกท่านที่ได้ให้คําติชมและให้คำแนะนําเพ่ือการปรับปรุงการดำเนินการจัดทำ
วารสารมาโดยตลอด โดยกองบรรณาธิการได้ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นกับการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพของวารสารให้ดียิ่งขึ้นไป 
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       บรรณาธิการ 

https://so16.tci-thaijo.org/index.php/SJ_SS


สารบัญ  (Content) หน้า (Page) 
 

 

บทความวิจัย 
บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
Bangfai Noi: A guideline for preserving local wisdom, Nong Yang Noi Village,  
Hua Chang Subdistrict, Suwannaphum District, Roi Et Province 

ศิวกร คำใบ, พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, จำรัสลักษณ์ เจริญแสน,  
สัจจวรรณฑ์ พวงศรีเคน, อรทัย พงษ์แก้ว และรพีพร ธงทอง  
Siwakorn khumbai, Pongsawut Rachjun, Jumrusluk Charoensaen,  
Satchawan Phuangsriken, Orathai Pongkaew,  
and Rapeeporn Thongtong.………………………..…………………….……………………………1  

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
Public Participation in the Formulation of Provincial Strategic Plan Policies in  
the Upper Northeastern Region 

บุญเพ็ง สิทธิวงษา, ไกรสร เดชสิมมา  
Boonpeng Sittivongsa, Kraisorn Dessimma………….…………….…………………………14  

 
บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานสถานีตำรวจตามบทบัญญัติแห่ง 
รัฐธรรมนูญ 
The Role in Public Participation of Police Stations Administration in  
Accordance with the Constitutional Provisions 

พิชศาล พันธุ์วัฒนา 
Pitsarn Phanwattana……………………………………………………………………………………25 

 
แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ย่ังยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน ตำบลเขวา  
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
Sustainable Conservation Guidelines for Antiquities Case Study of Khiang Hien  
Village Museum, Khwao Sub - district, Mueang District, Maha Sarakham 
Province 

วิลาสินี ภาวะพจน์, พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, จำรัสลกัษณ์ เจริญแสน,  
สัจจวรรณฑ์ พวงศรีเคน, อรทัย พงษ์แก้ว, และ รพีพร ธงทอง 
Wirasinee Phawapoj, Pongsawut Rachjun, Jumrusluk Charoensaen, 
Satchawan Phuangsriken, Orathai Pongkaew,  
and Rapeeporn Thongtong…………………………………………………………………………41 
 



สารบัญ  (Content) หน้า (Page) 
 

 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
Village Headman Leadership Kaew Praiwan Village, Ummao Sub - district,  
Thawatchaburi District, Roi Et Province 

   นภัสวลัย์ ชมภูบุตร, พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, จำรัสลักษณ์ เจริญแสน, 
    สัจจวรรณฑ์ พวงศรีเคน, อรทัย พงษ์แก้ว และ รพีพร ธงทอง 
   Naphasawan Chomphubut, Pongsawut Rachjun, Jumrusluk Charoensaen, 
   Satchawan Phuangsriken, Orathai Pongkaew 
   and Rapeeporn Thongtong……………………………………………………………………………53 
 
บทความวิชาการ 

วิเคราะห์นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจตามหลักวิชาการ 
แนวคิด และทฤษฎ ี
Analyze Urgent Government Policies Related to Stimulating the Economy. 
According to Academic Principles, Concepts, and Theories 

จิณณ์ณิชา รอบคอบ และอัครวิชช์ รอบคอบ 
Jinnicha Robkob and Aukkarawit Robkob………………………..…………………………67  

 
ความรู้เบ้ืองต้นกระบวนการวิจัยเชิงสังเคราะห์ 
Fundamentals of Research Synthesis Process 

อลงกต คชสาร 
Arongkot Khosshasarn…………………….………………………………………………………….…81 

หลักเกณฑ์และคำแนะนำสำหรับผู้นิพนธ์บทความ……………………………………………………………………..……90 
 

 



 

1  

 วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  

 บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

Bangfai Noi : A guideline for preserving local wisdom, Nong Yang Noi Village ,  
Hua Chang Subdistrict, Suwannaphum District, Roi Et Province 

 
ศิวกร คำใบ1 พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์2 จำรัสลักษณ์ เจริญแสน3  

สัจจวรรณฑ์ พวงศรีเคน4 อรทัย พงษ์แก้ว5 และ รพีพร ธงทอง6  
Siwakorn khumbai1 Pongsawut Rachjun2 Jumrusluk Charoensaen3  

Satchawan Phuangsriken4 Orathai Pongkaew5 and Rapeeporn Thongtong6 
 

1,2คณะนิติรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1,2Faculty of Law and Politics, Roi Et  Rajabhat University 

3,4,5
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

3,4,5
 Faculty of Nursing , Roi Et  Rajabhat University 

6คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
6Faculty of Political Science, The Eastern University of Management and Technology 

Corresponding Author Email : Seat007@outlook.com 
 

Received 20/04/2024 | Revised 06/05/2024 | Accepted 07/05/2024 
 

บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
ประเพณีบุญบั้งไฟมีบทบาทสำคัญต่อชาวอีสานทั้งเป็นเครื่องตอบสนองจิตใจ สร้างความม่ันใจก่อน

การทำอาชีพเกษตรกรรมและยังเป็นการเฉลิมฉลองก่อนฤดูกาลเก็บเกี่ยว งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1. ศึกษาแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2. วิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษภ์ูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 3. เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(indepth interview) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 6 กลุ่ม 1) ผู้ใหญ่บ้าน 2) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 3) คณะกรรมการ
หมู่บ้าน 4) ปราชญ์ชาวบ้าน 5) ประชาชน และ 6) กลุ่มทำบั้งไฟน้อย แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
เอกสาร วรรณกรรม และแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์แบบเชิงเนื้อหา (content analysis) ผลการศึกษา
ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ 1) ด้านการอนุรักษ์ พบว่า การทำบั้งไฟน้อยเป็นการสร้างความสามัคคีให้กับชุมชนมาเป็น
เวลานานและสืบทอดสานต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น เยาวชนในชุมชนได้เรี ยนรู้แล้วก็ซึมซับการทำบั้งไฟน้อย 
เพ่ือที่จะได้มาสืบสานและพัฒนาบั้งไฟน้อยต่อไปในอนาคต 2) ด้านการพัฒนา พบว่า การพัฒนาบั้งไฟน้อย
มีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการผลิต การเสนอข้อคิดเห็นแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกัน
และกันช่วยกัน เพื่อเป็นการต่อยอดในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) ด้านการถ่ายทอดการ พบว่ า สืบ

mailto:Seat007@outlook.com
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ทอดความรู ้ภายในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นอาชีพของประชาชนแทบทุกครัวเรือน 4) ด้านการเผยแพร่
แลกเปลี่ยน พบว่า สนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนภูมิปัญญา และวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า เยาวชนไม่นิยมการอนุรักษ์บั้งไฟ
น้อย ไม่มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วยเหลือหรือการสนับสนับต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสถานการณ์โควิด 19 ไม่สามารถจำหน่ายบั้งไฟน้อยได้ และประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า ควรจะมีการปลูกฝังให้มีจิตนึกในการอนุรักษ์บั้งไฟ
น้อย โดยจัดกิจกรรมให้เยาวชนมีส่วนร่วมการทำบั้งไฟน้อย 

คำสำคัญ: แนวทาง; การอนุรักษ;์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

Abstract 
Bang Fai tradition plays an important role for the Isaan people, both as a tool to 

satisfy the spirit. Build confidence first Agricultural occupation and also a celebration before 
the harvest season. The objectives of this research were 1. to study the local wisdom 
conservation guidelines 2. to analyze the problems and obstacles in the conservation of 
local wisdom 3. to suggest ways to solve the problems and obstacles in the conservation 
of local wisdom It was a qualitative research with research tools, namely indepth interviews, 
with 6 target groups : 1) the village headman 2) the village headman's assistant 3) the village 
committee 4) the village philosopher 5) the people and 6) Little rocket making group The 
collected data from literature, literature and interview forms were then used for content 
analysis. The results of the study of local wisdom conservation guidelines revealed that 
local wisdom conservation guidelines were divided into 4 aspects : 1) Conservation : It was 
found that making little rockets has created unity in the community for a long time and 
has been inherited from generation to generation. from generation to generation The youth 
in the community have learned and absorbed little rocket making. in order to continue 
and develop the Noi rockets in the future. 2) Development: It was found that the 
development of the Noi rockets worked together systematically. production planning 
Suggesting ideas, exchanging ideas with each other, helping each other. To extend the 
development of local wisdom. 3) The transmission of knowledge was passed on within the 
community Most of them are occupations of people in almost every household. exchange 
wisdom and culture widely Regarding the problems and obstacles in the conservation of 
local wisdom, it was found that young people did not favor the conservation of rockets. 
There are no agencies to help. There are no funds or contributions from relevant agencies. 
Including the situation of COVID 19, unable to sell little rockets It was found that there 
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 should be instilled in mind to conserve little rockets. By organizing activities for youth to 
participate in making little rockets. 

Keywords: Guidelines; Conservation; Local Wisdom 

บทนำ 
 ประเพณีที่โด่งดังของชาวอีสานมากที่สุดคือประเพณีบุญบั้งไฟหรือที่เรียกว่าบุญเดือนหก เพราะนิยม
จัดงานในเดือนหก โดยประเพณีบุญบั้งไฟมีตำนานมาจากนิทานพื้นบ้านของภาคอีสาน เรื่องผาแดงนางไอ่ 
นิทานพื้นบ้านดังกล่าวได้เป็นรากฐานความเชื่อทำให้ชาวบ้านจัดประเพณีบุญบั้งไฟขึ้นเพ่ือเป็นการบูชาพระ
ยาแถน ซึ่งชาวบ้านมีความเชื่อว่าพระยาแถนมีหน้าที่คอยดูแลให้ฝนตกถูกต้องตามฤดูกาล หากหมู่บ้านใด
ไม่จัดประเพณีบุญบั้งไฟฝนก็จะไม่ตกต้องตามฤดูกาลอาจก่อให้เกิดภัยพิบัติ กับหมู่บ้านได้ ดังนั้นชาวอีสาน
จึงจัดงานบุญบั้งไฟขึ้นทุก ๆ เดือนหกหรือเดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายนของทุกปี (ยูร กมลเสรีรัตน์ , 
2546: 1) 
  ประเพณีบุญบั้งไฟมีบทบาทสำคัญต่อชาวอีสานทั้งเป็นเครื่องตอบสนองจิตใจ สร้างความมั่นใจ
ก่อนการทำอาชีพเกษตรกรรมและยังเป็นการเฉลิมฉลองก่อนฤดูกาลเก็บเกี่ยว ประเพณีบุญบั้งไฟยังมีหน้าที่
จัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ และจัดระเบียบระหว่างคนกับสังคมวัฒนธรรมและ
ประเพณีมีความหมายสองระดับ อย่างแรกคือความหมายตามอย่างที่เข้าใจทั่วไป คือหมายถึงศิลปะความ
เชื่อพิธีกรรมหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างสรรค์หรือปรับปรุงให้มีเอกลักษณ์ เป็นของตนเอง ในความหมายที่สอง
วัฒนธรรมและประเพณีก็เป็นเพียงเครื่องมือของมนุษย์ในการจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และ
ธรรมชาติ หรือที่เรียกอีกอย่างหนึ่งคือระบบการจัดระเบียบของความสัมพันธ์ในสังคมนั้น ๆ หากวิเคราะห์
รูปแบบวัฒนธรรมอย่างละเอียดแล้วจะพบว่าเครื่องมือของระบบความสัมพันธ์เหล่านี้ย่อมมีหน้าที่ในการ
จรรโลงโครงสร้างความสัมพันธ์ของสังคมนั้น ๆ เอาไว้เมื ่อโครงสร้างความสัมพันธ์ต้องแปรเปลี่ยนไป 
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากระบบ เศรษฐกิจ การเมือง หรือสังคม ดังนั้นเครื่องมือของระบบ
ความสัมพันธ์เช่น พิธีกรรม ประเพณี ศาสนา ก็ย่อมผันแปรเปลี่ยนตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพราะ
ทั้งวัฒนธรรมและโครงสร้างทางสังคมต่างก็มีปฏิสัมพันธ์ และมีความเกี่ยวข้องที่ซ้อนทับกันอยู่ตลอดเวลา 
(นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2536: 2 - 3)   
  บั้งไฟ” ในภาษาถิ่นอีสานมักจะสับสนกับคำว่า“บ้องไฟ”บั้งหมายถึง สิ่งที่เป็นกระบอก เช่น 
บั้งทิง สำหรับใส่น้ำดื่มหรือบั้งข้าวหลาม เป็นต้น ส่วนคำว่า บ้อง หมายถึง สิ่งของใด ๆ ก็ได้ที่มี 2 ชิ้น มา
สวมหรือประกอบเข้ากันได้ส่วนนอกเรียกว่า บ้อง ส่วนในหรือสิ่งที่เอาไปสอดใสจะเป็นสิ่งใดก็ได้ เช่น บ้อง
มีด บ้องขวาน บ้องเสียม บ้องวัว บ้องควาย ดังนั้น คำว่า บั้งไฟ ในภาษาถิ่นอีสาน  จึงเรียกว่า บั้งไฟ ซึ่ง
หมายถึง ดอกไม้ไฟชนิดหนึ่ง มีหางยาวเอาดินประสิวมาคั่วกับถ่านไม้ตำให้เข้ากันจนละเอียด เรียกว่า หมื่อ 
(ดินปืน) และเอาหมื่อนั้นใส่กระบอกไม้ไผ่ตำให้แน่นเจาะรูตอนท้ายของบั้งไฟเอาไผ่ท่อนอื่นมัดติดกับ
กระบอกให้ใส่หมื่อโดยรอบ เอาไม้ไผ่ยาวลำหนึ่งมามัดประกบต่อออกไปเป็นหางยาว สำหรับใช้ถ่วงหัวให้
สมดุลกัน เรียกว่า “บั้งไฟ” การจุดบั้งไฟก็อาจเป็นอีกวิธีหนึ่งที่แสดงความเคารพ หรือส่งสัญญาณความภักดี
ไปยังพยาแถน ชาวอีสานจำนวนมากเชื่อว่าการจุดบั้งไฟเป็นการขอฝนจากพญาแถน และมีนิทานปรัมปรา
เช่นนี้อยู่ทั่วไป แต่ความเชื่อนี้ยังไม่พบหลักฐานที่แน่นอน นอกจากนี้  ในวรรณกรรมอีสานยังมีความเชื่อ
อย่างหนึ่งคือ เรื่องพญาคันคาก หรือคางคก พญาคันคากได้รบกับพญาแถนจนชนะแล้วให้พญาแถนบันดาล
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ฝนลงมาตกยังโลกมนุษย์ แม้ว่าการจุดบั้งไฟจะเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สินทั้งต่อคนทำ คนเล่น คนดู และ
บางครั้งก็เป็นอันตรายต่อคนที่ไม่ได้มีส่วนร่วม รวมถึงมีเสียงสะท้อนในแง่ลบเกี่ยวกับอันตรายของมันแต่
ประเพณีบุญบั้งไฟก็ยังเป็นที่สนใจอย่างกว้างขวาง ความคลั่งไคลการจุดบั้งไฟของคนอีสานส่วนหนึ่งเห็นได้
จากคลื่นมหาชนที่เข้าไปชมในงานบุญ เช่น บุญบั้งไฟของอำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด หรือในบ่อนบั้ง
ไฟ ผู้คนส่วนหนึ่งมองการจุดบั้งไฟ เป็นสถานที่ปิคนิค เพื่อชมบั้งไฟ และสังสรรค์ไปด้วยลักษณะที่บั้งไฟถูก
จุดขึ้นไปในแนวตรงมีแม่เฒ่าคนหนึ่งกล่าวออกมาว่า “โอ๊ย จั่งแม่นงามหลาย (เชษฐา พวงหัตถ์, 2551: 51) 
ดังนั้น จึงทำให้ผู ้ศึกษาได้มองเห็นข้อบกพร่องในระบบการทำงานของคนในชุมชน ว่าบั้งไฟน้อยของ
ชาวบ้านผลิตเอาไว้จำนวนมากแต่จำหน่ายไม่ได้เพราะเป็นช่วงการแพร่เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จึงทำให้
ชาวบ้านหรือคนในชุมชนขาดรายได้จากการจำหน่ายบั้งไฟน้อย รวทั้งเยาวชนขาดความสนใจและการ
อนุรักษเ์กี่ยวกับบั้งไฟน้อยในปัจจุบัน 
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาเรื่อง “บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” เพื่อที่จะเสนอแนะ
แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษา ไว้ดังนี้ 
   1. เพื่อศึกษาแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอ
สุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   2. เพื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยาง
น้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 
ดังนี้  
   1.  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวณ 1 คน 2) ผู้ช่วยผู้ใหญ่ บ้านจำนวณ 2 
คน 3) คณะกรรมการหมู่บ้าน จำนวณ 5 คน 4) ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวณ 2 คน 5) ประชาชน 5 และ 6) 
กลุ่มทำบั้งไฟน้อย จำนวณ 10 คน รวมทั้งสิ้น จำนวณ 25 คน 
    2.  เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) โดยมีกรอบ
วิเคราะห์ตามประเด็นที่จะทำการศึกษาซึ่งทำการสังเคราะห์จากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย  โดยอยู่
ภายใต้ประเด็นการวิจัยดังนี้คือ  1) ประเด็นภูมิปัญญาท้องถิ่นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 3) ประเด็นข้อเสนอแนะแนว
ทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น      
    3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เป็น
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 ข้อมูลที่ได้จากการรวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ 
งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
    4. กรอบการวิเคราะห์การวิจัย 
 กรอบการวิเคราะห์การวิจัย “บั้งไฟน้อย: แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย 
ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” โดยเขียนให้เป็นแผนภาพ ดังนี้คือ 
 

                           ตัวแปรต้น                                                                  ตัวแปรตาม 

  5.  การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้
จากการสังเกตกับการสัมภาษณ์  มาทำการวิเคราะห์แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนา
วิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพ่ือทำให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่
รวบรวมประเด็นได้อย่างมีระบบ  
 
ผลการวิจัย 
  การศึกษาเรื่อง “บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัว
ช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” มีผลการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1. บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง  
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการอนุรักษ์” พบว่า การทำบั้งไฟน้อยเป็น
การสร้างความสามัคคีให้กับชุมชนมาเป็นเวลานานและสืบทอดสานต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น การรวมกลุ่มเป็น
สิ่งสำคัญสำหรับการเพ่ิมทรัพยากร เช่น การรวบรวมเด็กในชุมชนให้มาเรียนรู้เกี่ยวกับการทำบั้งไฟน้อย ให้
เด็กในชุมชน ได้เรียนรู้แล้วก็ซึมซับการทำบั้งไฟน้อย เพื่อที่จได้มาสืบสาร และพัฒนาบั้งไฟน้อยต่อไปใน
อนาคต การทำบั้งไฟน้อยสร้างรายได้ให้กับชุมชน ทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็งและยั่งยืน มีงานทำตลอดไม่
ต้องไปหางานทำไกลบ้านไกลครอบครัว ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และทำงานกันเป็นกลุ่ม การรวมกลุ่มเป็นสิ่ง
สำคัญสำหรับการเพิ่มทรัพยากร เช่น การรวบรวมเด็กในชุมชนให้มาเรียนรู้เกี่ยวกับการทำบั้งไฟน้อย ให้
เด็กในชุมชนได้เรียนรู้แล้วก็ซึมซับการทำบั้งไฟน้อย เพื่อที่จะได้มาสืบสารและพัฒนาบั้งไฟน้อยต่อไปใน
อนาคต การทำบั้งไฟน้อยสามารถสร้างกำไรให้กับคนในชุมชน ให้ชุมชนได้มีความสามารถกันมากขึ้น
เพ่ือที่จะพัฒนาชุมชนของเราให้เข้มแข็งและก็ทำให้ชุมชนของเรามีคนรู้จักมากขึ้น เพ่ือที่จะให้ชุมเราได้มาย
ได้เสริม และนำเงินไปเลี้ยงครอบครัวอย่างสบาย 
   ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการพัฒนา” พบว่า การพัฒนาด้านบั้งไฟ
น้อย มีการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการผลิต การจำหน่าย และสามารถทำงานร่วมกัน
อย่างราบรื่น การเสนอข้อคิดเห็นแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกันช่วยกันทดลองสิ่งใหม่  ๆ แล้วนำมาเข้า
ร่วมประชุมเพื่อเสนอเป็นผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาชุมชน 

แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ด้านการอนุรักษ์  
2. ด้านการพัฒนา  
3. ด้านการถ่ายทอด  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย 
ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด 
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เป็นกลไกอันสำคัญที ่กำหนดทิศทาง นโยบาย แนวทางและกระบวนการในการพัฒนา เพื ่อนำไปสู่
จุดมุ่งหมายเบื้องหน้า คือชุมชน และประชาชน เพ่ือที่จะให้ชุมชนของเราก้าวไปข้างหน้า และเป็นที่รู้จักกัน
ทั่วถึง ทำให้มีผู้คนหันมาสนใจบั้งไฟน้อยมากยิ่งขึ้น เพ่ือที่จะสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมไม่มากก็น้อย ชุมชน
ท้องถิ่นจะพัฒนาได้หรือไม่ และดำเนินไปในทิศทาง จึงต้องมีองค์ประกอบของแนวคิดพื้นฐานการ พัฒนา
ชุมชน หลักการพัฒนาชุมชน และการดำเนินงานพัฒนาชุมชน รวมทั้งการปรับตัวให้ทันต่อภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม ไปในทิศทางท่ีดีอีกด้วย 
   ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการถ่ายทอด” พบว่า การสืบทอดความรู้
ภายในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเรื ่องอาชีพของหมู่บ้านที่แทบทุกครัวเรือนทำกัน อาจเป็นอาชีพซึ่งสมาชิก  
ของชุมชนได้คลุกคลี คุ้นเคยมาตั้งแต่เด็ก ภายใต้สภาพการดำรงชีวิตประจำวัน การถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแก่เด็กหรือเยาวชน โดยทั่วไปเด็กมีความสนใจในช่วงเวลาสั้น ๆ ในสิ่งที่ใกล้ตัว ซึ่งแตกต่างจาก
ผู้ใหญ่ การสร้างค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่น การสนับสนุนต่าง ๆ และดูแลให้ความรู้อย่างสม่ำเสมอ บอกถึงข้อดี
และประโยชน์ของ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความตระหนัก ที่สำคัญคือ ตัวอย่างที่ดีมีค่ามากกว่าคำสอน ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร จะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ลูกน้อง ต้องมีหาเวลาที่จะเดินเข้าไปหาลูกน้องเพ่ือ
สอบถามความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้กัน การถ่ายทอดความรู้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของบทบาทต่าง  ๆ ที่
สลับสับเปลี่ยนกันได้ของผู้สร้างและผู้รับความรู้ โดยปฏิสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายนี้เกิดขึ้นอย่างมีพลวัตใน
หลายรูปแบบได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การแปลงให้เป็นความรู้ชัดแจ้งการรวมความรู้ และการแปลง
ความรู้สู่ภายใน 
   ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน” พบว่า การ
แลกเปลี ่ยนความคิดกันเป็นสิ ่งที ่ด ีเพื ่อที ่ได้พัฒนาท้องถิ ่นและชุมชนของพวกเรา โดยการส่งเสริม  
และสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา และวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง โดยให้มีการ
เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง รวมทั้งกับประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลก 
เช่น การศึกษาดูงาน การเยี่ยมชมกลุ่มอาชีพการทำบั้งไฟน้อยเพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์และแนวคิดจาก
ภายนอกเพื่อนำมาปรับใช้เพื่อความยั่งยืนต่อไป โดยส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่ภูมิปัญญาด้านการทำบั้งไฟ
น้อยแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาการทำบั้งไฟน้อย เช่น การศึกษาดูงาน การเยี่ยมชมกลุ่มอาชีพการทำบั้งไฟน้อย
เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์และแนวคิดจากภายนอกเพ่ือนำมาปรับใช้เพ่ือความยั่งยืนต่อไป  
  2. ปัญหาและอุปสรรค บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย 
ตำบลหัวช้างอำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการอนุรักษ์” พบว่า 
เยาวชนรุ่นหลังไม่นิยมการอนุรักษ์บั้งไฟน้อยเลยเป็นปัญหาหลักในการอนุรักษ์บั้งไฟน้อย การอนุรักษ์มี
ปัญหาในเรื่องทุน ไม่มีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาช่วยเหลือมากเท่าจึงไม่เป็นที่นิยมของคนรุ่นหลัง ไม่มีทุนหรือ
เงินสนับสนับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาช่วยเหลือในการทำบั้งไฟน้อย สถานการณ์โควิด 19 ระบายก็เลย
ไม่สามารถไปขายบั้งไฟน้อยได้ แล้วก็ไม่มีการจัดกิจกรรมบุญบั้งไฟ เลยไม่มีรายได้จากตรงนี้ไป เพื่อไปเป็น
ทุนในการทำบั้งไฟน้อย  
   ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุร ักษ์ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ ่น  “ด้านการฟื ้นฟู”  
พบว่า ไม่มีหน่วยงานไหนเข้ามาช่วยเหลือในการพัฒนาบั้งไฟน้อยเท่าไหร่ จึงทำให้คนในชุมขาดรายได้ใน
การขายบั้งไฟน้อย จึงเป็นผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน ถ้าเราอยากพัฒนาบั้งไฟน้อยของ
เราให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วประเทศ และให้คนสนใจบั้งไฟน้อยมากขึ้น เราก็ต้องมีทุนหรือคนสนับสนุนใน
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 เรื่อง ดังนั้น จึงอยากให้หน่วยเข้ามาช่วยสนับสนุนในเรื่องนี้ ก็ทำให้บั้งไฟน้อยพัฒนาล่าช้าไม่เป็นที่รู้จักคน
ของในประเทศ และทำให้คนในชุมชนไม่มีรายได้  
   ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการถ่ายทอด” พบว่า 
คนรุ่นหลังไม่ค่อยให้ความสนใจหรือนิยมเรื่องนี้มากเท่าไหร่ คนในชุมชนเลยกลัวว่าจะไม่มีใครมาสืบทอด
การทำบั้งไฟน้อยเอาไว้ อาจจะไม่มีใครสืบทอดการทำบั้งไฟน้อย มันก็เลยเป็นปัญหาของคนในชุมชน ก็เลย
ไม่รู้ว่าจะสืบทอดไปให้ใครเพื่อจะไปสานต่อการทำบั้งไฟน้อย เยาวชนรุ่นใหม่ ไม่ยอมรับ และไม่ให้ความ
ร่วมมือเกี่ยวกับบั้งไฟน้อยเท่าไหร่ เลยเป็นปัญหาว่ากลัวไม่มีใครมาสืบทอดการทำบั้งไฟน้อยของพวกเรา 
เพราะถ้าโตไปกลัวไม่มีงานทำและไม่มีรายได้ ถ้ามีความรู้และให้ความร่วมมือเกี่ยวกับเรื ่องนี้ ก็พอจะ
ถ่ายทอดความรู้การทำบั้งไฟน้อยให้พวกเขาไปใช้ประโยชน์อย่างถูกต้อง 
   ประเด็นปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภ ูม ิปัญญาท้องถิ ่น “ด้านการเผยแพร่
แลกเปลี่ยน” พบว่า ไม่มีหน่วยไหนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือในประเด็นนี้ ถ้าเอาบั้งไฟน้อย
ไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักของคนท่ัวประเทศ ก็จะส่งผลให้คนในชุมชนมีรายได้จากการจำหน่ายบั้งไฟน้อย  
  3. แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยาง
น้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการ
อนุรักษ์” พบว่า ชุมชนหรือหมู่บ้านจะปลูกฝังให้มีจิตนึกในการอนุรักษ์บั้งไฟน้อย โดยจะกิจกรรมให้เด็ก ๆ 
ให้มีส่วนร่วมการทำบั้งไฟน้อย และจัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับเรื่องการทำบั้งไฟน้อย จัดกิจกรรมให้เด็กมี
ร่วมในการทำบั้งไฟน้อย เพ่ือที่จะให้เด็กได้ปลูกฝังเรื่องการทำบั้งไฟน้อย เพ่ือที่จะให้เด็กได้รู้จักการอนุรักษ์ 
และก็สามารถนำความรู้ในเรื ่องการทำบั้งไฟน้อยนี้ ไปใช้ประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง และสามารถนำไป
ประกอบอาชีพได้ด้วย 
   ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการ
พัฒนา” พบว่า อยากให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือในการพัฒนาบั้งไฟน้อยให้ดังไปทั่วประเทศให้
คนนิยมบั้งไฟน้อย เพื่อที่สามารถทำให้คนในชุมมีรายได้ในการขายบั้งไฟน้อยถ้ามีหน่วยงานเข้าช่วยเหลือ 
หรือให้ทุนเพื่อจะพัฒนาบั้งไฟน้อยของพวกเราไปให้ไกล เพื่อที่จะสามารถมีรายได้จากการขายบั้งไฟน้อย 
และก็จะกิจกรรมเกี่ยวกับบุญไฟ เพื่อที่จะให้เด็ก ๆ สนุกสนาน สร้างความสามัคคีกัน อยากให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ให้ทุนมาสนับสนุน เพื่อที่จะพัฒนาการทำบั้งไฟน้อย แล้วก็สามารถทำให้คนรู้จักมากบั้งไฟน้อย
มากขึ้น และสามารถทำให้ชาวบ้านมีรายได้จากการจำหน่ายบั้งไฟน้อย 
   ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น “ด้านการ
ถ่ายทอด” พบว่า เยาวชนในชุมชนไม่นิยมการทำบั้งไฟน้อยเท่าไหร่ อาจจะไม่มีใครสืบทอดการทำบั้งไฟ
น้อย มันก็เลยเป็นปัญหาของคนในชุมชน ก็เลยจัดกิจกรรมขึ้นมาเพ่ือที่จะให้เยาวชนมาสนใจบั้งไฟน้อยมาก
ขึ้น เพื่อที่จะทำให้มีคนมาสืบทอดบั้งไฟน้อยต่อไป จะจัดกิจกรรมเกี่ยวกับบั้งไฟน้อย เช่น การแข่งขันการจุด
บั้งไฟน้อยแข่งกัน เพื่อจะให้เด็กๆสนใจเกี่ยวกับเรื่องบั้งไฟน้อย พอที่สามารถช่วยให้เด็ก ๆ ชอบแล้วหันมา
สนใจบั้งไฟน้อยมากข้ึน เพ่ือที่จะมีคนมาสืบทอดต่อไป 
   ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการ
เผยแพร่แลกเปลี่ยน พบว่า ให้หน่วยงานต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยมาช่วยเหลือ เพื่อที่จะได้เอา
วิธีทำบั้งไฟน้อยไฟเผยแพร่ เพื่อที่จะให้คนให้ความสนใจมากยิ่งขึ้นและก็สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคนใน
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ชุมชนอีกด้วย ให้หน่วยงานต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยมาช่วยเหลือ เพื่อที่จะได้เอาวิธีทำบั้งไฟ
น้อยไฟเผยแพร่ทั่วประเทศหรือท่ัวโลก  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื ่อง “บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ ่น บ้านหนองยางน้อย           
ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด”ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้คือ 
   1.  แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณ
ภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ด้านการอนุรักษ์ กล่าวคือ การทำบั้งไฟน้อยเป็นการสร้างความสามัคคีให้กับชุมชนมาเป็น
เวลานานและสืบทอดสานต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น การรวมกลุ่มเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการเพิ่มทรัพยากร เช่น 
การรวบรวมเด็กในชุมชนให้มาเรียนรู้เกี่ยวกับการทำบั้งไฟน้อย ให้เด็กในชุมชนได้เรียนรู้แล้วก็ซึมซับการทำ
บั้งไฟน้อย เพื่อที่จะได้มาสืบสาร และพัฒนาบั้งไฟน้อยต่อไปในอนาคต การทำบั้งไฟน้อยสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็งและยั่งยืน มีงานทำตลอดไม่ต้องไปหางานทำไกลบ้าน ไกลครอบครัว
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และทำงานกันเป็นกลุ่ม การรวมกลุ่มเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการเพ่ิมทรัพยากร เช่น การ
รวบรวมเด็กในชุมชนให้มาเรียนรู้เกี่ยวกับการทำบั้งไฟน้อย ให้เด็กในชุมชนได้เรียนรู้แล้วก็ซึมซับการทำบั้ง
ไฟน้อย เพื่อที่จะได้มาสืบสารและพัฒนาบั้งไฟน้อยต่อไปในอนาคต การทำบั้งไฟน้อยสามารถสร้างกำไร
ให้กับคนในชุมชน ให้ชุมชนได้มีความสามารถกันมากขึ้นเพ่ือที่จะพัฒนาชุมชนของเราให้เข้มแข็งและก็ทำให้
ชุมชนของเรามีคนรู้จักมากข้ึน เพ่ือที่จะให้ชุมเราได้มายได้เสริม และนำเงินไปเลี้ยงครอบครัวอย่างสบาย ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของยุภาพร เจริญวัฒนมณีชัย (2559: 17 - 18) ได้กล่าวไว้ว่า การอนุรักษ์ คือ การ
ดูแลรักษา ฟื้นฟู พัฒนา ให้คงสภาพเดิม และใช้ได้เป็นเวลายาวนาน ใช้อย่างระมัดระวัง และชาญฉลาดให้
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์มากที่สุด ทั้งนี้ต้องให้สูญเสียทรัพยากรน้อยที่สุ เพราะฉะนั้น การอนุรักษ์จึงไม่ได้
หมายถึง การเก็บทรัพยากรเอาไว้เฉย ๆ แต่ต้องนำทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ให้ถูกต้องตามกาลเทศะการ
ฟื ้นฟูโดยการเลือกสรรนำภูมิปัญญาที่กำลังสูญหาย หรือที ่ส ูญหายไปแล้วมาทำให้มีคุณค่า และมี
ความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางจริยธรรม คุณธรรม และค่านิยม 
   ด้านการพัฒนา กล่าวคือ การพัฒนาด้านบั้งไฟน้อย มีการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นระบบ มีการ
วางแผนการผลิต การจำหน่าย และสามารถทำงานร่วมกันอย่างราบรื่น การเสนอข้อคิดเห็นแลกเปลี่ยน
แนวคิดซึ ่งกันและกัน ช่วยกันทดลองสิ ่งใหม่  ๆ แล้วนำมาเข้าร่วมประชุมเพื ่อเสนอเป็นผลผลิตของ
กระบวนการเรียนรู้การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาชุมชน เป็นกลไกอันสำคัญที่กำหนดทิศทาง 
นโยบาย แนวทางและกระบวนการในการพัฒนา เพื ่อนำไปสู ่จุดมุ ่งหมายเบื ้องหน้า คือ ชุมชน และ
ประชาชน เพื่อที่จะให้ชุมชนของเราก้าวไปข้างหน้า และเป็นที่รู้จักกันทั่วถึง ทำให้มีผู้คนหันมาสนใจบั้งไฟ
น้อยมากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมไม่มากก็น้อย ชุมชนท้องถิ่นจะพัฒนาได้หรือไม่ และ
ดำเนินไปในทิศทาง จึงต้องมีองค์ประกอบของแนวคิดพื้นฐานการพัฒนาชุมชน หลักการพัฒนาชุมชน และ
การดำเนินงานพัฒนาชุมชน รวมทั้งการปรับตัวให้ทันต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม ไปในทิศทางท่ีดีอีกด้วย  
   ด้านการถ่ายทอด กล่าวคือ การสืบทอดความรู้ภายในชุมชนส่วนใหญ่เป็นอาชีพของหมู่บ้าน  
ที่แทบทุกครัวเรือนทำกัน อาจเป็นอาชีพซึ่งสมาชิกของชุมชนได้คลุกคลี คุ้นเคยมาตั้งแต่เด็ก ภายใต้สภาพ  
การดำรงชีวิตประจำวัน การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็กหรือเยาวชน โดยทั่วไปเด็กมีความสนใจ  
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 ในช่วงเวลาสั้น ๆ ในสิ่งที่ใกล้ตัว ซึ่งแตกต่างจากผู้ใหญ่ การสร้างค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่น การสนับสนุนต่างๆ 
และดูแลให้ความรู้อย่างสม่ำเสมอ บอกถึงข้อดีและประโยชน์ของ เพื่อให้บุคลากรเกิดความตระหนักที่
สำคัญคือ ตัวอย่างที่ดีมีค่ามากกว่าคำสอน ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร จะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
ลูกน้อง ต้องมีหาเวลาที่จะเดินเข้าไปหาลูกน้องเพื่อสอบถามความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้กัน การ
ถ่ายทอดความรู้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของบทบาทต่าง ๆ ที่สลับสับเปลี่ยนกันได้ของผู้สร้างและผู้รับความรู้ โดย
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายนี้เกิดขึ้นอย่างมีพลวัตในหลายรูปแบบได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การ
แปลงให้เป็นความรู้ชัดแจ้งการรวมความรู้ และการแปลงความรู้สู่ภายใน 
   ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน กล่าวคือ การแลกเปลี่ยนความคิดกันเป็นสิ่งที่ดีเพื่อที่ได้พัฒนา
ท้องถิ่นและชุมชนของพวกเรา โดยการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง โดยให้มีการเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ 
อย่างกว้างขวาง รวมทั้งกับประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลก เช่น การศึกษาดูงาน การเยี่ยมชม กลุ่มอาชีพการทำบั้งไฟ
น้อยเพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์และแนวคิดจากภายนอกเพื่อนำมาปรับใช้เพื่อความยั่งยืนต่อไป โดยส่งเสริม
ให้เกิดการเผยแพร่ภูมิปัญญาด้านการทำบั้งไฟน้อยแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาการทำบั้งไฟน้อย เช่น การศึกษาดู
งาน การเยี่ยมชม กลุ่มอาชีพการทำบั้งไฟน้อยเพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์และแนวคิดจากภายนอกเพื่อนำมา
ปรับใช้เพ่ือความยั่งยืนต่อไป 
  2. ปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
    ด้านการอนุรักษ์ กล่าวคือ เด็กรุ่นหลังไม่นิยมการอนุรักษ์บั้งไฟน้อยเลยเป็นปัญหาหลักในการ
อนุรักษ์บั้งไฟน้อย มีปัญหาในเรื่องต้นทุน ไม่มีหน่วยงานจากภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วยเหลือ จึงไม่เป็นที่
นิยมของคนรุ่นหลัง อีกท้ังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19 ไม่สามารถไปขายบั้งไฟน้อย
ได้ แล้วก็ไม่มีการจัดกิจกรรมบุญบั้งไฟ เยาวชนภายในชุมชนไม่ให้ความนิยมหรือสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนิก เลิศชาญฤทธ์ (2554) กล่าวไว้ว่า “การพัฒนาทรัพยากรวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนว่า ควร
คำนึงถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีเพราะคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการพัฒนา วิธีการ
พัฒนาทรัพยากร วัฒนธรรมอย่างยั่งยืนที่มีการกล่าวถึงในวงกว้าง และนำไปใช้กันอย่างแพร่หลายทั่วโลก 
ในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 3 วิธีหลัก 1. การวิจัย คือ เครื่องมือสำคัญในการประเมินคุณค่าและความสำคัญ
ของทรัพยากรวัฒนธรรม ผลการวิจัยทรัพยากรวัฒนธรรมยังนำไปพัฒนาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับทรัพยากร
วัฒนธรรมได้ 2. การให้การศึกษาแก่สาธารณชน สามารถเข้าถึงผู้คนส่วนมากในสังคม และมีพลังที ่จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านบวกรวมถึงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจบางอย่างในการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมได้ด้วย 3. การอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถสร้างเสริมความรู้แก่สาธารณชน และพัฒนาบุคคล
หรือบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างยั่งยืนได้โดยตรง 
   ด้านการฟื้นฟู กล่าวคือ ไม่มีหน่วยงานไหนเข้ามาช่วยเหลือในการพัฒนาบั้งไฟน้อย จึงทำให้คน
ในชุมขาดรายได้ในการขายบั้งไฟน้อย จึงเป็นผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน ถ้าเราอยาก
พัฒนาบั้งไฟน้อยของเราให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วประเทศ และให้คนสนใจบั้งไฟน้อยมากขึ้น เราก็ต้องมีทุน
หรือคนสนับสนุนในเรื่อง ดังนั้นจึงอยากให้หน่วยเข้ามาช่วยสนับสนุนในเรื่องนี้ ก็ทำให้บั้งไฟน้อยพัฒนา
ล่าช้าไม่เป็นที่รู้จักคนของในประเทศ และทำให้คนในชุมชนไม่มีรายได้ ก็เลยอยากให้เข้ามาช่วยเหลือใน
ด้านนี้ 
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   ด้านการถ่ายทอด กล่าวคือ คนรุ่นหลังไม่ค่อยให้ความสนใจหรือนิยมด้านนี้ คนในชุมชนเกรงว่า
จะไม่มีใครมาสืบทอดการทำบั้งไฟน้อยเอาไว้ อาจจะไม่มีใครสืบทอดการทำบั้งไฟน้อย มันก็เลยเป็นปัญหา
ของคนในชุมชน ก็เลยไม่รู ้ว่าจะสืบทอดไปให้ใครเพื่อจะไปสานต่อการทำบั้งไฟน้อย เยาวชนรุ่นใหม่  
ไม่ยอมรับ และไม่ให้ความร่วมมือเกี่ยวกับบั้งไฟน้อยเท่าไหร่ เลยเป็นปัญหาว่ากลัวไม่มีใครมาสืบทอดการทำ
บั้งไฟน้อยของพวกเรา เพราะถ้าโตไปกลัวไม่มีงานทำและไม่มีรายได้ ถ้ามีความรู้และให้ความร่วมมือ
เกี ่ยวกับเรื ่องนี้ ก็พอจะถ่ายทอดความรู้การทำบั ้งไฟน้อยให้พวกเขาไปใช้ประโยชน์อย่างถูกต้อง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของจารุวรรณ ธรรมวัตร (2538) ได้กล่าวไว้ว่า ภูมิปัญญาพื้นบ้านหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น หมายถึง ทรัพยากรความรู้ ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในท้องถิ่นแต่ละแห่งซึ่งอาจเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ตนหรือลักษณะสากลที่หลาย ๆ ที่คล้ายกันก็ได้ ภูมิปัญญาในแต่ละท้องถิ่นเกิดจากการที่ชาวบ้านแสวงหา
ความรู้เพื่อเอาชนะอุปสรรคทางธรรมชาติ ทางสังคมที่จำเป็นในการดำรงชีวิต ภูมิปัญญาจึงเป็นสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและวิถีชีวิตชาวบ้าน เช่น การประกอบประเพณีพิธีกรรม ของชุมชนเป็นกิจกรรมที่ทำ
ให้ผู้กระทำสบายใจ ให้คุณค่าทางจิตใจและความรู้สึกหรือประเพณีการรวมกำลังช่วยกันทำงานที่ใหญ่เกิน
กว่าจะกระทำได้สำเร็จคนเดียวเช่น การลงแขกสร้างบ้านสร้างถนนหรือขุดลอกแหล่งน้ำ เป็นกิจกรรมที่
แสดงถึงความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันภายในชุมชนทำให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยทั่วไปภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ซับซ้อนเป็นประโยชน์แก่คนทุกระดับมีลักษณะเด่นคือ 
สร้างสำนึกเป็นหมู่คณะทั้งในระดับครอบครัวและเครือญาติพื้นเพจากฐานความรู้ของชาวบ้านหรือความ
รอบรู้ของชาวบ้านที่เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากบรรพบุรุษ หรือความรู้ที่สั่ง
สมสืบต่อกันมาทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมอันเป็นสติปัญญาเป็นความรู้ที่ชาวบ้านคิดได้เองโดยอาศัย
ศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการดำเนินชีวิตของคน ในท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป 
   ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน กล่าวคือ อยากให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาช่วยเผยแพร่หรือวิธีการ
ทำ บั้งไฟน้อยเผยแพร่ให้คนเห็นทั่วประเทศหรือทั่วโลก เพื่อให้คนในชุมชนมีรายเพิ่มขึ้น ปัญหาก็คือไม่มี
หน่วยไหน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือในด้านนี้ ถ้าเอาบั้งไฟน้อยไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักของ
คนทั่วประเทศก็จะส่งผลให้คนในชุมชนมีรายได้เก่ียวกับการขายบั้งไฟน้อย  
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยาง
น้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ด้านการอนุรักษ์ กล่าวคือ หรือหมู่บ้านจะปลูกฝัง ให้มีจิตนึกในการอนุรักษ์บั้งไฟน้อย โดยจะ
กิจกรรมให้เด็ก ๆ ให้มีส่วนร่วมการทำบั้งไฟน้อย และจัดกิจกรรมอบรม เกี่ยวกับเรื่องการทำบั้งไฟน้อย จัด
กิจกรรมให้เด็กมีร่วมในการทำบั้งไฟน้อย เพ่ือที่จะให้เด็กได้ปลูกฝังเรื่องการทำบั้งไฟน้อย เพ่ือที่จะให้เด็กได้
รู้จักการอนุรักษ์ และก็สามารถนำความรู้ในเรื่องการทำบั้งไฟน้อยนี้ ไปใช้ประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง และ
สามารถนำไปประกอบอาชีพได้ด้วย ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2536: 3) ได้กล่าวถึงลักษณะ
สำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้ดังนี้คือ 1. มีความจำเพาะของท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นสั่งสมขึ้นมาจาก
ประสบการณ์ หรือความจัดเจนจากชีวิตและสังคมในท้องถิ่นหนึ่ง ๆ เพราะฉะนั้นภูมิปัญญาตาจึงมีความ
สอดคล้องกับเรื่องของท้องถิ่นมากกว่าภูมิปัญญาที่มาจากภายนอก แต่อาจเอาไปใช้ในท้องถิ่นที่แตกต่างกัน
ไม่ได้ หรือใช้ได้ไม่ดีเท่าที่ควร 2. มีความเชื่อมโยงหรือบรูณาการสูง ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นภูมิปัญญาที่มา
จากประสบการณ์จริง จึงมีความเป็นบูรณาการสูง ทั้งในเรื่องของกาย ใจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ความคิด 
เรื่องแม่ธรณี แม่คงคา แม่โพสพ พระภูมิเจ้าที่รุกขเทวดา เป็นตัวอย่างของการนำเอาธรรมชาติมาเป็น
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 นามธรรมที่สื่อไปถึงส่วนลึกของใจที่เชื่อมโยงไปสู่อัตถประโยชน์ โดยสร้างความสัมพันธ์ที่ถูกต้องให้คน
เคารพธรรมชาติ คนเราถ้าเคารพอะไรย่อมไม่ทำลายสิ่งนั้น 
   ด้านการพัฒนา กล่าวคือ อยากให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือในการพัฒนาบั้งไฟน้อย
ให้โด่งดังไปทั่วประเทศ เพื่อที่สามารถทำให้คนในชุมมีรายได้ในการขายบั้งไฟน้อย  ถ้ามีหน่วยงานเข้า
ช่วยเหลือหรือให้ทุนเพื่อจะพัฒนาบั้งไฟน้อยให้ทันสมัยมากขึ้น เพื่อที่จะสามารถมีรายได้จากการขายบั้งไฟ
น้อย และก็จะกิจกรรมเกี่ยวกับบุญไฟ เพื่อที่จะให้เด็ก ๆ สนุกสนาน สร้างความสามัคคีกัน จึงอยากให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาส่งเสริมหรือให้ทุนมาสนับสนุน เพ่ือที่จะพัฒนาการทำบั้งไฟน้อย แล้วก็สามารถ
ทำให้คนรู้จักมากบั้งไฟน้อยมากขึ้น และสามารถทำให้ชาวบ้านมีรายได้จากการขายบั้งไฟน้อย   
   ด้านการถ่ายทอด กล่าวคือ เยาวชนในชุมชนไม่นิยมการทำบั้งไฟน้อย จึงอาจจะไม่มีใครสืบทอด   
การทำบั้งไฟน้อย จึงควรจะจัดกิจกรรมเกี่ยวกับบั้งไฟน้อย เช่น การแข่งขันการจุดบั้งไฟน้อยเพ่ือจะให้เด็กๆ
สนใจเกี่ยวกับเรื่องบั้งไฟน้อย พอที่สามารถช่วยให้เด็ก ๆ ชอบแล้วหันมาสนใจบั้งไฟน้อยมากขึ้น เพ่ือที่จะมี
คนมาสืบทอดต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประภากร แก้ววรรณา และคณะ (2549: 24) ไดก้ล่าวไว้ว่า 
ภูมิปัญญา คือ องค์ความรู้ประสบการณ์หรือทุกสิ่งทุกอย่างที่ชาวบ้านคิดเองทำเองแก้ปัญหาเองเพ่ือนำมาใช้ 
ในชีวิตประจำวันและเกิดสั่งสมมาเป็นเวลานานและมีการถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งในเพื่อให้บุคคล
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และยังสอดคล้องกับของ ยุพาพร จานประดับ (2544: 23)  ได้
กล่าวไว้ว่า ภูมิปัญญา คือ องค์ความรู้ของท้องถิ่นหรือทุกสิ่งทุกอย่างที่บุคคลในท้องถิ่นคิดขึ้นจากสติปัญญา
และความสามารถของเอง เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรือดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมโดยมีกระบวนการสั่งสม
สืบทอดมาเป็นเวลานาน 
   ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน กล่าวคือ ให้หน่วยงานต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยมา
ช่วยเหลือ เพื่อที่จะได้เอาวิธีทำบั้งไฟน้อยไฟเผยแพร่ เพื่อที่จะให้คนให้ความสนใจมากยิ่งขึ้นและก็สามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชนอีกด้วย ให้หน่วยงานต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องช่วยมาช่วยเหลือ 
เพื่อที่จะได้เอาวิธีทำบั้งไฟน้อยไฟเผยแพร่ทั่วประเทศหรือทั่วโลก เพื่อให้คนในชุมชนมีรายเพิ่มขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของอัจฉรา ภาณุรัตน์ (2549: 55) ได้กล่าวไว้ว่า ภูมิปัญญา หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนแบบแผนดำเนินชีวิตของบุคคลซึ่งอาศัยอยู่ ให้สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข หรือสามารถ
แก้ปัญหาการดำเนินชีวิตของคนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี ่ยนแปลงไปแต่ละยุคสมัย และยัง
สอดคล้องกับของธวัช ปุณโณทก (2532: 27) ได้กล่าวไว้ว่า ภูมิปัญญา หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยน
แบบแผนดำเนินชีวิตของบุคคลซึ่งอาศัยอยู่ในท้องถิ่นให้สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขหรือสามารถ
แก้ปัญหาการดำเนินชีวิตของคนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปแต่ละยุคสมัย 
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ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัว
ช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้เขียนมีข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยที่ควรนำเสนอ
ในประเด็นสำคัญ ดังนี้คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการวิจัย โดยแยกออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้คือ 
   1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 

แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง  
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

• ด้านการอนุรักษ์  
• ด้านการพัฒนา  
• ด้านการถ่ายทอด  
• ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน  

 

ปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย 
ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

• ด้านการอนุรักษ์  
• ด้านการฟื้นฟู  
• ด้านการถ่ายทอด  
• ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน  

 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
• ด้านการอนุรักษ์  
• ด้านการพัฒนา  
• ด้านการถ่ายทอด  
• ด้านการเผยแพร่แลกเปลี่ยน  

 

“บั้งไฟน้อย : แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านหนองยางน้อย ตำบลหัวช้าง  
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” 
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    1.1  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรจะเข้ามาสนับสนุนกลุ่มการทำบั้งไฟน้อย 
   1.2  หน่วยงานภาครัฐควรจะส่งวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์กับกลุ่มการทำบั้งไฟน้อย 

   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มการทำบั้งไฟน้อยให้ทันสมัย 
   2.2 ควรศึกษาวิธีการบริหารจัดการกลุ่มการทำบั้งไฟน้อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 

ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
Public Participation in the Formulation of Provincial Strategic 
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บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนด

นโยบายแผนยุทธศาสตร์ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 400 คน และกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 12 คน แล้วเอาผลสรุปมาวิเคราะห์สังเคราะห์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การวิเคราะห์สรุปความและการตีความนำเสนอ
ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า: 1) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัด ด้านการมีส่วนร่วมการกำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัด และด้านการมีส่วนร่วมการนำ
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ ตามลำดับ 2) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (X4) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชน (X2) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน (X1) ตามลำดับ 3) 
จัดเตรียมความพร้อมในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ หรือจัดประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้แสดงความ
คิดเห็นต่าง ๆ แล้วนำมาวิเคราะห์ถึงปัญหา ร่วมกำหนดวางกรอบแบบแผนกรอบโครงสร้างประชาชนควรมี
ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายกิจกรรมในการนำแผนยุทธศาสตร์จังหวัดไป
ปฏิบัติ เพื่อการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติต่อความต้องการของประชาชนตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ร่วมกัน

mailto:boonpeng.sit@neu.acc.th
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 กำหนดอย่างมีเป้าหมาย และมีการประเมินการดำเนินงานทุกอย่างเป็นรูปธรรม และสรุปผลการประเมิน
ร่วมกัน อภิปรายผลตลอดถึงการประเมินผลและพัฒนากลไกให้มีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของประชาชน; การกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์;  
   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

Abstract 
The objectives of this research article are 1) to study public participation in strategic 

policy planning, 2) to study factors of public participation in strategic policy planning, and 
3) to study guidelines for developing participation of the people in formulating policy and 
strategic plans for the provinces in the upper northeastern region The researcher used 
quantitative research and qualitative research methods Tools used to collect data 
Questionnaires and interviews the sample population was 400 people and the interview 
group was 12 people. The results were then analyzed and synthesized. Data analysis and 
statistics used to analyze the data Using statistics on frequency distribution, percentage, 
mean, and standard deviation. Multiple regression analysis Summary analysis and 
interpretation of data are presented using descriptive analysis. 
 The results of the research found that: 1) Public participation in policy formulation 
and strategic plans. Overall, it is at a moderate level. They can be arranged in descending 
order as follows: Participation in the evaluation of the provincial strategic plan Participation 
in the formulation of provincial strategic plans and participation in implementing the 
provincial strategic plan, respectively. 2) Factors of public participation in policy formulation 
and strategic plans statistically significant at the .05 level are the participation of local 
government organizations (X4), the participation of community leaders (X2), and the 
participation of citizens (X1), respectively. 3) Prepare to formulate strategic plans. Or 
organize public relations for the public to express various opinions and then analyze the 
problems. Participate in determining the framework and structural framework. People 
should participate in the preparation of the project. Set objectives and activity goals in 
implementing the provincial strategic plan to implement the strategic plan to meet the 
needs of the people according to the strategic plan that has been jointly determined with 
goals and there is a concrete evaluation of every operation and summarize the evaluation 
results together Discuss the results and evaluate and develop mechanisms for efficiency. 

Keywords: Public Participation; Strategic Policy Planning; Upper Northeastern Region 

บทนำ 
  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีนโยบายที่ชัดเจนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ตลอดถึงทุกภาคส่วนที ่มีความเกี ่ยวข้อง คือการยกระดับแนวทางกิจกรรม การกระทำหรือการเลือก
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 ตัดสินใจของรัฐบาลร่วมกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ซึ่งรัฐบาลได้ทำการตัดสินใจและกำหนดไว้ล่วงหน้าเพ่ือชี้นำ
ให้มีกิจกรรมหรือการกระทำต่าง ๆ เกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการวางแผนการ
จัดทำโครงการ วิธีการบริหารหรือกระบวนการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งด้วยวิธี
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง (อาทิตย์ แสงเฉวก, บุญเพ็ญ สิทธิวงษา
, สุขพัฒน์ อนนท์จารย์, วีรนุช พรมจักร์, วิระยา พิมพ์พันธ์, 2562) ทั ้งความต้องการของประชาชน
ผู้ใช้บริการในแต่ละเรื่อง โดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์ถือ
เป็นหลักการและวิธีปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเพิ่มบทบาทหรือการมีส่วนร่วมต่อการกำหนดนโยบายที่มีผลกระทบ
ต่อวิถีการดำรงชีวิตของประชาชน และแนวทางการบริหารจัดการในการดำเนินกิจการและแนวทางการ
ดำเนินการของรัฐบาลในแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื ่อให้เกิดความสะดวกสบายในการ
บริหารจัดการโดยเฉพาะเรื่องการบริหารนโยบายของรัฐและประชาชน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น , 
2552) 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย, 2560) โดยให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และ
ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยกำหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือรับผิดชอบในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ กำหนดวิธีการการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติในการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผล รวมทั้ง
กำหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื ่อให้เป็นไปตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ตลอดจนได้จัดให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว (บุญ
เพ็ง สิทธิวงษา, 2562) แต่ทั้งนี้ต้องให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมการกำหนดแนวนโยบายการบริหารจัดการ
ในการร่วมทำแผนรวมนำแผนไปปฏิบัติและร่วมกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาใน
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียง โดยเข้ามาแสดงความคิดเห็นผ่านการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ผลที่ได้จาก
การมีส่วนร่วมของประชาชนหรือแนวยุทธศาสตร์ที่กำหนดจะส่งผลต่อการพัฒนาจังหวัดและความเป็นอยู่
ของประชาชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน (พระราชบัญญัติการ
จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 2564) 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนตอยบน ได้มีแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการและคณะทำงานทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2561 - 2564 ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการจังหวัด ประจำปีงบประมาณ 2562 เพื่อพิจารณา
การศึกษาและจัดทำข้อมูลสภาพปัญหาพื้นที่เป้าหมายและศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด การกำหนด
เป้าหมายการพัฒนา ประเด ็นการพัฒนากลยุทธ ์ตามกรอบนโยบาย แนวทางและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
จังหวัด ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลด้านเศรษฐกิจ ด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม ด้านการท่องเที่ยว ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านความมั่นคง รวมทั้งกลั่นกรอง ตรวจสอบ และบูรณาการ
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 แผนงาน เพ่ือมุ่งม่ันในการพัฒนาหน่วยงานราชการให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 1) 
การกำหนดยุทธศาสตร์ 2) การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และ 3) การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งสู่ธรรมาภิบาลในการทำงานเป็นทีมตามเป้าประสงค์ ได้แก่ 1) เศรษฐกิจ
ของจังหวัด 2) ประชาชนมีคุณภาพชีว ิตที ่ด ี มีความมั ่นคง 3) สังคมและชุมชนมีความเข้มแข็ง 4) 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มยุรี อนุมานราชธน, 2554) 
  จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนตอยบนดังกล่าว ทำ
ให้ผู้วิจัยสนใจเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เนื่องจากวิสัยทัศน์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนตอยบนเป็นดินแดนการ
ท่องเที่ยว การลงทุน การพัฒนาของผู้มาเยือนของทั้ง 2 ประเทศ จึงจำเป็นต้องศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน อยู่
ในระดับใด ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวั ดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วยอะไรบ้าง และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ควร
จะเป็นอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางให้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจตอนบนได้ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนใช้เป็นแนวทางให้แก่ภาคอื่น ๆ ในการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษา ไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
  2. เพื่อศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดใน
เขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
  3. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส ่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

วิธีดำเนินการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมานและเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (เชิงปริมาณ) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้ ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
อุดรธานี หนองคาย, เลย, และ บึงกาฬ จำนวน 2,500,506 คน (ข้อมูลจากสำนักคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง 2566 ณ วันที่ 11 เมษายน 2566) 

 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี หนองคาย, เลย, และ บึงกาฬ จำนวน 2,500,506 คน ที่ได้มา
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เป็นการสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่มีจำนวนมาก โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 
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 ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 4 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี หนองคาย, เลย, และ บึงกาฬ จำนวน 400 คน 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย (เชิงคุณภาพ) ประชากรกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง พิจารณาคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สามารถให้ข้อมูลองค์ความรู้ ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน
และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยแยกเป็น 1 กลุ่ม เป็นจำนวน 12 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (เชิงปริมาณ) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการศึกษาวิจัย 
คือ แบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดของ
ตัวแปรต้นและตัวแปรตามของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์
จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนด
นโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เป็นคำถามประเภทสัมภาษณ์
เชิงลึกในภาคสนาม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (เชิงคุณภาพ) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการศึกษาวิจัย 
คือ แบบสัมภาษณ ์ที่สร้างขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดของ
ตัวแปรตามของแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์
จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน แบ่งออกเป็น 1 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เป็นคำถามประเภทสัมภาษณ์เชิงลึก
ในภาคสนาม  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล (เชิงปริมาณ) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความอนุเคราะห์ใน
การแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี หนองคาย, เลย, และ บึงกาฬ โดยมีขั้นตอนการเก็บแบบสอบถาม 
ดังนี้ 1) ทำหนังสือถึงผู้นำชุมชนแต่ละหมู่บ้าน เพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง  2) ลง
พื้นที่เก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง 3) หลังจากนั้นรวบรวมแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน แล้วนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิต ิ
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล (เชิงคุณภาพ) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยประสานงาน 
เพ่ือขออนุญาตกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ แล้วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัย
แนะนำตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์การของการสัมภาษณ์ 
แล้วดำเนินการสัมภาษณ์พูดคุยอย่างเป็นกันเองตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่วางไว้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูก
สัมภาษณ์ได้แสดงทัศนะของตนเองอย่างเต็มที่ โดยแยกเป็น 1 กลุ่ม เป็นจำนวน 12 คน เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลและข้อเท็จจริง การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยสัมภาษณ์ด้วยตนเอง มีการบันทึกเทป มีการบันทึกภาพ 
สถานที่สัมภาษณ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี หนองคาย, 
เลย, และ บึงกาฬ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์แต่ละท่านประมาณ 20 นาที แล้วนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์
ในลำดับต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล (เชิงปริมาณ) หลังจากผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว จึงทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลง
รหัสเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล (เชิงคุณภาพ) หลังจากผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว จึงทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือกและจําแนกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลให้
เป็นระบบ จัดทำบรรณาธิกรณ์ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (เชิงปริมาณ) การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
กำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” ผู้วิจัยได้ใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้สถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการอภิปรายผล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนด
นโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน นำเสนอในรูปตารางประกอบ
คำบรรยาย ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นลำดับขั้น  ประกอบการ
อภิปรายผล 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
กำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ผู้วิจัยได้ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือกและจําแนกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลให้เป็นระบบ จัดทำ
บรรณาธิกรณ์ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล (เชิงคุณภาพ) 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
จัดทำบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็น รายงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจัย 2. การวิเคราะห์ เอกสาร หนังสือ ตำรา โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อ งกับความ
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 คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์
จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญมาเป็นกรอบแนวคิด ทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้การสรุป
ความ การตีความและนำเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

1) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สามารถสรุปได้ ดังตารางที่ 1 

ตาราง 1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนนนโยบายแผ
ยุทธศาสตร์ 

X  S.D. แปลผล 

ด้านการมีส่วนร่วมการกำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 3.10 0.44 ปานกลาง 
ด้านการมีส่วนร่วมการนำแผนยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ 3.03 0.39 ปานกลาง 
ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 3.12 0.50 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.06 0.39 ปานกลาง 
จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดใน

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( X =3.06 S.D.=0.39) โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินแผนยุทธศาสตร์จังหวัด ( X =3.12 
S.D.=0.50) ด้านการมีส่วนร่วมการกำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัด ( X =3.10 S.D.=0.44) และการมีส่วน
ร่วมการนำแผนยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ ( X =3.03 S.D.=0.39) ตามลำดับ 

2) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สามารถสรุปได้ ดังตารางที่ 2 

ตาราง 2 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน Multiple Linear Regressoin 

ลำดับตัวแปร 
ที่ได้รับการคัดเลือก 

B S.E. Beta t 
P-

value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี .170 .070  2.438 .015 .307 .033 
ด้านการมีส ่วนร่วม
ของประชาชน (X1) 

.326 .036 .759 .580 .000* .162 .022 

ด้านการมีส ่วนร่วม
ของผู้นำชุมชน (X2) 

.252 .058 .828 7.439 .000* .318 .546 
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 ด้านการมีส ่วนร่วม
ของหน่วยงานเอกชน 
(X3) 

.100 .028 .158 3.566 .247 .045 .155 

ด้านการมีส ่วนร่วม
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (X4) 

.388 .048 .437 .676 .000* .706 .516 

ด้านการมีส ่วนร่วม
ของสาธ ารณะสุ ข
จังหวัด (X5) 

.232 .044 .220 .241 .342 .319 .145 

SEest = .04273 R =0 991; R2= 0.982 ; Adj. R2 = 0.982 ; F = 239.799 ; p-value = 0.01  

* หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์

จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการมี
ส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (X4) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชน (X2) ด้านการมีส่วนร่วม
ของประชาชน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ ์ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .388, .252, .236 
ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) .437, .828, .759 
ตามลำดับ ปัจจัยไม่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดใน
เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของหน่วยงานเอกชน (X3) และด้าน
การมีส่วนร่วมของสาธารณะสุขจังหวัด (X5) ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ได้ 98.2% 

3) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ควรมีการจัดเตรียมความพร้อมในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ หรือจัดประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ แล้วนำมาวิเคราะห์ถึงปัญหา ร่วมกำหนดวางกรอบแบบแผนกรอบโครงสร้าง
ประชาชนควรมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายกิจกรรมในการนำแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ เพ่ือการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติต่อความต้องการของประชาชน ตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ได้ร่วมกันกำหนดอย่างมีเป้าหมาย โดยหน่วยงานภาครัฐควรมีการประเมินความคิดเห็นและมี
การประเมินการดำเนินงานทุกอย่างเป็นรูปธรรม จัดการประเมินผลการดำเนินงาน และสรุปผลการ
ประเมินร่วมกันอย่างเป็นระบบ และมีการออกแบบกิจกรรม อภิปรายผลตลอดถึงการประเมินผลและ
พัฒนากลไกให้มีประสิทธิภาพ 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้าน
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 การมีส่วนร่วมการประเมินแผนยุทธศาสตร์จังหวัด ด้านการมีส่วนร่วมการกำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 
และการมีส่วนร่วมการนำแผนยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุสรา 
พันธรักษ์ (2555) ได้ทำวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น: กรณีศึกษาพ้ืนที่ตำบล
คลองจุกกระเฌอ อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบ จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชน พบว่า ระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ในภาพรวมเป็นไปตามสมมติฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นถึง
ความพร้อมของประชาชนพอสมควร ซึ่งสามารถส่งเสริมหรือพัฒนาให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในระดับมาก
หรือมากที่สุดได้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของพสุ เดชะรินทร์ (2551) ที่ว่าการวิเคราะห์และกำหนด
แนวทางที่ดีที่สุด ภายใต้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องการ โดยจะต้องศึกษาข้อมูลและ
การกำกับติดตมประเมินผลอย่างครอบคลุมสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอย่างรอบด้านมา
ประกอบการพิจารณาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (X4) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชน (X2) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(X1) มีค่าสัมประสิทธิ ์ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .388, .252, .236 ตามลำดับ มีค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) .437, .828, .759 ตามลำดับ ปัจจัยไม่
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของหน่วยงานเอกชน (X3) และ ด้านการมีส่วนร่วม
ของสาธารณะสุขจังหวัด (X5) ตัวแปรอิสระทั ้ง 2 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้ 
98.2% ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของจริญญา จันทร์ทรง (2555) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแสงใหญ่ อำเภอโขงเจียม จังหวั ด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแสงใหญ่ อำเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า โดยภาพรวมประชาชนมีส่วนร่วมต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ อภิวัฒน์ รัตนวราหะ (2563) ปัจจัยทุกอย่างย่อม
ส่งผลต่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ไม่ว่าจะมากหรือน้อยต้องมีความสำคัญต่อแผนยุทธศาสตร์อย่างมี
บทบาทและยังครอบคลุมต่อผลที่จะได้รับอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

3. ควรมีการจัดเตรียมความพร้อมในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ หรือจัดประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ แล้วนำมาวิเคราะห์ถึงปัญหา ร่วมกำหนดวางกรอบแบบแผนกรอบ
โครงสร้างประชาชนควรมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายกิจกรรมในการนำ
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดไปปฏิบัติ เพ่ือการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติต่อความต้องการของประชาชน ตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่ได้ร่วมกันกำหนดอย่างมีเป้าหมาย โดยหน่วยงานภาครัฐควรมีการประเมินความคิดเห็น
และมีการประเมินการดำเนินงานทุกอย่างเป็นรูปธรรม จัดการประเมินผลการดำเนินงาน และสรุปผลการ
ประเมินร่วมกันอย่างเป็นระบบ และมีการออกแบบกิจกรรม อภิปรายผลตลอดถึงการประเมินผลและ
พัฒนากลไกให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร ยศพันธุ์ไทย (2556) ได้ทำการวิจัย
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 เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณาการกุญแจสู่ความเป็นเลิศ  พบว่า กลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานขององค์การ ซึ่งความสำเร็จของ
แต่ละองค์การสามารถเกิดได้จากการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การใช้ความรู้ความสามารถของพนักงาน
ในการสร้างกำไรเพิ่มขึ้นและสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ขององค์การเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
และความต้องการที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของพนักงานเป้าหมายขององค์การ เพ่ือทำให้กลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการสร้างพนักงานให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
สร้างผลผลิตให้กับองค์การ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) กระบวนการ
กำหนดยุทธศาสตร์ควรจะสนับสนุนการก่อให้เกิดหรือการดำรงไว้ในความได้เปรียบทางการแข่งขันภายใต้
ขอบเขตของการกำหนดยุทธศาสตร์ การคิดเชิงยุทธศาสตร์ กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ควรจะ
สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมด้วยการคำนึงถึงโอกาสของกิจการ จุดแข็งและจุดอ่อนและนำปัจจัยเหล่านั้นมา
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่องค์การ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 การปฏิบัติหน้าที่เพื่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์ หรือ
การปฏิบัติหน้าที่เป็นภาคีเครือข่าย หรือหน่วยงานของรัฐที่ใกล้ชิดประชาชนกว่าหน่วยงานอื่น ซึ่งพร้อมที่
จะช่วยเหลือประชาชนทุก ๆ ด้าน ได้อาศัยการมีส่วนร่วมในการนำนโยบายไปปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมใน
การประเมินนโยบายของทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์ การมีส่วนร่วมในการนำการนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมการในการประเมินนโยบายแผนยุทธศาสตร์ ควรให้ความ
ร่วมมือประสานงานแก่ทุกฝ่าย โดยไม่ยึดติดกับประเพณีที ่ติดต่อกันมา มีสิทธิเท่าเทียมกันระหว่าง
ประชาชนกับบุคลากรของรัฐต้องให้ความสำคัญในสิทธิหลาย ๆ ด้าน 
 2. ข้อเสนอแนะการนำไปปฏิบัติ 
 2.1 ควรมีการรับฟังความคิดเห็นของชุมชนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อได้ทราบถึงปัญหาที่
แท้จริง มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ การแก้ไขปัญหาในการร่วมกันแก้ไขปัญหา 
 2.2 ควรที่มีการส่งเสริมแผนยุทธศาสตร์ มีลักษณะเป็นการจัดบริการประชาชน ให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์จังหวัดอย่างครบองค์ประกอบตามแผนแม่บท 
 2.3 ควรมีการประชาสัมพันธ์ แนะนำให้ประชาชนในชุมชนหรือกลุ่มกิจกรรมต่าง  ๆ นำแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงโครงการการพัฒนาชุมชนที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2552). มาตรฐานการจัดการศึกษาท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร:  
 กระทรวงมหาดไทย. 
เกรียงไกร ยศพันธุ์ไทย. (2556). กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณาการกุญแจสู่ความเป็นเลิศ.  
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. รัฐศาสตร์. มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 
จริญญา จันทร์ทรง. (2555). การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์กาบริหารส่วน 



 

24  

วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  

 ตำบลหนองแสงใหญ่อำเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น. บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุบลราชธานี. 

นุสรา พันธรักษ์. (2555). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น: กรณีศึกษาพ้ืนที่ตำบลคลอง 
จุกกระเฌอ อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา. ปัญหาพิเศษรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากรเพ่ือความมั่นคง. คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

บุญเพ็ง สิทธิวงษา. (2562). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 
 อุดรธานี. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต ร้อยเอ็ด, 9(2) 636-646. 
อาทิตย์ แสงเฉวก, บุญเพ็ญ สิทธิวงษา, สุขพัฒน์ อนนท์จารย์, วีรนุช พรมจักร์, วิระยา พิมพ์พันธ์. (2562).  

การบริหารการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนท้องถิ ่น  ในจังหวัดอุดรธานี . วารสาร
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 5(2), 83–97. 

พสุ เดชะรินทร์. (2551). การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 
ระบบราชการ. 

พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. (2560-2554). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 134 ตอนที่ 79 ก  
31 กรกฎาคม 2560. 

พีระพงษ์ หอศิลป์. (2551). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ต้นน้ำน้ำลีในพ้ืนที่ประสบอุทกภัย ตำบล 
น้ำหมัน อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์. พิษณุโลก: สำนักพ้ืนที่อนุรักษ์ ที่ 11 กรมอุทยานสัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช. 

มยุรี อนุมานราชธน. (2554). นโยบายสาธารณะ. พิมพ์ครั้งที ่4. กรุงเทพมหานคร: ธรรกมลการพิมพ์. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2546). พจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: นานมี  

บุคส์ พับลิเคชั่นส. 
สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. (2564). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560. พิมพ์ครั้งที่ 5  

โรงพิมพ์ : สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. 
อนุพันธ์ ภู่พุกก์. (2553). งานวิจัยสถานโครงการการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายพ้ืนที่คุ้มครองทาง 

ทะเลอันดามัน. กรุงเทพมหานคร: กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธุ์พืช. 
Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1980). Participations place in rural development: Seeking  

Clarity through specificity. New York: World Developments. 
 



 

25  

 วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  

  
บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานสถานีตำรวจ 

ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ 
The Role in Public Participation of Police Stations Administration in 

Accordance with the Constitutional Provisions 
 

พิชศาล พันธุ์วัฒนา 
Pitsarn Phanwattana 

 
สาขาบริหารงานตำรวจ คณะตำรวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

Administration of Police Department, Faculty of Police Science, Royal Police Cadet Academy 
Corresponding Author, Email: Pitsarn_ph@rpca.ac.th 

 
Received 27/03/2024 | Revised 16/05/2024 | Accepted 18/05/2024 

 
บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจการหรือการบริหารงานตำรวจตามบทบัญญัติ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มี 4 ด้านได้แก่ ร่วมการจัดทำแผนปฏิบัติงาน ร่วม
การเสนอกฎระเบียบ ร่วมการตรวจสอบการทำงาน และร่วมการแสดงความคิดเห็น การวิจัยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษา 1. สภาพทั่วไปของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การเสนอกฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการ
ทำงาน การแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมของประชาชน 2. อิทธิพลของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
การเสนอกฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการทำงาน การแสดงความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ใช้วิธีดำเนิน การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามจากประชาชนกรุงเทพจำนวน 
405 คน ใช้สถิติพรรณนาและการวิเคราะห์เส้นทาง ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมากกว่าครึ่งมีความพึง
พอใจต่อการเข้าร่วมกิจการตำรวจระดับน้อย (ร้อยละ 55.30) หากแต่มีส่วนร่วมมากที่สุดกับการร่วมศึกษา
ปัญหากับตำรวจ (ร้อยละ 68.64) ร่วมออกหลักการและเหตุผล (ร้อยละ 65.92) และมีส่วนร่วมการตรวจ
ด้านงานธุรการ (ร้อยละ 41.48) และ 2. การแสดงความคิด เห็นมีอิทธิพลทางตรงมากที่สุดต่อการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ส่วนการจัดทำแผนปฏิบัติ งานมีอิทธิพลทางอ้อมและผลรวมต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมากที่สุด 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของประชาชน; การบริหารงานสถานีตำรวจ; อิทธิพล 

Abstract 
The role in public participation of police stations administration in accordance with 

the constitutional provisions include that preparation of work plans, proposing police 
regulations, work inspection and expressing opinions. The purposes of this research were 
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 to study 1.Generality of preparation of work plans, proposing police regulations, work 
inspection, expressing opinions and public participation. 2. The influence of preparation of 
work plans, proposing police regulations, work inspection, expressing opinions influences 
with public participation. This study was conducted by quantitative approach, 
Questionnaire was used to collect data from 405 of people in the Eastern Bangkok area. 
The data was analyzed using descriptive statistics and path analysis. The results indicated 
that 1. Most of people were satisfied with their low level of participation in police affairs 
(55.30%) but they were most involved in studying problems with the police (68.64%) share 
principles and reasons (65.92%) and participate in the inspection of administrative work 
(41.48%) and 2. Expressing opinions had the most direct influences to public participation 
and preparation of work plans had the most indirect and total influences to public 
participation. 

Keywords: Public participation; The Administration of police stations; Influences 

บทนำ 
  บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา จักรไทย
พุทธศักราช 2560 ปรากฏในหลายมาตราเช่น มาตรา 57(1) , มาตรา 57(1), 57(2), 65 วรรค 2, 77 วรรค 
2, 133(3), 178 วรรค 4, 231(1) หรือ 256(1) ที่เป็นการมีส่วนร่วมในรูปแบบการเข้ามามีบทบาทและการ
สร้างความร่วมมือระหว่างประชาชนกับภาครัฐ เป็นการมีส่วนร่วมในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงในรูปแบบ
การร่วมกำหนดนโยบาย การร่วมวางแผน การเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจ และการเข้าร่วมตรวจสอบการ
ทำงานของภาครัฐ โดยที่รัฐ ธรรมนูญได้กำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปแบบการเข้ามีบทบาทและ
สร้างความร่วม มือหลายด้านเช่น บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านจัดทำแผนปฏิบัติงาน การ
เสนอกฎ ระเบียบ การตรวจสอบการทำงาน หรือการแสดงความคิดเห็น (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา จักร
ไทย, 2560, 6 เมษายน) โดยที่ทฤษฎีการมีส่วนร่วมโดยเออวิ่น (Erwin, 1976) ให้นิยามว่าการมีส่วนร่วม
เป็นกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิดร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา
ของตนเอง โดยลักษณะการมีส่วนร่วมประชาชนพิจารณาจากกิจกรรมและการบริหารซึ่งต้องมีการศึกษา
ควบคู่กัน ในระดับกิจกรรมเป็นพื้นฐานเบื้องต้นของการทำให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมาก
ที่สุด ส่วนในด้านการบริหารเป็นลักษณะของผู้มีอำนาจหน้าที่ที่จะเปิดทางให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นหรือแสดงออกถึงการเข้าร่วมในกิจกรรม  
  ปัจจุบันการบริหารงานสถานีตำรวจจำต้องส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ คำว่า
ส่งเสริมในที่นี้หมายรวมถึงการริเริ่ม ชักนำ ผลักดัน ให้กำลังใจ กระตุ้น เชิญชวน ซึ่งการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทั่วไปเป็นการแสวงหาความร่วมมือจากประชาชนของสถานีตำรวจแบ่งได้ 2 ส่วน 1. เครือข่าย
ชุมชนลักษณะปฏิบัติการเป็นการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในการรวมปฏิบัติกับตำรวจเพื่อป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม รักษาความสงบเรียบร้อยและรักษาความปลอดภัยให้แก ชุมชนและท้องถิ่น 
ช่วยเหลือและสนับสนุนการจัด การจราจร รวมถึงการเข้าร่วมในการป้องกันภัย ระงับเหตุและช่วยเหลือ
หรือกูภัยจากอุบัติภัยต่าง ๆ และ 2. เครือข่ายชุมชนลักษณะแนวร่วมเป็นการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานตำรวจ (ระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติว่าด้วยการ
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 ส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่นและองค์กรมีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ พ.ศ.  2551, 2551) การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในที่นี้คือการที่ประชาชนเข้ามาร่วมในขั้นตอนการบริหารราชการของสถานีตำรวจตั้งแต่
ร่วมรับรู้ ร่วมให้ข้อมูล ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผล ประโยชน์ และร่วมประเมินผลใน
การทดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานีตำรวจผ่านกระบวน การการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การเสนอ
กฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการทำงานและการแสดงความคิดเห็น (สำนักงานตำรวจแห่งชาติ, 2566)  
ตัวอย่างบทบาทการมีส่วนร่วมในกิจการตำรวจของประชาชนดังเช่น 1. บทบาทการเข้าร่วมป้องกัน
อาชญากรรม เช่น ชุมชนเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา (ปกาศิต เจิมรอด , 2563) พื้นที่ตำบลสวนใหญ่ 
อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี (ฉัตรนารี ทองเรืองวงค์ และศิพร โกวิท , 2565) 2. บทบาการร่วมจัดทำแผน
ป้องกันอาชญากรรมโดยร่วมวางแผนกับเจ้าหน้าที่ตำรวจเพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติ (ณัฏฐวิชฌ์ ราชแก้ว , 
2566) 3. บทบาทการตรวจสอบการทำงาน เช่น ร่วมตรวจสอบและติดตามการบริหารงานตำรวจของสถานี
ตำรวจภูธรในจังหวัดนครปฐม (ขจรศักดิ์ วิเศษสิงห์ และชาญเดช เจริญวิริยะกุล , 2564) 4. บทบาทร่วม
เสนอแนว ทางปฏิบัติงานมวลชนสัมพันธ์ เช่น บทบาทและหน้าที่ของตำรวจชุมชนสัมพันธ์กรณีศึกษาสถานี
ตำรวจนครบาลสามเสน (วราภรณ์ ผองสง่า และประภาศรี ฉายศรี, 2563) 5. บทบาทการเข้าร่วมปฏิบัติใน
ฐานะอาสาสมัครตำรวจบ้าน (ณัฐณิชา วัชระ, 2565)  
  ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานตำรวจจึงเริ่ม
ทบทวนวรรณกรรมประเด็นนี้พบว่ามีนักการศึกษาอยู่มากมายศึกษาเรื่องนี้หลาก หลายบริบททั้งเหมือน
และต่างกัน แต่ในงานมุ่งหาช่องว่างความรู้ในมุมมองที่ต่างเพื่อเสริมองค์ความรู้เดิมเพิ่มเติมองค์ความรู้ใหม่ 
หวังได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ตรงสภาพแห่งความเป็นจริง สามารถใช้อ้างอิงวรรณกรรมได้ในอนาคต สำคัญ
ตรงนำข้อค้นพบที่ได้ไปปรับใช้พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานสถานีตำรวจให้
ดีขึ้นกว่าปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษา ไว้ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การเสนอกฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการ
ทำงาน การแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  2. ศึกษาอิทธิพลของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การเสนอกฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการ
ทำงาน การแสดงความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 
วิธีดำเนินการศึกษา 

การทบทวนวรรณกรรม 
ตารางท่ี 1 วรรณกรรมความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในงาน 

 ตัวแปร PARTI ACTPL REGUP CHECK OPINI 
ACTPL สำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ (2566) 
ฉัตรนารี และศิพร 

(2565); 

- กันตินันท์ และศุภ
วัฒนากร (2563); 
ปกาศิต (2563); 

Abas et al.(2023); 
สิทธิพงษ์ (2561); 

ขจรศักดิ์ และชาญ
เดช (2564) WHO 

(2024); Katz 
(2022); พลอย

UN. (2015); 
วิมล และวิจิตรา 

(2560); ณัฏฐวิชฌ์ 
(2566) กมลภพ 

(2563); 
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 Ambrose, & 
Siddiki (2023); 
กมลภพ (2563) 

วราภรณ์ และ
ประภาศรี (2563) 

ตะวันและกรเอก
(2564) 

Foroughi et al. 
(2023) 

REGUP สำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ (2566); 
Modise (2024) 

- - - - 

CHECK สำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ (2566); 
WHO (2024); 

พลอยตะวัน และ
กรเอก (2564) 

- Archbold (2021) 
Foroughi et al. 

(2023); 
Katz (2022);         

ปกาศิต (2563) 

- Choi, & Wong 
(2023); ณัฐณิชา 

(2565); 
Edwards et al. 

(2023) 
OPINI สำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ (2566) 
Sun et al. 

(2023) 
กมลภพ (2563) 

- Mathura (2022); 
ณัฏฐวิชฌ์ (2566); 

วราภรณ์ และ
ประภาศรี (2563) 

- - 

จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยทำการทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาช่องว่างในวรรณกรรมงานวิจัย (Gap of 
knowledge) รวมถึงหลีกเลี่ยงการทำวิจัยเรื่องเก่าซ้ำเดิม โดยค้นหาวรรณกรรมจากตำรา คู่มือ งานวิจัย
ต้นฉบับ บทความวิจัย/ วิชาการ และสืบค้นแหล่งข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตทั้งในและต่างประเทศ จึงได้มาซึ่ง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจำนวน 10 เส้นทางแสดงเส้น ทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่า ทุก
เส้นทางต่างมีวรรณกรรมที่ผ่านการเผยแพร่จากหน่วยงานหรือนักวิจัยเคยใช้ศึกษา เช่น 1. ความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (ACTPL) มีความสัมพันธ์เชิงบวกหรือมีอิทธิพล/ ส่งผลต่อการตรวจสอบ
การทำงาน (CHECK) โดยมีวรรณกรรมของขจรศักดิ์ และชาญเดช (2564) ; WHO (2024); Katz (2022); 
พลอยตะวัน และกรเอก (2564) สนับสนุนแนวความคิด หรือ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสดงความคิดเห็น 
(OPINI) มีความสัมพันธ์เชิงบวกหรือมีอิทธิพล/ ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน (PARTI) โดยมี
วรรณกรรมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (2566) Sun et al. (2023) และกมลภพ (2563) สนับสนุน
แนวความคิดในงานวิจัย ทั้งนี้ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีทั้งสิ ้น 10 เส้นทาง สังเกตจากเส้น
เครื่องหมายลูกศร (สีเข้ม) ตามภาพ 1 บ่งบอกถึงความ สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็นกรอบแนวคิดของงาน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยใช้แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ได้ยึดหลักจริยธรรมสากลในการ
ทำวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับมนุษย ์ (Belmont report) ที ่ประกอบด้วยหลักความเคารพในบุคคล หลัก
คุณประโยชน์ไม่ก่ออันตราย และหลักความยุติธรรม โดยได้ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในขั้นตอนที่ต้องปฏิสัมพันธ์
กับคน (U.S. Department of Health and Human Services, 2022, 16 June) 

1. ประชากร 
ผู้วิจัยใช้ประชากรที่ศึกษาคือ ประชาชนไทยที่เป็นผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

ตะวันออกจำนวน 9 สำนักงานเขต (กรุงเทพมหานคร, 2567 ก) จำนวนกลุ่มตัวอย่างนำมาจากสถิติจำนวนผู้
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 มีสิทธิเลือกตั ้งผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานครของ 9 เขตการปกครองตามพื ้นที ่กรุงเทพตะวันออก
ประกอบด้วย 1. สำนักงานเขตคลองสามวา 160,227 คน 2. สำนักงานเขตคันนายาว 70,521 คน 3. 
สำนักงานเขตบางกะปิ 115,128 คน 4. สำนัก งานเขตบึงกุ่ม 113,478 คน 5. สำนักงานเขตประเวศ 
140,134 คน 6. สำนัก งานเขตมีนบุรี 109,500 คน 7. สำนักงานเขตลาดกระบัง 138,720 คน 8. สำนักงาน
เขตสะพานสูง 76,216 คน และ 9. สำนักงานเขตหนองจอก 136,587 คน รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,060,511 
คน จากยอดรวม 4,402,948 คน (กรุงเทพมหานคร, 2567 ข)  

2. กลุ่มตัวอย่าง 
หากลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป (Yamane, 1973) ในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.05 รายละเอียดคำนวณได้ดังนี้ 1 + 1,060,511 x 
0.052 = 2,652.28 แล้วนำมาหาร 1,060,511 ได้เท่ากับ 399.84 ปัดเศษขึ้นทำให้ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ที่สามารถเชื่อถือได้จำนวน 400 คนที่เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่างเหมาะสมในการอ้างอิงไปสู่ประชากร โดยที่
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย
แบ่งเป็นเก็บข้อมูลจากประชาชนที่เป็นผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครตะวันออกจำนวน 9 
สำนักงานเขต ๆ ละ 45 คน เท่ากับ 9 x 45 รวมเป็น 405 คน กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชากรเป้าหมายทั้ง 
405 ราย กำหนดคุณสมบัติที่ประกอบด้วยเป็นประชาชนชาวไทยอายุ 18 ขึ้นไป เคยใช้บริการบนสถานี
ตำรวจ 8 แห่งที่สังกัดกองบังคับการตำรวจนครบาล 4 มีปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ตำรวจทั้งเคยเข้ามีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมของสถานีหรือเจ้าหน้าที่ตำรวจ หรือเคยเกี่ยวข้องทางหนึ่งทางใดกับสถานีหรือเจ้าหน้าที่
ตำรวจ อนุโลมถึงมีความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสถานีตำรวจ สามารถแบ่งแยกประเภทงานตำรวจได้ พูดและ
ฟังภาษาไทยเป็นที่รู้เรื่องเข้าใจได้โดยทั่วไป อ่านและเขียนภาษาไทยได้ พูดคุยสนทนาเบื้องต้นประเมินได้ว่า
มีสติ สัมปชัญญะครบ คุณสมบัติทั้งหมดนี้ผู้วิจัยและผู้ช่วยพิจารณาก่อนเริ่มแจกแบบสอบถามโดยเคร่งครัด
เป็นสำคัญ 

3. เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานบุคคลเช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ อาชีพ ประสบ การณ์ทำงาน รายได้ต่อเดือน 
การเข้าร่วมกิจการตำรวจ ความพึงพอใจ ตอนที่ 2 ความคิด เห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนได้แก่ 
การจัดทำแผนปฏิบัติงาน การเสนอกฎระเบียบตำรวจ การตรวจสอบการทำงาน และการแสดงความคิดเห็น 
ใช้มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิร์ท (Likert rating scales) 5 ระดับไล่เรียงจากไม่เลย - บ่อยครั้ง และตอนที่ 3 
เป็นคำถามปลาย เปิดโดยสอบถามว่า 1. ท่านคิดเห็นว่าการเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชน
กับการบริหารงานสถานีตำรวจควรใช้แนวทางใด เพราะอะไร และ 2. ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่ม เติมเกี่ยวกับ
การเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานสถานีตำรวจอะไรบ้าง 

4. การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงาน  
แบบสอบถามที่ใช้ลงภาคสนามผ่านการแก้ไขปรับปรุงทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่มี

ล ักษณะทีน่าจะใกล้เคียงประชากรเป้าหมายจำนวน 40 คน ตรวจสอบความคงที ่หาค่าสหสัมพันธ์ 
(Correlation) ใช้วิธีการทดสอบซ้ำโดยการนำไปวัดกับกลุ่มตัวอย่างครั้งที่หนึ่งเว้นระยะหนึ่งกลับไปวัดซ้ำ 
(Schuler, Anderson and Kusshauer, 2023) และผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นความคงตัว ตรวจสอบ
ค่า Pearson’s product moment correlation ซึ่งแบบสอบถามได้ค่าเท่ากับ 0.77 อยู่ระดับดี ตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นหาค่า ครอนบัคอัลฟ่าได้ค่าระหว่าง .723 - .911 อยู่ในระดับดี (Cronbach, 1951) สำคัญที่ได้
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 พิจารณาความถูกต้องของมาตรวัด 9 ด้าน 1. ความถูกต้องในตัวสร้าง (Construct Validity) พิจารณา
ความสัมพันธ์ของมาตรวัดกับสมมติฐานของทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในซึ่งต้องมีทิศทางตามที่คาดหวังและ
เลือกใช้การทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ค่าความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.4 ขึ้นไป ซึ่งในงานค่าดัชนีความสอดคล้องได้ค่า 0.77 อยู่ใน
ระดับดี (Chen, 2024) 2. ความถูกต้องในเนื ้อหา (Content Validity) สาระสำคัญพิจารณาคือความ
ครอบคลุมของมาตรวัดในเรื่องที่เป็นเนื้อหาของสิ่งที่ต้องการวัดที่ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม การให้คำ
นิยามจริง คำนิยามปฏิบัติการว่าปรากฏในงานหรือไม่ ซึ่งงานวิจัยได้ปฏิบัติทั้งหมดตามแบบมาตร ฐานสากล
โดยรายการข้อคำถามทุกข้อที ่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องสูงกว่า .70 ทุกรายการซึ ่งถือว่ายอมรับได้ 
(Roebianto, Savitri, Sriyanto, & Syaiful, 2023) 3. ความถูกต้องพ้องกันไปด้วยกันได้ (Concurrent 
Validity) หมายถึงสิ่งที่สามารถไปด้วยกันได้อย่างดี พิจารณามาตรวัดโดยการสร้างมาตรวัดได้สร้างเป็นเรื่อง
สอดคล้องกันหรืออยู่ในกลุ่มเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันสูงอันแสดงถึงความถูกต้องพ้องกันมา ตรวัด 
(Racy, Morin, & Hagerty, 2022) 4. ความถูกต้องแตกต่าง (Differential Validity) พิจารณามาตรวัดแต่
ละตัวแปรพบว่าแต่ละตัวแปรมีค่าความสัมพันธ์ต่ำกว่าค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอันแสดง
ถึงความถูกต้องด้านแตกต่าง (Marini, Westrick, Young, Shmueli, & Shaw, 2019) 5. ความถูกต้อง
ผิวหน้า (Face Validity) เป็นเรื่องเก่ียวกับความชัดเจนรายการข้อความที่ใช้ในการสร้างมาตรวัด ผู้ใดอ่านก็
สามารถเข้าใจได้เป็นอย่างดี (Masuwai, Zulkifli, & Hamzah, 2024) 6. ความถูกต้องในการแปลง 
(Translation Validity) ในงานได้แปลงแนวคิดที่เป็นนามธรรมเป็นรายการที่จะใช้วัดให้เป็นรูปธรรมที่มี
ความถูกต้อง เมื่อแปลงข้อความแล้วนำรายการข้อความไปเก็บข้อมูล จากนั้นทำการลงรหัสและมีการให้
น้ำหนักของแต่ละรายการอย่างถูกต้องโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ปัจจัย (Andersson, Granat, Brännström, 
& Sandgren, 2022) 7. ความถูกต้องเชิงบริบท (Nomological Validity) สร้างมาตรวัดสอด คล้องกับ
บริบทในเชิงองค์ความรู้หรือทฤษฎีของสิ่งที่ต้องการวัด ซึ่งค่าของมาตรวัดมีความ สัมพันธ์กันสูงกับอีกตัว
แปรหนึ ่งในทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้อง (Lee, & Pan, 2021) 8. ความถูกต้องด้านการบรรจบ (Convergent 
Validity) ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ความ สัมพันธ์พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมี
ลักษณะเชิงเส้นตรง (Cheung, Thomas, Lau, & Wang, 2023) แสดงผลบรรจบที่ระดับปานกลาง และ 9. 
ความถูกต้องด้านการจำแนก (Discriminant Validity) พิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละรายการข้อ
คำถามของทุกมาตรวัด ภาพรวมพบว่าอยู่ระดับปานกลางกล่าวคือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกรายการมีค่า
ห่างจากศูนย์พอสมควรแสดงถึงข้อคำถามมีอำนาจในการจำแนก (Ronkko, & Cho, 2020) 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยเข้าพื้นที่กรุงเทพมหานครตะวันออกที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองบังคับการตำรวจนคร

บาล 4 ด้วยตนเองและผู้ช่วย 3 คน เดินทางภายในเนื้อที่ 693.98 ตารางกิโลเมตรใน 9 เขตของพื้นที่
กรุงเทพตะวันออกเพื่อไปเก็บข้อมูลกับประชาชนในพื้นที่ช่วงวันเสาร์และอาทิตย์ของวันที่  16-17 ธันวาคม 
และ 23-24 ธันวาคม พ.ศ.2566 กำหนดลงพื้นที่สนามใน ช่วงวันหยุดราชการเวลา 9.00-21..00 น. เป็น
เวลา 4 วัน วางแผนเก็บข้อมูลได้เฉลี่ยวันละ 100-110 ราย แบ่งหน้าที่แยกกันเข้าพื้นที่เก็บข้อมูล โดย
สถานที่เก็บข้อมูลประชาชนคือ 1. สถานีตำรวจที่สังกัดกองบังคับการตำรวจนครบาล 4 จำนวน 8 แห่ง และ 
2. พื ้นที ่ช ุมชนที ่มีการรวมกลุ ่มของประชาชนภายใน 9 เขตในพื ้นที ่กรุงเทพตะวันออก เช่น ตลาด 
ศูนย์การค้าเป็นต้น ทั้งนี้จำนวนประชาชนที่จะเก็บข้อมูลในแต่ละวันไม่ได้ยึดหลักตายตัวหาก แต่สามารถยึด
หยุ่นเพ่ือความเหมาะสมได้ตามแต่สถานการณ์เวลานั้น การเก็บข้อมูลปฏิบัติโดยผู้วิจัยและผู้ช่วยเริ่มแนะนำ
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 ตัวและรายละเอียดทั่วไปของงานวิจัย ทำการพูดคุยเบื้องต้น สังเกตพฤติ กรรมอากัปกิริยา และเมื่อเห็นว่ามี
คุณสมบัติครบตามกำหนด (เป็นคนไทยอายุ 18 ปีขึ ้นไป ที่พูดและฟังภาษาไทยรู้เรื ่อง อ่านและเขียน
ภาษาไทยได้ มีสติสัมปชัญญะครบ) ประชาชนที่เป็นประชากรเป้าหมายมีใจสมัคร พร้อมและยินดีให้ข้อมูล 
ไม่ถูกบังคับฝืนจิตใจประการใด ผู้วิจัยและ/หรือผู้ช่วยจึงเริ่มแจกแบบสอบถาม รออยู่ใกล้ ๆ บริเวณกรณีเกิด
ข้อซักถามจะได้ชี้แจง และรอรับแบบสอบถามกลับทันทีที่การให้ข้อมูลเสร็จสิ้น 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาข้อมูลได้แก่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง หาค่า Kolmogorov–Smirnov (K-S test) ตรวจสอบค่า e ว่าแจกแจงเป็นเช่นใด 
หาค่า Tolerance ตรวจสอบค่ายอมรับความต่าง หาค่า VIF (Variance Inflation Factors) ที่ต้องได้ค่าไม่
เกิน 10 ตรวจสอบความเป็นเส้นตรงร่วมที่ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์สูงเกิน .75 (Multicollinearity) 
ตรวจสอบ Tolerance ที่มีค่าไม่ต่ำกว่า .10 และ KMO ที่มีค่ามากกว่า .5 (Kaiser-Meyer-Olkin) เพื่อวัด
ความเหมาะ สมของข้อมูล (Shrestha, 2022) นำเสนอข้อมูลผ่านการใช้ตารางและสถิติพรรณนาเพื่อตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ส่วนการวิเคราะห์อิทธิพลตัวแปรอิสระทั้ง 4 ที่มีต่อการมีส่วนร่วมประชาชน 
(ตัวแปรตาม) เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2 ใช้เทคนิควิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) ศึกษาอิทธิพลของตัว
แปรอิสระแต่ละตัวที่มีต่อตัวแปรตามว่ามีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และผลรวมหรือไม่อย่างไร  

7. การแปลผลข้อมูล 
การแปลผลจากข้อมูลดิบเชิงตัวเลขใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Window นำสู่กระบวนการ

ตีความข้อมูลเพื่อให้ทราบว่าการวิจัยได้ข้อค้นพบอะไรบ้าง โดยหลักการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 1. 
หลักการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยทั่วไปเช่น การแปลผลใต้ตาราง การใช้ภาษาที่อ่านให้เข้าใจง่ายและ
ชัดเจน 2. หลักการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย เช่น การแปลผลค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และแปลผลค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร/ระหว่างตัวแปร 3. 
หลักการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงสถิติอ้างอิง เช่น การแปลผลความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
อิทธิพลระหว่างตัวแปรเป็นต้น 

ทั้งนี้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ของมาตรวัดตัวแปร 4 ตัว อยู่ระหว่าง .723-.911 อยู่ในระดับดี 
โดยตัวแปรการจัดทำแผนปฏิบัติงานพบว่า ร่วมประชุมวางแผนปฏิบัติงานมีค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุด (.911) 
ส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายกับตำรวจเป็นรายการที่มีค่าต่ำที่สุด (.864) ตัวแปรการเสนอกฎระเบียบตำรวจ
พบว่า ร่วมออกมติที่ประชุมคณะกรรมการมีค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุด (.796) ส่วนร่วมเผยแพร่ประกาศ
กฎระเบียบ ข้อบังคับเป็นรายการที่มีค่าต่ำที่สุด (.723) ตัวแปรการตรวจสอบการทำงานพบว่า การตรวจ
ด้านงานสืบสวนสอบสวนมีค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุด (.864) ส่วนการตรวจด้านงานกิจการพิเศษเป็นรายการที่
มีค่าต่ำที่ สุด (.823) และตัวแปรการแสดงความคิดเห็นพบว่า ด้านการเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชนมี
ค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุด (.877) ส่วนด้านการให้ข้อมูลเป็นรายการที่มีค่าต่ำท่ีสุด 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลที่ได้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 สรุปได้ว่าสภาพทั่วไปของประชาชนไทยที่เป็นผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งที่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพมหานครตะวันออกส่วนใหญ่ (241 คน) เพศหญิง (ร้อยละ 59.50) อายุ 41-
50 ปี (ร้อยละ 27.90) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 30.86)  สถานภาพสมรส (ร้อยละ 57.77) อาชีพ
พนักงานเอกชน (ร้อยละ 33.58) ประสบการณ์ทำ งาน 15–25 ปี (ร้อยละ 43.70) รายได้ต่อเดือน 25,001-
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 35,000 บาท (ร้อยละ 45.43) ประชาชนมากกว่าครึ่ง (224 คน) มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจการ
ตำรวจระดับน้อย (ร้อยละ 55.30) ในที่นี้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติงานประชาชนส่วนใหญ่ร่วมศึกษาปัญหา
กับตำรวจมากที่สุด (ร้อยละ 68.64) และมีส่วนร่วมน้อยที่สุดกับการร่วมกำหนดแผน การติดตามประเมินผล 
(ร้อยละ 53.33) เรื่องการเสนอกฎระเบียบตำรวจประชาชนส่วนใหญ่ร่วมออกหลักการและเหตุผลมากที่สุด 
(ร้อยละ 65.92) และไม่เคยมีส่วนร่วมกับการเผยแพร่ประกาศกฎระเบียบ ข้อบังคับ (ร้อยละ 24.93) เรื่อง
การตรวจสอบการทำงานประชาชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมการตรวจด้านงานธุรการมากที่สุด (ร้อยละ 41.48) 
ตรงข้ามกับการตรวจด้านงานสืบสวนสอบสวนที่มีส่วนร่วมน้อยเป็นลำดับท้าย (ร้อยละ 24.19) และเรื่องการ
แสดงความคิดเห็นประชาชนส่วนใหญ่ร่วมด้านการให้ข้อมูลมากเป็นลำดับแรก (ร้อยละ 38.76) ต่างกับด้าน
การวางแผนร่วมกันที่ประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมเลย (ร้อยละ 46.66) หาก แต่เมื่อลงรายละเอียดในแต่
ละด้านพบว่าประชาชนส่วนใหญ่พึงพอใจด้านร่วมศึกษาปัญหากับตำรวจ ร่วมออกหลักการและเหตุผล 
ตรวจด้านงานธุรการ และมีส่วนร่วมด้านการให้ข้อมูล  

ทั้งนี้การตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ก่อนดำเนินกิจกรรมต้องตรวจว่าละเมิดข้อสมมติที่กำกับ
เทคนิควิธีหรือไม่เช่น การกระจายปกติตัวแปรเดียวหรือตัวแปรอิสระต้องไม่สัมพันธ์สูงเป็นต้น 
 
ตารางท่ี 2 ค่าความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรและสถิติพรรณนาตัวแปรที่ใช้ศึกษา (N=405) 

ตัวแปร PARTI ACTPL REGUP CHECK OPINI 
PARTI    
ACTPL 
REGUP 
CHECK 
OPINI 

1.00 0.57 
1.00 

0.41 
0.56 
1.00 

0.37 
0.19 
0.52 
1.00 

0.43 
0.68 
0.58 
0.33 
1.00 

Tolerance 
VIF 
K-S Test 

- 
- 

1.43 

0.87 
1.88 
0.85 

0.54 
2.43 
1.22 

0.76 
1.94 
0.96 

0.69 
3.04 
0.78 

ค่าสูงสุด 
ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนฯ 
ค่าความเบ ้
ค่าความโด่ง 

3 
1.25 
0.66 
0.79 
1.31 

5 
2.88 
0.79 
0.51 
0.84 

5 
2.74 
1.24 
0.89 
-1.14 

5 
3.07 
0.62 
0.49 
0.88 

5 
2.91 
0.37 
0.51 
0.73 

หมายเหตุ: ค่า Kaiser–Meyer Olkin = 0.77 / ค่าต่ำสุดทุกรายการ = 1 /  F test = 1.944 
 

จากตารางที่ 2 ตรวจสอบการละเมิดข้อสมมติโดยตรวจการกระจายปกติตัวแปรเดียว (Univariate 
Normality) ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์สูง (Multicollinearity) พบว่ามีการกระจายปกติค่าที่ได้ทุกตัว
ไม่เกิน .75 พิจารณาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งและค่า K–S test พบว่าตัวแปร
อิสระทุกตัวมีการกระจายปกติ และเมื่อทดสอบ linearity พบว่าตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงกับการมีส่วนร่วมของประชาชน (F test = 1.914 มีนัยสำคัญทางสถิติ) ค่า VIF ปกติมีค่าไม่เกิน 10 
Tolerance มีค่าไม่ต่ำกว่า 0.10 และค่า KMO มีค่ามากกว่า 0.5 อยู่ในเกณฑ์ปกติไม่ละเมิดข้อสมมติแต่
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 อย่างใด จากนั้นผู้วิจัยจึงใช้เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เพ่ือตอบวัตถุ ประสงค์การวิจัยข้อ
ที่ 2 ร่วมกับค่าสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐาน (standardized coefficients) ในสมการโครงสร้างการวิเคราะห์ 
เมื่อแทนค่าสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐานลงในสมการโครง สร้างจึงปรากฏเป็นแบบจำลองตามภาพท่ี 1 
 
 
 
                           .827                                         .886 
                                           .778      .791 
                                     .801   
                                     
                                   .721                      .796 
                  .774                                                        .893 

 
                                    .787 
 

ภาพที่ 1 แบบจำลองหลังการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
 

จากภาพที่ 1 แบบจำลองเมื่อวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่ามีความสัมพันธ์
ทั้งสิ้น 10 เส้นทางและทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวก โดยเส้นทางความ สัมพันธ์ระหว่างตัวแปร OPINI– 
PARTI มีค่ามากที่สุด (0.893) รองลงมาได้แก่ REGUP– PARTI  (0.886) ส่วนเส้นทางความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรที่มีค่าต่ำสุดคือ (ACTPL-OPINI = 0.721)  ในที่นี้ 1. ตัวแปร ACTPL มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล
ที่มีค่าอิทธิพลทางตรง 0.801 และมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลทางอ้อมอีก 3 เส้นทาง 2. ตัวแปร REGUP 
มีความ สัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่มีค่าอิทธิพลทางตรง 0.886 แต่ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลทางอ้อม 3. 
ตัวแปร CHECK มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่มีค่าอิทธิพลทางตรง 0.796 และมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและ
ผลทางอ้อม 2 เส้นทาง และ 4. ตัวแปร OPINI มีความ สัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่มีค่าอิทธิพลทางตรง 0.893 
และมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลทาง อ้อมอีก 2 เส้นทาง 
 

ตารางท่ี 3 อิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและผลรวมของตัวแปรที่มีต่อการมีส่วนร่วมประชาชน 
        
  อิทธิพลของตัวแปร 

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
ทางตรง ทางอ้อม ผลรวม 

ACTPL; การจัดทำแผนปฏิบัติงาน  
REGUP; การเสนอกฎระเบียบฯ  
CHECK; การตรวจสอบการทำงาน  
OPINI; การแสดงความคิดเห็น 

0.801 
0.886 
0.796 
0.893 

1.920 
- 

1.392 
0.700 

2.721 
0.886 
2.188 
1.593 

หมายเหตุ: (1) อิทธิพลทางอ้อม ACTPL; การจัดทำแผนปฏิบัติงานได้จาก (0.827x 0.886) + (0.774 x 
0.787 x 0.893) + (0.721 x 0.893) = 1.920 และอิทธิพลผลรวมได้จาก 0.801 + 1.920 = 2.721  (2) 
อิทธิพลทางอ้อม CHECK; การตรวจสอบการทำงานได้จาก (0.787 x 0.893) + (0.778 x 0.886) = 1.392 

REGU
P 

ACTPL PARTI 

CHECK OPINI 
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 และอิทธิพลผลรวมได้จาก 0.796 + 1.392 = 2.188  และ (3) อิทธิพลทางอ้อม OPINI; การแสดงความ
คิดเห็นได้จาก (0.791 x 0.886) = 0.700 และอิทธิพลผลรวมได้จาก 0.893 + 0.700 = 1.593 

จากตารางที่ 43 ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลพบว่า การแสดงความคิดเห็น
มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนมากที่สุด (0.893) รอง ลงมาไล่เรียงสองลำดับได้แก่ การ
เสนอกฎระเบียบตำรวจและการจัดทำแผนปฏิบัติงานตาม ลำดับ ส่วนการจัดทำแผนปฏิบัติงานมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนมากที่สุด (1.920) รองลงมาไล่เรียงสองลำดับได้แก่ การตรวจสอบ
การทำงานและการแสดงความคิดเห็นตามลำดับ และการจัดทำแผนปฏิบัติงานมีอิทธิพลผลรวมต่อการมี
ส่วนร่วมประชาชนมากที่สุด (2.721) รองลงมาไล่เรียงสองลำดับได้แก่ การตรวจสอบการทำงานและการ
แสดงความคิดเห็นตามลำดับ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระได้ความว่าการแสดงความคิดเห็นมีอิทธิพลทางตรงต่อ
การมีส่วนร่วมของประชาชนมากที่สุด ส่วนการจัดทำแผนปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางอ้อมและผลรวมต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนมากที่สุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การที่การแสดงความคิดเห็นที่ประกอบด้วยด้านการให้ข้อมูล ด้านการเปิดรับความคิดเห็นจาก
ประชาชน ด้านการปรึกษาหารือ และด้านการวางแผนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
เนื่องเพราะเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่จัดได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ สำคัญที่สุด
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือจะไม่มีประชาธิปไตยหากปราศจาก
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นซึ ่งได้รับการรับรองไว้ในเอกสารความคุ ้มครองระหว่างประเทศคือ 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษย ชนแห่งสหประชาชาติ ค.ศ. 1948 ที่กำหนดให้ “บุคคลทุกคนมีสิทธิใน
อิสรภาพแห่งความคิดเห็นและการแสดงออก สิทธินี ้รวมถึงอิสรภาพในการที ่จะถือเอาความเห็นโดย
ปราศจากการแทรกสอดและท่ีจะแสวงหารับและแจกจ่ายข่าวสารและความคิดเห็นไม่ว่าโดยวิธีใดและโดยไม่
คำนึงถึงเขตแดน” (United Nations, 2015) การจำกัดเสรีภาพในการแสดงความคิด เห็นของประชาชน
ต้องกระทำเท่าที่จำเป็น (Necessary) คำว่าจำเป็นศาลระหว่างประเทศ จะประเมินหรือให้คุณค่ากับคำว่า
จำเป็นเป็นเงื่อนไขสองประการคือข้อจำกัดนั้นเป็นเรื่องเร่งด่วน (Pressing) หรือไม่หรือเป็นความจำเป็น
อย่างแท้จริง (Substantial Need) เนื่องเพราะการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเป็นสารัตถะที่สำคัญ
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันเป็นการปกครองโดยประชาชนเพื่อประชาชน ซึ่งการรับฟัง
ความคิดเห็นด้านการปรึกษาหารือที่เป็นตัวแปรประกอบอาจกระทำโดยผ่านการประชาพิจารณ์ การ
อภิปรายสาธารณะ การแลกเปลี่ยนข้อมูลขาวสาร การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการประชุมระดับตัวแทน
ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนด้านการวางแผนร่วมเป็นการปฏิบัติร่วมระหว่างประชาชนกับ
เจ้าหน้าที่ตำรวจผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แยกแยะเพื่อได้มาซึ่งข้อมูลที่ตกผลึกร่วมกันสองฝ่าย ด้าน
การปรึกษาหารือเป็นการแสดงออกของฝ่ายเจ้าหน้าที่ตำรวจในฐานะผู้ถืออำนาจรัฐกับประชาชนที่ร่วมกัน
พูดคุยเจรจาหาแนวทางร่วมกัน เป็นวิธีหนึ่งของการมองอนาคต วิธีการนี้ขอความเห็นจากชุมชนในวงกว้าง
เพื่อพัฒนามุมมองในเรื่องอนาคตที่คาดหวัง อนาคตที่เป็นไปได้และอนาคตที่คาดในระยะยาว (Choi, & 
Wong, 2023) 

การที่การจัดทำแผนปฏิบัติงานที่ประกอบด้วยร่วมศึกษาปัญหากับตำรวจ ร่วมกำหนดเป้าหมายกับ
ตำรวจ ร่วมประชุมวางแผนปฏิบัติงานและร่วมกำหนดแผนการติดตามประเมินผลที่มีอิทธิพลทั้งทางอ้อม
และผลรวมต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นอธิบายดังนี้ 
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  การร่วมศึกษาปัญหากับตำรวจเป็นจุดเริ่มของการจัดทำแผนปฏิบัติงานระหว่างเจ้า หน้าที่ตำรวจ
กับประชาชนโดยเป็นการประเมินการขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืนในการเตรียมการ
จัดทำแผนร่วมกัน การศึกษาปัญหาร่วมกันส่งเสริมให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน (Ambrose, & 
Siddiki, 2023) เฉกเช่นโครงการ RTP Cyber Village ที่เป็นนโยบายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติที่ให้
สถานีตำรวจบริหารจัดการโดยใช้แพลทฟอร์มออนไลน์เข้ามาช่วยในการทำงานตามหลักการของแนวคิด
ตำรวจผู้รับใช้ชุมชนที่เป็นนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและวิธีปฏิบัติ งานการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันอาชญากรรม โดยสร้างความไว้วางใจ สร้างประสบการณ์ สร้างการรับรู้ สร้างความ
เชื่อให้ประชาชนเห็นและเชื่อใจ จึงสามารถสร้างความร่วมมือกับประชาชนในฐานะหุ้น ส่วน (Partnership) 
ในการร่วมดำเนินกิจกรรมกับตำรวจได้อย่างยั่งยืน (ฉัตรนารี ทองเรืองวงค์ และศิพร โกวิท, 2565)  

การร่วมกำหนดเป้าหมายเป็นประเด็นสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติงานเนื่องเพราะบทบาทการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมกำหนดนโยบายเป็นการแสดงออกถึงการที่เจ้าหน้าที่ตำรวจบริหารงาน
ตรงตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ที่บัญญัติให้ประชาชนเข้ามา 
ร่วมในขั้นตอนการบริหารราชการของสถานีตำรวจตั้งแต่ร่วมรับรู้ไปสู่ร่วมประเมินผลการดำเนินงานด้าน
ต่างๆ ของสถานีตำรวจ ประเด็นการร่วมกำหนดเป้าหมายกับตำรวจนั้น งานวิจัยของกันตินันท์ สงครามยศ 
และศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ (2563) ระบุไว้ว่า กต.ตร. ต้องมีบทบาทในการกำหนดนโยบายของสถานีตำรวจ
ในพ้ืนที่ของตนตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกิจการตำรวจอย่างแท้จริง โดย กต.ตร. 
จะเป็นเครื่องมือในการชี้วัดความสำเร็จหรือการปรับปรุงองค์กรตำรวจเพื่อประชาชนในอนาคตต่อไป 

 การร่วมประชุมวางแผนปฏิบัติงานที่เป็นหนึ่งประเด็นของการจัดทำแผนปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับ
การบริหารงานตำรวจด้านการร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที ่ตำรวจกับประชาชนในการคิดไตร่ตรอง 
ปรึกษาหารือเพื่อหาข้อสรุปของแผนการปฏิบัตินั้น ในเรื่องทำนองนี้ ปกาศิต เจิมรอด (2563) ชี้ให้เห็นว่า
ภาคประชาชนควรเรียนรู้ในการป้องกันตัวเองจากเหตุอาชญา กรรมและควรให้ความร่วมมือในการประชุม 
วางแผน ผู้นำชุมชนควรเป็นสื่อกลางในการสื่อ สารกับประชาชนและนำผลการดำเนินงานไปประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง และควรทำหน้าที่ประสานงานให้แก่ส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องในการจัด
กิจกรรมป้องกันอาชญากรรมร่วมกับประชาชน ซึ่งการร่วมประชุมวางแผนเป็นการดำเนินงานลักษณะของ
การประชุมเพื่อปรึกษาหารือ รับฟังความคิดเห็นตัวแทนจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีการรับฟังข้อคิด  เห็นและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน มีการนำปัญหาที่เกิดขึ้นมาแจ้งในที่ประชุมเพื่อรับทราบปัญหาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ขจรศักดิ์ วิเศษสิงห์ และชาญเดช เจริญวิริยะกุล , 2564) 
เป็นหนึ่งในขั้นตอนสำคัญท่ีส่งผลทั้งทางอ้อมและผลรวมต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนตามข้อค้นพบในงาน 

 การร่วมกำหนดแผนการติดตามประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำแผน ปฏิบัติงาน เป็น
วิธีการตรวจสอบผลการปฏิบัติว่าสำเร็จหรือไม่อย่างไร ประเด็นนี้ประชาชนบางส่วนอาจมองว่าเป็นงานใน
หน้าที่ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเท่านั้นที่เป็นผู้ดำเนิน การ อีกท้ังยังขาดความรู้ความเข้าในเรื่องการ
ตรวจสอบและประเมินผลจึงมักไม่เข้าร่วมในกิจกรรมนี้มากนัก (วิมล นามป้อง และวิจิตรา ศรีสอน , 2560) 
อย่างไรก็ดีเจ้าหน้าที่ตำรวจควรให้ความสำคัญกับภาคประชาชนที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบและติดตาม
การบริหาร งานตำรวจโดยรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและประเมินผล ซึ่งไม่ควรคิดว่าการปฏิบัติงานนั้น
เป็นเพียงภาระหน้าที่หรือเป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติที่ได้วางระบบการ
บริหารงานตำรวจโดยกำหนดให้มีคณะกรรมการตำรวจแห่งชาติ (ขจรศักดิ์ วิเศษสิงห์ และชาญเดช เจริญ
วิริยะกุล 2564) รวมถึงเป็นรูปแบบการเข้ามามีบทบาทของประชาชนตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ 
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 หากแต่จำต้องให้ความสำคัญกับประเด็นนี้เนื่องเพราะเป็นหนึ่งในปัจจัยของการจัดทำแผนปฏิบัติงานที่มี
อิทธิพลทั้งทางอ้อมและผลรวมต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนตามข้อค้นพบในงานวิจัย 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  

บทบาทในการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจการหรือการบริหารงานตำรวจตามบทบัญญัติ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มี 4 ด้านได้แก่ ร่วมการจัดทำแผนปฏิบัติงาน ร่วมการ
เสนอกฎระเบียบ ร่วมการตรวจสอบการทำงาน และร่วมการแสดงความคิดเห็น จากข้อค้นพบที่ได้ในงานทำ
ให้ทราบถึงความสำคัญของ การจัดทำแผน ปฏิบัติงาน (Action Plans) และการแสดงความคิดเห็น 
(People’s Opinion) ที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และผลรวมต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่นนี้
นำไปสู่องค์ความรู้ใหม่ท่ีในที่นี้ให้ชื่อว่าหลัก APPO (แอป-โป) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ภาพที่ 2 แนวทางปฏิบัติของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตำรวจ 
       

จากภาพที่ 3 แสดงหลัก APPO ที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานตำรวจ แนวปฏิบัติคือให้ประชาชนมุ่งเน้นเข้าร่วมการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (AP) และการแสดง
ความคิดเห็น (PO) (ตามความเข้มของกรอบและลูกศร) ในกิจการหรือการบริหารงานสถานีตำรวจ หากแต่
บทบาทการเขามีส่วนร่วมด้านการเสนอกฎระเบียบ และการตรวจสอบการทำงานก็ปฏิบัติเฉกเช่นเคยไม่อาจ
ละเลยได้เช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากงานวิจัย 
การบริหารงานสถานีตำรวจจำต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมกับการ

ทำงานของตำรวจตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนด้าน
การแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากการครอบงำชักใยอยู่เบื้อง หลัง รวมตลอดถึงมอบบทบาทให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมด้านการจัดทำแผนการปฏิบัติ งานเช่น ให้ประชาชนเข้าร่วมเป็น กต.ตร.สน. หรือให้
ประชาชนร่วมศึกษาปัญหากับตำรวจ ร่วมกำหนดเป้าหมายกับตำรวจ ร่วมประชุมวางแผนปฏิบัติงาน และ

AP 
การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 

(Action Plans) 

การเสนอกฎระเบียบ 

การตรวจสอบการทำงาน PO 
การแสดงความคิดเห็น 
(People’s Opinion) 

การมีส่วน
ร่วมของ

ประชาชน 
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 ร่วมกำหนดแผนการติดตามประเมินผล เนื่องเพราะประเด็นการแสดงความคิดเห็นกับการจัดทำแผนปฏิบัติ
งานทั้งสองด้านนี้ต่างมีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อม และผลรวมมากที่สุดต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ตามข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัยนี้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ไม่ปรากฏในงานนี้เชิงเปรียบเทียบตรวจสอบว่ามีอิทธิพลมากหรือน้อย 

หรือมีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและผลรวมเช่นใดต่อการมีส่วนร่วมประชาชน 
2. ควรศึกษาต่างพื้นที่ทำการวิจัยหรือใช้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปอื่นเพื่อตรวจสอบข้อ

ค้นพบที่ได้ว่าคล้ายคลึงหรือแตกต่างกันเช่นใด  
3. ควรศึกษาในบริบทที่กว้าง ใช้แนวทางเชิงคุณภาพเป็นตัวขับเคลื่อนมุ่งค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
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แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน  

ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
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บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ   1. ศึกษาแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน กรณีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 2. เสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์
โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 
โดยวิธีการวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
ประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1. เจ้าของพิพิธภัณฑ์ 2. ผู้ใหญ่บ้าน 3. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
4. คณะกรรมการหมู่บ้าน 5. ประชาชน และ 6. ปราชญ์ชาวบ้าน ผลการศึกษาประเด็น แนวทางการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน พบว่า การลงทะเบียนของโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์นั้นไม่ได้ลงทะเบียน 
เนื่องจากพิพิธภัณฑ์นั้นเป็นพิพิธภัณฑ์แบบปิด และการค้นพบนั้นเป็นการค้นพบด้วยตนเองและค้นพบใน
พื้นที่ส่วนบุคคล การเปิดพิพิธภัณฑ์และสถานที่ของพิพิธภัณฑ์เป็นที่ส่วนบุคคลไม่ใช่ของรัฐ จึงทำให้เข้าใจ
ได้ว่าของที่ค้นพบทุกชิ้นนอกเหนือจากสมบัติของชาติ 9 อย่างนั้น เป็นสมบัติส่วนบุคคล และในพิพิธภัณฑ์
ไม่ได้เก็บแค่โบราณวัตถุเพียงอย่างเดียวแต่เก็บรักษาวัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ที่สืบทอดกันรุ่นต่อรุ่น 
เช่น  ผ้าเผวด ฆ้อง หม้อ ไห ฯลฯ 
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คำสำคัญ: แนวทาง; การอนุรักษ์; โบราณวัตถุ 

Abstract 
 The objectives of this research are: 1. To study the guideline for sustainable 
conservation of antiquities, a case study of Ban Khiang Hien Museum, Khwaw Sub - district, 
Mueang District, Maha Sarakham Province. 2. To suggest guidelines for sustainable 
conservation of antiquities. This research was analyzed through qualitative research by 
interview method. in depth from the sample group Which consisted of 6 target groups, 
consisting of 1. Museum owner 2. Village headman 3. Assistant village headman 4. Village 
committee 5. People and 6. Village scholars.  The result of the study of the issue of 
conservation of antiquities to be sustainable found that the registration of antiquities. In 
the museum it is not registered. Since the museum is a closed museum And discovery is 
self-discovery and discovery in personal space. The opening of museums and their premises 
is private, not state. Therefore, it is understood that every discovered item apart from the 
9 national treasures is a personal property. And in the museum, not only the artifacts are 
kept, but the culture is preserved. and various traditions that have been handed down 
from generation to generation, such as Pha Phaed, Gong, Mo, Hi, etc. 
 

Keywords:  Guidelines; Conservation; Antiquities 
 
บทนำ  
 โบราณวัตถุเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ประเภทหนึ่งที่อาจบอกความเป็นมาของกลุ่มชน 
หมู่บ้าน เมือง และประเทศชาติ นับตั้งแต่อดีตกาลต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันได้เป็นหน้าที่ของชนรุ่นปัจจุบัน
ที่จะต้องอนุรักษ์ทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทนี้ไว้ และใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าวิชากาอนุรักษ์นั้น เป็นศาสตร์
อย่างหนึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับวิชาโบราณคดีกรมศิลปกร นิยามคำว่า “การอนุรักษ”์ ว่า
หมายถึง “การดูแลรักษาเพื ่อคงคุณค่าไว ้ และให้หมายรวมถึง การป้องกัน การรักษา การสงวน 
การปฎิสังขรณ์และการบูรณะด้วย” กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานที ่มีหน้าที ่ร ับผิดชอบการอนุรักษ์
โบราณสถาน และโบราณวัตถุ การซ่อมบูรณะ หรือสงวนรักษานั้นจะต้องกระทำอย่างระวัง มิให้เสียหายไป
กว่าเดิม เพื่อรักษาคุณค่าทางประวัติศาสตร์ ศิลปกรรมและโบราณวัตถุของสิ่งนั้น กรมศิลปากรนั้นได้วาง
ระเบียบปฏิบัติหลายประการว่าด้วยการอนุรักษ์สมบัติวัฒนธรรมแต่ละข้อล้วนแต่เน้นเรื่องการรักษาให้คง
คุณค่าของเดิมให้ปรากฏเด่นชัดมากที่สุด (สารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน, 2535 : ระบบออนไลน์) 
 พิพิธภ ัณฑ์บ ้านเชียงเหียนเปิดต ัวอย ่างเป ็นทางการเมื ่อว ันที่  14 ม ีนาคม พ.ศ. 2541                  
ก่อตั้งโดยอาจารย์สันติภาพ คำสะอาด บอกเล่าความเป็นมาของพิพิธภัณฑ์พร้อมไปกับการอ้างอิงบันทึกที่
ท ่านได้บ ันทึกไว ้ เพื ่อแสดงให้เห ็นถึงความเชื ่อม ั ่นและตั ้งใจจริงต ่องานพิพิธภ ัณฑ์ในตอนหนึ่ง                   
ของบันทึกกว่า 400 เล่มทิ ้งไว้ให้ลูกหลานได้เข้าใจในปณิธานของตนเอง พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน                  
ฟังแต่ชื่อบ้านก็เป็นชื่อเมืองโบราณมาแต่สมัยขอมเรืองอำนาจตั้งแต่สมัยพระเจ้าไชยวรมันต์ที่ 7 เจริญที่สุด
ในสมัยขอม ชื่อ "เชียงเหียน" นี้ก็คือชื่อเจ้าเมืองในวรรณกรรมอีสานเรื่อง "ผาแดงนางไอ่" บ่งบอกชื่อบ้าน
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 เชียงเหียนอย่างเด่นชัดว่าเป็นชื่อเจ้าเมืองเชียงเหียนโบราณในเมื่อผมเป็นผู้หนึ่งที่เกิดมาในบ้านนี้เกิดมีความ
สนใจเรื่องโบราณวัตถุอย่างล้นพ้นจึงสะสมสิ่งละอันพันละน้อย ซึ่งเป็นสิ่งประดิษฐ์คิดขึ้นจากฝีมือคนอีสาน
เรามุ่งดึงวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ เครื่องมือ สิ่งจักสาน เครื่องมือการหาปลา เครื่องมือการทำนา ฯลฯ นำมา
รวบรวมไว้โดยเอาบ้านเป็นที่จัดแสดงสะสมมาตั้งแต่เรียนหนังสือชั้น ป.2 จนถึงปัจจุบันรวมแล้วใช้เวลา
สะสมประมาณเกือบ 50 ปี เพียงแต่รอคอยการจัดสถานที่ที่มั่นคงถาวร ซึ่งมีรายการแสดงให้ท่านผู้ชมชมไม่
ต่ำกว่าหมื่นชิ้น แม้จะมีอุปสรรคทางด้านครอบครัว ซึ่งเป็นที่หนักใจแก่ลูก เมีย แต่ผมก็ไม่ลดละที่จะเดินทาง
ต่อไปไม่หยุดยั้ง เพื่อเป็นแนวทางศึกษาแก่กุลบุตร กุลธิดา นักเรียน นักศึกษา นิสิต ตลอดท่านผู้สนใจทั่ว
ประเทศ ได้มีโอกาสเข้าชมพิพิธภัณฑ์ บ้านเชียงเหียนแห่งนี้ แห่งเดียวในประเทศไทย ตัวอาคารทำมุมฉาก 
ประกอบด้วย "อาคารบุญหมั่น" ซึ่งชั้นบนจัดแสดงของเก่า ภูมิปัญญาอีสาน ประวัติศาสตร์หมู่บ้านเชียง
เหียน กะโหลกเขา วัว ควาย เป็นต้น ด้านล่างเป็นห้องแสดงงานศิลปะ "boonman contemporary art 
gallery" จัดแสดงงานศิลปะหลากแขนง โดยมีงานของอาจารย์สันติภาพ คำสะอาด เป็นหลัก และจะ
หมุนเวียนกับหลากศิลปิน นิสิต นักศึกษา ผู้สนใจเป็นเวทีแสดงงานศิลปะของชุมชน และ "หอระกาเดือน" 
สถานที่แสดงแหล่งท่องเที่ยว ประวัติศาสตร์ชุมชน ดินแดนอันรุ่มรวยด้วยวัฒนธรรม และมีแต่ความสงบ
ร่มเย็น (พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน, 2561: ระบบออนไลน์)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุ กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์            
บ้านเชียงเหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม” ในการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางและการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุ ให้ยังคงอยู่และทำให้เผยแพร่วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนในอดีตให้มีความยั่งยืน 
และการคงรูปร่างของโบราณวัตถุนั้นให้คงอยู่ได้นานเท่าที่จะนานได้เพื่อนให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้และศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องราวจากในอดีต 

วัตถุประสงค ์
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษาไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน 
ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
 2. การเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเขียงเหียน 
ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

วิธีการศึกษา 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  งานวิจัยนี้ มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ และเก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 20 คน ประกอบด้วย 1) เจ้าของพิพิธภัณฑ์ 
จำนวน 1 คน 2) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 3) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 4 คน 4) คณะกรรมการหมู่บ้าน 
จำนวน 6 คน 5) ประชาชน จำนวน 5 คน และ 6) ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 2 คน 

2.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  ผู ้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) งานวิจัยชิ ้นนี ้มุ ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทาง
วิชาการ รายงานการวิจัย บทความและเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 
จำนวน 20 คน ประกอบด้วย 1) เจ้าของพิพิธภัณฑ์ จำนวน 1 คน 2) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 3) ผู้ช่วย
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 ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 4 คน 4) คณะกรรมการหมู่บ้าน จำนวน 6 คน 5) ประชาชน จำนวน 5 คน และ 6) 
ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 2 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  การวิจัยเรื่อง “แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียง
เหียนตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม” ผู้วิจัยได้สร้างเครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยคือ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โดยมีกรอบวิเคราะห์ตามประเด็นที่จะทำการศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้
ประเด็นการศึกษา ดังนี้คือ 
  3.1 ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน  
  3.2 ประเด็นแนวทางการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน  
 4.  กรอบการวิเคราะห์การวิจัย 
    กรอบการวิเคราะห์การวิจัยเรื ่อง  “แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน กรณีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียนตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม”  ผู้วิจัยจึงใช้กรอบการวิเคราะห์โดย
ใช้แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยเขียนให้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
 

                           ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   

 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาวิจัยนี ้ ผู ้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์มาทำการวิเคราะห์  

แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษา และตาม
กรอบแนวคิดเพ่ือทำให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นได้อย่างมีระบบ  
 
ผลการศึกษา 
 1. แนวทางการอนุร ักษ์โบราณวัตถุให้ย ั ่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน          
ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
  แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน ตำบลเขวา 
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มีประเด็นที่สำคัญ ดังนี้คือ 

แนวทางการอนุร ักษ์โบราณวัตถุ      
ให้ยั่งยืน 

1. ด้านการลงทะเบียนของที ่จะอนุรักษ์    
ทุกชิ้น 

2. ด้านการทำความสะอาด  

3. ด้านการกำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุ  

4. ด้านการแช่โบราณวัตถุในสารละลาย
เบนโซไตรอะโซล  

5. ด้านเคลือบผิวว ัตถ ุด ้วยสารป้องกัน
ความชื้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
น 

แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุ 
ให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์ 

บ้านเขียงเหียน ตำบลเขวา  
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
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  ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการลงทะเบียนของที่จะอนุรักษ์ ทุกชิ้น” 
พบว่า การลงทะเบียนของโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์นั้นไม่ได้ลงทะเบียน เนื่องจาก พิพิธภัณฑ์นั้นเป็น
พิพิธภัณฑ์แบบปิด และการค้นพบนั้นเป็นการค้นพบด้วยตนเองและค้นพบ ในพ้ืนที่ส่วนบุคคล และการเปิด
พิพิธภัณฑ์และสถานที่ของพิพิธภัณฑ์เป็นที่ส่วนบุคคลไม่ใช่ของรัฐ จึงทำให้เข้าใจได้ว่า  ของที่ค้นพบทุกชิ้น
นกจากสมบัติของชาติ 9 อย่าง เป็นสมบัติส่วนบุคคลและในพิพิธภัณฑ์ไม่ได้เก็บ  แค่โบราณวัตถุแต่เก็บ
วัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ที่สืบทอดกันรุ่นต่อรุ่นไม่ว่าจะเป็น ผ้าเผวด ฆ้อง หม้อ ไห ฯลฯ  
 ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการทำความสะอาด” พบว่า การทำความ
สะอาดไม่ว่าจะเป็นการทำความสะอาดวัตถุโบราณหรือบริเวณ พื้นที่ของพิพิธภัณฑ์นั้น เนื่องจากเจ้าของ
พิพิธภัณฑ์มีงานประจำอยู่แล้ว และเจ้าของพิพิธภัณฑ์ไม่ได้เป็นผู้ ก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จึงทำให้ไม่ความรู้ในเรื่อง
ของการทำความสะอาดโบราณวัตถุแต่ละชื้นมากนัก จึงทำให้มีการจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือชำนาญในการทำ
ความสะอาดโบราณวัตถุทุกชิ้นที่มีอยู่ในพิพิธภัณฑ์ และในส่วนของระยะเวลาในการทำความสะอาดนั้น
ขึ้นอยู่ที่ว่าเจ้าของพิพิธภัณฑ์ มีปัจจัยมากน้อยแค่ไหนในแต่ละเดือนเพราะพิพิธภัณฑ์เป็นพิพิธภัณฑ์แบบปิด
และไม่มีเงินทุนในการบริหารมากนัก เงินที่บริหารอยู่ตอนนี้คือเงินส่วนตัวที่ทำงานได้ของเจ้าของพิพิธภัณฑ์ 
 ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการขจัดคราบไขมันเป็นผิววัตถุ” พบว่า 
การขจัดคาบมันผิววัตถุนั้นต้องมีความเชียวชาญในงานมากและการดูแลรักษา ยากเกินกว่าบุคคลทั่วไปคง
ยากที่จะเข้าในงานนี้ซึ่งนั้นเป็นอีกเหตุผลที่ทำให้เจ้าของพิพิธภัณฑ์ว่าจ้าง บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่
เชี่ยวชาญในการทำความสะอาดในด้านต่าง ๆ มาทำความสะอาดวัตถุ โบราณ เจ้าของพิพิธภัณฑ์เลยไม่มี
ความรู้ ความสามารถในเรื่องนี้มากนักจึงได้จ้างบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ แทน และระยะเวลา
ในการทำนั้นก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยในเดือนนั้น ๆ ของเจ้าของ พิพิธภัณฑ์อีกด้วย เนื่องจากพิพิธภัณฑ์เป็นแบบ
ปิดแล้วยังไม่มีเงินทุนในการสนับสนุนเรื่องต่าง ๆ อีกด้วย 
 ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการแช่โบราณวัตถุในสารละลายเบนโซ
ไตรอะโซล” พบว่า Benzotriazole เป็นสารยับยั้งการกัด กร่อนที่มีประสิทธิภาพสำหรับทองแดงและโลหะ
ผสมโดยการป้องกันปฏิกิริยาที่พื้นผิวที่ไม่พึงปรารถนา เป็นที่ทราบกันดีว่าชั้นพาสซีฟซึ่งประกอบด้วย
สารประกอบเชิงซ้อนระหว่างทองแดงและเบนโซทริอาโซล เกิดขึ้นเมื่อทองแดงถูกแช่ในสารละลายที่มีเบน
โซทริอาโซล ชั้นพาสซีฟไม่ละลายในน้ำและสารละลาย อินทรีย์หลายชนิด มีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ความหนาของชั้นพาสซีฟและประสิทธิภาพในการ ป้องกันการกัดกร่อน ส่วนใหญ่จะใช้ในการป้องกันสนิม
และยับยั้งการกัดกร่อนของโลหะ (เช่น เงิน, ทองแดง, ตะกั่ว, นิกเกิล, สังกะสี ฯลฯ) มีการใช้กันอย่าง
แพร่หลายในประเภทน้ำมันป้องกันสนิม (ไขมัน) ใช้มากในสารยับยั้ง การกัดกร่อนทองแดงและโลหะผสม
ทองแดง สารเติมแต่ง ในน้ำมันหล่อลื่น สารบำบัดน้ำเสีย , สารป้องกันการแข็งตัวในยานยนต์ ผลิตภัณฑ์นี้
ยังสามารถนำมาใช้ควบคู่กับสารยับยั้ง สารฆ่าเชื้อแบคทีเรียและความชื้นหลากหลายชนิด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการใช้ยับยั้งการกัดกร่อนระบบน้ำหล่อเย็นระบบหมุนเวียนแบบปิดที่ให้ประสิทธิภาพดีมาก เนื่องจาก
เจ้าของพิพิธภัณฑ์ไม่มีความเชี่ยวชาญในด้านนี้เลยและส่วนมากในพิพิธภัณฑ์ไม่มีโบราณวัตถุที่เป็นเนื้อ
โลหะ ทองแดง หรือตะกั่ว มากนักหรือแทบจะไม่มีเลยซึ่งนั้นจึงทำให้ไม่ต้องมีการแช่สารละลายเบนโซ
ไตรอะโซล 
 ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านเคลือบผิววัตถุด้วยสารป้องกันความชื้น” 
พบว่า ส่วนมากโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์จะเป็นเนื้อที่ทำมาจากดินเผาเป็น ส่วนใหญ่นั้นแสดงว่าการเคลือบ
ผิววัตถุด้วยสารป้องกันความชื้นสำคัญในการทำความสะอาดและรักษา วัตถุด้วยการเคลือบผิวเป็นวิธีการ
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 ป้องกันสนิมที่ได้รับความนิยมและแพร่หลายมากที่สุดวิธีหนึ่ง การเคลือบผิว เพื่อป้องกันสนิมสามารถแบ่ง
ออกกว้างๆ ได้ 4 วิธ ีตามลักษณะของการป้องกัน คือ 1. Barrier Coating เป็นการเคลือบผิวโดยมี
จุดประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้สารกัดกร่อน เช่น น้ำทะเล กรด หรือความชื้น สัมผัสกับผิวของโลหะโดยตรง 
การเคลือบผิววิธีนี้มักจะเป็นสีที่มีความ ต้านทานทางไฟฟ้าสูงเพื่อป้องกันหรือหน่วงให้กระแสไฟฟ้าหรือ
อิเล็กตรอนไหลผ่านได้น้อยลง ดังนั้นการ เคลือบผิวด้วยวิธีนี้จึงต้องมีความหนาที่เหมาะสมกับประเภทของ
การใช้งาน ซึ่งมักจะมีแจ้งอยู่ในวิธีการใช้ งาน สีประเภทนี้ได้แก่ Epoxies, Vinyls, chlorinated rubbers 
และ polyurethanes เป็นต้น 2. Conversion Coating เป็นการเคลือบผิวที่มีวัตถุประสงเพื่อปรับเปลี่ยน
คุณสมบัติ หรือองค์ประกอบของพื้นผิวโลหะให้มีความเหมาะสมในการทาสีหรือเคลือบผิวในขั้นตอนต่อไป 
เช ่น Phosphate Coating และ Chromate Coating ผิวเคล ือบลักษณะนี ้จะมีความพรุนในตัวเอง 
(Porous) จึงไม่สามารถป้องกันสนิมได้ ดังนั ้น การเคลือบผิวชั ้นที ่สองจึงมีความจำเป็นต้องทำอย่าง
หลีกเล ี ่ยงไม่ได้ 3. Anodic Coating เป็นการเคลือบผิวโดยใช้ว ัสดุหรือโลหะที ่ม ีค ่าศักย์ไฟฟ้าเชิง 
เปรียบเทียบ (Electrode Potential) ต่ำกว่าโลหะที่ต้องการป้องกันมาทาหรือเคลือบไว้ การเคลือบผิว  
ลักษณะนี้จะทำหน้าที่ 2 อย่าง คือ หน้าที่แรกเมื่อผิวเคลือบอยู่ในสภาพสมบูรณ์จะเป็นตัวช่วยไม่ให้สาร กัด
กร่อนสัมผัสกับผิวโลหะ หน้าที่สอง เมื่อผิวเคลือบแตกหรือหลุดออกและสารกัดกร่อนสัมผัสกับพื้นผิว ของ
โลหะและผิวเคลือบพร้อมกัน ผิวเคลือบจะจ่ายกระแสเพื่อป้องกันโลหะไม่ให้เป็นสนิม แต่ตัวผิวเคลือบ  จะ
เป็นสนิมแทน ด้วยคุณลักษณะตามหน้าที่สองนี้ ทำให้การเคลือบผิวแบบ Anodic Coating ถูกเรียก อีก
อย่างหนึ ่งว่า Sacrificial Coating โดยวัสดุหรือโลหะที่นิยมนำมาใช้ในการเคลือบผิว ได้แก่ สังกะสี  
อลูมิเนียม และแคดเมียม และ 4. Cathodic Coating เป็นการเคลือบผิวที่มีคุณสมบัติตรงกันข้ามกับ 
Anodic Coating กล่าวคือวัสดุหรือโลหะที่ใช้ทำผิวเคลือบจะมีค่าศักย์ไฟฟ้าเชิงเปรียบเทียบ (Electrode 
Potential) สูงกว่าโลหะที่ต้องการป้องกัน ดังนั้นการเคลือบผิวชนิดนี้สภาพพื้นผิวจะต้องสมบูรณ์ไม่มีรอย
แตกหรือรูพรุนและชั้นเคลือบต้องมีความหนาเพียงพอ มิฉะนั้นโลหะที่ต้องการจะป้องกันจะเปลี่ยน  สภาพ
กลายเป็นแอโนดและเป็นสนิม ตัวอย่างของสารเคลือบวิธีนี้ ได้แก่ ทองแดง นิกเกิล และโครเมียม 
 

 2. การเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์ บ้านเชียง
เหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
 ประเด็นการเสนอแนะทางการอนุรักษ์บาราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการลงทะเบียนของที่จะอนุรักษ์
ทุกชิ้น” พบว่า การลงทะเบียนของที่จะอนุรักษ์ทุกชิ้นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ เป็นสิ่งที่บรรพบุรุษได้สรรค์สร้างข้ึนมา เป็นสมบัติอันมีค่าอย่างยิ่งยากที่จะหาสิ่งใดมา
เทียบเทียมได้ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุเป็นสิ่งที่หาค่ามิได้ หมายความว่า มรดกทางวัฒนธรรม
ของมนุษยชน เกิดจากพุทธิปัญญาของชนเหล่าใดย่อมแสดงคุณค่าในตัวของตนเองโดยสมบูรณ์ ผิดแผก
แตกต่างกันไป เป็นสิ่งที่หายากยิ่ง ไม่สามารถเอาเงินตราทองคำหรือสิ่งอื่นใดอันมีค่าจำนวนมากมาตีค่า
เทียบเป็นราคาตลาดได้ นอกจากนี้มรดกทางศิลปวัฒนธรรมสิ ่งเหล่านี ้เป็นสิ ่งที ่มีคุณค่าทางศิลปะ 
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรื่องทางอารยธรรมของประเทศชาตินับแต่
อดีตกาล จึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสงวนรักษาอนุรักษ์โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุเหล่ านี้ไว้มิให้สูญ
หายไปจากผืนแผ่นดินไทยการขึ ้นทะเบียนโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ จำแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ 1. 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุท่ีอยู่ในความดูแลของกรมศิลปากร ซึ่งได้แก่โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุท่ีเป็นทรัพย์แผ่นดิน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุที่อยู่ในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ แหล่งโบราณคดี อุทยานประวัติศาสตร์ต่าง ๆ โดย
หน่วยงานที่รับผิดชอบจะจัดทำทะเบียนบัญชีแสดงทรัพย์สินของแผ่นดินไว้ ในรูปของทะเบียนโบราณวัตถุ 
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 ศิลปวัตถุ และบัตรประจำวัตถุแต่ละรายการไว้ 2. โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ในครอบครองของวัดและเอกชน
โดยการสำรวจทำบัญชี และคัดเลือกโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุชิ้นสำคัญและมีคุณค่าพิเศษและประกาศขึ้น
ทะเบียนในราชกิจจานุเบกษา เนื่องพิพิธภัณฑ์เป็นพิพิธภัณแบบปิดซึ่งเรียกอีกอย่างว่าพิพิธภัณฑ์ที่เป็น
เอกชน  
 ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน “ด้านการทำความสะอาด” 
พบว่า การทำความสะอาดของเก่าให้เหมือนใหม่ไม่ใช่เรื ่องยาก แต่การทำความสะอาดของโบราณที่
ทรงคุณค่าทางกาลเวลาให้สวยงามคงเดิมยากสุด ๆ ก่อนอื่นต้องขออธิบายว่าวัตถุโบราณนั้นไม่สามารถทำ
ความสะอาดโดยวิธีทั่วไปได้ เพราะน้ำยาทำความสะอาดแบบปกติจะทำให้ผิวของวัตถุโบราณถูกกัดกร่อน
หลุดร่วงออกไป ฉะนั้นหากคุณมีวัตถุโบราณอยู่ที่บ้านล่ะก็ ลองใช้วิธีทำความสะอาด มีอุปกรณ์ก็หาง่าย ใช้
สะดวก ขอรับรองว่าของที่ทรงคุณค่า จะยังคงสวยงามให้คุณและคนรุ่นหลัง ได้ชื่นชมไปอีกนานหากพบว่า
วัตถุโบราณที่บ้านของคุณเริ่มมีฝุ่นมาเกาะ หรือมีคราบดินติด ในการทำ ความสะอาดนั้นห้ามใช้ไม้ขนไก่
หรือผ้าชุบน้ำเช็ดเป็นอันขาด ถ้าไม่อยากให้ผิวโบราณวัตถุของคุณสึกหลอ แต่ควรใช้แปรงขนอ่อนหรือแปร
งบรัชออนที่ใช้ปัดแก้มของผู้หญิงปัดออกจะดีที่สุด เพราะแปรงขนอ่อนนี้ จะมีคุณสมบัติอ่อนนุ่ม ซอกซอน
ได้ดี และไม่ทำให้สมบัติอันทรงคุณค่าของคุณเป็นรอยขูดขีดอย่างแน่นอนยิ่งวัตถุโบราณที่ผ่านการสัมผัส
ด้วยมือโดยตรง มักจะมีคราบน้ำมันเกาะ ทำให้เกิดเชื้อราง่ายอีกทั้งมีแบคทีเรีย ก่อให้เกิดคราบสกปรก 
รวมทั้งสารเคมีตกค้าง สิ่งสกปรกที่เกาะตามผิววัตถุโบราณนั้น ทำให้วัตถุโบราณดูหมอง ดูมีมลทิน ซึ่งคราบ
ไม่พึงประสงค์เหล่านี้สามารถทำความสะอาดได้โดยการใช้ ผ้าชามัวร์จุ่มแอลกอฮอล์ หรือใช้ผ้าเนื้อนุ่มชนิด
อ่ืนก็ได้ จากนั้นเช็ดให้ทั่ววัตถุอย่างระมัดระวังที่สุด ซึ่งเจ้าของพิพิธภัณฑ์ไม่มีความรู้ความสามารถในการทำ
ความสะอาดของวัตถุโบราณเลยจึงทำให้ต้องจ้าง อยากแนะนำว่าควรหาหรือลงทะเบียนเป็นพิพิธภัณฑ์
แบบจริงจังให้รัฐเข้ามาดูแลและบริหารนั้น หมายความว่าเงินทุนสนับสนุนมีมาต่อเนื่องในการทำเรื่องต่างไม่
ว่าจะเป็นทำนุบำรุงสิ่งของต่าง ๆ ในพิพิธภัณฑ์ 
 ประเด็นเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการกำจัดคราบไขมัน บนผิว
วัตถ”ุ พบว่า ทางด้านพิพิธภัณฑ์และชาวบ้านนั้นไม่มีความรู้ความสามารถในทางด้านนี้ มากพอที่จะทำการ
กำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุ จึงต้องดำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญในการทำด้านการกำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุ  
 ประเด็นเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน “ด้านการแช่โบราณวัตถุใน
สารละลายเบนโซไตรอะโซล” พบว่า ทางด้านพิพิธภัณฑ์และชาวบ้านนั้นไม่มีความรู้ความสามารถใน
ทางด้านนี ้มากพอที่จะทำการกำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุ  จึงได้ว่าจ้างผู ้เชี ่ยวชาญมาดำเนินการแช่
โบราณวัตถุในสารละลายเบนโซไตรอะโซล  
 ประเด็นเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านเคลือบผิววัตถุด้วยสารป้องกัน
ความชื้น” พบว่า ทางด้านพิพิธภัณฑ์และชาวบ้านนั้นไม่มีความรู้ความสามารถในทางด้านนี้มากพอที่จะทำ
การกำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุจึงได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญในการทำด้านการเคลือบผิววัตถุด้วยสารป้องกัน
ความชื้น เนื่องจากทางด้านพิพิธภัณฑ์มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นประจำอยู่แล้วการเคลือบผิววัตถุด้วยสาร
ป้องกันความชื้นเป็นการถนอมโบราณวัตถุอีกด้านนึงเพื่อให้วัตถุโบรารต่าง ๆ คงสภาพเดิมให้มีความคงอยู่
นานกว่าเดิม 
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 สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง “แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียง
เหียน ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม” มีข้อค้นพบที่นำเสนอการอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
  1. แนวทางการอนุร ักษ์โบราณวัตถุให้ย ั ่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน          
ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
  ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการลงทะเบียนของที่จะอนุรักษ์ทุกชิ้น” 
กล่าวคือ การจัดการระบบทะเบียนและฐานข้อมูลของคลังพิพิธภัณฑ์เป็นสิ่งที่สำคัญ เนื่องจากเป็นข้อมลูที่
บ่งบอกเกี่ยวกับที่ตั ้ง ลักษณะ ฯลฯ ของโบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียนได้มีการจัดทำทะเบียน
โบราณวัตถุท่ีมีทั้งทะเบียนใหญ่ บัตรทะเบียนพร้อมภาพถ่ายของโบราณวัตถุและบัญชี โดยมีขั้นตอนรับและ
ทำทะเบียนโบราณวัตถุ ดังนี้ 1. เมื่อรับโบราณวัตถุเข้ามาจะทำการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับวัตถุว่าเป็น 
โบราณวัตถุอะไรและควรจัดอยู่ในประเภทอะไร 2. ทำการบันทึกเกี่ยวกับตัววัตถุอย่างละเอียด โดยการให้
เลขประจำวัตถุ ชื่อวัตถุ ลักษณของวัตถุ ยุคสมัย (อายุ) สภาพของวัตถุ ประวัติความเป็นมา ห้อง / ชิ้นไหน 
/ ชั้นที่เก็บ โบราณวัตถุ โดยข้อมูลในส่วนนี้ต้องทำการระบุลงในฐานข้อมูลด้วย เพื่อสะดวกในการศึกษา 
ค้นคว้า และ 3. เมื่อทำการทำทะเบียนโบราณวัตถุเรียบร้อยแล้วจึงทำส่งโบราณวัตถุไปอนุรักษ์เพื่อป้องกัน
การเสื่อมสภาพของโบราณวัตถุ) ระบบทะเบียนและการทำทะเบียนเป็น ขั้นตอนสำคัญหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับ
งานพิพิธภัณฑ์ สอดคล้องกับแนวคิดของจิรา จงกล (2532) ที่กล่าวไว้ว่า “สามารถจําแนกระบบทะเบียน
วัตถุได้ออกเป็น 2 แบบ คือ 1. การทำทะเบียนวัตถุสะสม คือระบบทะเบียนที่มีการจัดทำหลักฐานเรื่องราว
ของวัตถุสะสม เพื่อให้ทราบที่มาประวัติและจำนวนรายการวัตถุสะสมทั้งหมดที่เก็บรักษาโดยมีการบันทึก
หลักฐานเกี่ยวกับวัตถุสะสมที่เก็บรวบรวมไว้ทั้งหมดลงในสมุดทะเบียนตามลำดับ วัน เดือน ปี รายละเอียด 
ภาพถ่ายและเรื่องราวเกี่ยวกับวัตถุ รวมถึงการทำประวัติของวัตถุสะสมทุกชิ้นในการเข้าและออกอย่างเป็น
ระเบียบและถูกต้องตามหลักสากล เพ่ือเป็นหลักฐานในการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยและป้องกันการ
สูญหายของวัตถุและต้องดูแลเก็บรักษาสมุด ทะเบียนวัตถุสะสมไว้ตลอด และ 2. การจัดทำบัตรวัตถุ โดยใน
การจัดทำบัตรวัตถุนั้นเป็นการทำบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุที่สะสมแต่ละชิ้นเพื่อใช้เป็นประโยชน์ใน
ศึกษา ค้นคว้าวิจัย ในการจัดทำบัตรวัตถุต้องอาศัยความรู้ทางด้านวิชาการเกี่ยวกับวัตถุสะสมในแต่ละ
ประเภทแต่ละชิ้นและความ ละเอียดในการทำการบันทึกหลักฐาน” 
  ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน “ด้านการทำความสะอาด” กล่าวคือคลัง
พิพิธภัณฑ์มีส่วนสำคัญไม่น้อยไปกว่าจัดห้องจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ เนื่องจากวัตถุของพิพิธภัณฑ์ส่วนใหญ่ที่
ไม่ได้นำมาจัดแสดงจะทำการเก็บรักษาไว้อยู่ในคลังพิพิธภัณฑ์และเป็นวัตถุมีคุณค่า ต่อการเรียนรู้วัฒนธรรม 
ดังนั้น คลังพิพิธภัณฑ์จึงมีความสำคัญและเปรียบเสมือนหัวใจของพิพิธภัณฑ์และควรได้รับการจัดการเป็น
อย่างดี แม้คลังพิพิธภัณฑ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย ต่างมุมมอง ต่างขนาดและต่าง
วัตถุประสงค์ แต่สิ่งที่พิพิธภัณฑ์ต้องมีเหมือนกันทุกแห่งคือบทบาทหน้าที่ในการจัดเก็บสงวนรักษา จัดแสดง
และให้บริการด้านต่าง ๆ แก่สังคมเพื่อเป็นการป้องกันการเสื่อมสภาพของวัตถุที่สามารถนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อคนในสังคมปัจจุบันไม่จำกัดอยู่ในหน่วยงานของภาครัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบเท่านั้น 
  ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านกำจัดคราบไขมันบนผิววัตถุ” กล่าวคือ 
โบราณวัตถุ เป็นหลักฐานสำคัญที่พิพิธภัณฑ์ควรให้ความสำคัญ โดยเฉพาะส่วนของการอนุรักษ์โบราณวัตถุ
ที่ต้องมีการดำเนินการอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับโบราณวัตถุแต่ละประเภท การอนุรักษ์ หมายถึง ความ
พยายามที่จะรักษาสภาพของวัตถุให้คงอยู่ในสภาพเดิม โดยกําจัดสาเหตุของการเสื่อมสภาพเพื่อหยุดยั้ง
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 หรือชะลอการเสื่อมสภาพและป้องกันไม่ให้วัตถุเสื่อมสภาพต่อไป รวมถึงการควบคุมดูแลรักษาวัตถุให้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมไม่เป็นอันตรายต่อวัตถุด้วย โดยหลักสำคัญของการอนุรักษ์ต้องไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้างสิ่งประดับทั้งหลายของวัตถุ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอดีตและเข้าใจวัตถุมาก
ขึ้นต่อการศึกษาและการชื่นชมของสาธารณชน สอดคล้องกับแนวคิดของชมพูนุท ประศาสน์เศรษฐ (2547) 
ที่กล่าวไว้ว่า “การอนุรักษ์จึงมีความหมาย 2 ประการ คือ 1. การอนุรักษ์เชิงป้องกันเป็นการป้องกันและ
ดูแลวัตถุให้ปลอดภัยจากสิ่งแวดล้อม และการกระทำของมนุษย์ และ 2. การอนุรักษ์เชิงปฏิบัติการเป็นการ
ปฏิบัติต่อวัตถุ เพ่ือกําจัดสาเหตุของการเสื่อมสภาพและยังยั้งไม่ให้วัตถุเกิดการเสื่อมสภาพต่อไป”  
  ประเด็นแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านแช่โบราณวัตถุในสารละลายเบนโซไตรอะ
โซล” กล่าวคือ การบำรุงรักษาและการอนุรักษ์ มีวัตถุประสงค์ของการจัดการมรดกทางโบราณคดี ได้แก่ 
การสงวนรักษาโบราณสถานไว้ ณ บริเวณที่พบ รวมถึงการอนุรักษ์ การเก็บรักษา ข้อมูลและสิ่งของที่ได้
รวบรวมไว้ในระยะยาวอย่างเหมาะสม หลักการนี้เน้นถึงความต้องการบำรุงรักษา การอนุรักษ์และการ
จัดการที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังไม่ควรมีการนําเสนอมรดกทางโบราณคดีโดยปล่อยทิ้งไว้ในสภาพหลังการ
ขุดค้นหากไม่สามารถรับประกันได้ว่ามีมาตรการในการบำรุงรักษาและการจัดการที่เหมาะสมที่จะสามารถ
อนุรักษ์มรดกทางโบราณคดีเอาไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของเกษม จันทร์แก้ว (2540) ได้กล่าวไว้ว่า “การ
อนุรักษ์ หมายถึง การเก็บรักษา สงวน ซ่อมแซม ปรับปรุ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือจะได้เอ้ืออำนวยให้คุณภาพสูงในการสนองความเป็นอยู่ของมนุษย์ตลอดไป หรืออีกความหมายก็คือการ
ใช้ตามความต้องการและคงประหยัดไว้ใช้เพื่ออนาคต” 
  แนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านเคลือบผิววัตถุด้วยสารป้องกันความชื้น” กล่าวคือ 
ส่วนมากโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์จะเป็นเนื้อที่ทำมาจาก ดินเผาเป็นส่วนใหญ่นั้นแสดงว่า การเคลือบผิว
วัตถุด้วยสารป้องกันความชื้นสำคัญในการทำความสะอาดและรักษาวัตถุด้วยการเคลือบผิวเป็นวิธีการ
ป้องกันสนิมที่ได้รับความนิยมและแพร่หลายมากที่สุดวิธีหนึ่ง การเคลือบผิววัตถุเพื่อป้องกันสนิมสามารถ
แบ่งออกกว้าง ๆ ได้ 4 วิธี ตามลักษณะของการป้องกัน ดังต่อไปนี้  1. Barrier Coating เป็นการเคลือบผิว
โดยมีจุดประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้สารกัดกร่อน เช่น น้ำทะเล กรด หรือความชื้น สัมผัสกับผิวของโลหะ
โดยตรง การเคลือบผิววิธีนี้มักจะเป็นสีที่มีความต้านทานทางไฟฟ้าสูงเพ่ือป้องกันหรือหน่วงให้กระแสไฟฟ้า
หรืออิเล็กตรอนไหลผ่านได้น้อยลง ดังนั้น การเคลือบผิวด้วยวิธีนี้จึงต้องมีความหนาที่เหมาะสมกับประเภท
ของการใช้งาน ซึ ่งมักจะมีแจ้งอยู ่ในวิธีการใช้งาน สีประเภทนี้  ได้แก่ Epoxies, Vinyls, chlorinated 
rubbers และ polyurethanes เป็นต้น 2. Conversion Coating เป็นการเคลือบผิวที่มีวัตถุประสงเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน คุณสมบัติหรือองค์ประกอบของพื้นผิวโลหะให้มีความเหมาะสมในการทาสีหรือเคลือบผิวใน
ขั้นตอนต่อไป เช่น Phosphate Coating และ Chromate Coating ผิวเคลือบลักษณะนี้จะมีความพรุนใน
ตัวเอง (Porous) จึงไม่สามารถป้องกันสนิมได้ ดังนั้น การเคลือบผิวชั้นที่สองจึงมีความจำเป็นต้องทำอย่าง
หลีกเลี ่ยงไม่ได้ 3. Anodic Coating เป็นการเคลือบผิวโดยใช้ว ัสดุหรือโลหะที ่มีค่าศักย์ไฟฟ้าเชิง 
เปรียบเทียบ (Electrode Potential) ต่ำกว่าโลหะที่ต้องการป้องกันมาทาหรือเคลือบไว้ การเคลือบผิว 
ลักษณะนี้จะทำหน้าที่ 2 อย่าง คือ หน้าที่แรก เมื่อผิวเคลือบอยู่ในสภาพสมบูรณ์จะเป็นตัวช่วยไม่ให้สาร 
กัดกร่อนสัมผัสกับผิวโลหะ หน้าที่สอง เมื่อผิวเคลือบแตกหรือหลุดออกและสารกัดกร่อนสัมผัสกับพื้นผิว
ของโลหะและผิวเคลือบพร้อมกัน ผิวเคลือบจะจ่ายกระแสเพื่อป้องกันโลหะไม่ให้เป็นสนิมแต่ตัวผิวเคลือบ
จะเป็นสนิมแทน ด้วยคุณลักษณะตามหน้าที่สองนี้ ทำให้การเคลือบผิวแบบ Anodic Coating ถูกเรียกอีก
อย่างหนึ ่งว่า Sacrificial Coating โดยวัสดุหรือโลหะที่นิยมนำมาใช้ในการเคลือบผิว ได้แก่ สังกะสี 
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 อลูมิเนียม และแคดเมียม  และ 4. Cathodic Coating เป็นการเคลือบผิวที่มีคุณสมบัติตรงกันข้ามกับ 
Anodic Coating กล่าวคือวัสดุหรือโลหะที่ใช้ทำผิวเคลือบจะมีค่าศักย์ไฟฟ้าเชิงเปรียบเทียบ (Electrode 
Potential)  สูงกว่าโลหะที่ต้องการป้องกัน ดังนั้นการเคลือบผิวชนิดนี้สภาพพ้ืนผิวจะต้องสมบูรณ์ ไม่มีรอย
แตกหรือรูพรุน และชั้นเคลือบต้องมีความหนาเพียงพอ มิฉะนั้นโลหะที่ต้องการจะป้องกันจะเปลี่ยนสภาพ
กลายเป็นแอโนดและเป็นสนิม ตัวอย่างของสารเคลือบวิธีนี้ ได้แก่ ทองแดง นิกเกิลและโครเมียม 
 

 2. การเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน 
ตำบลเขวา อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
  ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการลงทะเบียน” กล่าวคือ 
การลงทะเบียนของที่จะอนุรักษ์ทุกชิ้นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะโบราณสถาน โบราณวัตถุ 
ศิลปวัตถุ เป็นสิ่งที่บรรพบุรุษได้สรรค์สร้างขึ้นมา เป็นสมบัติอันมีค่าอย่างยิ่งยากที่จะหาสิ่งใดมาเทียบเทียม
ได้ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ เป็นสิ ่งที่หาค่ามิได้ หมายความว่า มรดกทางวัฒนธรรมของ
มนุษยชน เกิดจากพุทธิปัญญาของชนเหล่าใดย่อมแสดงคุณค่าในตัวของตนเองโดยสมบูรณ์ผิดแผกแตกต่าง
กันไป เป็นสิ่งที่หายากยิ่ง ไม่สามารถเอาเงินตรา ทองคำหรือสิ่งอื่นใดอันมีค่าจำนวนมากมาตีค่าเทียบเป็น
ราคาตลาดได้ นอกจากนี้มรดกทางศิลปวัฒนธรรมสิ่ งเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีคุณค่าทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรื่องทางอารยธรรมของประเทศชาตินับแต่อดีตกาล จึง
เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสงวนรักษา อนุรักษ์โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุเหล่านี้ไว้มิให้สูญหายไปจากผืน
แผ่นดินไทย การข้ึนทะเบียน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ จำแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ 1. โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ 
ที่อยู่ในความดูแลของกรมศิลปากร ซึ่งได้แก่ โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุที่เป็นทรัพย์แผ่นดิน โบราณวัตถุ 
ศิลปวัตถุที่อยู่ในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ แหล่ง โบราณคดี อุทยานประวัติศาสตร์ต่าง ๆ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบจะจัดทำทะเบียนบัญชีแสดงทรัพย์สินของแผ่นดินไว้ในรูปของทะเบียนโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ 
และบัตรประจำวัตถุแต่ละรายการไว้ และ 2. โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ในครอบครองของวัดและเอกชน โดย
การสำรวจทำบัญชีและคัดเลือกโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุชิ้นสำคัญและมีคุณค่าพิเศษและประกาศขึ้นทะเบยีน
ในราชกิจจานุเบกษา เนื่องพิพิธภัณฑ์เป็นพิพิธภัณฑ์แบบปิดซึ่งเรียกอีกอย่างว่าพิพิธภัณฑ์ที่เป็นเอกชนจาก
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวิไลวรรณ อยู่ทองจุ้ย (2553) ทีศ่ึกษานำเสนอรูปแบบการจัดการคลังโบราณวัตถุ
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า โบราณวัตถุมีปริมาณมากและหลากหลาย
ประเภท โดยสามารถแบ่งออกได้ 7 ประเภท คือ1. ประเภทเศษภาชนะดินเผา 2. ประเภทประกอบสถาปัตยกรรม          
3. ประเภทประติมากรรม 4. ประเภทโลหะ 5. ประเภทกระดูกสัตว์ 6. ประเภทแก้ว และ 7. ประเภทอื่น ๆ เช่น 
เบ้าหลอมโลหะส่วนของปริมาณโบราณวัตถุมีประมาณ 56,070 ชิ้น ส่วนใหญ่เป็นโบราณวัตถุประเภทเศษภาชนะ
ดินเผา  
  ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน “ด้านการทำความสะอาด” 
กล่าวคือ การทำความสะอาดของเก่าให้เหมือนใหม่ไม่ใช่เรื่องยาก แต่การทำความสะอาดของโบราณที่
ทรงคุณค่าทางกาลเวลาให้สวยงามคงเดิมยากสุด ๆ ก่อนอื่นต้องขออธิบายว่าวัตถุโบราณนั้นไม่สามารถทำ
ความสะอาดโดยวิธีทั่วไปได้ เพราะน้ำยาทำความสะอาดแบบปกติจะทำให้ผิวของวัตถุโบราณถูกกัดกร่อ น
หลุดร่วงออกไป ฉะนั้นหากคุณมีวัตถุโบราณอยู่ที่บ้านล่ะก็ ลองใช้วิธีทำความสะอาด  มีอุปกรณ์ก็หาง่าย ใช้
สะดวก ขอรับรองว่าของที่ทรงคุณค่าจะยังคงสวยงามให้คุณ และคนรุ่นหลังได้ชื่นชมไปอีกนานหาก พบว่า
วัตถุโบราณที่บ้านของคุณเริ่มมีฝุ่นมาเกาะหรือมีคราบดินติดในการทำความสะอาดนั้นห้ามใช้ไม้ขนไก่หรือ
ผ้าชุบน้ำเช็ดเป็นอันขาด ถ้าไม่อยากให้ผิวโบราณวัตถุของคุณสึกหรอ แต่ควรใช้แปรงขนอ่อนหรือแปรงบรัช
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 ออนที่ใช้ปัดแก้มของผู้หญิงปัดออกจะดีที่สุด เพราะแปรงขนอ่อนนี้จะมีคุณสมบัติอ่อนนุ่มซอกซอนได้ดี และ
ไม่ทำให้สมบัติอันทรงคุณค่าของคุณเป็นรอยขูดขีด อย่างแน่นอน ยิ่งวัตถุโบราณที่ผ่านการสัมผัสด้วยมือ
โดยตรงมักจะมีคราบน้ำมันเกาะทำให้เกิดเชื้อราง่าย อีกทั้งมีแบคทีเรียก่อให้เกิดคราบสกปรก รวมทั้ง
สารเคมีตกค้างสิ่งสกปรกที่เกาะตามผิววัตถุโบราณนั้น ทำให้วัตถุโบราณดูหมองดูมีมลทิน ซึ่งคราบไม่พึง
ประสงค์เหล่านี้สามารถทำความสะอาดได้โดยการใช้ ผ้าชามัวร์จุ่มแอลกอฮอล์หรือใช้ผ้าเนื้อนุ่มชนิดอ่ืนก็ได้ 
จากนั้นเช็ดให้ทั่ววัตถุอย่างระมัดระวังที่สุด ซ่ึงเจ้าของพิพิธภัณฑ์ไม่มีความรู้ความสามารถในการทำความ
สะอาดของวัตถุโบราณเลยจึงทำให้ต้องจ้างผู้เชี่ยวชาญ ดังนั้น ควรลงทะเบียนเป็นพิพิธภัณฑ์แบบจริงจังโดย
ให้รัฐเข้ามาดูแลและบริหารจัดการจึงจะสามารถอนุรักษ์โบราณวัตถุได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน 
  ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านการขจัดคราบไขมันเป็นผิว
วัตถุ” กล่าวคือ การกำจัดคราบบนผิวโบราณวัตถุนั ้นไม่ค่อยมีให้เห็นกันมากไม่ว่าจะเป็นความรู ้ใน
อินเตอร์เน็ตหรือสื่อต่าง ๆ จึงทำให้ประชาชนไม่มีความรู้และประสบการณ์การอนุรักษ์โบราณวัตถุด้านนี้  
  ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั ่งยืน “ด้านแช่โบราณวัตถุ ใน
สารละลายเบนโซไตรอะโซล” กล่าวคือ การบำรงุรักษาและการอนุรักษ์มีวัตถุประสงค์ของการจัดการมรดก
ทางโบราณคดี ได้แก่ การสงวนรักษาโบราณสถานไว้ ณ บริเวณที่พบ รวมถึงการอนุรักษ์การเก็บรักษา ขอ
มูลและสิ่งของที่ได้รวบรวมไว้ในระยะยาวอย่างเหมาะสม หลักการนี้เน้นถึงความต้องการบำรุงรักษาการ
อนุรักษ์และการจัดการที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังไม่ควรมีการนําเสนอมรดกทางโบราณคดีโดยปล่อยทิ้งไว้ใน
สภาพหลังการขุดค้นหากไม่สามารถรับประกันได้ว่ามีมาตรการในการบำรุงรักษาและการจัดการ ที่
เหมาะสมที่จะสามารถอนุรักษ์มรดกทางโบราณคดีเอาไว้ 
  ประเด็นการเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์โบราณวัตถุให้ยั่งยืน “ด้านเคลือบผิววัตถุด้วยสาร
ป้องกันความชื้น” กล่าวคือ ส่วนมากโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์จะเป็นเนื้อที่ทำมาจาก ดินเผาเป็นส่วนใหญ่
นั้นแสดงว่าการเคลือบผิววัตถุด้วยสารป้องกันความชื้นสำคัญในการทำความสะอาดและรักษาวัตถุด้วยการ
เคลือบผิวเป็นวิธีการป้องกันสนิมที่ได้รับความนิยมและแพร่หลายมากที่สุดวิธีหนึ่ง การเคลือบผิวเพ่ือ
ป้องกันสนิมสามารถแบ่งออกกว้าง ๆ ได้ 4 วิธีตามลักษณะของการป้องกันดังต่อไปนี้  1. Barrier Coating 
เป็นการเคลือบผิวโดยมีจุดประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้สารกัด กร่อน เช่น น้ำทะเล กรด หรือความชื้น สัมผัส
กับผิวของโลหะโดยตรง การเคลือบผิววิธีนี้มักจะเป็นสีที่มีความต้านทานทางไฟฟ้าสูงเพ่ือป้องกันหรือหน่วง
ให้กระแสไฟฟ้าหรืออิเล็กตรอนไหลผ่านได้น้อยลง ดังนั้นการเคลือบผิวด้วยวิธีนี ้จึงต้องมีความหนาที่
เหมาะสมกับประเภทของการใช้งาน ซึ่งมักจะมีแจ้งอยู ่ ในวิธีการใช้งาน สีประเภทนี้ได้แก่ Epoxies, 
Vinyls, chlorinated rubbers และ polyurethanes เป็นต้น 2. Conversion Coating เป็นการเคลือบ
ผิวที่มีวัตถุประสงเพื่อปรับเปลี่ยน คุณสมบัติหรือองค์ประกอบของพื้นผิวโลหะให้มีความเหมาะสมในการ
ทาสีหรือเคลือบผิวในขั ้นตอนต่อไป เช่น Phosphate Coating และ Chromate Coating ผิวเคลือบ
ลักษณะนี้จะมีความพรุนในตัวเอง (Porous) จึงไม่สามารถป้องกันสนิมได้ ดังนั้นการเคลือบผิวชั้นที่สองจึงมี
ความจำเป็นต้องทำอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 3. Anodic Coating เป็นการเคลือบผิวโดยใช้วัสดุหรือโลหะที่มีค่า
ศักย์ไฟฟ้าเชิงเปรียบเทียบ (Electrode Potential) ต่ำกว่าโลหะที่ต้องการป้องกันมาทาหรือเคลือบไว้ การ
เคลือบผิวลักษณะนี้จะทำหน้าที่ 2 อย่าง คือ หน้าที่แรก เมื่อผิวเคลือบอยู่ในสภาพสมบูรณ์จะ เป็นตัวช่วย
ไม่ให้สารกัดกร่อนสัมผัสกับผิวโลหะ หน้าที่สอง เมื่อผิวเคลือบแตกหรือหลุดออกและสารกัดกร่อนสัมผัสกับ
พื้นผิวของโลหะและผิวเคลือบพร้อมกัน ผิวเคลือบจะจ่ายกระแสเพื่อป้องกันโลหะไม่ให้เป็นสนิม แต่ตัวผิว
เคลือบจะเป็นสนิมแทน ด้วยคุณลักษณะตามหน้าที่สองนี้ทำให้การเคลือบผิวแบบ Anodic Coating ถูก
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 เรียก อีกอย่างหนึ่งว่า Sacrificial Coating โดยวัสดุหรือโลหะท่ีนิยมนำมาใช้ในการเคลือบผิว ได้แก่ สังกะสี 
อลูมิเนียม และแคดเมียม และ 4. Cathodic Coating เป็นการเคลือบผิวที่มีคุณสมบัติตรงกันข้ามกับ 
Anodic Coating กล่าวคือวัสดุหรือโลหะที่ใช้ทำผิวเคลือบจะมีค่าศักย์ไฟฟ้าเชิงเปรียบเทียบ (Electrode 
Potential) สูงกว่าโลหะที่ต้องการป้องกัน ดังนั้นการเคลือบผิวชนิดนี้สภาพพื้นผิวจะต้องสมบูรณ์ ไม่มีรอย
แตกหรือรูพรุน และชั้นเคลือบต้องมีความหนาเพียงพอ มิฉะนั้นโลหะที่ต้องการ จะป้องกันจะเปลี่ยนสภาพ
กลายเป็นแอโนดและเป็นสนิม ตัวอย่างของสารเคลือบวิธีนี้ ได้แก่ ทองแดง นิกเกิล และ โครเมียม 

ข้อเสนอแนะ 
   1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
   1.1 ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียงควรช่วยกันทำความสะอาดบริเวณพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์ 
   1.2  เจ้าของพิพิธภัณฑ์และประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณพิพิธภัณฑ์ควรมีส่วนร่วม เช่น การ
ต้อนรับ การบริการต่าง ๆ และการให้ข้อมูล 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการยกระดับการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน  
   2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับค่านิยมของประชาชนที่มีต่อการอนุรักษ์พิพิธภัณฑ์บ้านเชียงเหียน 
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บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
 ผู้ใหญ่บ้านมีความจำเป็นต่อการบริหารงานในภูมิภาค ทั้งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย ได้แก่ รักษาความสงบเรียบร้อย การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ดูแลปัญหาสังคม งานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและงานตามนโยบายของรัฐบาล งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน 2) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน และ 3) เสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน โดยวิธีการวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพดว้ย
วิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 6 กลุ่ม คือ 1. ปลัดอำเภอ 2. 
กำนัน 3. ผู้ใหญ่บ้าน 4. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 5. คณะกรรมการหมู่บ้าน และ 6. ประชาชน ผลการศึกษา
ประเด็นประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ผู้นำมีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังขาดความเชื่อมั่นใจตัว
ผู้นำ เพราะผู้นำมีอายุยังน้อยและอาจขาดประสบการณ์หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชน
ได้ และชาวบ้านในชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ และ
ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ผู้นำจะต้องรู้บริบทของ
ชุมชนตนเองเป็นอย่างดีให้ความสำคัญกับชุมชนและช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน จัดโครงการที่
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 เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาวบ้านเพื่อให้ทุกคนได้มารวมตัวกันพัฒนาหมู่บ้านและทำงานร่วมกันกับคน
อื่นในชุมชน ต้องเป็นคนช่างเจรจาสื่อสารกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำอะไรอยู่  และสิ่งที่ทำมีผลดี
ผลเสียต่อชุมชน ผู้นำต้องเป็นผู้เข้าหาชาวบ้านในชุมชนก่อนเพื่อที่จะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและคอย
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ผู้ใหญบ่้าน 

Abstract 

 Village headmen and kamnan are necessary for administration in the region. Both 
duties and responsibilities under the law include maintaining peace and order. Dispute 
mediation Take care of social problems Work according to provincial policies and strategies 
and work according to government policy This research has the research objectives to 1) 
study the leadership of village headmen 2) analyze the problems and obstacles of the 
village headman leadership, and 3) suggest ways to solve the problems and obstacles of 
the village headman leadership. This research method was analyzed through qualitative 
research by indepth interview method. from the sample which consists of 6 target groups 
: 1. Deputy District Chief  2. Village Chief 3. Village Headman 4. Assistant Village Headman 
5. Village Committee and 6. People 
 The results of the study of the issues of village headman leadership showed that 
the leaders were responsible and dedicated to the common good, had morality, ethics, 
and honesty. have self-confidence responsible Have a broad vision The issue of problems 
and obstacles in the village headman's leadership found that villagers in the community 
still lack confidence in the leader. This is because leaders are young and may lack 
experience or fail to see the problems that exist within the community. and the villagers 
in the community did not cooperate in community work and did not pay attention and the 
issue of solutions and obstacles to village head leadership, it was found that leaders must 
know the context of their own community very well. Give importance to the community 
and help every side to develop the village. Organize projects that are beneficial to the 
community and villagers so that people can come together to develop the village and 
work. together with others in the community Must be a negotiator Communicate with 
people in the community to understand what they are doing and how they affect the 
community. The leader must first approach the villagers in the community. In order to 
exchange ideas and help each other. 

Keywords:  Leadership; Village Headman 
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 บทนำ  
 ผู้นำ (Leader) คือ บุคคลที่สามารถชักจูงหรือชี้นำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความสามารถที่จะทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างก้าวหน้า
และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนะคติและการกระทำของผู้อื ่น ผู้บริหารและผู้นำของ
องค์กรกล่าวว่า การที่องค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่รอดนั้นขึ้นอยู่กับบุคคล 2 ประเภท คือ ผู้ที่ทำหน้าที่เป็น
หัวหน้า ซึ่งเรียกว่า “ผู้บริหาร” ทำหน้าที่บริหารองค์กร อีกประเภทหนึ่งคือ ผู้นำ ความแตกต่างของ
ผู้บริหารกับผู้นำคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีตำแหน่งและมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วน “ผู้นำ” คือ ผู้ที่มีพลังอำนาจ
สามารถโน้มน้าวจิตใจคนอื่นให้ทำตามโดยอาศัยคุณงามความดี (คุณวุฒิ คนฉลาด , 2540 : 11) ผู้นำจึงมี
ความสำคัญต่อองค์กรในด้านเป็นผู้รับผิดชอบต่อประสิทธิพลขององค์การ ความสำเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับ
ความตระหนักรู้ในความสำคัญของคุณภาพขององค์กร ผู้เปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม 
และเป็นผู้สนองความต้องการทางการศึกษาของชุมชนเบนนิส (Bennis, 1984 : 15 - 16) 
 ผู้นำชุมชน คือ บุคคลที่มีความสามารถในการชักจูงให้คนอื่นทำงานในส่วนต่าง  ๆ ที่ต้องการ 
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้ผู ้นำอาจเป็นบุคคลที่มาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง  
หรือการยกย่องขึ ้นมาของกลุ่มเพื่อให้ทำหน้าที่เป็นผู ้ชี ้แนะและช่วยเหลือให้กลุ่มประสบความสำเร็จ  
และมีการเรียกชื่อผู้นำแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดการ 
ประธาน กรรมการ ผู้อำนวยการ อธิการบดี ผู้ว่าราชการ นายอำเภอ กำนัน เป็นต้น หน้าที่ของผู้นำชุมชน
ในการทำหน้าที่เป็นผู้นำชุมชนนั้นจะต้องเป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกของชุมชนอยู่ร่วมกัน คือต้องอยู่
ใกล้ชิดกับชุมชน มีความสัมพันธ์กับคนในชุมชนและเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน 
 ด้วยเหตุนี้การพัฒนาภาวะผู้นำต้องเพ่ิมทักษะด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กรโดยมีความสัมพันธ์กับกระบวนการของภาวะผู ้นำ (Ronning, Espedal, and 
Jordahl, 2010) โดยกลไกการพัฒนาภาระผู้นำนั้นมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็น
กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ตี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี ขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
(Lawson, 2008 ; Daft, 2008 ; Avolio, 2011) ทั้งนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่มุ่งจะ
เปลี่ยนแปลงความรู้ พฤติกรรมความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดี
ขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นสามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
และองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างผลผลิตให้กับองค์การที่สามารถ
แข่งขันได้ (ชมสุภัค ครุฑกะ, 2554 : 64 ; จิระพงค์ เรืองกุน, 2563 : 86) 
 กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความจำเป็นต่อการบริหารงานในภูมิภาค ทั้งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามกฎหมาย ได้แก่ รักษาความสงบเรียบร้อย การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ดูแลปัญหาสังคม งานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของจังหวัดและงานตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งปัจจุบันนโยบายของรัฐบาลปัจจุบันใ ห้
ความสำคัญกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในหมู่บ้าน และงานของกระทรวงอื่น  ๆ ที่ลงสู่ประชาชนใน
หมู่บ้าน เนื่องจากกำนัน ผู้ใหญ่บ้านมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย คุ้นเคยกับประชาชน รู้ข้อมูลพื้นฐานของ
ประชาชนและพื้นที่เป็นอย่างดี จึงสามารถทำหน้าที่ในฐานะคนกลาง/ตัวเชื่ อม ประสานงานกับประชาชน
แทนหน่วยงานภาครัฐและสะท้อนความต้องการของประชาชนไปสู่ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลผลดีของการมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติหน้าที่ในหมู่บ้าน คือประชาชนได้รับการดูแลเอาใจใส่ใน
ด้านความเป็นธรรมเมื่อเกิดปัญหาขึ้นในหมู่บ้าน ประชาชนได้รับการดูแลเอาใจใส่ในการแจ้งเกิดแจ้งตาย 
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 ย้ายเข้าย้ายออก ทะเบียนผู้อยู่อาศัยในหมู่บ้าน ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ ถูกต้อง 
ชัดเจนและทั่วถึง ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วในการติดต่องานราชการ ปัญหาและความต้องการ
ต่าง ๆ ของประชาชนได้รับการแก้ไขข้อพิพาทบางเรื ่องที ่เกิดขึ ้น สามารถยุติลงได้โดยไม่ต้องพึ ่งพา
หน่วยงานของรัฐ (กมล ประจวบเหมาะ, 2562) 
 ด้วยเหตุด ังท ี ่กล ่าวมาข้างต ้น ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงม ุ ่งท ี ่จะศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำผ ู ้ ใหญ่บ ้าน  
บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” โดยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้านวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรค และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียว
ไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และนำไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชุมชนต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษาไว้ ดังนี้ 

 1.  เพื ่อศ ึกษาภาวะผู ้นำผ ู ้ ใหญ่บ ้าน บ้านเข ียวไพรว ัลย ์ ตำบลอุ ่มเม ้า อำเภอธว ัชบุรี   
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.  เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า 
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เพื่อแสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ 
ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  งานวิจัยนี้มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ และเก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 19 คน ประกอบด้วย 1) ปลัดอำเภอ 
จำนวน 2 คน  2) กำนัน จำนวน 1 คน 3) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 1 คน 4) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 5) 
คณะกรรมการหมู่บ้าน จำนวน 5 คน และ 6) ประชาชน จำนวน 8 คน 

2.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key..informants)..ประกอบด้วย 1) ปลัดอำเภอ จำนวน 2 คน  2) กำนัน 
จำนวน 1 คน 3) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 1 คน 4) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 5) คณะกรรมการหมู่บ้าน 
จำนวน 5 คน  และ 6) ประชาชน จำนวน 8 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) โดยมี
กรอบวิเคราะห์ตามประเด็นที่จะทำการศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้ประเด็นการวิจัย ดังนี้คือ 
  3.1 ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
  3.2 ประเด็นปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
  3.2 ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
 4.  กรอบการวิเคราะห์การวิจัย 
  การวิเคราะห์การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัช
บุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยจึงใช้กรอบการวิเคราะห์โดยเขียนให้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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                       ตัวแปรต้น                                                  ตัวแปรตาม 
   

 
 
 
 
 
 
 
   

 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาวิจัยชิ้นนี้ ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์มาทำการวิเคราะห์  

แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษา และตาม
กรอบแนวคิด เพ่ือทำให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นได้อย่างมีระบบ  

ผลการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” มีประเด็นผลการวิจัยที่สำคัญ ดังนี้คือ 
 1.  ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้นำจะมีความ
รับผิดชอบและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นใจ
ตนเอง กล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
ความยินดีที ่จะทุ ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู ้นำจะมีการประพฤติตนเพื ่อให้เกิดประโยชน์  
แก่ผู ้อื ่น มีคุณธรรม และจริยธรรม เสียสละเพื ่อประโยชน์ของกลุ ่ม เน้นความสำคัญในเรื ่องค่านิยม  
ความเชื่อ และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้นำจะต้องมีความสามารถ 
ในการจัดการ การวางแผนการทำงานเพื่อที่จะยกระดับหมู่บ้านของตนเอง และจะต้องปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและจริงใจต่อราษฎร 
  ประเด็นภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู ้นำมีการสนับสนุน  
การทำงานเป็นทีม พัฒนาชุมชนและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาชุมชนและความปลอดภัยของ
ชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและชุมชน ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชน 
การสร้างเจตคติที่ดีต่อประชาชนในภาพลักษณ์ของผู้นำทำให้เกิดแรงศรัทธา ใช้หลักประชาธิป ไตยในการ
ทำงาน ต้องเป็นบุคคลที่เปิดใจให้กว้าง สามารถรับฟังและพูดคุยปัญหาได้ในทุก ๆ โอกาส เพื่อสร้างความ
มั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับชาวบ้านในชุมชน และต้องแสดงให้เห็นถึงความโปร่ง ใส มีคุณธรรม และมี
ทักษะการสื่อสารที่ด ี
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า มีการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในชุมชน ติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และส่งเสริมให้ชุมชนมีกระบวนการใหม่  ๆ ในการทำงาน  
ยอมรับความสามารถของผู ้อื ่น มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพที ่สุจริตในชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้  

1.ด ้ านการม ีอ ิทธ ิพลอย ่ า งมี
อุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด ้านการคำนึงถ ึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน       
บ้านเขียวไพรวัลย์      

ตำบลอุ่มเม้า อำเภอ
ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
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 ในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและยกย่องชมเชยผู ้ที ่ทำความดีในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชน  
มีแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ เป็นผู้ที่รู้จักส่งเสริมให้คนในชุมชนได้มีความรู้และมีทักษะที่จำเป็นใน
การดำรงชีวิต 
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้นำมีการ
ทำงานร่วมกับชาวบ้านในชุมชน มีความสามารถในการพูด ติดต่อสื่อสารกับประชาชนสร้างความเข้าใจใน
ข้อมูลข่าวสาร มีการทำงานร่วมกัน และเชื ่อมั ่นในความรู ้ ความสามารถ ทักษะของคนในชุมชน  
และผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสนใจต่อความต้องการ มีการรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน มีการ  
คลุกคลีและทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้ประสานงานที่ดีด้วย 
 2.  ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังขาดความเชื่อมั่นใจตัวผู้นำ เพราะผู้นำมีอายุยังน้อยและอาจขาดประสบการณ์
หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชนได้ การดูแลความสงบเรียบร้อยในชุมชน ชาวบ้าน ใน
ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ ชาวบ้านบางคนไม่ให้ความ
เคารพในตัวผู้นำ เพราะดูเป็นคนท่าทางใจดีเป็นกันเอง ผู้นำยังขาดความมั่นใจในความสามารถของตนเอง 
คิดว่าสิ่งที่ตัวเองทำยังไม่ดีพอและไม่ได้มาตรฐาน 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 
ผู้นำขาดความสามารถในการขอความร่วมมือกับชุมชน ซึ่งผู้นำจะต้องมีความสามารถในการประสานงาน
กับทุกหน่วยงานในการร่วมมือกันพัฒนาชุมชน แต่ยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
ชาวบ้านในพื้นที่ ที่บางคนยังไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหมู่บ้านของตนเองขาดกระบวนการกระตุ้นให้
ชาวบ้านในชุมชนมีทัศนะคติและความคิดในการทำงานร่วมกันเป็นทีม  
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้นำ
ขาดการเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาขีดจำกัดความสามารถ ทำให้การทำงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
มอบหมายให้ไปเป็นอย่างล่าช้าเพราะผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย 
ต้องรู้จักสังเกตพฤติกรรมของชาวบ้าน เพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ เพราะทุกคนมีจุดแข็ง
และจุดอ่อนต่างกัน ซึ่งการเป็นผู้นำที่ดีต้องพร้อมที่จะเปิดใจที่จะเรียนรู้จุดอ่อน 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล พบว่า ผู้นำชุมชนจะต้องให้ความสำคัญกับชาวบ้านในชุมชนก่อนเป็นอันดับแรก ต้องให้ความ  
ใส่ใจและรับฟังปัญหาของลูกบ้านตัวเอง ผู้นำจะต้องมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม 
เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นำ
ต้องเรียนรู้ที่จะแสดงความชื่นชม กล่าวคำชมเชยกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเป็นการเรียกขวัญและกำลังใจ 
และเป็นการแสดงออกมาผู้นำให้ความสำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเท่ากัน 
 3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์
ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้นำจะต้องรู้บริบทของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี ให้ความสำคัญกับชุมชนและ
ช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน ต้องเป็นคนช่างเจรจา พูดคุยกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำ
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 อะไรอยู่และสิ่งที่ทำมีผลดีผลเสียต่อชุมชนในด้านใดบ้าง ผู้นำต้องมีความเชี่ยวชาญ มีความเข้าใจในเรื่อง
ของการอนุรักษ์ ต้องมีต้องมีศิลปะในการผูกมิตร เป็นกันเองไม่ถือตัว ยอมรับฟัง และให้เกียรติลูกบ้าน 
เพ่ือที่จะง่ายต่อการทำงานร่วมกันกับทุกฝ่ายเพราะจะต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดแก่ชุมชน 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ พบว่า ผู้นำจะต้องรู้จักจุดเด่นของชุมชนเป็นอย่างดี สามารถหาวิธีต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน
ขึ้นไปอีกได้จะต้องเล็งเห็นว่าการพัฒนาตนเอง การศึกษาหาความรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ สนับสนุนคนในชุมชน
ให้รู้จักพัฒนาตนเอง ไม่หยุดที่จะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีสิ่งใหม่ ๆ ให้ได้เรียนรู้  
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ไม่จำเป็นจะต้องนำวิทยากรจากภายนอกเข้ามา เพียงแค่คนในชุมชนมี
น้ำใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ในการประกอบอาชีพซึ่งกันและกันก็ถือเป็นการให้ความรู้กั นไปในตัว.
ต้องมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของชุมชนให้มีความทันสมัยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยให้แหล่งเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและทำให้คนในชุมชนสามารถพัฒนาความสามารถและความรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึ ง
ความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้นำควรให้ความใส่ใจกับคนในชุมชน ควรจะมีข้อมูลบ้างว่าผู้ใดถนัดสิ่งใด
และสามารถทำอะไรได้บ้าง แต่ละคนเขามีความถนัดที่แตกต่างกัน การเล็งเห็นถึงข้อดีของแต่ละคนย่อม
เป็นเรื่องที่ดีที่จะสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและคนในชุมชน ควรจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ผู้นำจะต้องเป็น
คนช่างสังเกต ให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความกระตือรือร้นที่อยากจะพัฒนา
ทักษะของตนเอง 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด” มีข้อค้นพบที่นำเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์” กล่าวคือ ผู้นำมีความรับผิดชอบ
และอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นใจตนเอง 
กล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีความยินดีที่
จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้นำจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น มีคุณธรรม 
และจริยธรรม เสียสละเพื ่อประโยชน์ของกลุ ่ม.เน้นความสำคัญในเรื ่องค่านิยม  ความเชื่อ และการมี
เป้าหมายที่ชัดเจน มีความม่ันใจที่จะเอาชนะอุปสรรคซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสอดคล้องกับแนวคิดของ
เสาวลักษณ์ ตั้งตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชื่อมโยง ซึ่งทำให้ผู้บริหารมองเห็นแนวโน้มที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่งผลให้สามารถดำเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที อีกท้ังผู้บริหารเทศบาลนครขอนแก่น มีวิสัยทัศน์ที่ดีตลอดจนมี
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ผู้ร่วมงาน 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ” กล่าวคือ ผู้นำมีการสนับสนุนการทำงาน
เป็นทีม พัฒนาชุมชนและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาชมชนและความปลอดภัยของชุมชน 
ส่งเสริมให้ประชาชนตื ่นตัวในการพัฒนาตนเองและชุมชน ทำตนเป็นตัวอย่างที ่ด ีให้กับประชาชน  
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 การสร้างเจตคติที่ดีต่อประชาชนในภาพลักษณ์ของผู้นำทำให้เกิดแรงศรัทธา การใช้หลักประชาธิปไตย  
ในการทำงาน ผู้นำเป็นผู้ฟังที่ดี ได้รับรู้ถึงปัญหาหรือนำความคิดเห็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปพิจารณาให้ดีก่อนที่
จะตัดสินใจทำอะไร เป็นคนที่ใจกว้าง สามารถรับฟังและพูดคุยปัญหาได้ในทุก ๆ โอกาส สร้างความมั่นใจ
และความน่าเช ื ่อถือให้ก ับชาวบ้านในชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิ ดของเสาวลักษณ์ ตั ้งตระกูล 
และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ผู้บริหารแสดงออกอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการกล่าวย้ำบ่อย ๆ 
ในที่ประชุมพนักงานและที่ประชุมชุนชน เพ่ือรับทราบเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนผู้บริหารตั้งมาตรฐานงาน
ไว้สูงเพื่อท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นหลักในการบริหารทั่วไปที่ผู้นำจะกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
เกิดแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจในการทำงาน 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา” กล่าวคือ ผู้นำมีการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในชุมชน ติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนมีกระบวนการใหม่ ๆ ในการ
ทำงาน ยอมรับความสามารถของผู้อื่น มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพที่สุจริตในชุมชน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และยกย่องชมเชยผู้ที่ทำความดีในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนมี
แหล่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ให้คำปรึกษากับคนอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเสาวลักษณ์ ตั้ง
ตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาอยู่เสมอ 
ไม่ยึดติดอยู่กับกรอบระเบียบ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวทางหรือทางเลือกใหม่ ๆ ในการทำงาน และ
ที่สำคัญผู้บริหารจะเน้นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานมากกว่าผลลัพธ์ของงาน  
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล”กล่าวคือ ผู้นำมีการทำงาน
ร่วมกับชาวบ้านในชุมชน มีความสามารถในการพูด ติดต่อสื่อสารกับประชาชน สร้างความเข้าใจในข้อมูล
ข่าวสาร มีการทำงานร่วมกัน และเชื ่อมั ่นในความรู ้ ความสามารถ ทักษะของคนในชุมชนและ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีความสนใจต่อความต้องการ มีการรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน มีการ 
คลุกคลีและทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ผู้นำเป็นผู้ประสานงานที่ดี ชักชวนชาวบ้านในชุมชนมาประชุม
หารือกันเพื ่อร่วมกันพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมทำงานกับชาวบ้านไม่สั ่งงานเพียงอย่างเดียว อีกทั้ งรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อื่นที่เข้าร่วมประชุมแล้วนำมาปรับใช้ให้เกิดความสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
เสาวลักษณ์ ตั ้งตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที ่กล่าวไว้ว ่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารใช้หลักการบริหารของโลกตะวันออก มาเป็นแนวคิด 
ในการบริหาร ที่มองว่ารางวัลของคนรับผิดชอบคือความสำเร็จของงาน มนุษย์จะเกิดความภาคภูมิใจเป็น
เร ื ่องของจิตใจ เป็นการเสพความสุขจากความภาคภูมิใจ จากผลสัมฤทธิ ์ของงาน ให้ความรู ้สึก  
ทางคุณค่าของจิตใจ ไม่ได้ตีค่าเป็นวัตถุหรือรางวัล 
 2. ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์” 
กล่าวคือ ชาวบ้านในชุมชนย ังขาดความเช ื ่อม ั ่นใจตัวผ ู ้นำ เพราะผู ้นำม ีอาย ุย ังน ้อยและอาจ  
ขาดประสบการณ์หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชนได้ และการดูแลความสงบเรียบร้อยใน
ชุมชน ชาวบ้านในชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ ชาวบ้าน
บางคนไม่ให้ความเคารพในตัวผู ้นำเพราะ ดูเป็นคนท่าทางใจดีเป็นกันเอง ผู้นำยังขาดความมั ่นใจใน
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 ความสามารถของตนเอง คิดว่าสิ่งที่ตัวเองทำยังไม่ดีพอและไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
เฉลา ประเสริฐสังข์ (2562) ที่กล่าวไว้ว่า ทักษะของความเป็นผู้นำได้พิจารณาจากความชำนาญ ที่ผู้นำใช้ 
ซึ่งความชำนาญในที่นี้หมายถึงความสามารถของบุคคลที่ได้มาจากความรู้ของเขาและปฏิบัติออกมาเป็นการ
กระทำ โดยผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ” กล่าวคือ  
การมีส่วนร่วมของทุกคนในกลุ่ม เป็นการพัฒนาสมาชิกกลุ่มให้มีความรู้และทัศนคติ สมาชิกกลุ่มทุกคน   มี
ความจำเป็นที ่จะต้องมาอยู ่ร่วมกันเป็นสังคมเพื ่อตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ต้องมีการ  
จัดระเบียบทางสังคมเพื ่อให้กลุ ่มอยู ่ร ่วมกันอย่างสงบสุขและมีความสุข ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด  
ของยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2526) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมี
ผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและนํามา
ซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้นผู้นําการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญาที่ว่า “มนุษย์ทุก
คนต่างมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื ่น อย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับของผู้อื่น และพร้อมที่จะอุทิศเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความจริงที่ว่า 
มนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาสและได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง” 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา” กล่าวคือ ผู้นำ
ขาดการเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาขีดจำกัดความสามารถ ทำให้การทำงานที่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
มอบหมายให้ไปเป็นอย่างล่าช้าเพราะผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย 
ปัญหายากจนเป็นสิ่งที่แก้ไขได้ยาก เป็นเรื่องที่ไม่สามารถแก้ไขได้ภายในปีหรือสองปีแต่อยากให้ผู้นำกระตุ้น
ให้ประชาชนวิธีสร้างอาชีพสร้างรายได้อย่างสม่ำเสมอ โดยเริ่มจากสิ่งที่สามารถนำมาประกอบอาชีพได้ใน
ชุมชน ผู้นำที่ดีต้องรู้จักสังเกตพฤติกรรมของชาวบ้าน เพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของอาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง (2562) ที่กล่าวไว้ ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่า 
การมีส่วนร่วม (participation) เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการและทิศทาง
ของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันนั้น จะต้องมีมากพอจนเกิดความคิดริเริ่ม โครงการเพื่อการ
นั้น ๆ เหตุผลเบื้องต้นแรกของการที่คนเราสามารถรวมกันได้ควรจะต้องมี ความตระหนักว่า ปฏิบัติการ
ทั้งหมดหรือการกระทำทั้งหมด ที่ทำโดยหรือทำ ในนามกลุ่มนั้นกระทำผ่านองค์กร.(Organization) ดังนั้น 
องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวนำในการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการได้ 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล” 
กล่าวคือ ผู้นำปฏิบัติหน้าที่ภายนอกพ้ืนที่มากเกินไป ในบางครั้งท่ีประชาชนในพ้ืนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
ผู้นำชุมชนจะต้องให้ความสำคัญกับชาวบ้านในชุมชนก่อนเป็นอันดับแรก ต้องให้ความใส่ใจและรับฟัง
ปัญหาของลูกบ้านตัวเอง.ผู้นำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ ตาม เปิดโอกาสให้ผู้
ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2560) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่อง
ต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาและนำมาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญา
ที่ว่า “มนุษย์ทุกคนต่างมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
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 และเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น และพร้อมที่จะอุทิศเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความ
จริงที่ว่า มนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาส และได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง” 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอ
ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธ ิพล 
อย่างมีอุดมการณ์” กล่าวคือ ผู้นำจะต้องรู้บริบทของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี ให้ความสำคัญกับชุมชนและ
ช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน ผู้นำจะต้องจัดโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาวบ้าน
เพื่อให้ทุคนได้มารวมตัวกันพัฒนาหมู่บ้านและทำงานร่วมกันกับคนอื่นในชุมชน ต้องเป็นคนช่างเจร จา 
พูดคุยกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำอะไรอยู่และสิ่งที่ทำมีผลดีผลเสียต่อชุมชนในด้านจิตใจบ้าง 
ชาวบ้านทุกคนมีความเต็มใจที ่จะรับฟัง ผู ้นำต้องเป็นคนเข้าหาชาวบ้านในชุมชนก่อน เพื ่อที ่จะได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของยุวัฒน์ วุฒิเมธี 
(2560) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
คิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจการร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัว
ประชาชนเองการที่สามารถทำให้ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและนำมาซึ่งสภาพความ
เป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้น ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญาที่ว่า“มนุษย์ทุกคนต่างมีความ
ปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน อย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น และ
พร้อมที่จะอุทิศ เพื่อกิจกรรมของชุมชน” ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความจริงที่ว่า มนุษย์นั้นสามารถ
พัฒนาได้ ถ้ามีโอกาส และได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ” กล่าวคือ ผู้นำจะต้องรู้จักจุดเด่นของชุมชนเป็นอย่างดี และนำเสนอสิ่งนั้นให้บุคคลภายนอกได้รู้ ซึ่ง
ชุมชนเป็นแหล่งป่าไม้อุดมสมบูรณ์อยู่แล้วก็สามารถหาวิธีต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนขึ้นไปอีกได้.จะต้อง
เล็งเห็นว่าการพัฒนาตนเอง การศึกษาหาความรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ สนับสนุนคนในชุมชนหรือแม้กระทั่ง
ลูกน้องให้รู ้จักพัฒนาตนเอง ไม่หยุดที่จะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีสิ ่งใหม่ ๆ ให้ได้เรียนรู้ อย่าละเลย
ความสำคัญข้อนี้ ผู้นำจะต้องสร้างและสื่อความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน แสดงความเชื่อมั่นและแสดง
ให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองข้ามผลประโยชน์
ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของชุมชน และช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะ
ยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ที่กล่าวไว้ว่า บุคคลที่มีความสามารถในการ
บังคับบัญชา บุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้
ความร่วมมือความเป็นผู้นำเป็นผู้มีหน้าที่ในการอำนวยการหรือบังดับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอำนาจ
หน้าที่ เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้น 
ทางปัญญา” กล่าวคือ การแลกเปลี่ยนความรู้ไม่จำเป็นจะต้องนำวิทยากรจากภายนอกเข้ามา เพียงแค่คน
ในชุมชนมีน้ำใจที ่จะแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ความรู ้ในการประกอบอาชีพซึ ่งกันและกันก็ถ ือเป็นการ  
ให้ความรู ้กันไปในตัว ต้องมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ของชุมชนให้มีความทันสมัยมีการนำเทคโนโลยี  
มาใช้จะช่วยให้แหล่งเร ียนรู ้ม ีประส ิทธิภาพและทำให้คนในชุมชนสามารถพัฒนาความสามารถ  
และความรู้ได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนั้นบุคคลภายนอกยังสามารถมาใช้แหล่งเรียนรู้เดียวกันเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถได้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตดิกรณ์ จงวิศาล (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น
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 คุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของ
บุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำให้คน
เชื่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายามอุทิศตัวการใช้ความสามารถอย่างดงามที่สุดและช่วย เพิ่มพลัง
อำนาจของผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล” กล่าวคือ ผู้นำควรให้ความใส่ใจกับคนในชุมชน ควรจะมีข้อมูลบ้างว่าผู้ใดถนัดสิ่งใด และ
สามารถทำอะไรได้บ้าง แต่ละคนเขามีความถนัดที่แตกต่างกันอยู่แล้ว การเล็งเห็นถึงข้อดีของแต่ละคนย่อม
เป็นเรื่องที่ดีท่ีจะสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและคนในชุมชน ควรจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นคนช่างสังเกต 
ให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความกระตือรือร้นที่อยากจะพัฒนาทักษะของ
ตนเอง ควรมีการปรับปรุงเกี่ยวกับระบบการทำงานให้มีความชัดเจนหรือมีความหนักแน่นในแง่ของการ
ทำงาน และยังเป็นการช่วยกระตุ้นในชุมชนให้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน เพื่อสร้างความสามัคคี
ปรองดองกันในชุมชน ควรจะช่วยกันรักษาไว้ ต้องมีความใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้นกว่าเดิม ไม่ละเลย
คนที่ปฏิบัติงานเพราะการทำงานให้สำเร็จ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถทำได้เองเพียงคนเดียว จำเป็นจะต้องมี
ผู้ใต้บังคับบัญชามาช่วยแบ่งเบาภาระงาน ผู้นำจะต้องปฏิบัติงานให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัต
ดิกรณ์ จงวิศาล (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่
เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำให้คนเชื ่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายามอุทิศตัวการใช้
ความสามารถอย่างดที่สุดและช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
   
ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ 
  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” ผู้เขียนมีข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ที่ควรนำเสนอในประเด็นสำคัญ ดังนี้คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล”  

 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ข้อเสนอแนะการศึกษา  
  1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
   1.1 ผู ้นำควรมีความเชี ่ยวชาญ มีความเข้าใจในเรื ่องของการพัฒนาชุมชน ต้องมีศิลปะ  
ในการผูกมิตร เป็นกันเองไม่ถือตัว ยอมรับฟัง และให้เกียรติลูกบ้าน เพื่อที่จะง่ายต่อการทำงานร่วมกันกับ
ทุกฝ่ายเพราะจะต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดแก่ชุมชน 
   1.2  ผู้นำต้องเป็นต้นแบบที่ดีให้กับคนในชุมชนและผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
ชุมชน 
   1.3  ผู้นำควรความมั่นใจในสิ่งที่ตนเองคิด เมื่อแสดงออกด้วยความมั่นใจ ลูกน้องหรือผู้ตามก็
ย่อมรู้สึกถึงความมั่นคงและเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติตาม 

  2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพการทำงานของผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า 
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัช
บุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า  
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล”  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า  
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์”  

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา”  

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล”  
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วิเคราะห์นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจ 

ตามหลักวิชาการ แนวคิด และทฤษฎ ี
Analyze Urgent Government Policies Related to Stimulating the Economy. 
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บทความวชิาการ (Academic Article) 

 
บทคัดย่อ 
 ประเทศไทยกำลังเผชิญหน้ากับความท้าทายที่หลากหลาย รวมถึงผลจากวิกฤตโควิด-19 ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่ยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่ รัฐบาลในปัจจุบันพยายามตอบสนองด้วยการ
นำเสนอนโยบายเร่งด่วน เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเท่าเทียมกัน และลดความเหลื่อมล้ำของภาค
ประชาชน บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอ 5 นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี และเพื่อวิเคราะห์ วิพากษ์ ประเด็นสำคัญของ 5 นโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลได้แถลง พบว่า 
นโยบายเร่งด่วนของภาครัฐนั้น เป็นเรื่องที่ดี หลายโครงการมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น หา
รายได้เข้าประเทศ เกิดเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ ลดค่าใช้จ่ายภาคประชาชน แต่บางนโยบายก็
อาจจะมีผลเสียตามที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่านกังวล และให้ข้อเสนอแนะไว้ มีข้อสังเกตว่า รัฐบาลอาจจะ
ต้องจัดหาเงินเพื่อมาใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ตามนโนบาย คือ ขยายกรอบการใช้จ่ายเงินนอก
งบประมาณของวงเงินงบประมาณในปี 2568 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น หรืออาจจะกู้ยืมด้วยการออก
พันธบัตร หรืออาจจะกู้ยืมจากรัฐบาลต่างประเทศท่ีมีดอกเบี้ยต่ำ  

คำสำคัญ: ดิจิทัล วอลเล็ต; นโยบายเร่งด่วน; นายกรัฐมนตรี 

Abstract  
 Thailand is facing a variety of challenges. Including the results of the COVID-19 
crisis. Both economically, socially and politically, which have not yet fully recovered. The 
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 current government is trying to respond by introducing urgent policies. To stimulate the 

economy, create equality and reduce inequality in the public sector This academic article 
The objective is to present 5 urgent policies of the government of Mr. Settha Thavisin, 
Prime Minister, and to analyze and criticize important points of the 5 urgent policies that 
the government has announced. It is found that the urgent policies of the government 
sector are It's good. Many projects are intended to stimulate the economy in the short 
term. To earn income into the country. There is money circulating in the economy. Reduce 
public sector expenses, But some policies may have negative effects, as many academics 
are concerned about and have made suggestions. It is noted that, The government may 
have to find money to spend according to the budget expenditures set according to the 
policy, which is to expand the framework for extra-budget spending of the budget limit in 
2025 in order to stimulate the economy in the short term. Or may borrow by issuing bonds 
or may borrow from foreign governments with low interest rates. 

Keywords:  Digital Wallet; Urgent Policies; Prime Minister.  

บทนำ 
 ประเทศไทย เป็นประเทศที่มีการปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

พระประมุข ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ให้อำนาจหน้าที ่กับสำนักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั ้ง ดำเนินการควบคุมและจัดให้มีการเลือกตั ้งระดับประเทศเพื ่อสรรหา
นายกรัฐมนตรี และคณะรัฐมนตรีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตามที่มีประกาศเป็นพระราชโองการแต่งตั้งให้ นาย
เศรษฐา ทวีสิน เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 แล้วนั้น (Office of the Election Commission, 2023) 
นายกรัฐมนตรีจึงมีหน้าที่ที่ต้องแถลงนโยบายต่อรัฐสภา เพื่อให้ทุกภาคส่วน ทุกหน่วยงานของประเทศ 
รวมถึงประชาชนโดยทั่วไปได้ทราบถึงเจตนารมณ์ ยุทธศาสตร์ และนโยบายของรัฐบาล ได้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นที่จะสร้างความสามัคคีปรองดองให้เกิดขึ้นแก่สังคมไทย ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนา
ประเทศ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในมิติใหม่ร่วมกัน (Royal Thai Government, 2023) รวมถึง 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ที่รัฐบาลก่อนได้กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศ ให้
หน่วยงานรัฐบาลทุกภาคส่วน ต้องปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของประเทศท่ีว่า “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” (Office of 
the National Economic and Social Development Board, 2018)  

เพ่ือพิจารณาแล้ว พบว่า ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองภายในประเทศ ซึ่งถูกซ้ำเติมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ที่ทำให้กลายเป็นภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจเป็นวงกว้าง ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และยังไม่
สามารถแก้ไขเยียวยาได้อย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่ปัญหาสังคมและการเมืองยังคงยืดเยื้อ ฝังรากลึก และยัง
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ได้สร้าง
ความท้าทายให้กับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ปัญหาความขัดแย้งทางด้านเศรษฐกิจและ
ความมั่นคงระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน ความขัดแยงของประเทศมหาอำนาจของโลก ปัญหารายได้ภาค
การเกษตรจากผลผลิตที่ตกต่ำ ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น รายจ่ายในครัวเรือนที่สูง ส่งผลให้เกษตรกรไทยมี
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หนี้สินที่เพ่ิมสูงมากยิ่งขึ้น ปัญหาทางด้านสังคมซึ่งประเทศไทยกำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึ่งเป็นความท้าทาย
สำหรับการหาแรงงานรุ่นใหม่มาทดแทน ในขณะที่ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง 
ๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ความขัดแย้งทางความคิด การ
แบ่งแยกด้านความคิด และการไม่ให้ความเคารพต่ออัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย ได้นำไปสู่ความกังวลใน
สังคม ซึ่งเป็นความท้าทายที่ประเทศไทยต้องเผชิญและปรับตัวในหลายมิติ (Royal Thai Government, 
2023) (Money & Banking, 2023); (TNN Online, (2023); (Thai PBS, 2023); (Thai PBS, 2023) 

จากที่ได้กล่าวมาปัญหาเหล่านี้ เป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดความยากจน ความเหลื่อมล้ำ ความไม่เท่า
เทียมกัน และความทุกข์ยากของประชาชนในสังคมไทย ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถเติบโตได้ตาม
ศักยภาพ นำไปสู่วิกฤตความเชื่อมั่นของประชาชน และกลายเป็นเป้าหมายหลักที่รัฐบาลต้องดำเนินการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง วิเคราะห์นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการกระตุ้น
เศรษฐกิจ แนวคิด ทฤษฎี และคำแนะนำ ข้อเสนอแนะของนักวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อนำเสนอ
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมถึงวิเคราะห์นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ที่เกี ่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจ ตามหลักวิชาการ แนวคิด และทฤษฎี เพื่อให้ประชาชนเข้าใจถึง
นโยบายต่าง ๆ ที่รัฐบาลได้ดำเนินการหรือวางแผนไว้ รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจและสังคม
หลังจากใช้นโยบาย รวมถึงเพื่อให้ภาครัฐมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาอย่างมุ่งเป้าและตอบสนองต่อปัญหาของ
ประชาชน สร้างความพร้อมและวางรากฐานสำหรับอนาคตที่ดีกว่าของคนไทยทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อต้องการนำเสนอ 5 นโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลได้แกลงไว้ ตามหลักวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี 

และคำแนะนำ ข้อเสนอแนะของนักวิชาการ และหน่วยงานต่างๆ  
2. เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นสำคัญของ 5 นโยบายเร่งด่วน ตามหลักวิชาการ แนวคิด และทฤษฎี 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากการทบทวนวรรณกรรม 5 นโยบายเร่งด่วนของภาครัฐในครั้งนี้ พบว่า นโยบายดังกล่าวผ่าน

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และบูรณาการมาจากหลายศาสตร์และหลายมิติ จึงไม่สามารถนำ แนวคิด  
และทฤษฎีในศาสตร์ใด ศาสตร์หนึ่งเพ่ือมาอธิบายให้ครอบคลุมได้ ดังนั้น ผู้เขียนจึงขอนำเสนอแนวคิด และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษา จำนวน 5 ทฤษฎีต่อไปนี้ 

ทฤษฎีนโยบายสาธารณะ (Public Policy) เป็นกิจกรรมที่กระทำโดยรัฐบาลซึ ่งครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมดของรัฐบาล รวมทั้งข้อกำหนดและระเบียบในการควบคุมและกำกับการดำเนินกิจกรรมของ
ปัจเจกบุคคลและนิติบุคคลทั้งมวลตลอดจนการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (Ira Shakansky, 1970) 
โดยกิจกรรมที่รัฐบาลสามารถเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำ อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางบวกและทางลบ
ต่อสังคม ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกประเทศ และชอบด้วยกฎหมาย (Thomas R. Dye, 2011) ซึ่ง
การใช้อำนาจของรัฐในการจัดสรรกิจกรรมเพื่อตอบสนองค่านิยมของสังคม  (David Easton, 1990) การ
กำหนดนโยบายสาธารณะเป็นอำนาจของผู้นำทางการเมือง ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตุลาการ โดยนโยบายของ
พรรคการเมืองจะไม่ถือเป็นนโยบายสาธารณะ จนกว่าพรรคนั้นจะได้รับการเลือกเข้ามาเป็นรัฐบาล  ซึ่ง
รัฐบาลจะจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน กิจกรรมของรัฐจะต้องเป็นชุดของการดำเนินการที่มีระบบและ
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 กระบวนการที่ชัดเจน ต่อเนื่อง และมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่จะแก้ไขปัญหาสำคัญของสังคม รวมถึงการลดความ

ขัดแย้งและส่งเสริมความร่วมมือในภาคประชาชน (James E. Anderson, 1994) รวมถึงเป็นการตัดสินใจ
ที่จะกระทำเพื่อผลประโยชน์ของประชาชนจำนวนมาก มิใช่การตัดสินใจเพื่อผลประโยชน์ส่วนบุคคล  
กิจกรรมดังกล่าวต้องปรากฏให้เห็นจริง มิใช่เป็นเพียงการแสดงเจตนารมณ์ หรือความตั้งใจด้วยคำพูด
เท่านั้น หรืออาจจะเป็นการเลือกทางเลือกที่จะกระทำ โดยพิจารณาผลจากผลการวิเคราะห์ทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม โดยอาจทำการวิเคราะห์จากต้นทุนและผลตอบแทน  

ทฤษฎีของเคนส์ (Keynes’s theory) เป็นทฤษฎีทางด้านเศรษฐศาสตร์มหภาคของนัก
เศรษฐศาสตร์ชาวอังกฤษ ได้เสนอทฤษฎีนี ้ไว้ในหนังสือ The Genneral Theory fo Employment, 
Interest, and Money มุ่งให้ความสำคัญกับนโยบายการใช้จ่ายของภาครัฐบาล พร้อมกับมาตรการลดภาษี 
เพื่อกระตุ้นความต้องการซื้อจากความต้องการบริโภคของประชาชน จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่
ถดถอยอยู่เดิม ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานที่ว่า การลดค่าแรงให้ต่ำลงจะส่งผลให้เกิดการจ้างงานที่มากขึ้น แต่จะ
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ถ้าความต้องการสินค้าก็จะต่ำลง ส่งผลทำให้ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการขายสินค้าได้ใน
ระดับที่ต่ำอยู่ดี นำไปสู่การลดการลงทุน ลดการจ้างงาน จนทำให้เกิดการว่างงานที่สูงขึ้นตามมาในที่สุด 
(International Monetary Fund, 2014); (Britannica, 2014) ทฤษฎ ีน ี ้  สามารถอธ ิบายว ่า การใช้
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการเพิ่มการใช้จ่ายจากภาครัฐบาลลงสู่ภาคธุรกิจแล้ว จะส่งผลให้ภาคธุรกิจ
มีผลประกอบการที่ดีขึ้น พนักงานก็จะได้รับเงินได้ที่มากขึ้น จะเพิ่มการใช้จ่ายภาคประชาชนที่เพิ่มขึ้นดว้ย 
โดยมุ่งเน้นกระตุ้นการบริโภค เพ่ือที่จะได้นำไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับมหภาค ทั้งนี้ต้อง
กระทำไปพร้อมกับการลดดอกเบี้ยลงเพื่อสนับสนุนให้ผู้คนใช้จ่าย รวมถึงปรับปรุงนโยบายทางการเงิน 
แก้ไขระบบภาษีด้วยมาตรการลดภาษี ควบคุมความต้องการซื้อสินค้าบางชนิดจนกว่าอัตราการว่างงานที่สูง 
และความต้องการของผู้บริโภคจะฟ้ืนตัวกลับมา (Investerest.co, 2023); (Britannica, 2014)  

ทฤษฎีทางการเมือง (Political Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้นการปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรและสังคม ประกอบกับการใช้อำนาจและตำแหน่งทางธุรกิจ Davis (1960) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
อำนาจขององค์กรในสังคมและผลกระทบทางสังคมของอำนาจ เขาได้เสนอว่า อำนาจทางธุรกิจ (Business 
Power) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร องค์กรซึ่งนับว่าเป็นสถาบันทาง
สังคมจำเป็นต้องมีการใช้อำนาจอย่างมีความรับผิดชอบ เนื่องจากอำนาจที่องค์กรมีนั้น ไม่ได้เกิดจากตัว
องค์กรเองเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากสังคมด้วยเช่นกัน ดังนั้น แนวคิดของ Davis (1960) คือ การไป
ด้วยกันอย่างเท่าเทียมของอำนาจและความรับผิดชอบองค์กรใดที่ไม่ได้ใช้อำนาจที่ตนมีอย่างมีความ
รับผิดชอบจะต้องสูญเสียอำนาจนั้นไปจากสังคม เพราะจะมีองค์กรอ่ืนมาช่วงชิงอำนาจนี้ไปแทน เหตุการณ์
นี้จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนในสังคมที่ให้ความสำคัญกับเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ในมุมมอง
ของทฤษฎีทางการเมืองนี้ ยังเสนอแนะอีกว่าเรื ่องสำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร  คือ 
องค์กรต้องหาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมที่องค์กรดำเนินการทางธุรกิจอยู่ด้วยอำนาจที่องค์กรมี 

ทฤษฎีการสร้างความชอบธรรม (Legitimacy Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้นความสำคัญเกี่ยวกับ
แนวคิด "สัญญาทางสังคม" (Social Contract) ซึ่งเป็นสัญญาระหว่างองค์กรและสังคมที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร โดย Shocker and Sethi (1973) ได้อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดสัญญาทางสังคมไว้ว่า 
การที่องค์กรจะสามารถเติบโตและอยู่รอดได้นั้นขึ้นอยู่กับ 1) การส่งมอบสิ่งที่สังคมนั้นปรารถนาได้ และ 2) 
การกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองแก่กลุ่มสังคม ทั้งนี ้หากองค์กรละเมิด หรือมิได้
ปฏิบัติตามสัญญาทางสังคม องค์กรมีโอกาสที่จะประสบความล้มเหลวในการอยู่รอดได้  
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ตามหลักทฤษฎีการสร้างความชอบธรรม เมื่อองค์กร พบว่า การดำเนินงานขององค์กรไม่ได้
สอดคล้อง หรือไม่ได้ปฏิบัติตามสัญญาทางสังคม องค์กรจะมีความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
การดำเนินงาน เพื่อแสดงออกซึ่งการสร้างความชอบธรรม ซึ่งสามารถทำได้ ผ่านการเปิดเผยในรายงาน
ประจำป ีหรือรายงานอ่ืน ๆ ที่มีการเปิดเผยแก่สาธารณชน ตัวอย่างเช่น การเปิดเผยรายงานเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบทางสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility) ในรายงานประจำปี เป็นต้น ทั้งนี้ 
ลักษณะ (Nature) หรือประเภทขององค์กรเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการเปิดเผยเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบทางสังคมขององค์กรนั้น ๆ ด้วย (Dowling and Pfeffer, 1975) นอกจากนี้ ในสังคมกลุ่ม
ใดก็ตามที่องค์กรมิได้ปฏิบัติหรือแสดงออกซึ่งความชอบธรรม ในสังคมนั้นจะเกิดการเรียกร้องสัญญาทาง
สังคมกลับมาคืนมาด้วยวิธีการที่สร้างผลกระทบเชิงลบแก่องค์กร ทั้งนี ้เพ่ือให้องค์กรสานต่อการปฏิบัติตาม
สัญญา (Deegan and Rankin, 1997) 

วิเคราะห์นโยบายที่สำคัญและเร่งด่วน 
จากคำแถลงนโยบายรัฐบาลโดย นายเศรษฐา ทวีส ิน นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว ่าการ

กระทรวงการคลัง คนที่ 30 ของประเทศไทย เป็นการแก้ปัญหาแบบมุ่งเป้า นโยบายมุ ่งแก้ไขปัญหา
ประชาชนแบบเร่งด่วน ตามที่ได้หาเสียงเอาไว้ก่อนหน้า (Money & Banking, 2023); (TNN Online, 
(2023); Chinprateep, (2023)  

Thailand Development Research Institute (TDRI) ได้กล่าวถึง นโยบายของรัฐบาลปัจจุบัน
ว่า นโยบายหลายอย่างมีวัตถุประสงค์มุ่งที่จะแก้ไขความเดือดร้อน และปัญหาของประชาชน โดยเฉพาะ
กลุ่มเปราะบาง แต่ก็มีหลายนโยบายที่จะสร้างปัญหาให้ประเทศไทยในระยะยาวในหลายประเด็น ได้แก่ 1) 
สร้างภาระทางการคลัง เนื่องจากการใช้งบประมาณที่มากเกิน 2) มีแนวโน้มที่จะใช้เงินนอกงบประมาณ
ผ่านทางรัฐวิสาหกิจ และสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐบาล การใช้เงินดังกล่าวจะไม่ผ่านกระบวนการ
งบประมาณและไม่สามารถตรวจสอบได้โดยรัฐสภา (Thailand Development Research Institute 
(TDRI), (2023a) 

จากที่ได้กล่าวมาแล้ว สามารถสรุปเป็นประเด็นโดยแบ่งตามความสำคัญ ดังต่อไปนี้  
1. นโยบายระยะสั้น หรือนโยบายเร่งด่วน มุ่งเน้นกระตุ้นเศรษฐกิจที่รัฐบาลจะดำเนินการทันที 

คือการกระตุ้นการใช้จ่าย ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจให้กลับมาเติบโตอีกครั้ง ได้แก่  
1) การเติมเงิน 10,000 บาท ผ่านดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet) เป็นการเติมเงินเข้าไปใน

ระบบเศรษฐกิจอย่างท่ัวถึง ซึ่งจะช่วยกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจและกระจายรายได้สู่ทุกภูมิภาค การนี้
ไม่เพียงแต่สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพและเสริมสร้างภาคธุรกิจเท่านั้น  แต่ยังช่วยให้รัฐบาลสามารถ
เก็บภาษีได้มากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการวางรากฐานสำหรับเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศในอนาคต ใน
ประเด็นนี้ มีนักวิชาการจำนวนหลายท่านได้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 

ธรรม์ธีร์ สุกโชติรัตน์ นักวิชาการและนักบริหารด้านดิจิทัล ได้กล่าวว่า นโยบายการแจกเงินดิจิทัล 
10,000 บาท ถือเป็นนโยบายที่ประชาชนที่มีรายได้น้อยได้รับประโยชน์สูงสุด ได้กระตุ้นเศรษฐกิจ เกิดการ
ออกแบบระบบเงินดิจิทัล และทำให้เกิดโครงสร้างพื ้นฐานสู ่เศรษฐกิจดิจิทัล แต่ด้วยปริมาณการใช้
งบประมาณท่ีสูง (Thanthee, 2023) 
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 นายสุปรีย์ ทองเพชร ประธานสภาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย หรือ สภาเอสเอ็มอี 

กล่าวว่า เงินดิจิทัลที่ถูกสร้างขึ้นภายในระบบปิด จำกัดการใช้จ่ายให้อยู่ภายในระบบนั้นเท่านั้น ซึ่งอาจ
จำกัดความสามารถในการแลกเปลี่ยนเป็นเงินบาท การนี้สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจได้ชั่วคราว แต่ไม่ยั่งยืน 
ดังนั้น ข้อเสนอแนะคือ ภาครัฐควรลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาความสามารถของประเทศ และ
สนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมใหม่เพื่อเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัล  รวมทั้งสนับสนุนผู้ประกอบการ 
SMEs ในการรับซื้อเงินดิจิทัลคืน และให้การลดหย่อนภาษีเพ่ือกระตุ้นการใช้เงินดิจิทัล (Siamrath Online, 
2023) 

ปิยศักดิ์ มานะสันต์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายวิจัยการลงทุน สายงานวิจัย บล.อินโนเวสท์ เอกซ์ 
จำกัด ได้กล่าวว่า นโยบายดิจิทัล 10,000 บาท หากมองไปข้างหน้าตามที่นายกฯ กล่าวว่าจะได้ใช้ในเดือน
กุมภาพันธ์ 2567 จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได้ เพราะจากการประเมินเศรษฐกิจโลกปี
หน้าอาจจะเข้าสู่ภาวะถดถอย หลายประเทศเข้าสู่ภาวะชะลอตัว เพราะฉะนั้น จึงควรส่งเสริมการจับจ่าย 
ซื้อขายภายในประเทศจะช่วยได้อย่างแน่นอน เศรษฐกิจไทย สามารถเติบโตขึ้นจากการอัดฉีดเม็ดเงินด้าน
การบริโภค (Siamrath Online, 2023) 

นายปกรณ์วุฒิ อุดมพิพัฒน์สกุล ผู้แทนจากพรรคก้าวไกล ได้กล่าวว่า ไม่เห็นด้วยกับนโยบายนี้ 
เพราะเป็นนโยบายที่ใช้เงินจำนวนมหาศาล และมองว่าไม่ได้ตอบโจทย์ต่อการกระตุ้นเศรษฐกิจ ปัจจุบันการ
บริโภคไม่ได้กำลังหดตัว แต่กำลังฟื้นตัว ปัญหาที่แท้จริง คือ การส่งออก ซึ่งนโยบายนี้ไม่ได้ช่วยเรื่องการ
ส่งออก (Siamrath Online, 2023) 

ผู้เขียนมีข้อสังเกตว่า นโยบายนี้ เป็นนโยบายที่ดี นโยบายดังกล่าวถือเป็นมาตรการที่เป็นประโยชน์ 
โดยเฉพาะในการช่วยเหลือประชาชนที่มีรายได้น้อย การกระจายรายได้สู่ผู้ประกอบการทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศจะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะสั้น และทำให้รัฐมีรายได้จากภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้
บุคคลธรรมดา และภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งจะเป็นไปตามทฤษฎีของเคนส์  (Keynes’s theory) ถ้าเพิ่มรายได้
ของประชาชนให้มากขึ้น ก็จะเพิ่มการใช้จ่ายภาคประชาชนที่เพิ่มขึ้นด้วย เป็นการกระตุ้นการบริโภค
เพื่อที่จะได้นำไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับมหภาค ทั้งนี้ต้องกระทำไปพร้อมกับการลด
ดอกเบี้ยลงเพื่อสนับสนุนให้ผู้คนใช้จ่าย รวมถึง ปรับปรุงนโยบายทางการเงิน แก้ไขระบบภาษีด้วยมาตรการ
ลดภาษี ควบคุมความต้องการซื้อสินค้าบางชนิดจนกว่าอัตราการว่างงานที่สูงและความต้องการของ
ผู้บริโภคจะฟ้ืนตัวกลับมา 

2) การแก้ปัญหาหนี้สินทั้งในภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน โดยรัฐบาลจะพักหนี้
เกษตรกรตามเงื่อนไขและคุณสมบัติที่เหมาะสม ภาคธุรกิจและประชาชนทั่วไป รัฐบาลจะช่วยประคอง
ภาระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน รวมถึงผู้ประกอบการ SMEs ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ส่วนกลุ่ม
อ่ืน ๆ จะเร่งแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยไม่ขัดต่อวินัยทางการเงินการคลังของภาครัฐ ในประเด็นนี้ มีนักวิชาการ
จำนวนหลายท่านได ้ให ้ความเห ็นไว ้  ด ังนี้  (Thailand Development Research Institute (TDRI), 
2023a); (ThairathMoney, 2023b) 

Thailand Development Research Institute (TDRI) (2023) ได้กล่าวว่า นโยบายยกเว้นหรือ
ลดหนี้เงินกู้ยืมโดยไม่สมเหตุผล จะสร้างบรรทัดฐานซึ่งทำลายวินัยการชำระเงินกู้ของประชาชน  

วรดร เลิศรัตน์ นักวิจัย 101 PUB ได้นำเสนองานวิจัย ผลการศึกษาจากการสำรวจสถานการณ์
ความยากจนของเกษตรกรไทย ที่เวทีวิเคราะห์นโยบายพรรคการเมือง  และข้อเสนอสำหรับการเลือกตั้ง 
2566: เพื่อความมั่นคงทางอาหารและคุณภาพชีวิตเกษตรกร จัดโดยมูลนิธิชีววิถี มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน 
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(ประเทศไทย) สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า นโยบายการให้เงินอุดหนุนเกษตรกรใน
ปัจจุบัน จะส่งผลให้ภาวะความยากจนและความเหลื ่อมล้ำเพิ ่มสูงขึ ้น เนื ่องจากประเทศไทยมีภาค
การเกษตร 8 ล้านครัวเรือน คิดเป็น 29.00% โดยเป็นอาชีพที่ยากจนที่สุด คิดเป็น 11.40% เป็นผู้ที ่มี
รายได้ไม่พอจ่าย คิดเป็น 27.00% โดยเฉพาะมีรายได้หลังหักรายจ่าย ไม่เพียงพอชำระหนี้และไม่เพียง
พอที่จะลงทุนทำเกษตรกรรมในรอบถัดไป คิดเป็น 42% ยิ่งไปกว่านั้น มีหนี้สิ้นค้างชำระเก่าซึ่งมากกว่า
ทรัพย์สินที่ถือครองอยู่ คิดเป็น 34% ซึ่งสาเหตุปัญหาของความยากจนดังกล่าวมาจากเกษตรกรมีรายได้ต่ำ 
จากราคาสินค้าเกษตรที่ต่ำ ต้นทุนการผลิตที่สูง และค่าแรงภาคการเกษตรที่ต่ำ แสดงให้เห็นว่า อาชีพ
เกษตรกรนั้นขาดทุนสะสมมาตลอด ซึ่งปัญหาทั้งหมดนั้นเกิดจาก 3 ส่วน ได้แก่ 1) เงินอุดหนุนฝังเกษตรกร
ให้ติดอยู่กับความยากจนระยะยาว 2) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้ ตกอยู่กับเกษตรกรรายใหญ่มากกว่ารายย่อย 
และ 3) เงินอุดหนุนที่ให้ มีจำนวนน้อย ไม่มั่นคง และต่อเนื่อง แต่ต้องใช้งบประมาณเพิ่มขึ้น (BioThai, 
2023) 

ประพัฒน์ ปัญญาชาติรักษ์ จากสภาเกษตรกรแห่งชาติ ได้วิเคราะห์นโยบายและข้อเสนอนโยบาย
เกษตรของพรรคการเมืองไว้ว่า นโยบายอุดหนุนภาคเกษตรกรมีผลดีมากกว่า แต่ไม่มีพรรคการเมืองไหนจะ
ทำให้เกิดความยั่งยืน ทุกพรรคทำเพียงเพื่อหาเสียง เป็นนโยบายประชานิยมเท่านั้น ถ้าจะทำให้นโยบาย
ยั่งยืนต้องแก้ไขที่รากของปัญหา คือ เรื่องของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน เพราะเกษตรกรครึ่งหนึ่งทำกินอยู่ในที่ดิน
ของรัฐ ดังนั้น ควรให้เกษตรกรมีทางเลือกมากยิ่งขึ้นโดยผ่านการส่งเสริมการเกษตรโดยการกระจายอำนาจ
ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะได้ช่วยให้เกิดความยั่งยืน (BioThai, 2023) 

นิมิตร์ เทียนอุดม ผู้อำนวยการมูลนิธิเข้าถึงเอดส์ (AIDS Access) ได้กล่าวถึง นโยบายเงินอุดหนุน
เกษตรกรนั้นมีช่องว่างจำนวนมากที่ทำให้เกษตรกรที่ยากจนจริง ๆ ไม่สามารถเข้าถึงนโยบายดังกล่าว ด้วย
เงื่อนไข เช่น เกษตรกรที่จะเข้าร่วมต้องขึ้นทะเบียน และการขึ้นทะเบียนต้องแสดงหลักฐานการทำกิน ซึ่ง
เกษตรกรที่เช่าที่ดินเพื่อทำกินก็จะไม่มีสิทธิ (BioThai, 2023) 

ประภาส ปิ่นตบแต่ง รองศาสตราจารย์จากคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้กล่าวถึง 
การขาดความต่อเนื่องในโครงการสนับสนุนของรัฐ เช่น โครงการนาอินทรีย์ล้านไร่ และการปลูกป่าชายเลน
เพื ่อขายคาร์บอนเครดิต ทำให้โครงการเหล่านี ้ไม่อยู ่ในสายตาของสาธารณะอีกต่อไป นโยบายที ่มี
ประสิทธิภาพควรจะต้องคำนึงถึงเกษตรกรและครอบคลุมถึงด้านการตลาด ไม่ควรจำกัดเฉพาะในแง่มุมของ
การเกษตรเท่านั้น (BioThai, 2023) 

ผู้เขียนมีความคิดเห็นว่า ถ้ารัฐบาลจะผลักดันนโยบายที่ได้ประกาศไว้ให้เกิดเป็นความจริงขึ้นมา  
คำถามคือ รัฐบาลจะไปหางบประมาณมาจากไหน? ข้อห่วงใยกับการหาทางออกของรัฐบาลอาจจะบริหาร
ราชการในรูปแบบใด การแก้ปัญหาเพื่อผลักดันนโยบายของรัฐบาลนี้ สอดคล้องเป็นไปตามทฤษฎีของเคนส์ 
(Keynes’s theory) ซึ่งจะพยากรณ์ได้ว่า รัฐบาลจะใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการเพิ่มการใช้จ่าย
จากภาครัฐบาลลงสู่ภาคธุรกิจแล้ว จะส่งผลให้ภาคธุรกิจมีผลประกอบการที่ดีขึ้น พนักงานก็จะได้รับเงินได้
ที่มากขึ้น จะเพิ่มการใช้จ่ายภาคประชาชนที่เพิ่มขึ้นด้วย โดยมุ่งเน้นกระตุ้นการบริโภค เพื่อที่จะได้นำไปสู่
การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับมหภาค ทั้งนี้ต้องกระทำไปพร้อมกับการลดดอกเบี้ยลง เพ่ือ
สนับสนุนให้ผู้คนใช้จ่าย รวมถึงปรับปรุงนโยบายทางการเงิน แก้ไขระบบภาษีด้วยมาตรการลดภาษี ควบคุม
ความต้องการซื้อสินค้าบางชนิด จนกว่าอัตราการว่างงานที่สูงและความต้องการของผู้บริโภคจะฟื้นตัว
กลับมา ดังนั้น ข้อเสนอแนะในนโยบายนี้ ได้แก่ 1) ปรับปรุงกฎหมายภาษีให้มีการจัดเก็บภาษี หรือจัดเก็บ
ภาษีบางส่วนเพิ่มมากขึ้น หรืออาจจะตัดลดงบประมาณรายจ่ายในบางหน่วยงานหรือบางกระทรวงลง 2) 
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 นโยบายส่วนใหญ่เน้นแก้ไขปัญหา หรือเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเฉพาะหน้าเท่านั้น โดย

ไม่ได้เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว 3) หลายนโยบายไม่สามารถขับเคลื่อนให้
สู่การปฏิบัติได้จริง เนื่องจากติดขัดข้อกฎหมายต่าง ๆ  

3) ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานให้แก่ประชาชน ปัจจัยสำคัญในการดำรงชีวิต ประกอบไปด้วย 
สนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการราคาพลังงาน เช่น การลดภาระค่าพลังงาน ไฟฟ้า ก๊าซหุงต้ม และน้ำมัน
เชื้อเพลิงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในทันทีนั้น Thailand Development Research Institute (TDRI), 
(2023b) ได้กล่าวถึง นโยบายลดค่าไฟเพื่อช่วยเหลือประชาชนของรัฐบาลนี้  จากเดิม 4.45 บาทต่อหน่วย 
คงเหลือเพียง 3.99 บาทต่อหน่วย โดยยึดการชำระหนี้หรือภาระต้นทุนจากการผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตออกไปก่อนนั้น จะส่งผลกระทบต่อภาระทางการเงินการคลังของรัฐบาล และสร้างต้นทุนให้กับ
การไฟฟ้า การขาดสภาพคล่อง และกระทบต่อความน่าเชื่อถือในการชำระหนี้ขององค์กร ทำให้อัตรา
ดอกเบี้ย และต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น และถ้าหากพ้นระยะวลาของการพักชำระหนี้แล้ว จะเกิดการเรียก
เก ็บหนี ้ค ืนทันที  อาจจะส่งผลให้ราคาค่าไฟฟ้าเพิ ่มส ูงข ึ ้นมากกว ่า  6 บาทต่อหน่วย (Thailand 
Development Research Institute (TDRI), 2023b) 

ผู้เขียนมีความคิดเห็นว่า นโยบายการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานเป็นนโยบายลดค่าใช้จ่ายของภาค
ประชาชน เพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยที่ใช้แล้วหมดไป แต่ไม่ได้ก่อให้เกิดนวัตกรรมหรือการเติบโตใด ๆ 
ในอนาคต เว้นเสียจากการขยายตัวของเศรษฐกิจในระยะสั้นเท่านั้น สอดคล้องเป็นไปตามทฤษฎีของเคนส์  
(Keynes’s theory) ซึ่งจะพยากรณ์ได้ว่า รัฐบาลจะใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการเพิ่มการใช้จ่าย
จากภาครัฐบาลลงสู่ภาคธุรกิจแล้ว จะส่งผลให้ภาคธุรกิจมีผลประกอบการที่ดีขึ้น พนักงานก็จะได้รับเงินได้
ที่มากขึ้น จะเพิ่มการใช้จ่ายภาคประชาชนที่เพิ่มขึ้นด้วย โดยมุ่งเน้นกระตุ้นการบริโภค เพื่อที่จะได้นำไปสู่
การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับมหภาค 

4) ผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ด้วยนโยบายตั้งเป้าเปิดประตูรับนักท่องเที่ยว ด้วย
การปรับปรุงขั้นตอนการขอวีซ่า พร้อมกับเร่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ยกเว้นการเก็บค่าธรรมเนียมวี
ซ่า (Free VISA ) กับกลุ่มนักท่องเที่ยวในประเทศเป้าหมาย นั้น สำหรับนโยบายจัดทำ Fast Track VISA 
สำหรับผู ้เข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ (MICE) รวมถึง เร่งปรับปรุงระบบคมนาคมและปรับเพ่ิม
เที่ยวบินเข้าไทยให้มากขึ้น จากการศึกษาข้อมูลของ Public Relations Department (2023) กล่าวว่า ฟรี
วีซ่า คือ การให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าประเทศไทยได้ โดยไม่ต้องขอวีซ่า มีเพียงหนังสือเดินทางอย่าง
เดียวก็เพียงพอ ซึ่งข้อดี คือ ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียมในการทำวีซ่า และประหยัดเวลาในการทำเรื่องเข้า
ประเทศ โดยรายชื่อประเทศที่ได้รับการยกเว้นการตรวจลงตรา หรือขอวีซ่าในไทยเพื่อการท่องเที่ยวพำนัก
ได้ไม่เกิน 30 วัน ข้อมูลจากกรมการกงสุล ณ วันที่ 8 กันยายน 2566 มี 57 ประเทศ 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส ได้วิเคราะห์นโยบายด้านพลังงานของรัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี ไว้ว่า การลดราคาน้ำมันสำเร็จรูปเฉพาะดีเซลในปัจจุบัน ในประเด็นดังกล่าวอาจจะสามารถ
กระทำได้ 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ปรับโครงสร้างราคาหน้าโรงกลั่น ให้เป็นราคาที่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงและ
เป็นราคาที่ซื้อขายกันในภูมิภาคของโรงกลั่น แต่ประเด็นนี้จะกระทบต่อราคาหุ้นของโรงกลั่นในระยะสั้น 
(ThairathMoney, 2023a) 

พรพรรณ บัวทอง นักวิจัย สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบุว่า จากผลการสำรวจสะท้อน
ให้เห็นว่า คนไทยต้องการให้รัฐบาลสนับสนุนการท่องเที่ยวในประเทศให้มากขึ้น  ดึงจุดเด่นด้านวัฒนธรรม 
Soft Power ของแต่ละพื้นที่ขึ้นมาเป็นจุดขายใหม่ ๆ ในระยะสั้นก็อยากให้จัดแคมเปญลดราคาช่วยค่า
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เดินทางต่าง ๆ ถึงแม้จะเป็นฤดูฝนซึ่งทำให้ยังกังวลเรื่องการเดินทางแต่ก็พร้อมจะท่องเที่ยวจำนวนไม่น้อย 
เมื่อรัฐบาลใหม่เดินเกมเรื่องการท่องเที่ยวขึ้นมาแล้วก็ควรเร่งจับจุดความต้องการของนักท่องเที่ยวเพื่อขยาย
ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ (ThairathMoney, 2023a) 

ปาริฉัตร พรหมสวัสดิ์ รองคณบดีโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
กล่าวว่า การวิเคราะห์นโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐบาลใหม่ พบข้อสังเกตว่า มีเป้าหมายส่งเสริมให้การ
ท่องเที่ยวเป็นกลไกสำคัญในการสร้างรายได้ให้แก่ประเทศเหมือนช่วงก่อนสถานการณ์  COVID-19 ด้วย
เป้าหมายการเป็น Wellness Destination เน้นการพัฒนาแบบองค์รวม ส่งเสริมเรื่องสุขภาวะดี รวมถึง
สิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยต่อนักท่องเที่ยวโดยมีองค์ประกอบสำคัญ เช่น แหล่งท่องเที่ยว ที่พัก สิ่งอำนวยความ
สะดวก และกิจกรรมที่ต้องมีผู้ให้บริการที่มีองค์ความรู้และความพร้อมในเรื่องการให้บริการนักท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ ซึ่งการผลักดันนโยบายให้ประสบความสำเร็จต้องใช้ระยะเวลาควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในหลากหลายมิติ (ThairathMoney, 2023a) 

ผู้เขียนมีความคิดเห็นสำหรับนโยบาย การให้ฟรีวีซ่ากับ ประเทศจีน และคาซัคสถาน เป็นนโยบาย
ที่ดี แต่ยังไม่เร็วเพียงพอ เนื่องจาก วันที่ 1 ต.ค. 2566 ซึ่งตรงกับวันชาติจีนนั้น การเดินทางท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวจีนนั้นต้องมีการวางแผนการท่องเที่ยว กำหนดเป้าหมาย สถานที่ท่องเที่ยว ถ้าเป็นการ
ท่องเที่ยวแบบส่วนบุคคลแล้วอาจจะไม่มีปัญหาในประเด็นนี้  แต่ถ้าเป็นนักท่องเที่ยวที่จะเดินทางมาเป็น
แบบกรุ๊ปทัวร์โดยผ่านทางบริษัททัวร์ หรือเอเจนซีอาจจะมีจำนวนนักท่องเที่ยวน้อยอาจจะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่สำหรับช่วงวันหยุดยาวในเทศกาลตรุษจีนในเดือนกุมภาพันธ์ อาจจะไม่ได้รับผลกระทบ
มากนักเพราะนักท่องเที่ยวมีเวลามากพอที่จะวางแผนการท่องเที่ยวได้ ส่วนนี้สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจภาค
การท่องเที่ยวของไทยให้ดีขึ้น  

สำหรับประเทศคาซัคสถาน ถือว่าเป็นประเทศที่มีนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ กำลังซื้อสูง มีศักยภาพ
ด้านการใช้จ่ายซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าวนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะมาพักผ่อน หรือหลบหนีอากาศหนาวใน
ประเทศของเขา ส่วนผลดีต่อการฟื้นฟูการท่องเที่ยว และภาคเศรษฐกิจของประเทศได้ 

5) ประเด็นการแก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ปี 2560  
ในการประกาศนโยบายต่อรัฐสภาเกี่ยวกับการปรับปรุงความเห็นที่ไม่ตรงกันในรัฐธรรมนูญ  พ.ศ. 

2560 รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับประเด็นนี้เป็นอันดับสุดท้าย โดยมุ่งหวังที่จะทำให้รัฐธรรมนูญมีความเป็น
ประชาธิปไตยมากยิ่งขึ ้น แต่ยังคงรักษารูปแบบการปกครองที่มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพระมหากษัตริย์ รัฐบาลมีแผนที่จะหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดทำประชามติ
ที่จะให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎหมายและกติกาที่ทันสมัยและเป็นที่ยอมรับของ
ทุกฝ่าย รวมถึงการหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดทำรัฐธรรมนูญใหม่ในรัฐสภา เพื่อให้ประเทศสามารถเดินต่อไป
ข้างหน้าได้อย่างมั่นคง” (Khaosod Online, 2023) 

จากการประชุม ครม.นัดแรกเมื่อ 13 ก.ย.ที่ผ่านมา ยังเป็นเพียงแค่คำสั่งนายกฯ ให้นายภูมิธรรม 
เวชยชัย รองนายกฯ และ รมว.พาณิชย์ แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาแนวทางการทำประชามติ ดึงการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น และใช้เวทีรัฐสภาหารือแนวทางรูปแบบในการแก้ไขรัฐธรรมนูญ จึงถูก
วิจารณ์อย่างหนักเป็นการ “ยื้อเวลา” หรือไม่ จึงมีความเห็นต่างจากนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้อง กับ
ฝ่ายค้าน ดังต่อไปนี้  

โอฬาร ถิ ่นบางเตียว คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้กล่าวว่า การที่
นายกรัฐมนตรีได้มอบหมายให้นายภูมิธรรม ดูแลเรื่องการแก้รัฐธรรมนูญ มองว่าเป็นการยื้อเวลา ก่อนที่จะ
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 ลงประชามติ ทั้งที่ตามความเป็นจริงแล้วไม่ต้องมีขั้นตอนนี้ก็ได้ และในส่วนการจะต้องเปิดเวทีรัฐสภาเพ่ือ

สอบถามความคิดเห็นก่อน มองว่าเป็นเกมการเมือง เพราะเมื่อเข้าสู่สภาฯ แล้ว เสียงข้างมากในสภาฯ จะ
ไม่เห็นด้วย เพราะคะแนนเสียงส่วนใหญ่ร้อยละ 99.99 ได้ประโยชน์โดยตรงจากรัฐธรรมนูญฉบับปี 2560 นี้ 
กล่าวได้ว่าการใช้กระบวนการทางสภาฯ ก็เพื่อไม่ให้เกิดการแก้ไขรัฐธรรมนูญในที่สุด  ดั้งนั้น ถ้ารัฐบาลมี
ความจริงใจก็ควรตั้งคณะกรรมการพิจารณาการแก้ไขรัฐธรรมนูญ และศึกษาความเป็นไปได้จากประชาชน
โดยตรงก็ได้ (Khaosod Online, 2023) 

วีระ หวังสัจจะโชค ภาควิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ได้กล่าวว่า อันดับแรกที่รัฐบาลต้องทำ คือ เสนอให้ทำประชามติแก้ไขมาตรา แก้รัฐธรรมนูญมาตรา
เดียวก่อน เพื่อปลดล็อกให้แก้ไขรัฐธรรมนูญได้ เพราะปัจจุบันแก้ยากเหลือเกิน ต้องได้เสียง สว. ต้องได้
เสียงของหลายกลุ่มจนแทบเหมือนจะแก้ไขไม่ได้เลย 

ตามกระบวนการ ถ้าจะแก้รัฐธรรมนูญทั้งฉบับ ต้องทำประชามติอีก 2 ครั้ง ถ้า ส.ส.ร. มาจากการ
เลือกตั้งอีก ต้องเลือกอีก 1 ครั้ง รวมทั้งหมดถ้าจะแก้ไขรัฐธรรมนูญ ต้องไปลงคะแนนเสียงถึง 4 รอบ ซึ่ง
อาจต้องใช้เวลาทั้งสมัยของรัฐบาล แต่ต้องเป็นรัฐบาลที่อยู่เต็มสมัย 4 ปี ในการแก้ไขรัฐธรรมนูญทั้งฉบับ 
(Khaosod Online, 2023) 

ผู้เขียนมีความคิดเห็นว่า ข้อกังวลของนักวิชาการหลายคน คือ สุดท้ายจะเหมือนเรากลับไปแก้ไข
รัฐธรรมนูญฉบับปี 2560 เฉพาะบางมาตรา คือ แก้เรื่องระบบเลือกตั้ง ในการที่จะอำนวยความสะดวก
ให้กับนักการเมือง ในการเลือกตั้งเท่านั้น แต่ไม่ได้แก้ที่หลักการพื้นฐานของรัฐธรรมนูญเกี่ยวกับอำนาจ
อธิปไตย การกระจายอำนาจ หรือสิทธิเสรีภาพของประชาชน เป็นไปตามทฤษฎีการสร้างความชอบธรรม 
(Legitimacy Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้นความสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด "สัญญาทางสังคม" (Social Contract) 
คือ การที่องค์กรจะสามารถเติบโตและอยู่รอดได้นั้นขึ้นอยู่กับ 1) การส่งมอบสิ่งที่สังคมนั้นปรารถนาได้ และ 
2) การกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองแก่กลุ่มสังคม ทั้งนี ้หากองค์กรละเมิด หรือ
มิได้ปฏิบัติตามสัญญาทางสังคม องค์กรมีโอกาสที่จะประสบความล้มเหลวในการอยู่รอดได้ 

สรุปผลที่ได้จากการศึกษา 
ผู้เขียนสามารถสรุปประเด็นสำคัญของนโยบายเร่งด่วน ได้ดังต่อไปนี้ 
1) การเติมเงิน 10,000 บาท ผ่านดิจิทัล วอลเล็ต (Digital Wallet) เป็นนโยบายที่อาจจะเกิดความ

เสี่ยงขึ้นได้จาก 1) งบประมาณที่ใช้จะก่อให้เกิดหนี้สาธารณะเพิ ่มขึ้น 2) ผู้มีรายได้น้อย จะไม่ได้รับ
ประโยชน์มากกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ 3) เศรษฐกิจของประเทศจะถูกกระตุ้นให้ขยายตัวในระยะสั้น 

2) การแก้ปัญหาหนี้สินทั้งในภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน สรุปได้ว่านโยบายเงิน
อุดหนุนเกษตรกรจะสร้างปัญหาระยะยาว เพราะเงินเหล่านี้รัฐบาลนำมาจากเงินกู้นอกงบประมาณ และไม่
ผ่านการพิจารณาในรัฐสภา ข้อเสนอสำคัญ คือ เกษตรกรควรได้รับการเพิ่มรายได้จากสวัสดิการในฐานะ
ประชาชน จูงใจให้เงินสนับสนุนบางอย่างผูกกับเงื ่อนไข ปรับปรุงการเกษตรเพื ่อการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ เรื ่องของสวัสดิการเกษตรกรนั้นต้องทำพร้อมกับเรื ่องอื่น  ๆ ที่เชื ่อมกับสวัสดิการ เช่น 
นโยบายที่ดิน โครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น 

3) ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานให้แก่ประชาชน ในประเด็นนี้ อาจจะไม่สำเร็จโดยเร็วถ้าราคา
ตลาดของน้ำมันเชื้อเพลิงในโลกยังมีราคาสูงอยู่ และถ้าหากรัฐบาลจะใช้แนวทางการยืดหนี้แล้ว รัฐบาลควร
ใช้นโยบายเฉพาะประชาชนบางกลุ่ม และให้ระยะเวลาช่วยเหลือที่ชัดเจน ตัวอย่างเช่น ลดค่าไฟฟ้าให้
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เฉพาะครัวเรือนที่มีความจำเป็นหรือที่มีรายได้น้อยเท่านั้น นอกจากนี้รัฐบาลควรมีการวางแผนการใช้ไฟฟ้า 
โดยดูจากความต้องการใช้ไฟฟ้าของสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามพฤติกรรม เช่น การติดโซลาร์เซลล์ การใช้
รถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น 

4) ผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ประเด็นนี้ การเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวจีน
นั้นต้องมีการวางแผนการท่องเที่ยว กำหนดเป้าหมาย สถานที่ท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวที่จะเดินทางมาเป็น
แบบกรุ๊ปทัวร์โดยผ่านทางบริษัททัวร์ หรือเอเจนซีอาจจะมีจำนวนนักท่องเที่ยวน้อยอาจจะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5) ประเด็นการแก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ปี 2560 นั้น สรุปได้ว่าในขณะนี้การ
แก้รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันนี้คงเป็นไปได้ยาก หรือหาก สว. หมดวาระลง และยังไม่ชัดเจนในเรื่องการแก้
รัฐธรรมนูญ รัฐบาลอาจหาทางออกโดยตั้ง ส.ส.ร. เพื่อรักษาสถานะทางการเมืองของตัวเอง วิธีการผลักดัน
คงต้องใช้พลังทางสังคมค่อนข้างมากในการกดดันรัฐบาล 

สุดท้าย หากการตรวจสอบของฝ่ายค้านในอนาคต หากพบปัญหาทุจริต หรือปัญหาการคอร์รัปชัน
ที่เกิดในคณะรัฐมนตรีและในระบบราชการแล้ว รัฐบาลย่อมจะตกเป็นจำเลยทางการเมืองอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ และอาจมีผลกระทบต่อฐานเสียง โดยเฉพาะในกรณีของพรรคเพื่อไทยที่เป็นพรรคแกนนำรัฐบาล 
ประกอบกับพรรคเพ่ือไทยเองก็ถูกวิพากษ์วิจารณ์อย่างมากมาแล้วจากการตั้งรัฐบาลแบบผสมข้ามขั้ว ที่ทำ
ให้หลายคนที่เป็นฐานเสียงเดิมนั้นไม่ตอบรับกับการจัดตั้งรัฐบาลครั้งนี้เท่าใดนัก อันจะทำให้พรรคแกนนำ
ซึ่งเผชิญกับแรงกดดันทางการเมืองจากปัญหาดังกล่าวมาก่อนแล้ว จะยิ่งเผชิญแรงกดดันมากขึ้นด้วย และ
โดยเฉพาะการที่คนที่มีตำแหน่งของพรรคแกนนำรัฐบาลเข้าไปแสวงหาผลประโยชน์และถูกเปิดโปงบนเวที
สาธารณะแล้ว ปัญหาเช่นนี้อาจกลายเป็นปัจจัยชี้ขาดต่ออนาคตของรัฐบาลผสมได้ไม่ยาก 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้เขียนมีความคิดเห็นว่า อนาคตของประเทศไทยอีก 4 ปีข้างหน้า อาจจะไม่ได้เป็นไปตามที่รัฐบาล

แถลงนโยบายไว้ ดังภาครัฐควรให้ความสำคัญในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ควรให้ความสำคัญกับกรอบวินัยการเงินการคลังของประเทศอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญ

กับเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในด้านการใช้จ่าย รัฐบาลจะดำเนินการใช้จ่ายให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยพิจารณใช้จ่ายจากแหล่งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทั้ง
ในส่วนของเงินกู้ 

2) ควรให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนเพ่ือการพัฒนาประเทศ  
3) ควรเพิ่มการใช้เครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ ในการสนับสนุนการดำเนินนโยบายเพ่ือลดภาระการ

ลงทุนจากงบประมาณแผ่นดินและการกู้เงิน  
4) ควรเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีควบคู่ไปกับการเร่งส่งเสริมการค้า  การลงทุน และการ

ท่องเที่ยว เพื่อสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเม็ดเงิน
ดังกล่าวจะกลับเข้าสู่ระบบภาษีที่จะนำไปใช้ในการดำเนินนโยบายต่อไปได้ 

5) ควรปรับปรุงกฎหมายภาษีให้มีการจัดเก็บภาษี หรือจัดเก็บภาษีบางส่วนเพิ่มมากขึ้น หรือ
อาจจะตัดลดงบประมาณรายจ่ายในบางหน่วยงานหรือบางกระทรวงลง  

6) ควรกำหนดนโยบายส่วนใหญ่เน้นแก้ไขปัญหา หรือเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน
เฉพาะหน้าเท่านั้น โดยไม่ได้เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว  
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 7) ควรยกเลิกกฎหมายที่เป็นอุปสรรค และปรับปรุงกฎหมายที่สามารถขับเคลื่อนนโยบาย หลาย

นโยบายไม่สามารถขับเคลื่อนให้สู่การปฏิบัติได้จริง  
8) ควรจะยุตินโยบายที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือทำนโยบายนั้นต่อ ตามหลักทฤษฎีนโยบาย

สาธารณะ ในกระบวนการออกแบบนโยบาย จนกระทั่งถึงขั ้นตอนการสื ่อสาร ซึ ่งควรมีการฟังเสียง
ประชาชน ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ว่ากลุ่มคนที่คาดว่าจะได้รับผลในเชิงบวกนั้น มีความ
ต้องการดังกล่าวจริงหรือไม่ 

ท้ายสุด ในตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมถึงความตื่นตัวทางการเมืองของภาคประชาชน ไม่ว่าจะเป็น
วิกฤตการณ์โควิด ราคาพลังงาน สินค้าที่สูงขึ้น สิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมลง ปัญหาวิกฤตการณ์ทางการเงิน 
สัญญาทางสังคมและนโยบาย ความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่ยังคงมีความสำคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงานตามนโยบาย อาจจะทำให้นโยบายที่ได้แถลงไว้มิอาจลุล่วงหรือได้ราบรื่นในที่สุด  
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บทความวชิาการ (Academic Article) 

 
บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางเลือกในการสังเคราะห์งานวิชาการและ
สรุปวิเคราะห์ บทความเรื ่องนี ้ เป็นงานวิชาการค้นหาความรู้เบื ้องต้นเกี ่ยวกับกระบวนการวิจัยเชิง
สังเคราะห์ และอธิบายแนวคิดและแสดงตัวอย่างงานวิจัย ซึ่งบทความวิเคราะห์นี้ ตั้งอยู่ บนหลักการตาม
เรื่องระเบียบวิธีการวิจัย ค้นหาข้อเท็จจริง เพ่ือตอบคำถามการวิจัยและข้อค้นพบ มีความจำเป็นต้องผ่านวิธี
กระบวนการในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ดังนั้น การเขียนงานวิชาการจำเป็นต้องพึ่งระเบียบวิธีการ
วิเคราะห์งานวิชาการ ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ตามแนวทางปฏิบัติได้ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1) บ่งชี้
เป้าหมายการสังเคราะห์งานวิชาการตามหัวข้องานวิจัยที่สนใจหรือปัญหาการวิจัย ขั้นตอนที่ 2) แบ่งหัวข้อ
งานวิจัยที่สนใจตามตัวแปรปัจจัยหรือคำสำคัญ (Keywords) อย่างน้อย 5 – 7 คำสำคัญ ขั้นตอนที่ 3) 
กำหนดกรอบแนวคิดการสังเคราะห์งานวิจัยแบบกว้าง ๆ เป็น 3 แบบ 3.1 รูปแบบองค์ประกอบ 3.2 
รูปแบบตัวแปรสัมพันธ์ 3.3 รูปแบบเชิงกระบวนการ  ขั้นตอนที่ 4) เสาะหาและเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
พิจารณาจาก 4.1 หัวข้อเรื่องวิจัย 4.2 ปัญหาการวิจัย 4.3 ระเบียบวิธีวิจัยโดยเฉพาะกลุ่มตัวอย่าง 4.4 การ
อภิปรายผล เป็นต้น ขั้นตอนที่ 5) จัดหมวดหมูและคัดเลือก ขั้นตอนที่ 6) วิเคราะห์และแปลความหมาย
ข้อมูล ขั้นตอนที่ 7) นำเสนอผลการวิเคราะห์ โดยตารางประกอบคำบรรยายหรือค่าสถิติ ขั้นตอนที่ 8) 
นำเสนอผลการสังเคราะห์ โดยวิธีสรุปผล เปรียบเทียบความเหมือนหรือความต่าง ให้ความคิดเห็นข้อดีและ
ข้อเสีย รวมถึงข้อเสนอแนะที่ใช้ในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยชิ้นนั้น ๆ  
 กระบวนการเชิงสังเคราะห์งานวิจัย เป็นทัศนคติท่ีสำคัญในการขยายพันธะของความรู้ทางวิชาการ 
และนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน เพิ่มมูลค่าของงานวิจัย ส่งเสริมให้มีการอ้างงานวิจัยเก่า ๆ มากขึ้น  
ส่งเสริมการพัฒนาในงานวิชาการต่าง ๆ การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ จำเป็ นต้องใช้วิธีการ
สังเคราะห์ที่เป็นระบบและมีข้ันตอนที่ชัดเจน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและมีความเชื่อถือได้ 

คำสำคัญ: สังเคราะห;์ วิจัย; วิชาการ; วิเคราะห์ 
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 Abstract  

 This academic article aims to propose alternative approaches to synthesize and 
analyze academic researchs. It serves as an introductory exploration of the process of 
analytical research synthesis and provides explanations of concepts and examples of 
research works. It based on the principles of research methodology, factual investigation, 
and answering research questions, it is necessary to go through systematic analysis and 
synthesis processes. Therefore, academic writing relies on research analysis methodologies, 
which can be summarized as follows: Step 1) Specify the objective of synthesizing academic 
work according to the research topic of interest or research problem. Step 2) Establish a 
broad framework for research synthesis, divided into 3 categories; 3.1 Component-Based 
Format, 3.2 Variable Relationship Format and 3.3 Process-Orientated Format. Step 4) Seek 
and gather research data, considering 4.1 research topics, 4.2 research problems, 4.3 
research methodologies, especially sample groups, and 4.4 result interpretation. Step 5) 
Categorize and select data. Step 6) Analyze and interest data. Step 7) Present analysis 
results using descriptive tables or statistics. Step 8) Present synthesis results through 
summarization, comparing similarities or differences, providing comments on strengths and 
weaknesses, and offering recommendations for further research development. 
 Synthetic research methodology is a crucial mindset for expanding the horizons 
of academic knowledge and leading to creative outputs. It enhances the value of research 
by promoting references to older research, fostering development in various academic 
fields, and generating innovative academic works. To achieve high-quality and reliable 
results, it is imperative to employ systematic and well-defined synthesis methodologies. 

Keywords:  Synthesis; Research; Academic; Analysis.  

บทนำ 
 กระบวนการวิจัยเชิงสังเคราะห์ คือ รูปแบบการวิจัยเชิงระบบ ซึ่งเป็นกระบวนการสังเคราะห์
งานวิจัย  (research  synthesis) โดยนําผลงานวิจัยอย่างน้อย 2 ชิ้นมาบูรณาการ ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือนํา
ผลการวิจัยสังเคราะห์หาข้อสรุปร่วมกันในเรื่องที่ผู ้วิจัยต้องการศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจาก
ผลงานวิจัยชิ้นเดิม หรือเรียกอีกอย่างว่าปริทัศน์งานวิจัย (research review) ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการวิจัย
ตามวิธีวิทยาศาสตร์ (research synthesis as a scientific process) เพื่อตอบปัญหางานวิจัยนั้น ๆ โดย
รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวข้องกับปัญหาเดียวกัน มาหลาย ๆ เรื่อง นำมาศึกษาและวิเคราะห์อีกครั้ง ด้วยวิธีทาง
วิเคราะห์ข้อมูลและทางสถิติ และนํามาเสนอข้อสรุปอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ คําตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการ
น ั ้น  ๆ (Valentine & Cooper, 2009) รวมถ ึ งการระดมความค ิด เห ็นจากผ ู ้ ม ีส ่ วนได ้ส ่ วน เสี ย 
(Stakeholders) ถือเป็นขั้นตอนของกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีนําเสนอข้อสรุปของ
ผลงานวิจัย (research of research) ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯ เพื่อดูความ
เป็นไปได้ในเชิงการยอมรับและความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนักวิจัยทำการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders analysis) ว่า ใครคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความสัมพันธ์ต่อ
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ประเด็นนั้น ๆ อย่างไร ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้ประโยชน์ หรือเสียประโยชน์ อาจเป็นบุคคลที่
ทำงานในหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที ่นั ้น ๆ โดยตรง สิ ่งสำคัญในการ วิเคราะห์ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย 
ประกอบด้วย การศึกษาบุคคลและหรือหน่วยงานนั้น ๆ เชิงลึก พยายามเข้าใจเรื่องพฤติกรรม ความสนใจ 
ความรู้ ความต้องการ เป้าหมายของการทำงาน อำนาจหน้าที่ต่อประเด็นต่าง ๆ อิทธิผล และจุดยืนต่อ
ประเด็นนั้น ๆ ซึ่งพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละฝ่ายทั้งหมดทุกด้าน เพื่อนํา
ข้อมูลมาสรุป คาดการณ์และประเมิน รูปแบบการตอบสนอง และหาแนวทางในการเพิ่มความสนับสนุน 
และลดการต่อต้านคัดค้านประเด็น นั้น ๆ รวบรวมกลุ่มที่มีความเห็นที่ไปในทิศทางเดียวกัน และกลุ่มที่มี
ความเห็นที่แตกต่าง อย่างไรก็ตามผู้ที่วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders analysis) เป็นได้ทั้ง
บุคคลที่อยู่ในระบบ (insider) และบุคคลที่อยู่นอกระบบ (outsider) ซึ่งบุคคลที่อยู่ในและนอกระบบ จะมี
ลักษณะข้อดีและข้อเสียที่แตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น บุคคลที่อยู่นอกระบบ จะมีความเป็นกลาง ซึ่งมอง
ปัญหาจากแง่มุมที่เป็นกลางปราศจากอคติ แต่อาจจะขาดความคุ้นเคยต่อระบบ อาจใช้เวลาประมาณหนึ่ง 
ในการเรียนรู้เนื้องาน วัฒนธรรม และความรู้เฉพาะ ขาดความเข้าใจในระบบพ้ืนฐานในช่วงตอนต้น ถ้าเป็น
บุคคลที่มีข้อดีข้อเสียที่ตรงข้ามกัน 

ความนิยมการสังเคราะห์ของงานวิชาการ  
 ความนิยมในการสังเคราะห์งานวิชาการ ประกอบด้วย การสังเคราะห์เนื้อหาสาระ (Content 
Analysis) ในส่วนของลักษณะของงานวิจัย วิธีการและรายละเอียดการดำเนินงานวิจัย และผลงานวิจัย ใช้
เทคนิคการวิเคราะห์อภิมาน (meta-analysis) ซึ่งเป็นวิธีการสังเคราะห์เชิงปริมาณ ต้องใช้ระเบียบวิธีทาง
สถิติ เป็นการนําเสนอข้อค้นพบ จากงานวิจัยที่นำมาวิเคราะห์มาพิจารณาในมาตรฐานแบบเดียวกัน และ
บูรณาการการค้นพบของผลที่ได้จากการวิจัยมาสังเคราะห์ทั้งหมด และแสดงความเชื่อมโยงและเกี่ยวข้อง 
สามารถดำเนินการอย่างง่าย ด้วยวิธีนี้ 

อีกวิธีคือ การสังเคราะห์เนื้อหาเฉพาะส่วน ที่เป็นข้อค้นพบในผลรายงานการวิจัยนั้น ๆ โดยใช้วิธี
บรรยายเชิงคุณภาพ ซึ่งจะได้บทสรุปรวมเป็นข้อค้นพบของงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห์ ซึ่งสามารถคงสาระ
ของงานวิจัยของแต่ละเรื่องได้ หรืออาจไม่คงสาระของงานวิจัยก็ได้ โดยสามารถนําเสนอของบทสรุปรวมใน
ลักษณะภาพรวมได้ 
 การสังเคราะห์งานวิชาการ แยกเป็น 2 ประเภทหลัก ๆ คือ การสังเคราะห์งานวิชาการเชิงคุณภาพ 
(qualitative research synthesis) และการสังเคราะห์งานวิชาการเชิงวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 
research synthesis) ส่วนกระบวนการที่สังเคราะห์งานวิชาการด้านวิจัย นั้น ครอบคลุมขอบเขตต่างๆ 
ได้แก่ 1. การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์นั้น ๆ 2. การสังเคราะห์วิธีระเบียบวิจัย 
และ 3. การสังเคราะห์ผลการวิจัยและข้อค้นพบ มีรายละเอียดความรู้การสังเคราะห์งานวิชาการ ซึ่ง การ
สังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ ถือเป็นการอ่านเพื่อวิเคราะห์รายงานผลการวิจัยในประเด็นหัวข้อที่สนใจ 
และนํามาสรุปเขียนรวมเป็นองค์ความรู้ใหม่ของผู้วิจัย Gilson (2014) ผ่านกระบวนการ จะได้ผลสังเคราะห์
เห็นมุมมอง ทิศทาง แนวโน้มและข้อเสนอที่เหมาะกับบริบท ส่วนการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ คือ 
การวิเคราะห์จำนวน ตัวเลข และค่าสถิติในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง ถือว่าการสังเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative 
Synthesis) เป็นการวิเคราะห์เชิงผสมผสาน ( integrative analysis) หรือการวิเคราะห์ (analysis of 
analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (research of research) และนํามาจัดหมวดหมู่และกลุ่มทำข้อสรุปใหม ่

ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิชาการ 
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  การสังเคราะห์งานวิชาการมีขั้นตอนการวิจัยที่เริ่มตั้งแต่การกำหนดปัญหาเพื่อรวบรวมคำถามหา

หลักฐานเชิงประจักษ์ของเป้าหมายการสังเคราะห์ และประเมินรายงานวิจัยทั้งในส่วนของวิธีการวิจัยและ
ขั้นตอนการศึกษา และวิเคราะห์หาหลักฐาน ตีความผลที่ได้จากหลักฐานทั้งหมดและนำเสนอผลสังเคราะห์ 
(Cooper, 2007) ร ูปแบบของการสังเคราะห์มี 2 ร ูปแบบ คือ 1. การสังเคราะห์งานเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Synthesis) และ 2. การสังเคราะห์งานเชิงปริมาณ (Quantitative Synthesis) ประกอบด้วย 
 1. การสังเคราะห์งานเชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) คือ การสังเคราะห์สาระเนื้อหาของ
งานวิชาการ เจาะจงเฉพาะข้อค้นพบและบทสรุปของงานวิชาการ ซึ่งใช้วิธีสังเคราะห์ด้วยการบรรยายข้อ
ค้นพบของงานวิชาการที่จะนำมาสังเคราะห์ การสังเคราะห์งานเชิงคุณภาพ ช่วยทำให้เข้าใจระบบของงาน
วิชาการนั้น ๆ ผ่านกระบวนการและเห็นมุมมองด้านการตัดสินใจของเจ้าของงานวิชาการดังกล่าว สามารถ
สรุปทิศทาง แนวโน้มและข้อเสนอแนะที่เหมาะสมกับบริบทเป้าหมายการสังเคราะห์ได้ (Gilson, 2014) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการสังเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative research synthesis) ดังนี้ 
  1.1 คัดเลือกงานวิชาการหรืองานวิจัย ที่จะนำมาสังเคราะห์ตามเกณฑ์และเป้าหมาย โดย
พิจารณาจากกระบวนการของระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ กลุ่มประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง กรอบแนวคิด
การวิจัย กระบวนการและระเบียบวิธีการวิจัย 
  1.2 จัดหมวดหมู่ของงานวิชาการหรืองานวิจัย โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างที ่เป็นลักษณะ
เดียวกัน เพื่อดูความแตกต่างของผลลัพธ์ของวิจัยนั้น ๆ 
  1.3 วิเคราะห์เนื้อหาของงานวิชาการหรืองานวิจัย โดยเรียงสาระเนื้อหาที่มีประเด็น
เดียวกันไว้ในหมวดเดียวกัน โดยการเปรียบเทียบเนื้อหา ดังเช่น สภาพปัญหา วิธีการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา วิธีการแก้ไขพัฒนาแก้ปัญหา หลักการและแนวคิด รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการออกแบบพัฒนา วิธีการ
เก็บข้อมูล กระบวนการประเมินผล ผลลัพธ์การวิจัย การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่เกิดข้ึน 
  1.4 นำเสนอผลข้อมูลการสังเคราะห์งานวิชาการ ในแบบการบรรยายและนำเสนอ 
 ในการสังเคราะห์งานวิชาการเชิงคุณภาพนั้น เป็นการเปรียบเทียบ วิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ 
(Analysis of analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (Research of research)  หรือการวิเคราะห์เชิงผสมผสาน 
(Integrative analysis) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบอภิมาน (Meta-analysis) ซึ่งในการพิจารณางาน
วิชาการนั้น ใช้หลักสำคัญของงานวิจัยนั้น ๆ นำมาเปรียบเทียบพิจารณา ใช้การวางลำดับตามโครงสร้าง 
(Hierarchical structure) ของข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สรุปข้อมูล การสังเคราะห์งานวิจัย (Systematic 
review) ส่วนใหญ่ใช้ในงานวิจัยเชิงคุณภาพทั้งหมด ด้านการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-analysis) เป็นส่วน
หนึ่งของการสังเคราะห์งานวิชาการ เป็นการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติในการรวบรวมผลของงานวจิัย
ในแต่ละเรื่องมาสรุปรวมกันมีการให้ค่าเชิงปริมาณที่แน่นอน มักใช้กับกรณีงานวิจัยเป็นเชิงปริมาณ ที่มี
ความเป็นเนื้อเดียวกัน (Sukjaroen, 2014 : 44) รายงานการวิจัยที่นำมาวิเคราะห์หรือสังเคราะห์นั้น ควรมี
อย่างน้อย 2 เล่มขึ้นไป ยิ่งมีจำนวนวิจัยมาเปรียบเทียบและสังเคราะห์มากเท่าไหร่ ก็ยิ ่งทำให้ข้อสรุป
ครอบคลุมและสามารถนำไปใช้ได้กว้างข้ึน 
 2. การสังเคราะห์งานเชิงปริมาณ (Quantitative Synthesis) คือ การนำงานวิชาการที่มีลักษณะ
การวิจัยทางตัวเลข  นำมารวบรวมข้อมูลและเปรียบเทียบ ตามขั ้นตอนสังเคราะห์งานเชิงปริมาณ 
(Quantitative research synthesis) โดยนำงานวิจัยมาสังเคราะห์ 2 ถึง 3 เรื่อง หรือมากกว่านั้น ให้ได้
ข้อสรุปที่ครอบคลุมและน่าเชื่อถือสามารถนำไปใช้ได้กว้างขึ้นข้ันตอนการสังเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
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  2.1 พิจารณาตรวจสอบงานวิจัย เช่น วิธีดำเนินการวิจัย คุณภาพของประชากรและ
กลุ่มเป้าหมาย  
  2.2 กำหนดประเด็นหรือตัวแปรที่แสดงลักษณะเฉพาะของงานวิจัย ยกตัวอย่างเช่น 
คำถามการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย พื ้นที ่ดำเนินงานการวิจัย ระยะเวลาของการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กรอบแนวคิดการวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัย เป็นต้น 
  2.3 จำแนกงานวิจัยออกตามประเด็นหลักเกณฑ์สำคัญ เช่น ความสำคัญหรือปัญหาเชิง
พ้ืนที่ วิธีการออกแบบการแก้ปัญหา กระบวนการแก้ปัญหา เป็นต้น 
  2.4 วิเคราะห์ลักษณะงานวิจัย จัดหมวดหมู่และสังเคราะห์โดยการแจงนับตามประเด็น
หรือตัวแปรที่กำหนดไว้ สรุปผลการสังเคราะห์ด้วยค่าสถิติที่นำมาช่วยในการสังเคราะห์ข้อมูล 
  2.5 นำเสนอข้อมูลผลการสังเคราะห์มีวิธีเสนอได้หลายแบบ ได้แก่ การบรรยาย การเสนอ
ด้วยค่าสถิติ การเสนอด้วยตารางประกอบการบรรยาย 
  2.6 แปรผลและการนำเสนอผลการวิจัยโดยการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย่างงานวิจัย 
 งานบทความชิ้นนี้ คือตัวอย่างสังเคราะห์เชิงคุณภาพ ดำเนินการเรื่อง การสังเคราะห์งานวิจัยดา้น
อาชีวศึกษาเพื ่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากลุ่มอุตสาหกรรม (สมพร ปานดำ และวรวิทย์ ศรีตระกูล, 2564) มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านอาชีวศึกษาเพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของกลุ่มอุตสาหกรรม โดยศึกษารวบรวม และสังเคราะห์งานวิจัยทั้งสิ้น 26 
งานวิจัย ผลการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านอาชีวศึกษาสามารถนำมาจัดทำเป็นข้อเสนอเชิง
นโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของกลุ่มอุตสาหกรรมและเป็น
แนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ จัดทำโรงการต่าง ๆ เพื่อการสร้างกำลังคนอาชีวศึกษาให้มี
ความสามารถผสมผสานวิชาการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เข้ากับทักษะทางด้านช่าง สร้างนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะนำไปสู่การยกระดับ
ความสามารถทางเทคโนโลยี ให้กับภาคการผลิตของประเทศ บทความฉบับนี้ ผู้วิจัยได้ “...รวบรวมแนวทาง
จากการค้นคว้าและสืบค้นงานวิจัยที่มีความโดดเด่นด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านกำลังคนอาชีวศึกษา และ
การพัฒนาที่รองรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 มาสังเคราะห์เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการ
อาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของกลุ่มอุตสาหกรรมโดยมีรายละเอียดประเด็นที่
นำมาสังเคราะห์งานวิจัยด้านอาชีวศึกษาเพื ่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากลุ่มอุตสาหกรรมดังนี้ ประเด็นที่ 1 หลักสูตรจำนวน3 เรื ่อง
ประเด็นที่ 2 ครูจำนวน 3 เรื่องประเด็นที่ 3 ผู้เรียนจำนวน 3  เรื่องประเด็นที่ 4 การจัดการเรียนการสอน
จำนวน 4 เรื่องประเด็นที่ 5 การบริหารจัดการจำนวน 4 เรื่องประเด็นที่ 6 ความร่วมมือจำนวน 4 เรื่องและ
ประเด็นที่ 7 เรื่องอื่นๆที่เกี่ยว นโยบายและแนวโน้มการพัฒนาจำนวน 5 เรื่องเพื่อจัดทำเป็นข้อเสนอเชิง
นโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของกลุ่มอุตสาหกรรม เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของอาชีวศึกษานำไปสู่เป้าหมายการสร้างกำลังคนอาชีวศึกษาให้มี
ความสามารถผสมผสานวิชาการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เข้ากับทักษะทางด้านช่าง เพื่อสร้าง



 

86  

วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  
 นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะนำไปสู่การ

ยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี ให้กับภาคการผลิตของประเทศ”  โดยสรุปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ “สรุปประเด็นที่ 1 ด้านหลักสูตรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควร
วางเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งภาคปกติ และ Up Skills สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ และแนวโน้มของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยให้ผู้เรียนมีทักษะอันหลากหลาย สรุปประเด็น
ที่ 2 ด้านครู 1.  เชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูล องค์ความรู้ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ให้ครูใน
สถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการได้นำองค์ความรู้ไปใช้ร่วมกัน 2. เพิ่มช่องทางสื่อสารระหว่าง
สถานศึกษากับภาคประกอบการ 3. ขยายศูนย์ทดสอบมาตรฐานอาชีพ และคุณวุฒิวิชาชีพ  4. พัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมครูช่างอุตสาหกรรมให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ก่อให้เกิด“ทักษะการคิด
แก้ปัญหา” และมีสมรรถนะด้านความปลอดภัยทางดิจิทัลและทักษะทางวิชาชีพให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน (Skill Gap) สรุปประเด็นที่ 3 ด้านผู้เรียนสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษา 
ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่น ทักษะยุคดิจิทัลในระดับสูง ประกอบด้วย 7 ทักษะ และทักษะการสื่อสารและเจรจา
ต่อรอง ทักษะทางปัญญาอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะด้าน ICT สรุปประเด็นที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการ
สอน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านพฤติกรรม ด้วยกิจกรรม
ส่งเสริมผู้เรียนด้วยทักษะชีวิตด้านทักษะทางปัญญาอย่างมีวิจารณญาณ (CCS) การสร้างความผูกพันธ์
ระหว่างเรียน Online  เน้นการพัฒนาสมรรถนะครูเก้ือหนุน (Facilitators) การพัฒนาทักษะการสอนแบบ 
(Project Based Learning: PjBL) ของครูอาชีวศึกษา ในรูปแบบ Online ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตสรุปประเด็นที่ 5 ด้านการบริหารจัดการสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจัดทำ 1) คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดจากการประยุกต์ใช้พหุแนวคิดใน
การประกันคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 2) แผนพัฒนาคุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์ของนักศึกษาประจำปี 3) แผนการศึกษาระยะสั้นโดยใช้ระบบสารสนเทศ 4) แผนบริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และอื่นๆสรุปประเด็นที่ 6 ด้านความร่วมมือ และอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรดำเนินการพลิกโฉมความร่วมมือการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี ให้ความสำคัญกับภาคเอกชนเป็นผู้นำเสนอให้รัฐบาลออกกฎหมายต่าง ๆ ที่ให้ประโยชน์เกิดขึ้นทั้ง
ฝ่ายสถานประกอบการและผู้เรียน เช่น สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนสิทธิประโยชน์เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
ควรออกแบบการเรียนรู้ในสถานประกอบการที่เหมาะสม สมอ.ควรเผยแพร่องค์ความรู้ ในการวิเคราะห์
ความต้องการของสถานประกอบการในพ้ืนที่ รวมถึงของผู้เรียน ผู้ปกครอง และความพร้อมของสถานศึกษา 
ควรมีการเตรียมความพร้อมครูก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ และเพิ่มความ
ร่วมมือกับอาชีวศึกษาในต่างประเทศสรุปประเด็นที่ 7 ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวกับด้านนโยบายและแนวโน้มการ
พัฒนาด้านอุตสาหกรรมสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรวางภาพฉายอนาคต (Foresight) 
เพื่อเป็นการเปิดมุมมองอนาคตที่มีโอกาสจะเป็นเพื่อสร้างแนวคิดในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ด้าน
อุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสำคัญที่คาดว่าเกิดขึ้นปี 2030 (Global Mega trends) เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/นโยบาย/ยุทธศาสตร์การวิเคราะห
กลยุทธ์ในการแข่งขัน และแนวโน้มของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยมีเป้าหมายให้กำลังพล
อาชีวศึกษามีสมรรถนะในเรื่องต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมสีเขียวอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา ทักษะ
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แห่งอนาคต และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร รัฐบาลควรสนับสนุนให้มีครุภัณฑ์
มาตรฐานช่างอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนคงอยู่ในระบบ และลดปัญหาการกลางคัน”  
 งานบทความชิ้นที่ 2 ฉนับนี้ คือ ตัวอย่างสังเคราะห์เชิงปริมาณ ดำเนินการเรื่องการสังเคราะห์
งานวิจัยเชิงประเมินของวิทยานิพนธ์สาขาวิชาที่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยและประเมินทางการศึกษา  (ณัฐ
พิพัฒน์ ดอกเทียน และสุนทรา โตบัว, 2561). “…มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์งานวิจัยเชิงประเมินของ
วิทยานิพนธ์สาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและประเมินทางการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประชากรที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ งานวิจัยเชิงประเมินของวิทยานิพนธ์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและประเมิน
ทางการศึกษา ในระดับปริญญาโท ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ตั้งแต่ปีพ.ศ.2530 -2559 จากการสืบค้นฐานข้อมูล 
ThaiLIS จำนวน 98 เล่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยและแบบบันทึกข้อมูล
งานวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลจากการวิจัย 1) 
ข้อมูลเบื้องต้นของงานวิจัย ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยของกลุ่มสถาบันการศึกษาภาคกลาง (ร้อยละ 45.92) 2) 
คุณภาพงานวิจัย ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีมาก (ร้อยละ 98.98) 3) ผลการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงประเมิน 
ส่วนใหญ่เป็นการประเมินที่ยึดจุดประสงค์ของโครงการหรืองานเป็นหลัก (ร้อยละ 73.44) โดยเลือกใช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์มากที่สุด(ร้อยละ 34.69) ขอบข่ายของสิ่งที่ประเมินส่วนใหญ่ คือ หลักสูตร 
(ร้อยละ 27.55) และสิ่งที่มุ ่งประเมินมากที่สุด คือ ผลผลิต (ร้อยละ 90.82) ระยะที่มีการด าเนินการ
ประเมินมากที่สุด คือ หลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 89.80) แหล่งข้อมูลส่วนใหญ่เป็นนักเรียน/
นักศึกษา/นิสิต (ร้อยละ 68.37) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง หมดผู้วิจัยสร้างเอง โดยเป็น
แบบสอบถามมากที่สุด (ร้อยละ 100.00) และวิธีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ตรวจสอบความ
ตรงโดยการหาค่า IOC ตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยวิธีของคูเดอร์–ริชาร์ดสันและวิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 
ตรวจสอบความยาก ตรวจสอบอำนาจจำแนก และตรวจสอบความเป็นปรนัย การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่
ใช้ ค่าเฉลี่ย (ร้อยละ 91.84) งานวิจัยส่วนใหญ่มีเกณฑ์การประเมิน โดยเป็นเกณฑ์สัมบูรณ์ (ร้อยละ 94.90) 
และแนวโน้มในการเลือกใช้รูปแบบการประเมิน ประเภทของการประเมินและรูปแบบการประเมินที่ได้รับ
ความนิยมมากที่สุด คือ ประเภทของการประเมินที่ยึดจุดประสงค์ของโครงการหรืองานเป็นหลัก และ
รูปแบบซิปป์” 

บทสรุป  
 กระบวนการเชิงสังเคราะห์งานวิจัย ถือเป็นศาสตร์หนึ่งในการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ที่เคย
ทำงานวิจัยมาแล้ว นับเป็นสิ่งสำคัญในการต่อยอดของงานวิชาการต่าง ๆ ถือเป็นการสร้างสรรค์ผลงานทาง
วิชาการสามารถเป็นฉากทรรศ์ใหม่ ๆ ขั้นตอนและวิธีการสังเคราะห์ (Synthesis Methodology) ที่เป็น
ระบบ และการสังเคราะห์งานวิชาการ ก็เป็นเครื่องมือช่วยจัดระบบข้อมูลให้เป็นระเบียบและชัดเจนมากขึ้น 
ซึ ่งการสังเคราะห์งานวิชาการ ไม่จำเป็นต้องเริ ่มดำเนินการตั ้งแต่แรกใหม่ทั ้งหมด สามารถนำสิ ่งที่
นักวิชาการท่านอื่น ๆ ที่คิดไว้ ปฏิบัติไว้และทำไว้ มาผสมผสาน เพิ่มความเข้าใจที่ชัดเจนขึ้น ขยายสาระและ
ขอบเขตด้านวิชาการออกไปให้สมบูรณ์ครบถ้วน ซึ่งข้อมูลที่สังเคราะห์จะเป็นประโยชน์ในการต่อยอดองค์
ความรู้ บรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานวิชาการชิ้นใหม่ๆ ต่อไปได้ สรุปวิธีการปฏิบัติ
โดยสังเขปดังนี้  
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ภาพประกอบที่ 1: กระบวนการวิจัยเชิงสังเคราะห์ 

 กระบวนการวิจัยเชิงสังเคราะห์นี้ ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1) บ่งชี้เป้าหมายการสังเคราะห์งาน
วิชาการตามหัวข้องานวิจัยที่สนใจหรือปัญหาการวิจัย ขั้นตอนแรกของกระบวนการเชิงสังเคราะห์งานวจิัย 
คือ การกำหนดเป้าหมายของการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ตามหัวข้อหรือปัญหางานวิจัยที่สนใจ ต่อมาคือ 
ขั้นตอนที่ 2) แบ่งหัวข้องานวิจัยที่สนใจตามตัวแปรปัจจัยหรือคำสำคัญ (Keywords) อย่างน้อย 5 – 7 คำ
สำคัญ เป็นการแบ่งหัวข้องานวิจัยตามตัวแปรหรือคำสำคัญ โดยเลือกคำสำคัญ ที่เหมาะสมจะช่วยให้การ
งานวิจัยมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับเนื้อหาที่ต้องการ ขั้นตอนที่ 3) กำหนดกรอบแนวคิดการสังเคราะห์
งานวิจัยแบบกว้าง ๆ เป็น 3 แบบ 3.1 รูปแบบองค์ประกอบ 3.2 รูปแบบตัวแปรสัมพันธ์  3.3 รูปแบบเชิง
กระบวนการ  ขั้นตอนที่ 4) เสาะหาและเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย พิจารณาจาก 4.1 หัวข้อเรื่องวิจัย 4.2 
ปัญหาการวิจัย 4.3 ระเบียบวิธีวิจัยโดยเฉพาะกลุ่มตัวอย่าง 4.4 การอภิปรายผล เป็นต้น ขั้นตอนที่ 5) จัด
หมวดหมูและคัดเลือก ขั้นตอนที่ 6) วิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ขั้นตอนที่ 7) นำเสนอผลการ
วิเคราะห์ โดยตารางประกอบคำบรรยายหรือค่าสถิติ ขั ้นตอนที่ 8) นำเสนอผลการสังเคราะห์ โดยวิธี
สรุปผล เปรียบเทียบความเหมือนหรือความต่าง ให้ความคิดเห็นข้อดีและข้อเสีย รวมถึง ข้อเสนอแนะที่ใช้
ในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยชิ้นนั้น ๆ กระบวนการเชิงสังเคราะห์งานวิจัย เป็นทัศนคติท่ีสำคัญในการขยาย
พันธะของความรู้ทางวิชาการ และนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน เพิ่มมูลค่าของงานวิจัย ส่งเสริมให้มีการ
อ้างงานวิจัยเก่าๆ มากขึ้น  ส่งเสริมการพัฒนาในวิการวิชาการต่าง ๆ การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการใหม่ 
ๆ จำเป็นต้องใช้วิธีการสังเคราะห์ที่เป็นระบบและมีขั้นตอนที่ชัดเจน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและมี
ความเชื่อถือได้  

เอกสารอ้างอิง  
ณัฐพิพัฒน์ ดอกเทียน และสุนทรา โตบัว (2561). การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงประเมินของวิทยานิพนธ์ 

สาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและประเมินทางการศึกษา. Journal of  
         Humanities and Social Sciences Thonburi University, 12(27), 70–78.  



 

89  

 วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  
 

สมพร ปานดำ และวรวิทย์ ศรีตระกูล (2564). การสังเคราะห์งานวิจัยด้านอาชีวศึกษาเพ่ือจัดทำ 
        ข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
        กลุ่มอุตสาหกรรม: การสังเคราะห์งานวิจัยด้านอาชีวศึกษาเพ่ือจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 
        การจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มอุตสาหกรรม.  
        วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา, 5(2), 1-12.  
Cooper, H. (2007). Evaluating and interpreting research syntheses in adult learning  
        and literacy. Cambridge MA: National Center for the Study of Adult learning  
        and Literacy. 
Gilson, L. (2014). Qualitative research synthesis for health policy analysis: what  
        does it entail and what does it offer? Health Policy and Planning 2014;    
        29:iii1-iii5. 
Valentine, J. C. & Cooper, H. (2009). The Handbook of research synthesis and meta- 
        analysis. Russell Sage Foundation. New York. 
Sukjaroen, N. and Yoonisil, W. (2014). “Meta-Analysis and Meta-Synthesis”. RMU.J.  
        (Humanities and Social Sciences). 8(3) : 43-56. 
 

 



วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences                    
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567 

Volume 1 Number 4 July - August 2024 

90 

 

หลักเกณฑ์และคำแนะนำสำหรับผู้นิพนธ์บทความ 
วารสารเมธีวิจัย 

(Savant Journal of Social Sciences) 

 วารสารเมธีวิจัย มีนโยบายในการส่งเสริม เผยแพร่ผลงานวิชาการ และงานวิจัยที่มีคุณค่าต่อการ
พัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ และเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิชาการ โดยครอบคลุมวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การศึกษา ภาษา วรรณกรรม กำหนดการตีพิมพ์ปีละ 6 ฉบับ ออกราย 2 
เดือน (ฉบับที่ 1  มกราคม – กุมภาพันธ์, ฉบับที่ 2 มีนาคม – เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน, 
ฉบับที่ 4 กรกฎาคม – สิงหาคม, ฉบับที่ 5 กันยายน – ตุลาคม และฉบับที่ 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม) โดย
รูปแบบผลงานท่ีวารสารจะรับพิจารณา มี 5 ประเภท คือ บทความพิเศษ บทความวิจัย บทความทางวิชาการ 
บทความปริทัศน์ และปกิณกะ เพื่อให้วารสารมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล และนำไปอ้างอิงได้ ผลงานที่
ส่งมาตีพิมพ์ จะต้องมีสาระ งานทบทวนความรู้เดิมและเสนอความรู้ใหม่ที่ทันสมัยรวมทั้งข้อคิดเห็นที่เกิด
ประโยชน์ต่อผู้อ่าน ผลงานไม่เคยถูกนำไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่ได้อยู่ในระหว่างการ
พิจารณาลงวารสารใดๆ การเตรียมต้นฉบับที่จะมาลงตีพิมพ์ ควรปฏิบัติตามคำแนะนำดังน้ี 

สถานที่ติดต่อและการสมัครสมาชิก 
 สำนักงานวารสารเมธีวิจัย 
 เลขท่ี 555/4 หมู่ที่ 11 ตำบลศิลา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

E-mail: chakkree_2532@hotmail.com 
 บรรณาธิการ อาจารย์ ดร.จักรี ศรีจารุเมธีญาณ โทรศัพท์ 080 – 7506846  

ส่วนที่ 1 ประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 
 วารสารเมธีวิจัย ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังน้ี 
 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ท่ีเสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น และผ่าน
การอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการในวงการวิชาการ/
วิชาชีพ 
 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักศึกษาหรือ
ประชาชนท่ัวไป 
 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น
ประโยชน์ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 
 1.4 บทความปริทัศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากตำรา หนังสือ และ
วารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิจารณ์ เปรียบเทียบกัน 
 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์  แนะนำเครื่องมือใหม่  ตำรา หรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ หรือ
ข่าวการประชุมทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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การส่งบทความ  
 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารเมธีวิจัย ต้องผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน์ https://so16.tci-
thaijo.org/index.php/SJ_SS และรอการตรวจสอบจากกองบรรณาธิการ 

การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 
 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความสำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความที่
วารสารกำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้ให้กับ
บรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อกำหนดของวารสารจะทำให้การพิจารณาตีพิมพ์มีความ
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ท่ีจะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง
ตามข้อกำหนดของวารสาร 

การเตรียมบทความ 
 บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 
ขนาดอักษร 14 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (double spacing) ตลอดเอกสาร 
พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A 4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 
ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม.พร้อมใส่หมายเลขหน้ากำกับทางมุมขวาบนทุกหน้า 
บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A 4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer 
Review) 3 ท่าน ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อน
ตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบช่ือหรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ 
และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind peer review) 

ส่วนที่  2 บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 คำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ ต้องมี
บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง ไม่ต้องอ้างอิง
เอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และ ให้มีเพียง 3 ส่วนเท่านั้น คือ 
 1) วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 2) ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วยผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ  (ใน
กรณีมีการวิเคราะห์) 
 3) คำสำคัญ ควรมีคำสำคัญไม่เกิน 3 คำ ท่ีครอบคลุมช่ือเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ในส่วนท้าย
ของบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 

https://so16.tci-thaijo.org/index.php/SJ_SS
https://so16.tci-thaijo.org/index.php/SJ_SS
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ส่วนที่  3 เนื้อเร่ือง  ควรประกอบด้วย 
 3.1 การเตรียมต้นฉบับสำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย 
  3.1.1 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนำโดยอาศัยการปริทรรศน์  (Review) 
ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่าง ๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และ
กล่าวถึงเหตุผลหรือความสำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 
  3 .1 .2  วั ตถุ ป ระส งค์ ข องการวิ จั ย  (Research Objectives) เป็ น การกำหน ด
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษา
อะไรบ้าง เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน 
  3.1.3 วิธีดำเนินการวิจัย (Methods) เป็นการกำหนด วิธีการ กิจกรรม รายละเอียดของ
การวิจัย การศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย รวมทั้ง
สถิติที่นำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1.4 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ในข้อ
3.1.2 ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยการบรรยายในเนื้อเรื่อง
และแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือ แผนภูมิ ตามความเหมาะสม 
  3.1.5 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการนำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของ
ผู้นิพนธ์ นำมาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผู้อื่น เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ี
ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
  3.1.6 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อไป 
  3.1.7 กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) (Acknowledgement) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณต่อ
องค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย และ
หมายเลขของทุนวิจัย 
  3.1.8 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตาม
หลักเกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน
เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลายโดยมีกฎเกณฑ์การอ้างอิง
ที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่าง ๆ ที่ง่ายต่อการศึกษาและการปฏิบัติ 
 3.2 การเตรียมต้นฉบับสำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย 
  3.2.1 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (review) ข้อมูล
จากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่าง ๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และกล่าวถึง
เหตุผลหรือความสำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง 
  3.2.2 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี
ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นสำคัญ 
  3.2.3 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ
เฉพาะส่วนท่ีมีความสำคัญ เป็นการกลั่นกรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนท่ีสำคัญเท่าน้ัน 
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  3.2.4 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตาม
หลักเกณฑ์ APA (American Psychological Association) ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย 
โดยมีกฎเกณฑ์การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่าง  ๆ ที่เป็น
รูปแบบเดียวกัน 
 3.3 การเตรียมต้นฉบับสำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย 
  3.3.1 ชื่อเร่ืองของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ 
  3.3.2 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุช่ือเต็มทั้งภาษาไทย  และภาษาอังกฤษพร้อม
ระบุสถาบัน หรือหน่วยงานท่ีผู้เขียนสังกัด 
  3.3.3 ชื่อผู้วิจารณ์(Name of Reviews) ให้ระบุช่ือเต็มทั้งภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ 
พร้อมระบุสถาบัน หรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด 
  3.3.4 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์ เนื้อ
เรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยนำเสนอเรื่องราวจุดเด่น จุดบกพร่อง
ของเรื่อง โดยทำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ 
  3.3.5 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์รวมถึง
ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์สำหรับผู้อ่าน 
  3.3.6 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตาม
หลักเกณฑ์ APA (American Psychological Association) ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย 
โดยมีกฎเกณฑ์การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่าง  ๆ ที่เป็น
รูปแบบเดียวกัน 

การเขียนเอกสารอ้างอิง 
 1. รายงานการวิจัย   
 ช่ือผู้เขียน (ในกรณีภาษาไทย ใช้ช่ือและนามสกุล และในกรณีภาษาอังกฤษ ใช้นามสกุลและช่ือ). ปีท่ี
พิมพ์. ช่ือเรื่อง. ช่ือย่อของวารสาร. เล่มที่พิมพ์ ฉบับที่พิมพ์: เลขหน้าแรกถึงหน้าสุดท้ายของเรื่อง. ในกรณีที่มี
ผู้เขียนมากกว่า 6 คน ให้ใส่รายชื่อผู้เขียนคนแรก แล้วตามด้วยคำว่า “และคณะ” หรือ “et al.” 
 2. หนังสือ 
 ช่ือผู้เขียน (ในกรณีภาษาไทย ใช้ช่ือและนามสกุล และในกรณีภาษาอังกฤษ ใช้นามสกุลและช่ือ). ปีท่ี
พิมพ์. ช่ือหนังสือ. สำนักพิมพ์. เมืองที่พิมพ์ : เลขหน้าแรกถึงหน้าสุดท้ายของเรื่อง.   
 3. รายงานการประชุมและสัมมนา 
 ช่ือผู้แต่ง. ปีท่ีพิมพ์. ช่ือเอกสารรวมเรื่องที่ได้จากรายงานการประชุม. วัน เดือน ปีท่ีจัด : สถานท่ีจัด : 
สำนักพิมพ์ หรือผู้จัดพิมพ์. เลขหน้า. 
 4. วิทยานิพนธ์/ ดุษฎีนิพนธ์/ สารนิพนธ ์
 ช่ือผู้แต่ง. ปีท่ีพิมพ์. ช่ือเรื่อง. ระดบัวิทยานิพนธ์ : ช่ือสถาบันการศึกษา. 
 5. บทความในหนังสือพิมพ์  
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 ช่ือผู้เขียน. ปีท่ีพิมพ์. ช่ือเรื่อง. ช่ือหนังสือพิมพ์. เล่มที่พิมพ์ ฉบับท่ีพมิพ์: เลขหน้าแรกถึงหน้าสุดท้าย
ของเรื่อง. 
 6. สัมภาษณ์ 
 ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์. วัน เดือน ปีท่ีสมัภาษณ.์ ตำแหน่ง (ถ้ามี).  

 7. สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 ช่ือผู้แต่ง. ปีที่พิมพ์. ช่ือเรื่อง. ช่ือเว็บไซต์. วัน เดือน ปีท่ีสบืค้น. ไดม้าจาก ช่ือ website. 

ส่วนที่  4 ภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table) 
 ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จำเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตารางสำหรับคำ
บรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนคำอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 
 
กำหนดการออกวารสาร 
 ตีพิมพ์ปีละ 6 ฉบับ  ออกราย 2 เดือน  

ฉบับท่ี 1  มกราคม – กุมภาพันธ์    
ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน   
ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม – มิถุนายน    
ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม   
ฉบับท่ี 5 กันยายน – ตุลาคม   
ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม   
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ตัวอย่างรูปแบบการเขียนบทความ 

 

 

 

 

ชื่อเร่ือง ภาษาไทย………… (TH Sarabun PSK 18 pt. หนา).......................... 
ภาษาอังกฤษ……………….. (TH Sarabun PSK 18 pt. หนา)......................... 

 
 

ช่ือผู้นิพนธ์ ภาษาไทย ......................... 1 
ช่ือผู้นิพนธ์ ภาษาอังกฤษ ........................2 
(TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ปกติ) 

 
 
บทคัดย่อภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. หนา) 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
………………………………………(เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ปกติ)..............................................  
……………………………………………………………………………………….………………..………………………………………………  

คำสำคัญ: (หัวข้อ TH Sarabun PSK ขนาด 16 Pt.หนา).  (เนื้อหา TH Sarabun PSK ขนาด 16 Pt.ปกติ)  
 

Abstract (TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. หนา) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….….…………………
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