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บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะ
ของครู และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ บุคลากร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจน เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 293 
คน ได้มาโดยการใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามพื้นที่จัดการศึกษาการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมี
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด   
 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 
จำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สำหรับการเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่
แตกต่างกัน  

 
คำสำคัญ: บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา;  ส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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Abstract 

This research aimed to study The Role of School Administrators and compare 
roles of school administrators on competency promotion of teachers in the 21st century 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 classified by gender and work 
experience. The sample consisted of 293 teachers in schools under Kanchanaburi Primary 
Education Service Area Office 3, obtained by stratified random sampling according to sex 
and work experience. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire 
with content validity between 0.67-1.00 and a reliability of 0.88. The statistics used in the 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, t-
test and test the pairwise mean difference by Scheffe's method with a statistical significance 
level at 0.05. The findings were as follows. 
           1. The roles of school administrators on competency promotion of teachers in the 
21st century under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 as  
a whole at the high level, ranking by mean score from high to low: teacher’s ethics and 
integrity, team work, service mind, working achievement motivation and self-development.  

2. The comparison of the roles of school administrators on competency promotion 
of teachers in the 21st century under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 
3 classified by gender, overall, and all item there was no difference. The comparison of the 
roles of school administrators on competency promotion of teachers in the 21st century 
classified by work experience, overall, and all item there was no difference. 

 

Keywords: Roles of school administrators; Promoting Teacher Competency in the 21st   
     Century 
 

บทนำ 
ปัจจุบันแนวโน้มของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการยกระดับ

สุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและระดับรายได้ที่เพ่ิมข้ึน คนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถ
โดยรวมเพิ่มขึ้น แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และมีจำนวนเยาวชนที่
ไม่ได้เรียนและไม่ได้ทำงานเพ่ิมสูงขึ้น ทำให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ ถูกนำมาใช้ประโยชน์และไม่ได้
รับการพัฒนา สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทยในขณะนี้ คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ข องคน
ไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมี  จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ
ประชากรวัยแรงงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องแต่เมื่อพิจารณาคะแนน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) พบว่า มีค่าเฉลี ่ยต่ำในทุกกลุ ่มสาระ  และผลคะแนนจากการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนา
ใกล้เคียงกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากปัญหาดังกล่าวเกิดจากข้อจำกัดเรื่อง หลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ที่เน้นการสอน
เนื้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนา ทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความคิดสร้างสรรค์ 
ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล 
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 ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้การศึกษาไทยในทุกระดับยังมีปัญหาเชิงคุณภาพที่ต้องเร่งแก้ไข นอกจากนี้คน

ไทยส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ แม้ว่าอัตราการใช้อินเทอร์เน็ตของคนไทยจะเพิ่มสูงขึ้น แต่
ส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้อ่านเพื่อหาความรู้และอัตราการอ่านเฉลี่ยของคนไทยยังอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนี้ แหล่ง
เรียนรู้ส่วนใหญ่ที่มีอยู่ยังไม่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเพียงแหล่งให้ความรู้ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีด้านการสื่อสารอย่างรวดเร็ว จะนำสังคมไทยไปสู่สังคมดิจิทัลมากข้ึน ถือเป็นความท้าทายต่อ
ระบบการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ต้องปรับให้อยู่บนฐานของ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งเอื้อต่อคนทุกกลุ่มให้สามารถเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย
ไม่จำกัดเวลาและสถานที่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้นำผลการสังเคราะห์
ความคิดเห็นจากนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการดำเนินการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แล้วพบว่ า 
หัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ การปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนการประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูใน
ห้องเรียนดูที่สมรรถนะในการปฏิบัติงานจริงของครู แผนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การศึกษาประสบความสำเร็จ  ต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้นตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ  

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561) กำหนดวิสัยทัศน์การปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษาไว้ว่า ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาต้องมีศักยภาพคุณภาพตาม
มาตรฐาน และได้ผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ประยุกต์ใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย มีการนำเทคโนโลยี สาระสนเทศมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้คุณธรรม จริยธรรม และทันต่อการพัฒนาและการแข่งขันของประเทศ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกได้ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพมาตรฐานและผลิต
กำลังคนที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ได้ดังนั้น ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา และมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมต่อไป อย่างไรก็ดี
สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้รูปแบบการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้กำลัง
ปรับเปลี่ยนไปจากระบบการเรียนแบบเดิมที่มีครู เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว ไปสู่รูปแบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเองที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเพิ่มมากขึ้น ท่ามกลางสภาวะเช่นนี้นับเป็นสิ่ง
ท้าทายอย่างยิ่ง สำหรับครูในการจัดองค์ความรู้ให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรี ยน สามารถเผชิญ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานวิชาชีพอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนนำ
สังคมไทยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และสามารถแข่งขันได้กับนานาประเทศ (พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ และ    
พรทิพย์ แข็งขัน, 2551) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญอย่างยิ่งการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้เกิดผลสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนโยบายและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการประกอบไปด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดีในการเรียนรู้และพัฒนาครูให้
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เป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลายบทบาทขึ้นอยู่กับภารกิจและ กิจกรรมการบริหารซึ่งการ
บริหารให้ประสบความสำเร็จนั้นต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่ างๆของทุกภูมิภาค
ของโลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง
จึงจะสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ (ศศิรดา แพงไทย, 2559)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เป็นองค์กรวิถีใหม่ พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีแผนการ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ให้ผู้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ทั่วถึง พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน ที่พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ที่
หลากหลายรวมถึงแนวโน้มของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ และ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เพื่อพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอด
รับกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้าง โอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ให้โรงเรียน
มีความพร้อมในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริม
กรรเรียนรู้ เพื่อผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง และชุมชน รายงานผลการดำเนินการ
การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
3 ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กระบวนการการพัฒนาครู ยังขาดความเป็นระบบไม่สะท้อน
ผลขาดการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนที่สอดรับกับทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3, 2566) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตาม เพศ และประสบการณ์
การทำงาน 

การทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยมุ ่งศึกษา เรื ่อง  บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้วิจัยอาศัยกรอบแแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงาน ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณครู และผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ดังนี้ 
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 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสามารถในการบริหารจัดการคน งบประมาณ อุปกรณ์

และการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นผู้นำพัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน  เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ของผู้เรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกให้กับครูในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนและสังคมกับชุมชนบริเวณสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

2. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะครูมีแนวทางจำแนกได้
หลายแบบ แต่โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 3 ตัว คือ สมรรถนะหลัก (core competency) ซึ่งหมายถึง 
สมรรถนะ ที่ทุกคนในองค์กรจะต้องมีเพื่อช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ สมรรถนะ
ประจำ สายงาน (job competency) คือ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน และสมรรถนะส่วนบุคคล (personal 
competency) ซึ่งหมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่า คนทั่วไป ความรู้
ทักษะ แรงจูงใจ/ทัศนคติอย่างโดด ๆ จะยังไม่ใช่สมรรถนะ(competency) แต่จะเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิด
สมรรถนะ (competency) 

วิธีดำเนินการศึกษา  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา     
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 1,224 คน จากสถานศึกษา จำนวน 79 แห่ง 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน  293 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามพ้ืนที่จัดการศึกษา  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ทั้งนี้การตอบแบบสอบถาม
สามารถตอบผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำแบบสอบถามแยกออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ คือ เพศ 
ประสบการณ์การทำงาน และพื้นที่จัดการศึกษา และตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 36 ข้อ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้  

ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน จำนวน 7 ข้อ  
ด้านที่ 2 ด้านการบริการที่ดี   จำนวน 6 ข้อ  
ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง  จำนวน 6 ข้อ 
ด้านที่ 4 ด้านการทำงานเป็นทีม  จำนวน 7 ข้อ  
ด้านที่ 5 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณครู จำนวน 6 ข้อ 

ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์วัดระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1976) มี 5 ระดับซึ่งมีความหมาย 
ดังนี้ 
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ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติน้อยที่สุด 
ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติน้อย 
ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 

 2.2 คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ศึกษา พบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 
จำนวน 29 ข้อ และ ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67 จำนวน 3 ข้อ และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.88 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามการ
เก็บแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาเพื่อแจก
ให้กับครู ในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 293 ชุด และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 293 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ และร้อยละ  
 4.2 การวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation 
หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 
1981)   
 4.3 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 จำแนกตามเพศและประสบการณ์การทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (mean 
หรือ x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(one-way analysis of variance) แล้วทดสอบหาความแตกต่างของข้อมูลด้วยกระบวนการทางสถิติ t-
test 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 
  1. บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ ที ่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ดังตารางที่ 1 
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 ตารางท่ี 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

 
x̅ 

 
S.D. 

แปลผล 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  4.92 0.23 มากที่สุด 
2. ด้านการบริการที่ดี 4.93 0.23 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.92 0.25 มากที่สุด 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.93 0.23 มากที่สุด 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 4.96 0.17 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.93 0.19 มากที่สุด 
  2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
จำแนกตามเพศ ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

เพศ 
t Sig. ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงาน  

4.94 0.22 4.92 0.23 0.74 0.462 

2. ด้านการบริการที่ดี 4.93 0.26 4.92 0.21 0.25 0.799 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.94 0.23 4.91 0.26 0.71 0.481 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.95 0.19 4.92 0.24 0.94 0.348 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 4.96 021 4.96 0.16 0.05 0.956 

รวมเฉลี่ย 4.94 0.20 4.93 0.19 0.65 0.516 
  3. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่ม ีความแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05  
ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  ในภาพรวม 

 
บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ในการส่งเสริมสมรรถนะ 

ครูในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์การทำงาน  
 
 
F 

 
 
 

Sig. 

น้อยกว่า  
5 ปี 

ระหว่าง  
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ปี ขึ้นไป 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   ของการปฏิบัติงาน  

4.91 0.24 4.92 0.21 4.93 0.24 0.14 0.869 

2. ด้านการบริการที่ดี 4.89 0.27 4.94 0.19 4.94 0.23 1.47 0.233 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.91 0.24 4.91 0.27 4.94 0.22 0.38 0.686 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.90 0.25 4.93 0.24 4.95 0.18 0.92 0.401 
5. ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณครู 

4.94 0.20 4.96 0.17 4.97 0.15 0.59 0.555 

รวมเฉลี่ย 4.91 0.22 4.93 0.18 4.95 0.19 0.66 0.516 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอ
การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนสถานศึกษา บริหารจัดการคน 
งบประมาณ อุปกรณ์และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เกิดกระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบ ส่งผลให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ดังที่กาญจนา ภูวประภาชาติ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ การเป็นผู้นำพัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้เรียน และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้กับครูในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมกับ
ชุมชนบริเวณสถานศึกษา และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิญา กับปุลาวัลย์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปปราการ มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
                     1.1  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูได้กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
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 สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีการวางแผนงานและวางการใช้ทรัพยากรในถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า 

กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุง
พัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ดังที่ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง 
(2565) ได้กล่าวว่า เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ วิเคราะห์ภารกิจงาน
เพื่อวางแผนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบกำหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนกำหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน นำผลการประเมินการปฏิบัติงาน
มาใช้ในการปรับปรุงแผนและพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อการพัฒนางานและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนอย่าง  
         1.2 ด้านการบริการที่ดี โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้ตั้งใจและเต็มใจในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการผู้รับบริการและนักเรียนได้เป็นอย่างดี ครู
ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ เต็มความสามารถ เพื ่อให้ผลการดำเนินงานออกมามีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่ต้องการดังที่ ธาริณี จินดาธรรม (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นความตั้งใจและความเต็มใจในการ
ให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื ่องเพื่อสนองความต้องการของ
ผ ู ้ร ับบร ิการ ซ ึ ่งสอดคล ้องกับงานว ิจ ัยของ ศ ิร ิพร แก้วหอม , สุทธ ิวรรณ ตันต ิรจนาวงศ์ และ  
ศจี จิระโร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาเอกชน กลุ่มเขตกรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 กลุ่มเขตกรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด  
     1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้ ศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ 
ทางวิชาการและวิชาชีพใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการทำให้ดีขึ้น 
การขวนขวายสนใจใฝ่รู้เพ่ือสังคม พัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับ
การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก 
       1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ช่วยเหลือผู้อื ่น ตามบทบาทหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย มีความสัมพันธ์อันดี 
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการทำงานของเพ่ือนร่วมงาน ได้แสดงบทบาททั้งผู้นำและผู้ตามเพ่ือสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ครูได้มีโอกาสทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย ดังที่ สิทธิศักดิ์ เพชรยิ้ม (2563) ไดกล่าวไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่จะใชศิลปะ อำนาจหนาที่หรืออิทธิพลในการโนมน้าวใจ
บุคคล ชักจูงหรือชี้นำ ปลูกฝงศรัทธาใหสามารถทำงานเป็นกลุม มีการวางแผนการทำงานร่วมกัน การ
กำหนดบทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบใชทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู มีความสัมพันธ์อย่างใกลชิด มี
ความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพาองคการไปสู่ความสำเร็จ 
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          1.5 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณครู โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้เจตคติและหลักเกณฑ์ใน
วิชาชีพที ่เหมาะสมที่พึงประสงค์ และมีการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพตามความคาดหวัง มีมาตรฐานทางที่ใช้ควบคุมความประพฤติปฏิบัติตนเอง ประกอบ
วิชาชีพครูเป็นคนดีและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคมเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานไปสู่ความสำเร็จ ดังที่ ธาริณี จินดาธรรม (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการประพฤติปฏิบัติตน
ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคม เพื่อสร้าง
ความศรัทธาในวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสานิตา แดนโพธิ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด  
          2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามเพศ พบว่าโดยภาพรวมและ
รายด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งเสริม 
อํานวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจต
คติ อันเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างให้เกิดสมรรถนะของครูผู้สอน ซึ่งการที่ครูผู้สอนจะมีสมรรถนะสูงได้ จะต้องเข้ารับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เกิดเป็นความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ ดังที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้สรุปไว้ว่าสมรรถนะครู เป็น
ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้สำเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ/
คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการนำความรู้
ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของตนมาประยุกต์ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบ
ความสำเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะที่ทำให้บุคคลประสบ
ความสำเร็จในการทำงาน การแก้ปัญหา และการดำรงชีวิต ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง 
           3. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มอบหมาย
งานที่เหมาะสมตามทักษะและความสามารถ สนับสนุนและให้คำปรึกษา แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
ส่งเสริมให้ครูเกิดทักษะ ความสามารถเฉพาะด้าน ความรู้ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการ
จัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ บุญฤดี อุดมผล 
(2563) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะทางวิชาชีพครูคุณลักษณะของบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณลักษณะที่เฉพาะและจำเป็นสำหรับการประกอบวิชาชีพครู มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ขนิษฐา 
ปานผา (2558) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  จำแนกตามประสบการณ์การ
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 ทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิต ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปปฏิบัติ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
        1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้ครูสามารถนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่น่าสนใจ และสามารถวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
      2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน 
กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง                 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

ความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ                 

ด้านการบริการท่ีดี 

การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุน  ให้กำลังใจ     มีความสัมพันธ์อันดีแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับใหเ้ข้ากับทุก
สถานการณ์ ตามบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

การประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี ให้ถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียนและสังคม และสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู           

ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 
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