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บทความวิจัย (Research Article) 

บทคัดย่อ 
 ผู้ใหญ่บ้านมีความจำเป็นต่อการบริหารงานในภูมิภาค ทั้งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย ได้แก่ รักษาความสงบเรียบร้อย การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ดูแลปัญหาสังคม งานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและงานตามนโยบายของรัฐบาล งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน 2) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน และ 3) เสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน โดยวิธีการวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพดว้ย
วิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 6 กลุ่ม คือ 1. ปลัดอำเภอ 2. 
กำนัน 3. ผู้ใหญ่บ้าน 4. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 5. คณะกรรมการหมู่บ้าน และ 6. ประชาชน ผลการศึกษา
ประเด็นประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ผู้นำมีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังขาดความเชื่อมั่นใจตัว
ผู้นำ เพราะผู้นำมีอายุยังน้อยและอาจขาดประสบการณ์หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชน
ได้ และชาวบ้านในชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ และ
ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ผู้นำจะต้องรู้บริบทของ
ชุมชนตนเองเป็นอย่างดีให้ความสำคัญกับชุมชนและช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน จัดโครงการที่
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 เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาวบ้านเพื่อให้ทุกคนได้มารวมตัวกันพัฒนาหมู่บ้านและทำงานร่วมกันกับคน
อื่นในชุมชน ต้องเป็นคนช่างเจรจาสื่อสารกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำอะไรอยู่  และสิ่งที่ทำมีผลดี
ผลเสียต่อชุมชน ผู้นำต้องเป็นผู้เข้าหาชาวบ้านในชุมชนก่อนเพื่อที่จะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและคอย
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ผู้ใหญบ่้าน 

Abstract 

 Village headmen and kamnan are necessary for administration in the region. Both 
duties and responsibilities under the law include maintaining peace and order. Dispute 
mediation Take care of social problems Work according to provincial policies and strategies 
and work according to government policy This research has the research objectives to 1) 
study the leadership of village headmen 2) analyze the problems and obstacles of the 
village headman leadership, and 3) suggest ways to solve the problems and obstacles of 
the village headman leadership. This research method was analyzed through qualitative 
research by indepth interview method. from the sample which consists of 6 target groups 
: 1. Deputy District Chief  2. Village Chief 3. Village Headman 4. Assistant Village Headman 
5. Village Committee and 6. People 
 The results of the study of the issues of village headman leadership showed that 
the leaders were responsible and dedicated to the common good, had morality, ethics, 
and honesty. have self-confidence responsible Have a broad vision The issue of problems 
and obstacles in the village headman's leadership found that villagers in the community 
still lack confidence in the leader. This is because leaders are young and may lack 
experience or fail to see the problems that exist within the community. and the villagers 
in the community did not cooperate in community work and did not pay attention and the 
issue of solutions and obstacles to village head leadership, it was found that leaders must 
know the context of their own community very well. Give importance to the community 
and help every side to develop the village. Organize projects that are beneficial to the 
community and villagers so that people can come together to develop the village and 
work. together with others in the community Must be a negotiator Communicate with 
people in the community to understand what they are doing and how they affect the 
community. The leader must first approach the villagers in the community. In order to 
exchange ideas and help each other. 

Keywords:  Leadership; Village Headman 
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 บทนำ  
 ผู้นำ (Leader) คือ บุคคลที่สามารถชักจูงหรือชี้นำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความสามารถที่จะทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างก้าวหน้า
และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนะคติและการกระทำของผู้อื ่น ผู้บริหารและผู้นำของ
องค์กรกล่าวว่า การที่องค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่รอดนั้นขึ้นอยู่กับบุคคล 2 ประเภท คือ ผู้ที่ทำหน้าที่เป็น
หัวหน้า ซึ่งเรียกว่า “ผู้บริหาร” ทำหน้าที่บริหารองค์กร อีกประเภทหนึ่งคือ ผู้นำ ความแตกต่างของ
ผู้บริหารกับผู้นำคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีตำแหน่งและมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วน “ผู้นำ” คือ ผู้ที่มีพลังอำนาจ
สามารถโน้มน้าวจิตใจคนอื่นให้ทำตามโดยอาศัยคุณงามความดี (คุณวุฒิ คนฉลาด , 2540 : 11) ผู้นำจึงมี
ความสำคัญต่อองค์กรในด้านเป็นผู้รับผิดชอบต่อประสิทธิพลขององค์การ ความสำเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับ
ความตระหนักรู้ในความสำคัญของคุณภาพขององค์กร ผู้เปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม 
และเป็นผู้สนองความต้องการทางการศึกษาของชุมชนเบนนิส (Bennis, 1984 : 15 - 16) 
 ผู้นำชุมชน คือ บุคคลที่มีความสามารถในการชักจูงให้คนอื่นทำงานในส่วนต่าง  ๆ ที่ต้องการ 
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้ผู ้นำอาจเป็นบุคคลที่มาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง  
หรือการยกย่องขึ ้นมาของกลุ่มเพื่อให้ทำหน้าที่เป็นผู ้ชี ้แนะและช่วยเหลือให้กลุ่มประสบความสำเร็จ  
และมีการเรียกชื่อผู้นำแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดการ 
ประธาน กรรมการ ผู้อำนวยการ อธิการบดี ผู้ว่าราชการ นายอำเภอ กำนัน เป็นต้น หน้าที่ของผู้นำชุมชน
ในการทำหน้าที่เป็นผู้นำชุมชนนั้นจะต้องเป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกของชุมชนอยู่ร่วมกัน คือต้องอยู่
ใกล้ชิดกับชุมชน มีความสัมพันธ์กับคนในชุมชนและเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน 
 ด้วยเหตุนี้การพัฒนาภาวะผู้นำต้องเพ่ิมทักษะด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กรโดยมีความสัมพันธ์กับกระบวนการของภาวะผู ้นำ (Ronning, Espedal, and 
Jordahl, 2010) โดยกลไกการพัฒนาภาระผู้นำนั้นมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็น
กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ตี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี ขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
(Lawson, 2008 ; Daft, 2008 ; Avolio, 2011) ทั้งนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่มุ่งจะ
เปลี่ยนแปลงความรู้ พฤติกรรมความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดี
ขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นสามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
และองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างผลผลิตให้กับองค์การที่สามารถ
แข่งขันได้ (ชมสุภัค ครุฑกะ, 2554 : 64 ; จิระพงค์ เรืองกุน, 2563 : 86) 
 กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความจำเป็นต่อการบริหารงานในภูมิภาค ทั้งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามกฎหมาย ได้แก่ รักษาความสงบเรียบร้อย การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ดูแลปัญหาสังคม งานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของจังหวัดและงานตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งปัจจุบันนโยบายของรัฐบาลปัจจุบันใ ห้
ความสำคัญกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในหมู่บ้าน และงานของกระทรวงอื่น  ๆ ที่ลงสู่ประชาชนใน
หมู่บ้าน เนื่องจากกำนัน ผู้ใหญ่บ้านมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย คุ้นเคยกับประชาชน รู้ข้อมูลพื้นฐานของ
ประชาชนและพื้นที่เป็นอย่างดี จึงสามารถทำหน้าที่ในฐานะคนกลาง/ตัวเชื่ อม ประสานงานกับประชาชน
แทนหน่วยงานภาครัฐและสะท้อนความต้องการของประชาชนไปสู่ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลผลดีของการมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติหน้าที่ในหมู่บ้าน คือประชาชนได้รับการดูแลเอาใจใส่ใน
ด้านความเป็นธรรมเมื่อเกิดปัญหาขึ้นในหมู่บ้าน ประชาชนได้รับการดูแลเอาใจใส่ในการแจ้งเกิดแจ้งตาย 
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 ย้ายเข้าย้ายออก ทะเบียนผู้อยู่อาศัยในหมู่บ้าน ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ ถูกต้อง 
ชัดเจนและทั่วถึง ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วในการติดต่องานราชการ ปัญหาและความต้องการ
ต่าง ๆ ของประชาชนได้รับการแก้ไขข้อพิพาทบางเรื ่องที ่เกิดขึ ้น สามารถยุติลงได้โดยไม่ต้องพึ ่งพา
หน่วยงานของรัฐ (กมล ประจวบเหมาะ, 2562) 
 ด้วยเหตุด ังท ี ่กล ่าวมาข้างต ้น ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงม ุ ่งท ี ่จะศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำผ ู ้ ใหญ่บ ้าน  
บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” โดยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้านวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรค และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียว
ไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และนำไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชุมชนต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์การศึกษาไว้ ดังนี้ 

 1.  เพื ่อศ ึกษาภาวะผู ้นำผ ู ้ ใหญ่บ ้าน บ้านเข ียวไพรว ัลย ์ ตำบลอุ ่มเม ้า อำเภอธว ัชบุรี   
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.  เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า 
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เพื่อแสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ 
ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  งานวิจัยนี้มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ และเก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 19 คน ประกอบด้วย 1) ปลัดอำเภอ 
จำนวน 2 คน  2) กำนัน จำนวน 1 คน 3) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 1 คน 4) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 5) 
คณะกรรมการหมู่บ้าน จำนวน 5 คน และ 6) ประชาชน จำนวน 8 คน 

2.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key..informants)..ประกอบด้วย 1) ปลัดอำเภอ จำนวน 2 คน  2) กำนัน 
จำนวน 1 คน 3) ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 1 คน 4) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 2 คน 5) คณะกรรมการหมู่บ้าน 
จำนวน 5 คน  และ 6) ประชาชน จำนวน 8 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) โดยมี
กรอบวิเคราะห์ตามประเด็นที่จะทำการศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้ประเด็นการวิจัย ดังนี้คือ 
  3.1 ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
  3.2 ประเด็นปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
  3.2 ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน  
 4.  กรอบการวิเคราะห์การวิจัย 
  การวิเคราะห์การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัช
บุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยจึงใช้กรอบการวิเคราะห์โดยเขียนให้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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                       ตัวแปรต้น                                                  ตัวแปรตาม 
   

 
 
 
 
 
 
 
   

 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาวิจัยชิ้นนี้ ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์มาทำการวิเคราะห์  

แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษา และตาม
กรอบแนวคิด เพ่ือทำให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นได้อย่างมีระบบ  

ผลการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” มีประเด็นผลการวิจัยที่สำคัญ ดังนี้คือ 
 1.  ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้นำจะมีความ
รับผิดชอบและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นใจ
ตนเอง กล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
ความยินดีที ่จะทุ ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู ้นำจะมีการประพฤติตนเพื ่อให้เกิดประโยชน์  
แก่ผู ้อื ่น มีคุณธรรม และจริยธรรม เสียสละเพื ่อประโยชน์ของกลุ ่ม เน้นความสำคัญในเรื ่องค่านิยม  
ความเชื่อ และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้นำจะต้องมีความสามารถ 
ในการจัดการ การวางแผนการทำงานเพื่อที่จะยกระดับหมู่บ้านของตนเอง และจะต้องปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและจริงใจต่อราษฎร 
  ประเด็นภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู ้นำมีการสนับสนุน  
การทำงานเป็นทีม พัฒนาชุมชนและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาชุมชนและความปลอดภัยของ
ชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและชุมชน ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชน 
การสร้างเจตคติที่ดีต่อประชาชนในภาพลักษณ์ของผู้นำทำให้เกิดแรงศรัทธา ใช้หลักประชาธิป ไตยในการ
ทำงาน ต้องเป็นบุคคลที่เปิดใจให้กว้าง สามารถรับฟังและพูดคุยปัญหาได้ในทุก ๆ โอกาส เพื่อสร้างความ
มั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับชาวบ้านในชุมชน และต้องแสดงให้เห็นถึงความโปร่ง ใส มีคุณธรรม และมี
ทักษะการสื่อสารที่ด ี
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า มีการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในชุมชน ติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และส่งเสริมให้ชุมชนมีกระบวนการใหม่  ๆ ในการทำงาน  
ยอมรับความสามารถของผู ้อื ่น มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพที ่สุจริตในชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้  

1.ด ้ านการม ีอ ิทธ ิพลอย ่ า งมี
อุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด ้านการคำนึงถ ึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน       
บ้านเขียวไพรวัลย์      

ตำบลอุ่มเม้า อำเภอ
ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
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 ในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและยกย่องชมเชยผู ้ที ่ทำความดีในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชน  
มีแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ เป็นผู้ที่รู้จักส่งเสริมให้คนในชุมชนได้มีความรู้และมีทักษะที่จำเป็นใน
การดำรงชีวิต 
  ประเด็นภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้นำมีการ
ทำงานร่วมกับชาวบ้านในชุมชน มีความสามารถในการพูด ติดต่อสื่อสารกับประชาชนสร้างความเข้าใจใน
ข้อมูลข่าวสาร มีการทำงานร่วมกัน และเชื ่อมั ่นในความรู ้ ความสามารถ ทักษะของคนในชุมชน  
และผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสนใจต่อความต้องการ มีการรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน มีการ  
คลุกคลีและทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้ประสานงานที่ดีด้วย 
 2.  ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังขาดความเชื่อมั่นใจตัวผู้นำ เพราะผู้นำมีอายุยังน้อยและอาจขาดประสบการณ์
หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชนได้ การดูแลความสงบเรียบร้อยในชุมชน ชาวบ้าน ใน
ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ ชาวบ้านบางคนไม่ให้ความ
เคารพในตัวผู้นำ เพราะดูเป็นคนท่าทางใจดีเป็นกันเอง ผู้นำยังขาดความมั่นใจในความสามารถของตนเอง 
คิดว่าสิ่งที่ตัวเองทำยังไม่ดีพอและไม่ได้มาตรฐาน 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 
ผู้นำขาดความสามารถในการขอความร่วมมือกับชุมชน ซึ่งผู้นำจะต้องมีความสามารถในการประสานงาน
กับทุกหน่วยงานในการร่วมมือกันพัฒนาชุมชน แต่ยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
ชาวบ้านในพื้นที่ ที่บางคนยังไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหมู่บ้านของตนเองขาดกระบวนการกระตุ้นให้
ชาวบ้านในชุมชนมีทัศนะคติและความคิดในการทำงานร่วมกันเป็นทีม  
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้นำ
ขาดการเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาขีดจำกัดความสามารถ ทำให้การทำงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
มอบหมายให้ไปเป็นอย่างล่าช้าเพราะผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย 
ต้องรู้จักสังเกตพฤติกรรมของชาวบ้าน เพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ เพราะทุกคนมีจุดแข็ง
และจุดอ่อนต่างกัน ซึ่งการเป็นผู้นำที่ดีต้องพร้อมที่จะเปิดใจที่จะเรียนรู้จุดอ่อน 
  ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล พบว่า ผู้นำชุมชนจะต้องให้ความสำคัญกับชาวบ้านในชุมชนก่อนเป็นอันดับแรก ต้องให้ความ  
ใส่ใจและรับฟังปัญหาของลูกบ้านตัวเอง ผู้นำจะต้องมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม 
เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นำ
ต้องเรียนรู้ที่จะแสดงความชื่นชม กล่าวคำชมเชยกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเป็นการเรียกขวัญและกำลังใจ 
และเป็นการแสดงออกมาผู้นำให้ความสำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเท่ากัน 
 3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์
ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้นำจะต้องรู้บริบทของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี ให้ความสำคัญกับชุมชนและ
ช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน ต้องเป็นคนช่างเจรจา พูดคุยกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำ
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 อะไรอยู่และสิ่งที่ทำมีผลดีผลเสียต่อชุมชนในด้านใดบ้าง ผู้นำต้องมีความเชี่ยวชาญ มีความเข้าใจในเรื่อง
ของการอนุรักษ์ ต้องมีต้องมีศิลปะในการผูกมิตร เป็นกันเองไม่ถือตัว ยอมรับฟัง และให้เกียรติลูกบ้าน 
เพ่ือที่จะง่ายต่อการทำงานร่วมกันกับทุกฝ่ายเพราะจะต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดแก่ชุมชน 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ พบว่า ผู้นำจะต้องรู้จักจุดเด่นของชุมชนเป็นอย่างดี สามารถหาวิธีต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน
ขึ้นไปอีกได้จะต้องเล็งเห็นว่าการพัฒนาตนเอง การศึกษาหาความรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ สนับสนุนคนในชุมชน
ให้รู้จักพัฒนาตนเอง ไม่หยุดที่จะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีสิ่งใหม่ ๆ ให้ได้เรียนรู้  
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ไม่จำเป็นจะต้องนำวิทยากรจากภายนอกเข้ามา เพียงแค่คนในชุมชนมี
น้ำใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ในการประกอบอาชีพซึ่งกันและกันก็ถือเป็นการให้ความรู้กั นไปในตัว.
ต้องมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของชุมชนให้มีความทันสมัยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยให้แหล่งเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและทำให้คนในชุมชนสามารถพัฒนาความสามารถและความรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
  ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน ด้านการคำนึงถึ ง
ความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้นำควรให้ความใส่ใจกับคนในชุมชน ควรจะมีข้อมูลบ้างว่าผู้ใดถนัดสิ่งใด
และสามารถทำอะไรได้บ้าง แต่ละคนเขามีความถนัดที่แตกต่างกัน การเล็งเห็นถึงข้อดีของแต่ละคนย่อม
เป็นเรื่องที่ดีที่จะสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและคนในชุมชน ควรจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ผู้นำจะต้องเป็น
คนช่างสังเกต ให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความกระตือรือร้นที่อยากจะพัฒนา
ทักษะของตนเอง 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด” มีข้อค้นพบที่นำเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์” กล่าวคือ ผู้นำมีความรับผิดชอบ
และอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นใจตนเอง 
กล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีความยินดีที่
จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้นำจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น มีคุณธรรม 
และจริยธรรม เสียสละเพื ่อประโยชน์ของกลุ ่ม.เน้นความสำคัญในเรื ่องค่านิยม  ความเชื่อ และการมี
เป้าหมายที่ชัดเจน มีความม่ันใจที่จะเอาชนะอุปสรรคซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสอดคล้องกับแนวคิดของ
เสาวลักษณ์ ตั้งตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชื่อมโยง ซึ่งทำให้ผู้บริหารมองเห็นแนวโน้มที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่งผลให้สามารถดำเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที อีกท้ังผู้บริหารเทศบาลนครขอนแก่น มีวิสัยทัศน์ที่ดีตลอดจนมี
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ผู้ร่วมงาน 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ” กล่าวคือ ผู้นำมีการสนับสนุนการทำงาน
เป็นทีม พัฒนาชุมชนและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาชมชนและความปลอดภัยของชุมชน 
ส่งเสริมให้ประชาชนตื ่นตัวในการพัฒนาตนเองและชุมชน ทำตนเป็นตัวอย่างที ่ด ีให้กับประชาชน  



 

60  

วารสารเมธีวิจัย  Savant Journal of Social Sciences  
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2567  
Volume 1 Number 4 July - August 2024  

 การสร้างเจตคติที่ดีต่อประชาชนในภาพลักษณ์ของผู้นำทำให้เกิดแรงศรัทธา การใช้หลักประชาธิปไตย  
ในการทำงาน ผู้นำเป็นผู้ฟังที่ดี ได้รับรู้ถึงปัญหาหรือนำความคิดเห็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปพิจารณาให้ดีก่อนที่
จะตัดสินใจทำอะไร เป็นคนที่ใจกว้าง สามารถรับฟังและพูดคุยปัญหาได้ในทุก ๆ โอกาส สร้างความมั่นใจ
และความน่าเช ื ่อถือให้ก ับชาวบ้านในชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิ ดของเสาวลักษณ์ ตั ้งตระกูล 
และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ผู้บริหารแสดงออกอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการกล่าวย้ำบ่อย ๆ 
ในที่ประชุมพนักงานและที่ประชุมชุนชน เพ่ือรับทราบเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนผู้บริหารตั้งมาตรฐานงาน
ไว้สูงเพื่อท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นหลักในการบริหารทั่วไปที่ผู้นำจะกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
เกิดแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจในการทำงาน 
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา” กล่าวคือ ผู้นำมีการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในชุมชน ติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนมีกระบวนการใหม่ ๆ ในการ
ทำงาน ยอมรับความสามารถของผู้อื่น มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพที่สุจริตในชุมชน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และยกย่องชมเชยผู้ที่ทำความดีในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนมี
แหล่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ให้คำปรึกษากับคนอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเสาวลักษณ์ ตั้ง
ตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาอยู่เสมอ 
ไม่ยึดติดอยู่กับกรอบระเบียบ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวทางหรือทางเลือกใหม่ ๆ ในการทำงาน และ
ที่สำคัญผู้บริหารจะเน้นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานมากกว่าผลลัพธ์ของงาน  
   ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล”กล่าวคือ ผู้นำมีการทำงาน
ร่วมกับชาวบ้านในชุมชน มีความสามารถในการพูด ติดต่อสื่อสารกับประชาชน สร้างความเข้าใจในข้อมูล
ข่าวสาร มีการทำงานร่วมกัน และเชื ่อมั ่นในความรู ้ ความสามารถ ทักษะของคนในชุมชนและ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีความสนใจต่อความต้องการ มีการรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน มีการ 
คลุกคลีและทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ผู้นำเป็นผู้ประสานงานที่ดี ชักชวนชาวบ้านในชุมชนมาประชุม
หารือกันเพื ่อร่วมกันพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมทำงานกับชาวบ้านไม่สั ่งงานเพียงอย่างเดียว อีกทั้ งรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อื่นที่เข้าร่วมประชุมแล้วนำมาปรับใช้ให้เกิดความสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
เสาวลักษณ์ ตั ้งตระกูล และเศกสรรค์ ยงวณิชย์ (2551) ที ่กล่าวไว้ว ่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารใช้หลักการบริหารของโลกตะวันออก มาเป็นแนวคิด 
ในการบริหาร ที่มองว่ารางวัลของคนรับผิดชอบคือความสำเร็จของงาน มนุษย์จะเกิดความภาคภูมิใจเป็น
เร ื ่องของจิตใจ เป็นการเสพความสุขจากความภาคภูมิใจ จากผลสัมฤทธิ ์ของงาน ให้ความรู ้สึก  
ทางคุณค่าของจิตใจ ไม่ได้ตีค่าเป็นวัตถุหรือรางวัล 
 2. ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์” 
กล่าวคือ ชาวบ้านในชุมชนย ังขาดความเช ื ่อม ั ่นใจตัวผ ู ้นำ เพราะผู ้นำม ีอาย ุย ังน ้อยและอาจ  
ขาดประสบการณ์หรือไม่สามารถมองเห็นปัญหาที่มีอยู่ภายในชุมชนได้ และการดูแลความสงบเรียบร้อยใน
ชุมชน ชาวบ้านในชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำงานเกี่ยวกับชุมชนและไม่ให้ความสนใจ ชาวบ้าน
บางคนไม่ให้ความเคารพในตัวผู ้นำเพราะ ดูเป็นคนท่าทางใจดีเป็นกันเอง ผู้นำยังขาดความมั ่นใจใน
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 ความสามารถของตนเอง คิดว่าสิ่งที่ตัวเองทำยังไม่ดีพอและไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
เฉลา ประเสริฐสังข์ (2562) ที่กล่าวไว้ว่า ทักษะของความเป็นผู้นำได้พิจารณาจากความชำนาญ ที่ผู้นำใช้ 
ซึ่งความชำนาญในที่นี้หมายถึงความสามารถของบุคคลที่ได้มาจากความรู้ของเขาและปฏิบัติออกมาเป็นการ
กระทำ โดยผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ” กล่าวคือ  
การมีส่วนร่วมของทุกคนในกลุ่ม เป็นการพัฒนาสมาชิกกลุ่มให้มีความรู้และทัศนคติ สมาชิกกลุ่มทุกคน   มี
ความจำเป็นที ่จะต้องมาอยู ่ร่วมกันเป็นสังคมเพื ่อตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ต้องมีการ  
จัดระเบียบทางสังคมเพื ่อให้กลุ ่มอยู ่ร ่วมกันอย่างสงบสุขและมีความสุข ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด  
ของยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2526) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมี
ผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและนํามา
ซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้นผู้นําการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญาที่ว่า “มนุษย์ทุก
คนต่างมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื ่น อย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับของผู้อื่น และพร้อมที่จะอุทิศเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความจริงที่ว่า 
มนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาสและได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง” 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา” กล่าวคือ ผู้นำ
ขาดการเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาขีดจำกัดความสามารถ ทำให้การทำงานที่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
มอบหมายให้ไปเป็นอย่างล่าช้าเพราะผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย 
ปัญหายากจนเป็นสิ่งที่แก้ไขได้ยาก เป็นเรื่องที่ไม่สามารถแก้ไขได้ภายในปีหรือสองปีแต่อยากให้ผู้นำกระตุ้น
ให้ประชาชนวิธีสร้างอาชีพสร้างรายได้อย่างสม่ำเสมอ โดยเริ่มจากสิ่งที่สามารถนำมาประกอบอาชีพได้ใน
ชุมชน ผู้นำที่ดีต้องรู้จักสังเกตพฤติกรรมของชาวบ้าน เพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของอาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง (2562) ที่กล่าวไว้ ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่า 
การมีส่วนร่วม (participation) เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการและทิศทาง
ของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันนั้น จะต้องมีมากพอจนเกิดความคิดริเริ่ม โครงการเพื่อการ
นั้น ๆ เหตุผลเบื้องต้นแรกของการที่คนเราสามารถรวมกันได้ควรจะต้องมี ความตระหนักว่า ปฏิบัติการ
ทั้งหมดหรือการกระทำทั้งหมด ที่ทำโดยหรือทำ ในนามกลุ่มนั้นกระทำผ่านองค์กร.(Organization) ดังนั้น 
องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวนำในการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการได้ 
  ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล” 
กล่าวคือ ผู้นำปฏิบัติหน้าที่ภายนอกพ้ืนที่มากเกินไป ในบางครั้งท่ีประชาชนในพ้ืนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
ผู้นำชุมชนจะต้องให้ความสำคัญกับชาวบ้านในชุมชนก่อนเป็นอันดับแรก ต้องให้ความใส่ใจและรับฟัง
ปัญหาของลูกบ้านตัวเอง.ผู้นำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ ตาม เปิดโอกาสให้ผู้
ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2560) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่อง
ต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาและนำมาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญา
ที่ว่า “มนุษย์ทุกคนต่างมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
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 และเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น และพร้อมที่จะอุทิศเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความ
จริงที่ว่า มนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาส และได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง” 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอ
ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธ ิพล 
อย่างมีอุดมการณ์” กล่าวคือ ผู้นำจะต้องรู้บริบทของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี ให้ความสำคัญกับชุมชนและ
ช่วยเหลือกันทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน ผู้นำจะต้องจัดโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาวบ้าน
เพื่อให้ทุคนได้มารวมตัวกันพัฒนาหมู่บ้านและทำงานร่วมกันกับคนอื่นในชุมชน ต้องเป็นคนช่างเจร จา 
พูดคุยกับคนในชุมชนให้เข้าใจว่ากำลังทำอะไรอยู่และสิ่งที่ทำมีผลดีผลเสียต่อชุมชนในด้านจิตใจบ้าง 
ชาวบ้านทุกคนมีความเต็มใจที ่จะรับฟัง ผู ้นำต้องเป็นคนเข้าหาชาวบ้านในชุมชนก่อน เพื ่อที ่จะได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของยุวัฒน์ วุฒิเมธี 
(2560) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
คิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจการร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัว
ประชาชนเองการที่สามารถทำให้ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและนำมาซึ่งสภาพความ
เป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้น ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องยอมรับปรัชญาที่ว่า“มนุษย์ทุกคนต่างมีความ
ปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน อย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น และ
พร้อมที่จะอุทิศ เพื่อกิจกรรมของชุมชน” ขณะเดียวกันนั้นต้องยอมรับความจริงที่ว่า มนุษย์นั้นสามารถ
พัฒนาได้ ถ้ามีโอกาส และได้รับการชี้แนะอย่างถูกต้อง 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ” กล่าวคือ ผู้นำจะต้องรู้จักจุดเด่นของชุมชนเป็นอย่างดี และนำเสนอสิ่งนั้นให้บุคคลภายนอกได้รู้ ซึ่ง
ชุมชนเป็นแหล่งป่าไม้อุดมสมบูรณ์อยู่แล้วก็สามารถหาวิธีต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนขึ้นไปอีกได้.จะต้อง
เล็งเห็นว่าการพัฒนาตนเอง การศึกษาหาความรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ สนับสนุนคนในชุมชนหรือแม้กระทั่ง
ลูกน้องให้รู ้จักพัฒนาตนเอง ไม่หยุดที่จะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีสิ ่งใหม่ ๆ ให้ได้เรียนรู้ อย่าละเลย
ความสำคัญข้อนี้ ผู้นำจะต้องสร้างและสื่อความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน แสดงความเชื่อมั่นและแสดง
ให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองข้ามผลประโยชน์
ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของชุมชน และช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะ
ยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ที่กล่าวไว้ว่า บุคคลที่มีความสามารถในการ
บังคับบัญชา บุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้
ความร่วมมือความเป็นผู้นำเป็นผู้มีหน้าที่ในการอำนวยการหรือบังดับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอำนาจ
หน้าที่ เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู ้นำผู ้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้น 
ทางปัญญา” กล่าวคือ การแลกเปลี่ยนความรู้ไม่จำเป็นจะต้องนำวิทยากรจากภายนอกเข้ามา เพียงแค่คน
ในชุมชนมีน้ำใจที ่จะแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ความรู ้ในการประกอบอาชีพซึ ่งกันและกันก็ถ ือเป็นการ  
ให้ความรู ้กันไปในตัว ต้องมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ของชุมชนให้มีความทันสมัยมีการนำเทคโนโลยี  
มาใช้จะช่วยให้แหล่งเร ียนรู ้ม ีประส ิทธิภาพและทำให้คนในชุมชนสามารถพัฒนาความสามารถ  
และความรู้ได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนั้นบุคคลภายนอกยังสามารถมาใช้แหล่งเรียนรู้เดียวกันเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถได้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตดิกรณ์ จงวิศาล (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น
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 คุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของ
บุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำให้คน
เชื่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายามอุทิศตัวการใช้ความสามารถอย่างดงามที่สุดและช่วย เพิ่มพลัง
อำนาจของผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล” กล่าวคือ ผู้นำควรให้ความใส่ใจกับคนในชุมชน ควรจะมีข้อมูลบ้างว่าผู้ใดถนัดสิ่งใด และ
สามารถทำอะไรได้บ้าง แต่ละคนเขามีความถนัดที่แตกต่างกันอยู่แล้ว การเล็งเห็นถึงข้อดีของแต่ละคนย่อม
เป็นเรื่องที่ดีท่ีจะสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและคนในชุมชน ควรจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นคนช่างสังเกต 
ให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความกระตือรือร้นที่อยากจะพัฒนาทักษะของ
ตนเอง ควรมีการปรับปรุงเกี่ยวกับระบบการทำงานให้มีความชัดเจนหรือมีความหนักแน่นในแง่ของการ
ทำงาน และยังเป็นการช่วยกระตุ้นในชุมชนให้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน เพื่อสร้างความสามัคคี
ปรองดองกันในชุมชน ควรจะช่วยกันรักษาไว้ ต้องมีความใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้นกว่าเดิม ไม่ละเลย
คนที่ปฏิบัติงานเพราะการทำงานให้สำเร็จ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถทำได้เองเพียงคนเดียว จำเป็นจะต้องมี
ผู้ใต้บังคับบัญชามาช่วยแบ่งเบาภาระงาน ผู้นำจะต้องปฏิบัติงานให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัต
ดิกรณ์ จงวิศาล (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่
เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำให้คนเชื ่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายามอุทิศตัวการใช้
ความสามารถอย่างดที่สุดและช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
   
ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ 
  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด” ผู้เขียนมีข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ที่ควรนำเสนอในประเด็นสำคัญ ดังนี้คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา”  
• ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล”  

 

ภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ข้อเสนอแนะการศึกษา  
  1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
   1.1 ผู ้นำควรมีความเชี ่ยวชาญ มีความเข้าใจในเรื ่องของการพัฒนาชุมชน ต้องมีศิลปะ  
ในการผูกมิตร เป็นกันเองไม่ถือตัว ยอมรับฟัง และให้เกียรติลูกบ้าน เพื่อที่จะง่ายต่อการทำงานร่วมกันกับ
ทุกฝ่ายเพราะจะต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดแก่ชุมชน 
   1.2  ผู้นำต้องเป็นต้นแบบที่ดีให้กับคนในชุมชนและผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
ชุมชน 
   1.3  ผู้นำควรความมั่นใจในสิ่งที่ตนเองคิด เมื่อแสดงออกด้วยความมั่นใจ ลูกน้องหรือผู้ตามก็
ย่อมรู้สึกถึงความมั่นคงและเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติตาม 

  2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพการทำงานของผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า 
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัช
บุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า  
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทางปัญญา”  
• ปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล”  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน บ้านเขียวไพรวัลย์ ตำบลอุ่มเม้า  
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์”  

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา”  

• แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของภาวะผู้นำผู้ใหญ่บ้าน “ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล”  
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