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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดจังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 50 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ t-test และ F-test  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผล
การเปรียบเทียบ เมื่อจำแนกตามตำแหน่งในภาพรวม และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา,สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด 

Abstract            

 This research aimed to 1) study the technological leadership of school administrators 

under the Roi-Et Provincial Office of Learning Encouragement, Roi Et Province, and 2) compare 
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the technological leadership of school administrators by the size of the school. The sample 

group used in this research consisted of 50 school administrators and teachers under the Roi-

Et Provincial Office of Learning Encouragement, Roi Et Province, selected by stratified random 

sampling. The research instrument used was a questionnaire with a reliability value of 0.99. 

The statistics used for data analysis included percentage, mean, and standard deviation. The 

statistics used for hypothesis testing included t-test and F-test.    
 The research results found that 1) the technological leadership of educational 

institution administrators was at a high level overall, and 2) the comparative results, when 

classified by overall position and classified by overall educational institution size, showed 

statistically significant differences at the .05 level.        
Keywords: Technological leadership, School administrators, Roi-Et Provincial Office of Learning 

Encouragement                 

บทนำ             
 บทบาทของเทคโนโลยีในชีวิตประจำวันส่งผลให้บริบทของสถานศึกษาและบทบาทของผู้เรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมาก โดยเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปรับตัวที่ท้าทาย ครูและผู้บริหารจำเป็นต้อง
ตอบสนองด้วยวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย เน้นการพัฒนาทักษะที่ตอบสนองต่ออนาคต ใช้วิธีกา รสอนที่สร้างแรง
บันดาลใจและท้าทายความสามารถของผู้เรียน รวมถึงนำกลยุทธ์การประเมินผลที่คำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียนมาใช้ นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างทักษะและนวัตกรรมที่นำไปใช้ได้จริงยังถือเป็นสิ่งสำคัญใน
การพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562) ทั้งนี้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการสร้างกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการพัฒนาในอนาคตด้วยกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)     
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา
นั้น โดยความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการศึกษาเป็นผลจากการทำงานของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควร
คำนึงถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก (บรรจง ลาวะลี, 2560) ด้วยเหตุผลนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
อย่างมาก โดยเฉพาะปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่อาจเป็นได้ทั้งโอกาสและอุปสรรค แม้ครูและผู้เรียนรุ่นใหม่จะมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีที่ดีแต่ทักษะเหล่านี้ยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึง
จำเป ็นต ้องมีความร ู ้  ความเข ้าใจ และว ิส ัยทัศน ์ในการนำเทคโนโลยีมาใช ้เพ่ื อสนับสนุนการเร ียนรู้   
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ซึ่งเรียกว่า “ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี” (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562)      
 โดยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ทุกสังคมจะต้อง
ปรับตัวเข้าหาเทคโนโลยี และเพ่ิมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคล
สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 15 ที่กำหนดให้การศึกษามี 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย  ผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คือ ผู้ที ่มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารงานในสถานศึกษา พร้อมกับสนับสนุนครูและบุคลากร
ให้บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา โดยคำนึงถึงบริบทและความต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ ยัง
ต้องสร้างความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทันสื่อและปฏิบัติตามหลักจริยธรรม ในสหรัฐอเมริกาได้กำหนด
กรอบมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์
เชิงเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนและการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล 4) ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี และ 5) ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562)   
 จากหลักการข้างต้นแสดงให้เห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารการจัด
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา พัฒนาครูและผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคท่ีเทคโนโลยีได้เข้า
มามีบทบาทในการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ จากสภาวการณ์ทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีจุดอ่อนให้พิจารณาคือ สถานศึกษาขาด
บุคลากรที่สนับสนุนด้านการจัดการศึกษา ขาดความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการที ่หลากหลาย รวมไปถึงขาดการส่งเสริมผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู ้เรียนในด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จึงส่งผลต่อด้านคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของการจัดการศึกษา  
ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อนำไปสู่คุณภาพของผู้เรียนและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย           

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด          
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยจำแนกตามตำแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 

วิธีดำเนินการวิจัย          

 กรอบแนวคิดการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยผู้วิจัยได้นำแนวคิดจากเอกสาร
บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์เป็นแนวทางในการกำหนดตัวแปรการวิจัย ดังนี้  ไชยา 
ภาวะบุตร (2563), จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2565), Yee (2000) แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปรในการวิจัยครั้ง
นี้ ดังภาพ 1 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด    

สมมติฐานการวิจัย  
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
ร้อยเอ็ด แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 
 1. วิธีดำเนินการวิจัย 
    1.1 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน และครูจำนวน   

   40 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน (สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด, 2568) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยทำการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

 

ตัวแปรอิสระ 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. ตำแหน่ง 
  2. ขนาดของสถานศึกษา 
   

 

 

ตัวแปรตาม 

   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

     1. ด้านความเป็นผู้นำท่ีมีวิสยัทัศน์เชิงเทคโนโลย ี

     2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนและการสอน 

     3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

     4. ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย  

   และจริยธรรมทางเทคโนโลย ี

     5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการ 

 และการปฏิบัติงาน 
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Sampling) แล้วจึงใช้วิธีสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยแบ่งตามขนาดของ

สถานศึกษา แล้วใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ในการคำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้น 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยผู้บริหารสถานศึกษาตอบเกี่ยวกับตนเอง และครู

ประเมินผู้บริหาร เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ประกอบด้วยตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 30 ข้อ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้นำที่มี

วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนและการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี  และ 

5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ ให้น้ำหนักคะแนนตามขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวัด

ของ Likert (1967)  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

3.1 จัดส่งหนังสือนำส่งเพื ่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และประสานในการขอความร่วมมือ

ตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ (Google form)  

3.2 ได้รับข้อมูลกลับคืนจำนวน 50 ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ แล้วจึงตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามทั้งหมดพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามนำ

ข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหา

ค่าร้อยละ (Percentage)  
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   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ย (mean) ของจอห์น 

(Best, 1981) แบ่งเป็น 5 ระดับ  

  4.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 

เรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามตำแหน่งและขนาดสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างประชากร 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน (t-Test) และขนาดของสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (one-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ด้วยวิธี L.S.D. ของ Fisher (1980) 

ผลการวิจัย            

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

ร้อยเอ็ด ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ( x=̅ 4.03, SD. = 0.68) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ดังนี้คือ ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรม

ทางเทคโนโลยี ( x ̅= 4.14, S.D. = 0.73) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ( x=̅ 4.11, S.D. = 

0.81) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ( x=̅ 4.08, S.D. = 0.75) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนและการสอน ( x=̅ 4.06, S.D. = 0.76) และด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เชิง

เทคโนโลยี ( x=̅3.57, S.D. = 0.65) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนและการสอน และด้าน

ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ตามลำดับ ดังตารางที ่1     
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 x ̅ S.D. ความหมาย 

1. ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 3.57 0.65 มาก 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

   และการสอน 

4.06 0.76 มาก 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 4.11 0.81 มาก 
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4. ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย  

    และจริยธรรมทางเทคโนโลยี 

4.14 0.73 มาก 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการ 

   และการปฏิบัติงาน 

4.08 0.75 มาก 

โดยรวม 4.03 0.68 มาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที ่2 

ตารางท่ี 2 แสดงผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามตำแหน่ง 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี                 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตำแหน่ง (จำนวน)  

 

t 

 

 

p 

ผู้บริหารสถานศึกษา (10) คร ู(40 คน) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

   เชิงเทคโนโลย ี

4.14 0.24 3.30 0.62 16.474 .000* 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนและการสอน 

4.87 0.24 3.76 0.69 20.388 .000* 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล     

4.87 0.25 3.82 0.74 18.132 .000* 

4. ด้านการใช้ประเด็นสังคม 

ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรม    

ทางเทคโนโลยี     

4.88 0.24 3.82 0.68 19.589 .000* 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

สนับสนุน การจัดการและการ

ปฏิบัติงาน    

4.88 0.25 3.78 0.70 19.706 .000* 

โดยรวม 3.86 0.62 3.72 0.62 1.770 .078 

*p ≤ .05 

อภิปรายผล 
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  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
ร้อยเอ็ด  

       1.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญสภาพ

บริบททางสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจนส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา และการ

จัดการศึกษาในยุคดิจิทัลทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโ ลยีเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมครู และบุคลากรให้

สามารถนำเทคโนโลยีบูรณาการในการจัด การศึกษาและในการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับ

สภาพบริบท และความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ชัย สด

คมขำ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูร ณาการ

เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   1.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการใช้ประเด็นสังคม ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารศึกษากำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา

อย่างปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจริยธรรม ตระหนักให้ผู ้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการ ใช้

เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจริยธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา แก้ววงษา และ สุรางคนา มันยานนท์ 

(2567)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา โดม

ประดิษฐ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ด้านความรู้ กฎหมายการใช้

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญณิชา สุขวงค์ (2563) ได้

ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของวสันต์ชัย สดคมขำ (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารศึกษานำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์เพื่อวางแผน ปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น อีกทั้ง

ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในการอบรมพัฒนา ความรู้

ในการใช้เทคโนโลยีวัดและประเมินผลทางการเรียน เพ่ือให้การวัดและประเมินผลมีความหลากหลายสามารถวัด

ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และมีความถูกต้องมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญณิชา สุขวงค์ 

(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ์ ถอดเขี้ยว (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีใน

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของวสันต์ชัย สดคมขำ (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการวัดและการประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมทางด้านเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ทางเทคโนโลยี และจัดเตรียมสภาพแวดล้อม และสถานที่ท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร

และครูผู้สอนให้สามารถใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานทางวิชาการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของชัยนาม บุญนิตย์ (2563)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การพัฒนา ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ์ 

ถอดเขี้ยว (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของโลตีย์ 

เกลต์เชน (Lotey Gyeltshen, 2021) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของครูในภูฏาน พบว่า พฤติกรรมความเป็น

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภูฏานอยู่ในระดับมาก โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้ ICT 

ของครู ในทำนองเดียวกัน การวิเคราะห์ทางสถิติเผยให้เห็นว่าตัวทำนายสองตัวสำหรับมิติความเป็นผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินงาน และประสิทธิภาพการ

ทำงานและแนวทางปฏิบัติทางวิชาชีพเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีที่สุดสำหรับการใช้ ICT ของครูในห้องเรียน 

  1.5  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนและการสอน ในภาพรวม อยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียน

ให้แก่นักเรียน ประชุมผู้บริหาร ครูและบุคลากรผ่านทางโปรแกรมออนไลน์ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียน

การสอนและนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผ่านระบบออนไลน์ การปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 

2 ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของธัญณิชา สุขวงค์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jesson (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การสำรวจ

การเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความสามารถทางเทคโนโลยีของครู  พบว่า 

ตัวชี้วัดทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ด้านความเป็นผู้นำ ครูเห็นด้วยกับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีที่ผู้บริหาร

มียิ่งไปกว่านั้น ครูยังมีความเชี่ยวชาญในเรื่องการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 

  1.6 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษา เข้ารับการประชุม อบรมสัมมนาความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถถ่ายทอด

ให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา และติ ดตามข้อมูลข่าวสาร

ออนไลน์ที่เป็นประโยชน์กับตัวเองและโรงเรียนให้ทันเวลามีการตอบสนองงานที่รวดเร็วและมีเครือข่ายงานที่

หลากหลาย แสดงถึงความมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ์ ถอดเขี้ยว (2566) ได้
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ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของธัญณิชา สุขวงค์ (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง การศึกษาภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย Chuan (2014) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

สถานศึกษา ความเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยี นวัตกรรมการสอน และการมองในแง่ดีทางวิชาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่าผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารส่งผลเชิงบวกต่อนวัตกรรมการสอน ซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติเชิงบวกทางวิชาการของนักเรียน เทคโนโลยีของผู้บริหาร ความเป็นผู้นำยังส่งผลเชิงบวก

ต่อทัศนคติเชิงบวกทางวิชาการของนักเรียนอีกด้วย ผลลัพธ์ชี้ให้เห็นว่าควรนำไปปฏิบัติด้านความเป็นผู้นำเชิง

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเร่งสร้างนวัตกรรมการสอนในการดำเนินงานของโรงเรียน จึงมีผลเชิงบวก  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา  

   2.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่

ในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน

ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา จัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมในการสนับสนุนความต้องการ

เทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่ แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอื่น ๆ ของ

โรงเรียน โดยความตระหนักถึงการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ชัย สด

คมขำ (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยี

และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของอาริยา แสงนิล (2567) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่    

ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ มีการบริหารจัดการที่
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แตกต่างกันไปโดยสถานศึกษาขนาดเล็ก มีครูจำนวนน้อยทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความสนิทสนม

กัน สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างคล่องตัวในส่วนของสถานศึกษาขนาดกลางให้ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถดูแลเอาใจใส่และสามารถติดต่อสื่อสารครูได้อย่างทั่วถึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี

สัมพันธภาพที่เป็นกันเอง ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งมีครูเป็นจำนวนมากทำให้การกระจายอำนาจการ

ทำงานผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถดูแลเอาใจใส่ครูได้อย่างทั่วถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร นวน

ทอง (2564) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำแนกขนาดโรงเรียน ตามการรับรู้

ของครูและผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และระดับ 0.05 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อาริยา แสงนิล (2567) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

องค์ความรู้ใหม่     
 จากการทำวิจัยครั้งนี้ได้ข้อค้นพบโดยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนำไปใช้สำหรับการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดร้อยเอ็ดและเป็นแนวทางสำหรับครูผู้สอนภายใน

สถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ในบริบทของการพัฒนาผลการเรียนรู้ด้วย

การบูรณาการเลือกใช้ สื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ให้มีความสอดคล้องกันกับหลักทฤษฎีการบริหารที่สำคัญ 

เพื่อต่อยอดองค์ความรู้เดิม และเสริมสร้างองค์ความรู้เดิมให้เพิ่มพูน สรุปเป็นความรู้และสามารถนำเสนอได้

อย่างเหมาะสม ซึ่งทำให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ เพื่อนำผลการวัดและ 

ประเมินผลมาปรับปรุงการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเมืองร้อยเอ็ด มาช่วยส่งเสริมทักษะของ

บุคลากรได้เป็นอย่างดี โดยกำหนดเป็นโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ทางเลือกรายละเอียดอื่น ๆ ในการ

ดำเนินงาน การศึกษาให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับการบริหาร ภาวะความ

เป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยี รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ ตามนโยบายของการจัดการศึกษาที่

วางไว้เพ่ือเป้าหมาย สูงสุดคือคุณภาพของบุคลากร และสถานศึกษา  
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ข้อเสนอแนะ 

 ผลจากการศึกษาครั้งนี้มีข้อเสนอแนะในการนำไปใช้และข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

               ผู้วิจัยนำผลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดมาเสนอแนะการนำไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา ดังนั้น 

ผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสาน วิสัยทัศน์และสามารถสร้าง

เครือข่ายชุมชนอย่างยั่งยืนเพ่ือการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ

การนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ ทุนหรือทรัพยากรในการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีตาม

ความต้องการของครูและบุคลากรให้เพียงพอ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและเตรียมความ

พร้อมในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารด้านงานงบประมาณ มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ 

เพ่ือระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากร  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาแนวทางในการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาและ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรที่สามารถนํามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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