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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) กระบวนการความร่วมมอื ภาคส่วนทีม่ส่ีวนร่วม ระดบัการมส่ีวนร่วม 

และบทบาทหน้าทีข่องแต่ละภาคส่วนในการจดัการป่าชุมชนบา้นปง 2) กระบวนการสรา้งเครอืข่าย รปูแบบ และระดบั

การร่วมมือของภาคีเครือข่าย และ 3) แนวทางจัดการป่าชุมชนบ้านปง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และหลกัการเขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา การศกึษานี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 25 ราย ไดแ้ก่ ผูแ้ทนหน่วยงาน

ภาครฐั ผู้น าชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน และผู้แทนภาคส่วนอื่น  เก็บข้อมูลจากเอกสาร การสมัภาษณ์แบบ

เจาะลกึ และการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาคส่วนที่มส่ีวนร่วม 

ไดแ้ก่ ภาครฐั ภาคเอกชน ภาควชิาการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ วดั โรงเรยีน ผู้น าชุมชน และประชาชนในพื้นที ่

โดยร่วมกนัพูดคุยเจรจา จดัท าขอ้ตกลง ด าเนินกจิกรรม และตดิตามประเมนิผล ระดบัการมส่ีวนร่วมเริม่ตัง้แต่การรบัรู้

ขอ้มูล การรบัฟังความคดิเหน็ การเขา้มามบีทบาท การสรา้งความร่วมมอื และการเสรมิพลงัอ านาจ 2) ภาคเีครอืข่าย

เริม่จากการรวมตวัของชุมชน ไดแ้ก่ บา้น วดั และโรงเรยีน ร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัและสถาบนัการศกึษา โดยมรีปูแบบ

การท างานร่วมกนั 3 รูปแบบ และ 3) ชุมชนบ้านปงไดป้ระยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

และหลกัเขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา โดยก าหนดกฎระเบยีบ แผนการจดัการ และตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 

 

ค าส าคญั: การจดัการป่าชุมชน; ป่าชุมชนบา้นปง; ภาคเีครอืขา่ยความร่วมมอื; เศรษฐกจิพอเพยีง  

 

 

Abstract  

 
1 นักศึกษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
2 คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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This study aimed to examine: ( 1) collaborative processes, participating sectors, levels of 

participation, and sectoral roles in managing Ban Pong Community Forest; ( 2) network-building 

processes, collaboration patterns, and levels of network collaboration; and ( 3) community forest 

management approaches based on the Philosophy of Sufficiency Economy and the Understanding–

Reaching–Developing principles. The 25 key informants comprised representatives of government 

agencies, community leaders, community stakeholders, and other sectors. Data were collected 

through document review, in-depth interviews, and focus group discussions and analyzed using 

content analysis. The findings revealed that: (1) government agencies, private and academic sectors, 

local administrative organizations, temples, schools, community leaders, and residents participated 

through dialogue, agreement formulation, activity implementation, and monitoring and evaluation. 

Participation ranged from receiving information and consulting stakeholders to involvement, 

collaboration, and empowerment; (2) the network originated from collaboration among the community, 

temples, and schools, together with government agencies and educational institutions, and operated 

through three collaboration patterns; and ( 3) the community applied the King’s Philosophy, the 

Philosophy of Sufficiency Economy, and the Understanding–Reaching–Developing principles by 

establishing community regulations, formulating management plans, and conducting continuous 

monitoring and evaluation. 

 

Keywords: Community Forest Management; Ban Pong Community Forest; Collaborative Network Partners;   

      Sufficiency Economy 

 

บทน า  

ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพเป็นอนัดบัต้นของโลก มรีะบบนิเวศทีอุ่ดมสมบูรณ์

ทีสุ่ดแห่งหนึ่งในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เป็นแหล่งทีอ่ยู่อาศยัของสิง่มชีวีตินานาชนิด มภีูมศิาสตร์และภูมปิระเทศที่มี

ประวตัศิาสตร์ในการตัง้ถิน่ฐานของมนุษย์มาอย่างยาวนาน ประกอบไปดว้ยกลุ่มชาตพินัธุต์่าง ๆ จ านวนมากทีม่คีวาม

ผูกพนัทางจติวญิญาณกบัธรรมชาตแิละทรพัยากรป่าไม ้มคีวามเชื่อ พธิกีรรม ทีเ่ป็นภูมปัิญญาทอ้งถิน่ในการอนุรกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาตแิละทรพัยากรป่าไม ้ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างคนกบัป่าจงึเกดิขึน้มาอย่างยาวนาน เพราะป่าไมค้อืแหล่ง

ปัจจยัพืน้ฐานในการด ารงชพีของคน เน่ืองจากป่าไมเ้ป็นแหล่งอาหาร ยารกัษาโรค เชือ้เพลงิ วตัถุดบิ และแหล่งผลติน ้า

ในการท าการเกษตร รวมถึงเป็นแหล่งรายได้เสรมิในการเก็บผลผลติต่าง ๆ อกีทัง้ยงัท าหน้าที่เป็นแหล่งดูดซับก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด ์ช่วยลดภาวะโลกรอ้น และเป็นพืน้ทีอ่นุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพทีม่คีวามส าคญั (กรมป่า

ไม,้ 2552) เมื่อความตอ้งการใชท้รพัยากรธรรมชาตเิพิม่มากขึน้ ป่าไมถู้กบุกรุกท าลาย ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและ
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พืน้ทีป่่าลดลงอย่างต่อเนื่อง รฐัจงึมคีวามพยายามแกไ้ขปัญหาโดยการก าหนดพืน้ทีป่่าไมข้องรฐั มกีารจดัท าแนวเขตป่า

ไมแ้ละออกกฎหมายมาก ากบัขอบเขตและอ านาจในการก ากบัดแูลป่าดงักล่าว อกีทัง้ก าหนดบทลงโทษส าหรบัผูก้ระท า

การฝ่าฝืนกฎหมาย (พรีวฒัน์ วนัสวสัดิ,์ 2567) 

การจดัการป่าไมข้องไทย มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบหลกัคอื กรมป่าไม ้และ กรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป่์า และ

พนัธุพ์ชื สงักดักระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (Open Development Thailand, 2563) โดยมกีฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัป่าไม ้เช่น พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 และพระราชบญัญตัป่ิาสงวนแห่งชาต ิพ.ศ. 2507 มุ่งเน้นการ

ควบคุมและสงวนหวงห้ามมากกว่าการมส่ีวนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น ส่งผลให้ผูท้ี่อยู่อาศยัและด ารงชวีติในพื้นที่ป่า

ก่อนมกีารประกาศเขตป่าไม ้กลายเป็นผูบุ้กรุก มปัีญหาการลกัลอบตดัไม ้การใช้ทรพัยากรอย่างไม่ยัง่ยนื ขณะที่รฐัมี

การด าเนินการจดัการปกป้องป่าภายใต้กรอบกฎหมายและหลกัการรกัษาป่าตามกฎหมาย และชาวบ้านรกัษาป่าดว้ย

แบบแผนวถิชีวีติและจารตีประเพณีตามบรรพบุรุษ ท าให้เกดิปัญหาความขดัแยง้ระหว่างรฐัและชาวบ้านในการจดัการ

บรหิารทรพัยากรป่าไมอ้ย่างต่อเนื่อง (ปรวิตัร ์นันต,ิ 2555) 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ส่งผลให้รฐัมีความตระหนักถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จดัการทรพัยากรป่าไม ้ตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 43 ทีใ่หก้าร

รบัรองสทิธขิองชุมชนในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมของตนเองอย่างมส่ีวนร่วม (ราชกจิจานุเบกษา, 

2560) กรมป่าไม้ได้ร่วมกบันักวชิาการและภาคส่วนต่าง ๆ ผลกัดนัร่างกฎหมายเพื่อให้การจดัการทรพัยากรป่าไม้

ด าเนินการภายใต้การมส่ีวนร่วมของชุมชน และไดก้ าหนดนโยบายการจดัการป่าชุมชน เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชาชนมส่ีวน

ร่วมในการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยัง่ยนื ภายใต้กรอบของพระราชบญัญตัิป่าชุมชน พ.ศ.  2562  

ถอืเป็นการรบัรองสทิธขิองชุมชนในการจดัตัง้และดูแลป่าชุมชน โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนสามารถเสนอพืน้ทีเ่พื่อจดัตัง้

เป็นป่าชุมชน จดัท าขอ้บงัคบั แผนการใชป้ระโยชน์ และกจิกรรมในการอนุรกัษ์ไดด้ว้ยตนเอง ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ

กรมป่าไม ้มเีจตนารมณ์เพื่อใหชุ้มชนและภาครฐัไดร้่วมกนัด าเนินการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟู จดัการ บ ารุงรกัษาและใชป้ระโยชน์

จากทรพัยากรป่าไม ้สิง่แวดลอ้มและความหลากหลายทางชวีภาพอย่างสมดุลและยัง่ยนื ในรปูแบบของป่าชุมชน (กรม

ป่าไม,้ 2563) 

อย่างไรกต็าม ก่อนทีภ่าครฐัจะมกีารพจิารณาออกกฎหมายมารองรบัสทิธขิองชุมชนอย่างเป็นทางการ ชุมชน

จ านวนมากไดด้ าเนินการจดัการ ดแูลรกัษา และใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรป่ามาอย่างตอ่เนื่องยาวนาน โดยอาศยักลไก

ตามจารตีประเพณี ความเชื่อ และขอ้ตกลงร่วมกนัภายในชุมชน โดยการจดัการป่าชุมชนไดเ้กดิขึน้จากการรเิริม่ของคน

ในชุมชนเองมาก่อน ดงัเช่น การจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ทีไ่ดเ้ริม่มกีารดูแล

รกัษาป่าร่วมกนัของคนในชุมชน มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้คนในชุมชนมส่ีวนร่วมในการดูแล

รักษาและฟ้ืนฟู ป่า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ เกิดประโยชน์กับชุมชนทัง้ทางตรงและทางอ้อม จนกระทัง่ในปี  

พ.ศ. 2554 ชุมชนบ้านปงไดร้บัการยอมรบัจากกรมป่าไม้ ด้วยการประกาศจดัตัง้ใหเ้ป็นป่าชุมชน โดยคนในชุมชนได้

ตัง้เป้าหมายร่วมกันว่า “คนอยู่ได้ ป่าอยู่ได้” สร้างกลุ่มสมาชิกที่สามารถช่วยกันจดัการ ปกป้อง ดูแลพื้นที่ได้อย่าง

เขม้แขง็ และมกีารจดัตัง้กลุ่มวสิาหกจิป่าชุมชนบ้านปง เพื่อผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์จากป่า สรา้งรายได้ใหค้นใน

ชุมชน ท าใหชุ้มชนเขม้แขง็พึง่พงิตนเองได ้มกีารก าหนดแนวเขต กฎ ระเบยีบ กตกิา ขอ้บงัคบัการใชป่้าชุมชนร่วมกนั 
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มบีทลงโทษหากฝ่าฝืน มแีผนในการพฒันาและบรหิารจดัการป่าชุมชน เช่น กิจกรรมการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าใหอุ้ดม

สมบูรณ์ โดยใช้รูปแบบ (บวร.) บ้าน-วดั-โรงเรยีน และหน่วยงานราชการต่าง ๆ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการป่าชุมชน 

รวมถึงการสรา้งกลุ่มเยาวชนอนุรกัษ์ป่า ปลูกจติส านึกให้แก่เยาวชนรุ่นสู่รุ่น นอกจากนี้ ชุมชนบ้านปงมกีารสรา้งภาคี

เครอืขา่ยทุกภาคส่วนในการพฒันา มกีารเชื่อมรอ้ยเครอืขา่ยป่าชุมชนระดบัหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จนเกดิเป็นเครอืขา่ย

ป่าชุมชนระดบัจงัหวดั และระดบัภาค เพื่อใหเ้กดิการวางแผนการพฒันาแบบมส่ีวนร่วม (เทยีน กนัทะลัน่, 2563) 

ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปีของการฟ้ืนฟู พฒันาและปกป้องป่าชุมชนบ้านปง จากสภาพพื้นทีท่ี่เคยแหง้แล้ง 

กลบัคนืมาเป็นป่าผนืใหญ่ทีม่คีวามอุดมสมบูรณ์ จนมสีภาพเป็น “ป่าต้นน ้า” ทีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพ มกีารน า

แนวคดิและหลกัการของ “ศาสตรพ์ระราชา” เศรษฐกจิพอเพยีง และหลกั "เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา" มาใชเ้ป็นแนวทางใน

การบรหิารจดัการพฒันาป่าชุมชน ส่งผลให้ชุมชนได้รบัรางวลัดา้นการจดัการป่าชุมชนในระดบัประเทศหลายรางวลั 

เช่น รางวลัชนะเลศิ ป่าชุมชนดเีด่นระดบัประเทศ ถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีพ.ศ. 2563 รางวลัลูกโลกสเีขยีว ครัง้ที่ 22 ประจ าปี พ.ศ. 2566 (สถาบนัลูกโลกสี

เขยีว, 2567) นอกจากนี้ ยงัเป็นแหล่งศกึษาหาความรูข้องนักเรยีน นักศกึษา (ณฐันิชา นาคน้อย, 2566) จงึถอืไดว้่าป่า

ชุมชนบ้านปงประสบความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและสืบทอดมาจากรุ่นสู่รุ่นมาตัง้แต่ปี  

พ.ศ. 2548จนถงึปัจจุบนั 

จากความส าเรจ็ของการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ผูว้จิยัจงึเห็นว่าเป็นกรณีที่น่าสนใจและสมควรน ามาศกึษา 

เพื่อสงัเคราะห์ออกมาเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการจดัการป่าชุมชนว่า การจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก 

อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ มกีระบวนการความร่วมมอืในการบรหิารจดัการป่าชุมชนในพืน้ทีอ่ย่างไร มภีาคส่วนใดบ้างที่

เขา้มามส่ีวนร่วม มกีารสรา้งภาคเีครอืข่ายเพื่อแสวงหาแหล่งทุน องคค์วามรูจ้ากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบใด อย่างไร 

มีการน าแนวคิดและหลกัการ “ศาสตร์พระราชา” เศรษฐกิจพอเพียง และหลกัการเข้าใจ -เข้าถึง-พัฒนา มาใช้เป็น

แนวทางจดัการพฒันาป่าชุมชน อย่างไร จนท าให้บรรลุความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก 

อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ องค์ความรูท้ี่ได้รบัถอืเป็นบทเรยีนดา้นการด าเนินการจดัการป่าชุมชนทีส่ามารถน าไปใช้เป็น

ตน้แบบหรอืต่อยอด การบรหิารจดัการและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ทีป่่าอื่น ๆ ต่อไปได ้อย่างเป็นรปูธรรม 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษากระบวนการความร่วมมอื ภาคส่วนทีเ่ขา้มามส่ีวนร่วม ระดบัการมส่ีวนร่วม และบทบาทหน้าที่

ของแต่ละภาคส่วน ในการร่วมจดัการป่าชุมชนบา้นปง ต าบลตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่  

   2. เพื่อศกึษากระบวนการสรา้งภาคเีครอืข่ายความร่วมมอืในการแสวงหาแหล่งทุน องค์ความรูจ้ากภาคส่วน

ต่าง ๆ ตลอดจนรูปแบบของเครอืข่าย ระดบัการร่วมมอืระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบล 

ตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่  

 3. เพื่อศึกษาแนวทางจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ตามแนวคิดและ

หลกัการของศาสตรพ์ระราชา เศรษฐกจิพอเพยีง และหลกัการเขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวจิยัเรื่องการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ เป็นการศึกษาวจิยัเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยมขีัน้ตอนและวธิดี าเนินการวจิยั ดงันี้ 

การวจิยันี้เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั โดยใชว้ธิกีารคดัเลอืกแบบเจาะจง จากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีและ

ผู้ที่ มีบทบาท ในการจัดการป่ าชุมชนบ้ านปง ต าบลต้าผามอก อ า เภอลอง จังหวัดแพร่  ประกอบด้วย  

1) ตวัแทนหน่วยงานภาครฐั 5 ราย ได้แก่ หวัหน้าส่วนจดัการป่าชุมชน ส านักจดัการทรพัยากรป่าไม้ ที่ 3 สาขาแพร่ 

เจา้หน้าทีส่่วนจดัการป่าชุมชน หวัหน้าส านักจดัการป่าชุมชน หวัหน้าหน่วยป้องกนัรกัษาป่าที ่พร.10 (แม่ตา้) ผูบ้รหิาร

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลตา้ผามอก 2) ผูน้ าชุมชน 2 ราย ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้นบา้นปง ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นบ้านปง 3) ผูแ้ทน

ภาคส่วนอื่น ๆ 3 ราย ประกอบดว้ย ภาคเอกชน ภาควชิาการและสถาบนัการศกึษา ไดแ้ก่ อาจารยม์หาวทิยาลยัแม่โจ้-

แพร่ เฉลมิพระเกยีรต ิสาขาวชิาการจดัการป่าไม ้และภาคประชาสงัคม ไดแ้ก่ เจา้อาวาสวดับ้านปง 4) ผูม้ส่ีวนไดส่้วน

เสยีในชุมชน 15 ราย ประกอบดว้ย คณะกรรมการป่าชุมชนบา้นปง เยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนบ้านปง และประชาชนใน

พืน้ทีบ่า้นปง รวมจ านวนผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 25 ราย 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์กึ่งมโีครงสรา้ง ส าหรบัใชใ้นการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการ

สนทนากลุ่ม มีการก าหนดประเด็นที่ต้องการศกึษาไว้ในลกัษณะค าถามปลายเปิด เพื่อใช้ในการตัง้ค าถาม ให้อยู่ใน

ขอบเขตของประเดน็ทีต่อ้งการศกึษา โดยมปีระเดน็ค าถาม 3 ส่วน ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ด าเนินการโดยการเกบ็ขอ้มลูภาคสนามดว้ยการใชว้ธิกีาร ดงันี้ 1) การสมัภาษณ์แบบ

เจาะลกึ แบบรายบุคคล ส าหรบัผูใ้หข้อ้มลูหลกั จ านวน 10 ราย ประกอบดว้ย 1.ตวัแทนหน่วยงานภาครฐั 5 ราย 2.ผูน้ า

ชุมชน 2 ราย และ 3.ผูแ้ทนภาคส่วนอื่น ๆ 3 ราย ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลทีม่บีทบาท หน้าที ่และภารกจิ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

จดัการป่าชุมชนบา้นปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลจากประสบการณ์ตรงของผูเ้กี่ยวขอ้ง  

และ 2) การสนทนากลุ่ม ส าหรบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในชุมชน จ านวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 ราย รวม 15 ราย ประกอบดว้ย 

1.คณะกรรมการป่าชุมชนบ้านปง 5 ราย 2.เยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนบ้านปง 5 ราย และ 3.ประชาชนในพืน้ที่บ้านปง  

5 ราย โดยแยกด าเนินการสนทนาเป็นรายกลุ่ม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการจดัการป่า

ชุมชนบ้านปง จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างครอบคลุม  โดยผู้วิจ ัยเป็นผู้ท าหน้าที่ด าเนินการสนทนา  

ตัง้ประเด็น พูดคุย ซกัถาม กระตุ้นให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคนมโีอกาสแสดงความคดิเห็น และให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการ

จดัการป่าชุมชนบา้นปงตามประเดน็ทีก่ าหนดไวไ้ดอ้ย่างทัว่ถงึ 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการโดยการวเิคราะห์เน้ือหา และการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสรา้งขอ้สรุปแบบอุปนัย 

โดยมลี าดบัการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี้ 1) วเิคราะห์ขอ้มูลการสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย จากผู้ให้ขอ้มูลตามที่

ก าหนดไว ้2) เมื่อไดข้อ้มูลครบถ้วน น าขอ้มูลมาท าการสรุป เพื่อตอบค าถามหลกั ทีก่ าหนดไวใ้นแบบสมัภาษณ์แต่ละ

ขอ้ 3) สรุปผลการศกึษาเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัทีก่ าหนดไวแ้ต่ละขอ้ 4) อภปิรายผลการศกึษา น าผลการศกึษาที่

เป็นประเดน็ส าคญัและน่าสนใจมาวเิคราะห์เชื่อมโยงกบัแนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยั เอกสารต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อสรา้ง

ขอ้สรุปและองคค์วามรูร้วบยอดทีไ่ดร้บัจากการศกึษา 
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การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ใช้วิธกีารตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ประกอบด้วย 2 วิธ ี

ได้แก่ 1) ด้านวธิกีารเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) โดยเปรยีบเทียบขอ้มูลที่ได้จากวธิกีารเก็บ

รวบรวมขอ้มูลทีแ่ตกต่างกนั ไดแ้ก่ การสมัภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุ่ม และการศกึษาจากเอกสาร เพื่อตรวจสอบว่า

ขอ้มูลทีไ่ด้มคีวามสอดคล้องหรอืแตกต่างกนัอย่างไร และ 2) ดา้นแหล่งขอ้มูล (Data Triangulation) โดยเปรยีบเทยีบ

ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูทีแ่ตกต่างกนั ไดแ้ก่ ผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐั ผูน้ าชุมชน ผูแ้ทนภาคส่วนอื่น ๆ และผูม้ส่ีวนไดส่้วน

เสยีในชุมชน โดยใช้ประเด็นค าถามเดยีวกนัในการตรวจสอบความสอดคล้อง ความแตกต่าง และความขดัแย้งของ

ขอ้มลู ตลอดจนตรวจสอบร่วมกบัขอ้มลูจากเอกสารทีเ่กบ็รวบรวมระหว่างการศกึษาวจิยั เพื่อใหข้อ้มลูมคีวามน่าเชื่อถอื

และครอบคลุมบรบิทของการศกึษาในครัง้นี้ 

กรอบแนวคิด 
 ในการศกึษาเรื่อง การจดัการป่าชุมชนบา้นปง ต าบลตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ในครัง้นี้สามารถน า

ทฤษฎแีนวคดิ และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งมาใชก้ าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : ปรชิญา มะศกัดิ ์และศริพิงษ์ ลดาวลัย ์ณ อยุธยา, 2569 

การจดัการป่าชมุชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

 
กระบวนการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต.ต้าผามอก อ.ลอง จ.แพร่ 
ภาคส่วนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมจดัการป่าชุมชน 
ภาคประชาชน - ภาครฐั - ภาคเอกชน -ภาควชิาการและ
สถาบนัการศกึษา  
– ภาคประชาสงัคม 
บทบาทของภาคส่วนต่างๆในการจดัการป่าชุมชน    
-การใช้ประโยชน์ การรกัษา การใช้สอยร่วมกนั -การสรา้งพลงักลุ่มทาง

สังคมที่เข้มแข็ง -การก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์การจัดการป่า -การ

สนับสนุนจากองคก์รภายนอกชุมชน   

กระบวนการความร่วมมือ 
-การเจรจา -การตกลงยอมรบั -การด าเนินการ -การประเมนิผล 
ระดบัการมีส่วนร่วม 
-การใหข้อ้มลูขา่วสาร -การรบัฟังความคดิเหน็ -การเขา้มามบีทบาท -
การสรา้งความร่วมมอื -การสรมิพลงัอ านาจ 

 

 

การสร้างภาคีเครือข่ายในการจดัการ
ป่าชุมชนบ้านปง ต.ต้าผามอก อ.ลอง 
จ.แพร่ 
กระบวนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
-การก่อรปูเครอืขา่ย -การจดัระบบบรหิาร
เครอืขา่ย -การใชป้ระโยชน์เครอืขา่ย -
การธ ารงรกัษาเครอืขา่ย 
รปูแบบการท างานร่วมกนัของ
เครือข่าย 
-เครอืขา่ยปรกึษาหารอื -เครอืขา่ยประชา
สงัคม 
-เครอืขา่ยความรว่มมอื 
รปูแบบการท างานร่วมกนัหลายภาค
ส่วน  
-การประสานงานกนั  -การประสานความ
ร่วมมอื -การเขา้มาร่วมมอืกนัท างาน  

 

 
 

แนวทางการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต. ต้าผามอก อ.ลอง จ.แพร่ 

-การใชป้ระโยชน์ ในพืน้ทีป่่าชุมชนทางชุมชน 

-การตัง้กฎระเบยีบขอ้บงัคบั การใชป่้าชุมชนรว่มกนั 

-การก าหนดแผนการจดัการ และแผนปฏบิตักิาร 

 

หลกัการศาสตรพ์ระราชา                                                       
หลกัการเข้าใจ-เข้าถึง-พฒันา 
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
-ความพอประมาณ -ความมเีหตุผล -มี
ภูมคิุม้กนัทีด่ ี-เงื่อนไขความรู ้คุณธรรม 
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการวิจยั 

 ขอ้มลูผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันี้ 

1. กระบวนการความร่วมมอื ภาคส่วนทีร่่วมมอื และมส่ีวนร่วม ระดบัการมส่ีวนร่วม และบทบาทหน้าทีข่องแต่

ละภาคส่วน ในการร่วมจดัการป่าชุมชนบา้นปง ต าบลตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

ผลการศกึษาพบว่า การจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ มภีาคส่วนทีเ่ขา้มา

ใหค้วามร่วมมอื ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครฐั ผูน้ าชุมชน ภาคเอกชน ภาควชิาการ ภาคประชาสงัคม และประชาชน

ในพื้นที่ โดยเริม่ต้นขบัเคลื่อนภายใต้หลกั “บวร” (บ้าน-วดั-โรงเรยีน) เป็นกลไกในการสรา้งการมส่ีวนร่วมและความ

เขม้แขง็ของชุมชนในการดแูลรกัษาป่า ต่อมาจงึมหีน่วยงานภายนอกเขา้มาช่วยส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันา ต่อยอด 

บทบาทของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ประกอบด้วย 1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชน โดยคณะกรรมการจดัการป่าชุมชนและสมาชิกในชุมชนร่วมกันก าหนดผ่านการประชุม

ประชาคม มีการแบ่งพื้นที่ป่าเป็นเขตอนุรกัษ์และเขตใช้สอย โดยมีหน่วยงานป่าไม้สนับสนุนความรู้ด้านกฎหมาย  

การก าหนดแนวเขต และการจดัท าแผนที ่2) การร่วมสรา้งและปฏบิตัติามระเบยีบและกฎเกณฑ์ โดยชุมชนจดัท าแผน

จดัการป่าชุมชนระยะ 5 ปี ครอบคลุมการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู พฒันา ควบคุม และใชป้ระโยชน์ พรอ้มก าหนดกตกิาทีส่มาชกิ

ยอมรบัและถอืปฏบิตัริ่วมกนั 3) การร่วมสรา้งพลงักลุ่มทางสงัคมในทอ้งถิน่ทีเ่ขม้แขง็ โดยชุมชนบา้นปงสรา้งพลงักลุ่ม

ภายใต้แนวคิด “บวร” ผ่านกิจกรรมปลูกป่า ท าฝาย ท าแนวกนัไฟ ดบัไฟป่า และเฝ้าระวงัการบุกรุก  ที่ทุกภาคส่วน

ร่วมมอืกนัอย่างต่อเนื่อง มกีารจดัตัง้กลุ่มเยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนบ้านปงเพื่อสบืทอดแนวคดิการอนุรกัษ์สู่คนรุ่นใหม่  

รวมถงึมกีลุ่มอาชพีและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ทีน่ าทรพัยากรจากป่ามาใชป้ระโยชน์อย่างเหมาะสม และ 4) การใหห้รอืไดร้บั

การสนับสนุนจากองค์กรภายนอกชุมชน โดยหน่วยงานป่าไมท้ าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง สนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้

และก ากับดูแลด้านกฎหมาย หน่วยป้องกันรกัษาป่าที่ พร.10 (แม่ต้า) สนับสนุนการป้องกันไฟป่าและลาดตระเวน 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้าผามอก สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และกิจกรรมในพื้นที่ 

มหาวิทยาลยัแม่โจ้–แพร่ เฉลมิพระเกียรติ สนับสนุนงานวจิยัด้านทรพัยากรป่าไม้ ส่วนภาคเอกชนและรฐัวสิาหกิจ

สนับสนุนงบประมาณผ่านโครงการดา้นการอนุรกัษ์ป่า โดยมวีดับา้นปงเป็นศูนยก์ลางกจิกรรมและการเรยีนรูข้องชุมชน 

นอกจากนี้ ชุมชนยงัเปิดพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ใหแ้ก่เครอืขา่ยภายนอก 

กระบวนการความร่วมมอืของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง เริม่จาก 1) การพูดคุย เจรจา 

และแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัภาคส่วนต่างๆอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ระยะเริม่ตน้ของการจดัตัง้ป่าชุมชน ผ่านเวทปีระชุม

หมู่บ้านและการประชาคม 2) การจดัท าขอ้ตกลงและกตกิาชุมชนเป็นลายลกัษณ์อกัษร บรรจุไว้ในแผนการจดัการป่า

ชุมชน และก าหนดมาตรการควบคุมหรอืบทลงโทษส าหรบัผูฝ่้าฝืน 3) การด าเนินงานตามขอ้ตกลงและการลงโทษ เช่น 

การลาดตระเวน การป้องกนัและควบคุมไฟป่า การสรา้งฝายชะลอน ้า และการปลูกป่า ควบคู่กบัมาตรการตกัเตอืน การ

ปรบั และการจ ากดัสทิธใินการใชพ้ืน้ที ่และ 4) การสรุปและประเมนิผลร่วมกนั ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งมกีาร

ติดตาม สรุป และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่ อง ผ่านเวทีประชุม การถอดบทเรียน และการ

แลกเปลีย่นขอ้มลู เพื่อน าปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงแนวทางการบรหิารจดัการป่าชุมชนใหเ้หมาะสม 
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ส าหรบัระดบัการมส่ีวนร่วมในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ของแต่ละภาคส่วน ประกอบด้วย 5 ระดบั ดงันี้  

ระดบัที่ 1) การให้ขอ้มูลข่าวสาร โดยหน่วยงานภาครฐัให้ความรู้ด้านกฎหมาย แนวทางด าเนินงาน ข้อมูลเกี่ยวกับ

โครงการและงบประมาณสนับสนุน ระดบัที ่2) การรบัฟัง รบัรู ้และเขา้ใจปัญหา โดยเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนสะทอ้น

ปัญหา แสดงความคดิเห็น และแลกเปลี่ยนขอ้มูลเกี่ยวกบัการจดัการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง ระดบัที่ 3) การน าความ

คดิเหน็ ขอ้มลู และความต้องการมาพจิารณาร่วมกนั โดยชุมชนและภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งไดน้ าความคดิเหน็ ขอ้มลู และ

ความตอ้งการของคนในพืน้ทีม่าร่วมพจิารณา เพื่อก าหนดกตกิาการใชท้รพัยากร การแบ่งโซนพืน้ที ่การจดัการน ้า และ

การควบคุมการใชป้ระโยชน์จากป่าของบุคคลภายนอก ระดบัที ่4) การเพิม่บทบาทในการตดัสนิใจร่วมกนั โดยชุมชนมี

บทบาทเป็นผูร้่วมตดัสนิใจในการจดัการป่าชุมชนทุกขัน้ตอน สามารถก าหนดแนวทาง กฎระเบยีบ และกจิกรรมต่าง ๆ 

ดว้ยตนเอง ผ่านการประชุมและการมส่ีวนร่วมของคนในพืน้ที ่และระดบัที ่5) การเสรมิพลงัอ านาจ โดยชุมชนสามารถ

ก าหนดแนวทางและตดัสนิใจเกีย่วกบัการจดัการป่าชุมชนดว้ยตนเอง ผ่านเวทปีระชุมและมตขิองชุมชนเป็นกลไกส าคญั

ในการตดัสนิใจร่วมกนั ขณะทีห่น่วยงานภาครฐัท าหน้าทีส่นับสนุน ใหค้ าปรกึษา และเสรมิศกัยภาพแก่ชุมชนในฐานะพี่

เลีย้ง 

2. กระบวนการสร้างภาคีเครอืข่ายความร่วมมือในการแสวงหาแหล่งทุน องค์ความรู้จากภาคส่วนต่าง  ๆ  

รูปแบบของเครอืข่าย และระดบัการร่วมมอืกนัท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ  ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบล 

ตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

ผลการศกึษาพบว่า การสรา้งภาคเีครอืข่ายความร่วมมอืในการแสวงหาแหล่งทุน องค์ความรู ้ในการจดัการ

ป่าชุมชนบ้านปง จากส านักงานจดัการทรพัยากรป่าไมท้ี ่3 สาขาแพร่ ส านักจดัการป่าชุมชน หน่วยป้องกนัรกัษาป่าที ่

พร.10 (แม่ต้า) องค์การบริหารส่วนต าบลต้าผามอก ผู้น าชุมชน ประชาชน ภาคเอกชน ภาควิชาการและ

สถาบนัการศึกษา และวดับ้านปง มีกระบวนการสร้างภาคีเครอืข่ายตามขัน้ตอน ดงันี้ 1) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอื เริม่จากการสร้างความตระหนักถึงปัญหาความแห้งแล้งและขาดแคลนน ้า จงึเกิดการรวมตวัของคนในชุมชน

เพื่อฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติ ภายใต้ความร่วมมอืของบ้าน วดั และโรงเรยีน (บวร.) ก่อนเชื่อมโยงความร่วมมอืกบั

หน่วยงานภาครฐั องค์การบรหิารส่วนต าบล ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา เพื่อสนับสนุนองค์ความรู ้งบประมาณ 

และทรพัยากรในการด าเนินงานร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง 2) การจดัระบบบรหิารเครอืขา่ย มลีกัษณะการท างานร่วมกนัตาม

บทบาทและศกัยภาพของแต่ละภาคส่วน โดยคณะกรรมการป่าชุมชนท าหน้าทีห่ลกัในการบรหิารจดัการป่า องค์การ

บรหิารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณ ทรพัยากร วดัท าหน้าทีป่ลูกฝังจติส านึก ขณะทีห่น่วยงานป่าไมท้ าหน้าทีก่ ากบั

ดแูลและใหค้ าแนะน า มกีารตดิต่อสื่อสารและเรยีนรูร้่วมกนัผ่านการประชุม กลุ่มไลน์ การศกึษาดูงาน และการลงพืน้ที่

ร่วมกนั 3) การใชป้ระโยชน์จากเครอืข่าย เพื่อประสานงาน แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ระดมทรพัยากร งบประมาณ และ

วสัดุอุปกรณ์ โดยชุมชนบ้านปงมบีทบาททัง้ในฐานะผู้เรยีนรู้และผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านการศกึษาดูงาน การเป็น

วทิยากร และการเปิดพืน้ทีใ่หเ้ครอืขา่ยอื่นเขา้มาเรยีนรู ้รวมถงึใชส้ื่อออนไลน์ประชาสมัพนัธแ์ละขยายความร่วมมอื และ 

4) การธ ารงรกัษาเครอืขา่ย โดยชุมชนบา้นปงและภาคเีครอืขา่ยด าเนินกจิกรรมร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ เช่น การปลูกป่า 

การท าฝายชะลอน ้า การท าแนวกนัไฟ และการบวชป่า รวมถงึจดัตัง้กลุ่มเยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนบา้นปง เพื่อถ่ายทอด

องคค์วามรูจ้ากรุ่นสู่รุ่นและพฒันาเป็นก าลงัส าคญัของชุมชนและเครอืขา่ยในอนาคต 
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ส าหรบัรปูแบบของเครอืข่ายและระดบัการร่วมมอืกนัท างานของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้าน

ปง พบว่า มกีารท างานร่วมกนั 3 รูปแบบ ดงันี้ 1) การท างานภายใต้กรอบนโยบายของภาครฐั โดยหน่วยงานภาครฐั

ก าหนดกรอบนโยบาย ระเบยีบ และเงือ่นไขในการด าเนินงาน ขณะทีชุ่มชนน าแนวทางดงักล่าวมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม

กบับรบิทของพืน้ทีแ่ละวถิชีวีติของชุมชน รวมถงึเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วมตดัสนิใจ 2) การท างานแบบพึง่พา

อาศยักนัของคนในชุมชน เป็นการพึง่พาอาศยักนัของคนในชุมชนในรูปแบบไม่เป็นทางการที่มมีาอย่างต่อเน่ือง โดย

ชุมชนเป็นแกนหลกัในการคดิ วางแผน ตดัสนิใจ และลงมอืปฏบิตั ิขณะทีห่น่วยงานภาครฐัและองค์กรทอ้งถิน่สนับสนุน

องค์ความรู ้งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และค าแนะน าดา้นกฎหมาย และ 3) การท างานร่วมกนัแบบกึ่งเป็นทางการ โดย

ทุกภาคส่วนมีบทบาทร่วมกันอย่างชัดเจน ตามศักยภาพของแต่ละภาคส่วน โดยมีชุมชนเป็นผู้ด าเนินการหลัก 

หน่วยงานภาครฐัสนับสนุนองค์ความรูแ้ละงบประมาณ สถาบนัการศกึษาสนับสนุนดา้นวชิาการ และภาคเอกชนร่วม

ด าเนินกจิกรรม ทัง้นี้ ความสมัพนัธ์ของเครอืขา่ยมทีัง้แบบเป็นทางการ เช่น มกีารด าเนินโครงการ การใชง้บประมาณ 

และการประสานงาน ผ่านหนังสอืราชการตามระเบยีบของหน่วยงานภาครฐั ส่วนความสมัพนัธ์แบบไม่เป็นทางการใช้

การตดิต่อผ่านโทรศพัท์ กลุ่มไลน์ เสยีงตามสาย และการพูดคุยกนัโดยตรงเพื่อใหก้ารประสานงานมคีวามคล่องตวัและ

สามารถแกไ้ขปัญหาไดร้วดเรว็มากยิง่ขึน้ 

3. แนวทางจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ตามแนวคดิและหลกัการของ

ศาสตรพ์ระราชา เศรษฐกจิพอเพยีง และหลกัการเขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา 

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนบ้านปงได้น าแนวคดิและหลกัการของศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพยีง และ

หลกัการ “เขา้ใจ-เขา้ถึง-พฒันา” มาใช้ในการจดัการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง ดงันี้ การจดัการภายใต้หลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มจีุดเน้นที่การมส่ีวนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลกั ขณะที่หน่วยงานภายนอกสนับสนุนด้านองค์

ความรู้ งบประมาณ และกิจกรรมต่าง ๆ โดยคนในชุมชนยึดหลกัพออยู่ พอกิน พอใช้ และการพึ่งพาตนเอง ทุก

ครวัเรอืนปลูกพชืผกัไว้ส าหรบับรโิภคภายในบา้น ผ่านแนวคดิ “ยกป่ามาไวใ้นบา้น” และ “ปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 

อย่าง” เพื่อสรา้งความมัน่คงทางอาหาร ลดรายจ่าย และลดการพึง่พาทรพัยากรจากป่าธรรมชาต ิรวมถงึรวมกลุ่มเป็น

วสิาหกจิชุมชนเพื่อสรา้งรายไดแ้ละเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิของชุมชน 

ส าหรบัการน าหลกัการ “เขา้ใจ-เขา้ถึง-พฒันา” มาประยุกต์ใช้ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง เริม่จากการท า

ความเขา้ใจปัญหาและบรบิทของพืน้ที ่เช่น ปัญหาความแหง้แล้ง การขาดแคลนน ้า ความเสื่อมโทรมของทรพัยากรป่า

ไม ้และความต้องการของคนในชุมชนอย่างรอบดา้น ผ่านการพูดคุย ประชุม และแลกเปลี่ยนขอ้มูลร่วมกนั จากนัน้จงึ

เขา้ถึงและสรา้งการมส่ีวนร่วมโดยผู้น าชุมชน บ้าน วดั โรงเรยีน และหน่วยงานป่าไม้ร่วมสร้างความไวว้างใจ ความ

ตระหนักรู ้และการมส่ีวนร่วมผ่านการประชุม การลงพืน้ที ่ก่อนก าหนดแนวทางการพฒันา เช่น การสรา้งฝาย การแบ่ง

พืน้ที่ป่าออกเป็น 5 โซน การก าหนดกตกิาการใชท้รพัยากร และการพฒันากิจกรรมสรา้งรายได ้โดยใชศ้กัยภาพของ

ชุมชนเป็นฐานในการพฒันาและค่อย ๆ เชื่อมโยงกบัภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของแนวทางการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ประกอบดว้ย 1) การใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน เริม่จากการ

จดัการผลผลติป่าชุมชน โดยชุมชนมกีารเพาะช ากล้าไม ้ปลูกป่า บ ารุงรกัษา ท าแนวกนัไฟ ลาดตระเวน โดยอาศยัทัง้

ภูมปัิญญาท้องถิน่และการสนับสนุนจากหน่วยงานป่าไมแ้ละองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ส่วนการจดัการผลประโยชน์
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ป่าชุมชน มกีารใช้ประโยชน์จากทรพัยากรป่าทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การเก็บของป่า การแปรรูปไม้ไผ่ การใช้

สมุนไพร การใชป้ระโยชน์จากแหล่งน ้า พฒันาเป็นแหล่งเรยีนรู้ แหล่งท่องเที่ยวเชงิธรรมชาติ และการจดัตัง้วสิาหกิจ

ชุมชน โดยค านึงถงึความสมดุลระหว่างการใชป้ระโยชน์และการอนุรกัษ์ 2) การตัง้กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัการใชป่้า

ชุมชนร่วมกนั โดยเน้นการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ผ่านการประชุมและประชาคมหมู่บ้าน มคีณะกรรมการป่าชุมชน

เป็นกลไกหลกั และเปิดโอกาสใหช้าวบ้าน ผูน้ าชุมชน บ้าน วดั และโรงเรยีน ร่วมแสดงความคดิเหน็และก าหนดกตกิา

เพื่อให้เกิดการยอมรบัและสามารถน าไปปฏิบตัิได้จรงิ มมีาตรการลงโทษกรณีฝ่าฝืน เช่น การตกัเตือน การปรบัเงนิ 

การปลูกป่าทดแทน การจ ากดัสทิธใินการใชป้ระโยชน์ และ 3) การก าหนดแผนการจดัการและแผนปฏบิตักิาร เริม่จาก

คณะกรรมการป่าชุมชนส ารวจขอ้มูลทรพัยากร วเิคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และ เปิดโอกาสให้

ชาวบา้นและภาคส่วนต่าง ๆ ร่วมวางแผนและตดัสนิใจผ่านเวทปีระชาคม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทพืน้ทีแ่ละไดร้บัการ

ยอมรบัจากคนในชุมชน ขณะทีห่น่วยงานภาครฐัดา้นป่าไมส้นับสนุนดา้นวชิาการ กฎหมาย และการก ากบัดแูล รวมถงึ

มกีารตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง ทัง้จากหน่วยงานป่าไมแ้ละทีป่ระชุมประจ าเดอืนของหมู่บา้น 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษามปีระเดน็ทีผู่ว้จิยัขอน ามาอภปิรายผล ดงันี้ 

1. กระบวนการความร่วมมอื ภาคส่วนทีร่่วมมอื และมส่ีวนร่วม ระดบัการมส่ีวนร่วม และบทบาทหน้าทีข่องแต่

ละภาคส่วน ในการร่วมจดัการป่าชุมชนบา้นปง ต าบลตา้ผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

ผลการศกึษาพบว่า การจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ มภีาคส่วนทีเ่ขา้มา

ใหค้วามร่วมมอื ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครฐั ผูน้ าชุมชน ภาคเอกชน ภาควชิาการ ภาคประชาสงัคม และประชาชน

ในพืน้ที ่โดยเริม่ตน้ขบัเคลื่อนจากกลไกภายในชุมชน ภายใตห้ลกั “บวร” (บา้น-วดั-โรงเรยีน) ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการ

สรา้งการมส่ีวนร่วมและน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนในการดูแลรกัษาป่า หลงัจากนัน้จงึมหีน่วยงานภายนอกเขา้มา

ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาในระยะต่อมา ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกบังานวจิยัของ ดารนิ ด าแดง (2562) ที่

พบว่า การจดัการป่าชุมชนบ้านหนองห่าย มีการบูรณาการความร่วมมือของหลายภาคส่วนในพื้นที่ ได้แก่ ภาครฐั 

ภาคเอกชน ภาคประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่  โดยร่วมกันด าเนินงานผ่านกระบวนการร่วม

ประสบการณ์ การก าหนดรูปแบบการท างาน การก าหนดทางเลือก และการด าเนินกิจกรรมพัฒนาร่วมกัน  และ

สอดคล้องกบังานวจิยัของพรีวฒัน์ วนัสวสัดิ ์(2567) ทีพ่บว่า การจดัการป่าชุมชนบ้านต้นผึ้งต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอย

สะเกด็ จงัหวดัเชยีงใหม่ มกีระบวนการความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ประชาชน ชุมชน ภาคเอกชน โดยการสรา้งความ

เขา้ใจและความไวว้างใจ การแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้และการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั อย่างไรกต็าม กรณีบา้นปงแสดง

ใหเ้หน็เพิม่เตมิว่า ความร่วมมอืทีม่คีวามต่อเนื่องมไิดเ้ริม่จากการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกเป็นส าคญั แต่เกิด

จากการรวมตวัของคนในชุมชน โดยสมาชกิมเีป้าหมายร่วมและเกิดความรูส้กึเป็นเจ้าของการจดัการป่า ก่อนขยาย

ความร่วมมอืไปยงัภาคส่วนภายนอก 



 

 
 

  

ปีที ่9 ฉบบัที ่3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2569) หน้า 325 

 

โดยบทบาทของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง ครอบคลุมการร่วมก าหนด

หลกัเกณฑ์การใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน การจดัท าแผนการจดัการป่าชุมชนพรอ้มก าหนดกติกาที่สมาชกิยอมรบัและ 

ถอืปฏบิตัริ่วมกนั ตลอดจนมกีารสรา้งพลงักลุ่มทางสงัคมทีเ่ขม้แขง็ภายใตแ้นวคดิ “บวร” ผ่านกจิกรรมปลูกป่า ท าฝาย ท า

แนวกันไฟ และการจดัตัง้กลุ่มเยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนบ้านปงเพื่อสืบทอดแนวคิดการอนุรกัษ์สู่คนรุ่นใหม่ ขณะที่

หน่วยงานภายนอกสนับสนุนด้านกฎหมาย องค์ความรู้ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน  

ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการป่าชุมชนบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของประชาชน ทีส่รุปโดย ศูนย์

ฝึกอบรมวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (2541 อ้างถึงใน สมศักดิ ์ทวินันท์, 2564) ไว้ว่าควรมี

องค์ประกอบที่ส าคญั คอื การใช้ประโยชน์จากป่าเพื่อประโยชน์ร่วมกนั การมพีลงักลุ่มทางสงัคมในทอ้งถิ่นที่เขม้แขง็ 

การมรีะเบยีบและกฎเกณฑเ์กีย่วกบัการใชป้ระโยชน์ทีม่แีบบแผนชดัเจนและเป็นทีย่อมรบั และการสนับสนุนจากองคก์ร

ภายนอกชุมชน ซึ่งปรากฏอย่างชดัเจนในกรณีของป่าชุมชนบ้านปง ทัง้นี้สะท้อนให้เห็นว่า การจดัการป่าชุมชนที่

ประสบผลส าเรจ็จ าเป็นตอ้งอาศยัการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนในการร่วมคดิ ร่วมด าเนินงาน และร่วมดแูลทรพัยากร

ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

กระบวนการความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจัดการป่าชุมชนบ้านปง เริ่มจากการพูดคุยและ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นผ่านเวทปีระชุมและการประชาคม ก่อนน าไปสู่การจดัท าขอ้ตกลงและกติกาชุมชนเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร จากนัน้จงึร่วมกนัด าเนินกิจกรรมอนุรกัษ์และใช้ประโยชน์จากป่าตามขอ้ตกลง พรอ้มก าหนดมาตรการ

ลงโทษส าหรบัผูฝ่้าฝืน ตลอดจนมกีารสรุป ประเมนิผล และถอดบทเรยีนเพื่อปรบัปรุงการบรหิารจดัการป่าชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการความร่วมมือของ  Peter Smith Ring และ 

Andrew H. Van De Ven (อา้งถงึใน ปวณีา ปัญญาวงศ,์ 2567) ทีอ่ธบิายว่า กระบวนการความร่วมมอืเป็นกระบวนการ

ที่ไม่ได้เป็นเส้นตรง หากแต่เป็นกระบวนการที่มีความสมัพันธ์หรอืเป็นวงจรเชื่อมโยงกัน ประกอบด้วย การเจรจา  

การตกลงยอมรบั การด าเนินการ และการประเมนิ กรณีบ้านปงจงึสะทอ้นว่า ความร่วมมอืมใิช่กจิกรรมที่เกดิขึน้เพยีง

ครัง้เดยีว แต่เป็นกระบวนการทีต่้องทบทวนและปรบัตามปัญหาและสถานการณ์ โดยใช้เวทปีระชุมของชุมชนในการ

สรา้งความเขา้ใจ ควบคุมการปฏบิตัติามกตกิา และรกัษาความต่อเนื่องของความร่วมมอื 

ส าหรบัระดบัการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง พบว่า เริม่จากหน่วยงาน

ภาครฐัใหข้อ้มลูดา้นกฎหมายและแนวทางการจดัการป่าชุมชน ต่อมามกีารเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนสะทอ้นปัญหาและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ก่อนน าข้อมูลและความต้องการมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อก าหนดกติกาการใช้ทรพัยากร  

การแบ่งโซนพื้นที่ป่า นอกจากนี้ ชุมชนบ้านปงยังมีบทบาทในการตัดสินใจทุกขัน้ตอน สามารถก าหนดแนวทาง 

กฎระเบียบ และกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้มามส่ีวนร่วมตัง้แต่การวางแผน การ

จดัท าแผนป่าชุมชน การก าหนดกฎระเบียบ และการด าเนินกิจกรรม ผ่านเวทีประชุมและมติของชุมชน ขณะที่

หน่วยงานภาครฐัท าหน้าทีส่นับสนุน ใหค้ าปรกึษา และเสรมิศกัยภาพแก่ชุมชนในฐานะพีเ่ลี้ยง  ผลการศกึษาดงักล่าว

สอดคล้องกบัแนวคดิเกี่ยวกบัระดบัการมส่ีวนร่วมของประชาชน (Public Participation Spectrum) ของ International 

Association for Public Participation (อ้างถึงใน อรทัย ก๊กผล, 2553) ที่อธิบายว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน

สามารถแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 1. การให้ข้อมูลข่าวสาร (Inform) เพื่อให้เกิดการรบัรู้และสร้างความเข้าใจ  
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2. การรบัฟังความคดิเหน็ (Consult) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูและความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปัญหาทางเลอืกและแนวทางแกไ้ข 

3. การเขา้มามบีทบาท (Involve) เป็นการเพิม่ระดบัการมส่ีวนร่วมใหก้บัประชาชน มกีารรบัฟังความคดิเหน็และความ

ต้องการของประชาชนเพื่อน ามาพิจารณาอย่างแท้จรงิ 4. การสร้างความร่วมมือ (Collaborate) เพื่อเป็นหุ้นส่วนกับ

ประชาชนในทุกขัน้ตอนของการตดัสินใจ ตัง้แต่การระบุปัญหา พฒันาทางเลอืกและแนวทางแก้ไข และ 5. การเสรมิ

พลงัอ านาจ (Empower) เป็นการเพิม่บทบาทใหก้บัประชาชน ชุมชนให้เป็นผูร้่วมในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัปัญหาหรอื

กจิกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเองได ้  

2. กระบวนการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการแสวงหาแหล่งทุน องค์ความรู้จากภาคส่วน

ต่าง ๆ  รปูแบบของเครือข่าย และระดบัการร่วมมือกนัท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ  ในการจดัการป่าชุมชน

บ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

ผลศกึษาพบว่า กระบวนการสรา้งภาคเีครอืขา่ยความร่วมมอืในการแสวงหาแหล่งทุน องคค์วามรูจ้ากภาคส่วน

ต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบ้านปง เริม่จากการก่อรูปเครอืข่ายที่เกิดจากความตระหนักร่วมของคนในชุมชนต่อ

ปัญหาความแหง้แล้งและการขาดแคลนน ้า ชุมชนจงึรวมตวักนัฟ้ืนฟูทรพัยากรป่าไม ้ภายใต้ความร่วมมอืของบ้าน วดั 

และโรงเรยีน (บวร.) ก่อนเชื่อมโยงกบัภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา โดยคณะกรรมการป่าชุมชนท าหน้าที่

หลกัในการบรหิารจดัการป่า ขณะทีภ่าคส่วนต่าง ๆ สนับสนุนตามบทบาทและศกัยภาพของตน มกีารตดิต่อสื่อสารและ

เรยีนรูร้่วมกนัผ่านการประชุม กลุ่มไลน์ การศกึษาดงูาน และการลงพืน้ที ่ตลอดจนมกีารใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายเพื่อ

ประสานงาน แลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ระดมทรพัยากร งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนมกีารธ ารงรกัษาเครอืขา่ย 

โดยด าเนินกิจกรรมดูแลรกัษาป่าร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้จดัตัง้กลุ่มเยาวชนอนุรกัษ์ป่าชุมชนเพื่อถ่ายทอดองค์

ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืของ 

เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2543) ทีอ่ธบิายว่า กระบวนการสร้างเครอืข่ายประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คอื 1) การก่อรูป

เครอืข่าย โดยรฐัหรอืประชาชนเป็นผูร้เิริม่ โดยเริม่จากการตระหนักและตื่นตวัในปัญหาและเริม่ส านึกถงึความจ าเป็นที่

ตอ้งมกีารรวมตวักนัเป็นกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหา 2) การจดัระบบบรหิารเครอืขา่ย เช่น การจดับทบาทหน้าที ่การจดัระบบ

ติดต่อสื่อสาร การจดัระบบเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความราบรื่นและบรรลุวตัถุประสงค์  

3) การใช้ประโยชน์เครอืข่าย เพื่อเป็นเวทีในการน าเสนอหรอืประสานงาน แลกเปลี่ยนความรู้ ระดมทรพัยากร และ

ผลกัดนัประเดน็ใหม่ ๆ ของเครอืขา่ย และ 4) การธ ารงรกัษาเครอืขา่ย มกีารจดักจิกรรมร่วมกนัอย่างตอ่เนื่อง การรกัษา

สมัพนัธภาพที่ด ีการจดัหาทรพัยากรสนับสนุน การให้ความช่วยเหลอืและแก้ปัญหา และการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 

รปูแบบของเครอืขา่ยและระดบัการร่วมมอืกนัท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในการจดัการป่าชุมชนบา้นปง 

มีการท างานร่วมกัน 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การท างานภายใต้กรอบนโยบายของภาครฐั โดยชุมชนน ามาปรบัใช้ให้

เหมาะสมกับบรบิทของพื้นที่ 2) การท างานแบบพึ่งพาอาศยักันในรูปแบบไม่เป็นทางการ โดยชุมชนเป็นแกนหลกั

ขณะที่ภาครฐัและองค์กรท้องถิ่นให้การสนับสนุน และ 3) การท างานร่วมกนัแบบกึ่งเป็นทางการ โดยทุกภาคส่วนมี

บทบาทร่วมกนัอย่างชดัเจน ตามศกัยภาพของแต่ละภาคส่วน ทัง้นี้ ความสมัพนัธ์ของเครอืข่ายมทีัง้แบบเป็นทางการ

ผ่านโครงการ งบประมาณ และหนังสอืราชการ และแบบไม่เป็นทางการผ่านโทรศพัท ์กลุ่มไลน์ เสยีงตามสาย และการ
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พูดคุยโดยตรง เพื่อให้การประสานงานมคีวามคล่องตวัและสามารถแก้ไขปัญหาได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  ผลการศกึษา

ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิเกีย่วกบัรปูแบบของเครอืข่ายที่ วรีะศกัดิ ์เครอืเทพ (2550) ไดจ้ดัแบ่งรปูแบบของเครอืขา่ย

ไว้ ดังนี้  1) เครือข่ายการปรึกษาหารือ เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ

ปรกึษาหารอื โดยภาครฐัเป็นหน่วยงานหลกัในการตดัสนิใจและเลอืกใชข้อ้มูลจากภาคส่วนต่าง ๆ 2) เครอืข่ายประชา

สังคม มีลักษณะการท างานพึ่งพาอาศัยกันแบบไม่เป็นทางการ โดยภาคประชาชนเข้ามามีบทบาทหลักในการ

ด าเนินการทุกขัน้ตอน และภาครฐัให้การสนับสนุนตามความจ าเป็น และ 3) เครอืข่ายความร่วมมอื เป็นรูปแบบการ

ท างานร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ อย่างชดัเจนและต่อเนื่อง มีการก าหนดความรบัผิดชอบ การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ขา่วสาร และทรพัยากรต่าง ๆ ระหว่างกนั นอกจากนี้ ผลการศกึษาดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิรปูแบบการท างาน

ร่วมกนัแบบหลายภาคส่วน หรอื Collaborative Governance ของ วสนัต์ เหลอืงประพสัร์ (2555 อ้างถงึใน สรวุฒ ิสื่อ

เศรษฐสิทธิ,์ 2564) และแนวคิดของ นครินทร์ เมฆไตรรตัน์ (2554 อ้างถึงใน ณัฐพล นามวงค์, 2568) ที่อธิบายว่า 

ความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั (ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่) เอกชน และภาคประชา

สงัคม เป็นการร่วมมอืแบบหลายภาคส่วน สามารถแบ่งระดบัความร่วมมอืไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 1) การประสานงานกนั 

2) การประสานความร่วมมอื และ 3) การเขา้มาร่วมมอืกนัท างาน ดงัเช่น ความร่วมมอืระหว่างป่าไม ้องค์การบรหิาร

ส่วนต าบล ผูน้ าชุมชน ชาวบ้าน และชุมชน เพื่อท าขอ้ตกลงในการจดัการป่าร่วมกนั โดยมกีารออกกฎเกณฑ์ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และแนวทางการท างานร่วมกนั เป็นตน้ 

3. แนวทางจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จังหวดัแพร่ ตามแนวคิดและ

หลกัการของศาสตรพ์ระราชา เศรษฐกิจพอเพียง และหลกัการเข้าใจ-เข้าถึง-พฒันา 

ผลการศกึษาพบว่า ชุมชนบา้นปงน าแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการป่าชุมชน โดยเน้น

การมส่ีวนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลกั ชุมชนยดึหลกัพออยู่ พอกนิ พอใช ้และการพึง่พาตนเอง ผ่านแนวคดิ “ยกป่า

มาไวใ้นบ้าน” และ “ปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง” เพื่อสร้างความมัน่คงทางอาหาร ลดรายจ่ายและการพึ่งพา

ทรพัยากรจากป่า ตลอดจนรวมกลุ่มเป็นวสิาหกจิชุมชนเพื่อสรา้งรายได ้โดยมหีน่วยงานภายนอกสนับสนุนองค์ความรู ้

งบประมาณ และกจิกรรมต่าง ๆ ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิและหลกัการเกี่ยวกบัศาสตร์พระราชาและ

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของ รฐัพงศ์ บุญญานุวตัร (2554) ที่อธิบายว่า ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย  

1. ความพอประมาณ คอื ความพอดทีีไ่ม่น้อยเกนิไปไม่มากเกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น 2. ความมเีหตุผล 

คอื การตัดสินใจเกี่ยวกับระดบัความพอเพียงอย่างมีเหตุผล และ 3. การมีภูมคิุ้มกนั คอื การเตรยีมตัวให้พร้อมรบั

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัภายนอกและภายใน โดยมเีงื่อนไข 2 ประการ ได้แก่ ความรู ้และคุณธรรม 

โดยชุมชนใชท้รพัยากรจากป่าอย่างพอประมาณ มกีารก าหนดแนวทางการใชป้ระโยชน์ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่

รวมถงึมกีารสรา้งภูมคิุม้กนัดา้นอาหารและเศรษฐกิจผ่านการปลูกพชืไวบ้รโิภคและการพฒันาอาชพีจากทรพัยากรใน

พืน้ที ่พรอ้มทัง้น าภูมปัิญญาทอ้งถิน่และองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานภายนอกมาประยุกตใ์ช ้โดยยดึหลกัความสามคัคแีละ

การช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั สะท้อนถึงการจดัการป่าชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง การใชท้รพัยากรอย่างสมดุล 

และการสร้างความมัน่คงทางอาหารและเศรษฐกิจให้กบัคนในชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางการพฒันาที่สอดคล้องกบัหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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การน าหลกั “เขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา” มาประยุกต์ใชใ้นการจดัการป่าชุมชนบ้านปง พบว่า ชุมชนบ้านปงน า

หลกัการ “เขา้ใจ-เขา้ถึง-พฒันา” มาประยุกต์ใช ้โดยเริม่จากการท าความเขา้ใจปัญหาและบรบิทของพื้นที่ ทัง้ปัญหา

ความแหง้แล้ง การขาดแคลนน ้า ความเสื่อมโทรมของทรพัยากรป่าไม้ และความต้องการของชุมชน ผ่านการพูดคุย 

ประชุม และแลกเปลี่ยนขอ้มูล จากนัน้จงึสรา้งความไวว้างใจ ความตระหนักรู ้และการมส่ีวนร่วมระหว่างผู้น าชุมชน 

บ้าน วดั โรงเรยีน และหน่วยงานป่าไม้ ก่อนร่วมกนัก าหนดแนวทางการพฒันา เช่น การสรา้งฝาย การแบ่งพื้นที่ป่า 

การก าหนดกติกาการใช้ทรพัยากร และการพฒันากิจกรรมสร้างรายได้ โดยใช้ศกัยภาพของชุมชนเป็นฐาน ในการ

พฒันาและเชื่อมโยงกบัภายนอกอย่างต่อเนื่อง ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหลกัการ เขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา ที ่สมบตั ิ

นพรกั (2561) และอญัชุลกีร กรวยสวสัดิ ์(2557) ไดส้รุปว่า หลกัการของศาสตร์พระราชา “เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา” เป็น

แนวทางการพฒันาที่มุ่งเน้นการพฒันาคนและชุมชนอย่างยัง่ยนื โดยเริม่จากการ “เขา้ใจ” ปัญหาและบรบิทของพืน้ที่

อย่างรอบด้าน ต่อมาคือการ “เข้าถึง” โดยสร้างความไว้วางใจ ความสมัพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับชุมชน และขัน้

สุดท้ายคือ “พฒันา” โดยน าทรพัยากร ความรู้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนมาบรหิารจดัการร่วมกัน โดยมี

หน่วยงานของรฐัใหค้ าปรกึษา สนับสนุน ต่อยอดการพฒันา โดยคนในชุมชนเป็นก าลงัส าคญั เพื่อให้ชุมชนพึง่พาตนเอง

ไดอ้ย่างมศีกัดิศ์ร ีเกดิการพฒันาอย่างต่อเนื่องจากภายในชุมชนเอง หรอื “การระเบดิจากขา้งใน” อนัน าไปสู่การพฒันา

ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ซึง่ปรากฏชดัในกรณีของชุมชนบา้นปง โดยสะทอ้นหลกั “การระเบดิจากขา้งใน” กล่าวคอื 

ชุมชนเริม่ตน้ด าเนินการจากศกัยภาพและความร่วมมอืของคนภายในชุมชน ก่อนเชื่อมโยงการสนับสนุนจากภายนอก

เพื่อเสรมิศกัยภาพและต่อยอดการพฒันา 

แนวทางการจดัการป่าชุมชนบา้นปง ประกอบดว้ย 1) การจดัการผลผลติและผลประโยชน์จากป่า โดยชุมชน

มกีารเพาะช ากล้าไม้ ปลูกและบ ารุงรกัษาป่า ท าแนวกนัไฟ ลาดตระเวน และใชป้ระโยชน์จากของป่า สมุนไพร ไมไ้ผ่ 

แหล่งน ้า ตลอดจนพฒันาเป็นแหล่งเรยีนรู ้แหล่งท่องเทีย่วเชงิธรรมชาต ิและวสิาหกจิชุมชน 2) การก าหนดกฎระเบยีบ

การใชป่้าชุมชนร่วมกนั ผ่านการประชุมและประชาคมหมู่บา้น พรอ้มก าหนดมาตรการลงโทษผูฝ่้าฝืน และ 3) การจดัท า

แผนการจดัการและแผนปฏบิตักิารอย่างมส่ีวนร่วม โดยมหีน่วยงานป่าไมส้นับสนุนดา้นวชิาการ กฎหมาย และก ากบั

ดแูล รวมถงึตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุงแผนอย่างต่อเน่ือง ซึง่ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคล้องกบัหลกัการจดัการ

ป่าชุมชนตามหลกัความรู้ทางวชิาการป่าไม้ และความรู้ด้านอื่น  ๆ ที่ผู้วจิยัได้น ามาปรบัใช้เป็นแนวทางด าเนินการ

จดัการป่าชุมชน เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน ตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างต่อเนื่อง มหีลกัที่

ส าคญั ได้แก่ (โกมล แพรกทอง, 2535 อ้างถึงใน รณกฤต จกัรเงนิ, 2560) 1) การจดัการผลผลติป่าชุมชน เพื่อเพิ่ม 

ปรบัปรุง รกัษาผลผลติ ใหม้คีวามยัง่ยนื ไดแ้ก่ การเพาะช ากลา้ไม ้การปลูกป่า การบ ารุงรกัษาป่า และการป้องกนัรกัษา

ป่า โดยมีการก าหนดขอบเขตของป่า ตรวจตรา จดัเวรยาม ท าแนวกนัไฟ และก าหนดมาตรการในการควบคุมดูแล

รกัษาป่า และ 2) การจดัการผลประโยชน์ของป่าชุมชนใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน แบ่งเป็นการใชป้ระโยชน์ของ

ผลผลิตไม้และของป่า เช่น แหล่งเชื้อเพลิง อาหาร ยาสมุนไพร ไม้ใช้สอย และการใช้ประโยชน์ต่อการจัดบริการ

สาธารณะของชุมชนทอ้งถิน่ เช่น เป็นแหล่งซบัน ้า แหล่งพกัผ่อนหย่อนใจ สถานทีศ่กึษา และสถานทีท่่องเทีย่ว เป็นต้น 

ขอ้คน้พบส าคญัจากกรณีการจดัการป่าชุมชนบ้านปงสะทอ้นใหเ้หน็ว่า การอนุรกัษ์และการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร

ป่ามิได้แยกออกจากกนั หากแต่เชื่อมโยงกันผ่านกติกาที่ชุมชนร่วมกันก าหนด แผนการจดัการป่าชุมชนที่มีความ
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ชัดเจน ตลอดจนการมีเครือข่ายสนับสนุนจากภายนอก ส่งผลให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์จากทรพัยากรเพื่อ

ตอบสนองต่อการด ารงชวีติ ควบคู่ไปกบัการรกัษาความอุดมสมบูรณ์และความยัง่ยนืของป่า 

 

ข้อเสนอแนะ 

การศกึษาเรื่อง “การจดัการป่าชุมชนบ้านปง ต าบลต้าผามอก อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่” ผูศ้กึษามขีอ้เสนอแนะ 

ดงันี้ 

1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

1) หน่วยงานภาครฐัควรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการบรหิารจดัการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเปิด

โอกาสให้ชุมชนเขา้มามีบทบาทในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และก าหนดกติกาการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรให้

สอดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ที ่ภายใตก้รอบกฎหมายและหลกัวชิาการทีเ่กีย่วขอ้ง  

2) หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรสนับสนุนงบประมาณ องคค์วามรู ้และการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการป่า

ชุมชน ผู้น าชุมชน และเยาวชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ การป้องกันไฟป่า  

การจดัการน ้า และการพฒันาผลติภณัฑ์จากทรพัยากรป่าไม ้เพื่อใหชุ้มชนสามารถพึง่พาตนเองและบรหิารจดัการป่าได้

อย่างยัง่ยนื  

3) ควรส่งเสรมิและพฒันาเครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่างชุมชน หน่วยงานภาครฐั องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

สถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ให้มคีวามเขม้แขง็มากยิง่ขึน้ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์

ความรู ้การวจิยั และการพฒันานวตักรรมทีเ่หมาะสมกบับรบิทของชุมชน  

4) หน่วยงานภาครฐัควรให้ความส าคญักับการสนับสนุนการเรยีนรู้และการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ

จัดการป่าชุมชนแก่เด็กและเยาวชนในพื้นที่ เพื่อสร้างจิตส านึก ความตระหนัก และการสืบทอดการอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาตจิากรุ่นสู่รุ่น  

5) ควรส่งเสรมิการต่อยอดการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรป่าไมแ้ละภูมปัิญญาทอ้งถิน่อย่างเหมาะสม เช่น การ

แปรรปูผลติภณัฑจ์ากป่า การพฒันาวสิาหกจิชุมชน และการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เพื่อสรา้งรายไดค้วบคู่กบัการอนุรกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาต ิและยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชุมชนอย่างยัง่ยนื 

2. ขอ้เสนอแนะในการศกึษาครัง้ต่อไป  

1) ควรมกีารศกึษารปูแบบการจดัการป่าชุมชนในพืน้ทีอ่ื่น เพื่อน ามาเปรยีบเทยีบกบัป่าชุมชนบ้านปง ทัง้ใน

ดา้นกระบวนการมส่ีวนร่วม การสรา้งเครอืขา่ย และแนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากร เพื่อคน้หาแนวทางทีเ่หมาะสม

และสามารถประยุกตใ์ชใ้นพืน้ทีอ่ื่นได ้ 

2) ควรมกีารศกึษาผลกระทบด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมทีเ่กิดจากการจดัการป่าชุมชนบ้านปงใน

ระยะยาว เช่น ดา้นรายได ้คุณภาพชวีติ ความเขม้แขง็ของชุมชน และความสมบูรณ์ของทรพัยากรธรรมชาต ิ 

3) ควรมีการศึกษาบทบาทของเยาวชนและกระบวนการถ่ ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาติภายในชุมชน เพื่อหาแนวทางในการสรา้งผู้น ารุ่นใหม่และการสบืทอดการจดัการป่าชุมชนอย่าง

ยัง่ยนื  
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4) ควรมกีารศกึษาการพฒันามูลค่าเพิม่ของทรพัยากรจากป่าชุมชน เช่น ผลติภณัฑ์จากไมไ้ผ่ สมุนไพร หรอื

คาร์บอนเครดติ เพื่อหาแนวทางในการสรา้งรายได้และพฒันาศกัยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนควบคู่กบัการอนุรกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาต ิ
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