
 

  

ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม – สงิหาคม 2569) หน้า 262 

 

การออกแบบพฒันาผา้ไทยเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียวและการใช้
วสัดท่ีุยัง่ยืนส าหรบัผูป้ระกอบการ “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ”์ 

จงัหวดัเชียงใหม่ 
Conceptual design and development of Thai textiles to promote 

the Green Economy and Sustainable Materials for One Tambon 

One Product (OTOP) Entrepreneurs in  Chiang Mai Province 

สุญาณี วฒันกลุ1 
Suyanee Watthanakul1 

Corresponding author: Suyanee_watthanakul@cmu.ac.th 
Received:16/03/69 Revised:10/04/69 Accepted:10/04/69 

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษานโยบายภาครฐัทีส่่งเสรมิการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ผ้าไทยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลติภัณฑ์ ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้ระเบียบวธิวีจิยัเชิงคุณภาพผ่านการศึกษา
เอกสารเชงินโยบายและการสมัภาษณ์เชงิลกึจากกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 
18 ราย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ประเภทผ้าและ
เครือ่งแต่งกาย กลุ่มผูบ้รโิภค และเจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ผลการศึกษาพบว่า นโยบายภาครฐัเป็นกลไกส าคัญในการขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก  โดยแปรเปลี่ยนภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสิง่ทอด้วยวสัดุ

 
1 สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
 1 Faculty of Political Science and Public Administration, Chiang Mai University 



 

  

ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม – สงิหาคม 2569) หน้า 263 

 

ธรรมชาติสู่การสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม บทบาทของ
เจา้หน้าทีร่ฐัในฐานะผูส้นับสนุน นโยบายมสี่วนส าคญัในการยกระดบัศกัยภาพการ
ผลติและการขยายช่องทางการตลาด อย่างไรก็ตาม งานวจิยัค้นพบประเดน็ส าคญั
ดา้นการปรบัตวัของผูป้ระกอบการทีเ่ปลี่ยนผ่านจากการทอผา้ยอ้มสธีรรมชาตแิบบ
ดัง้เดมิ สู่การใชส้ารเคมใีนกระบวนการคงสภาพส ีเพื่อตอบสนองต่อมาตรฐานความ
ตอ้งการของตลาดโลกและลดปัญหาความไม่คงทนของส ีสะทอ้นใหเ้หน็ว่าในบรบิท
ของการพฒันาที่ยัง่ยนืนัน้ ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลติ
และกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับพลวัตของกระแสโลกและการ
เปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในยคุปัจจุบนั 

 
ค าส าคญั: นโยบายภาครฐั; ผา้ไทยเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม; หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลติภณัฑ ์ 
 
Abstract 

This research aims to examine government policies promoting the 
development of eco-friendly Thai textile products among One Tambon One 
Product (OTOP) entrepreneurs in Chiang Mai Province. Adopting a 
qualitative research methodology, the study conducted a policy document 
analysis and in-depth interviews with 20 purposively selected participants, 
including OTOP textile and apparel entrepreneurs, consumers, and relevant 
government officials. 

The findings reveal that government policies serve as a crucial 
mechanism for driving the grassroots economy by transforming local wisdom 
in natural textile production into tangible careers and community income. The 
role of government officials as policy supporters is vital in enhancing 
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production potential and expanding market opportunities. However, the study 
identifies a significant transition in entrepreneur adaptation: shifting from 
traditional natural dyeing to the use of chemical agents for color fixation to 
meet global market standards and address colorfastness issues. This reflects 
that within the context of sustainable development, entrepreneurs must adapt 
their production processes and operational strategies to align with global 
dynamics and evolving contemporary consumer behavior. 

 
Keywords: Government Policy; Eco-friendly Thai Textiles; One Tambon 

One Product (OTOP) 
 
บทน า 
  ในทศวรรษปัจจุบนัอุตสาหกรรมแฟชัน่และสิง่ทอโลกก าลงัเผชญิกบัการ

ปรบัตวัครัง้ส าคญัสู่แนวคดิเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) และเป้าหมายการ

พฒันาที่ยัง่ยนื (SDGs) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ดา้นการผลติและการบรโิภคที่

ยัง่ยืน และหมุดหมายที่ 13 ด้านการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(ศูนย์วจิยัและสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื, 2567) กระแส “แฟชัน่ยัง่ยนื” 

(Sustainable Fashion) ได้กลายเป็นบรรทัดฐานใหม่ที่ผู้บริโภคยุคปัจจุบันให้

ความส าคญั โดยมุ่งเน้นไปทีแ่หล่งทีม่าของวสัดุและกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อลดรอยเทา้คารบ์อน (Carbon Footprint) และการใชท้รพัยากรอย่าง

คุม้คา่ผา่นเสน้ใยธรรมชาตแิละการยอ้มสธีรรมชาต ิ

 ส าหรบัประเทศไทย การส่งเสรมิความยัง่ยนืถูกบรรจุเป็นวาระส าคญัใน

ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ทีมุ่่งเน้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพ
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ชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ภายใตห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบั

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่เน้นการปรับโครงสร้าง

เศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่าด้วยนวตักรรม และโมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่ง

เป็นกลไกหลกัในการรกัษาคุณค่าของทรพัยากรและกระจายรายไดสู้่ฐานรากอย่าง

เป็นรูปธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ , 

2568; สวทช., 2565) 

 เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนนโยบายดงักล่าวเกดิประสทิธภิาพสงูสุด ภาครฐัไดน้ า

แนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่มาใชเ้ป็นกรอบในการบรหิารราชการ โดยมุ่งเน้น

การจดัการเชงิผลสมัฤทธิ ์ความคล่องตวั และการปรบับทบาทรฐัจาก "ผู้ควบคุม" 

เป็ น  "ผู้ อ า น ว ย ค ว าม ส ะด วก " (Hood, 1 9 9 1 ) ก รม ก า รพั ฒ น าชุ ม ช น 

กระทรวงมหาดไทย โดยเฉพาะส านักส่งเสรมิภูมปัิญญาทอ้งถิน่และวสิาหกจิชุมชน 

จึงเป็นหน่วยงานยุทธศาสตร์ส าคญัในการขบัเคลื่อนโครงการ “หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์” ผ่านการจดัโครงสร้างองค์กรที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อ

ยกระดับสินค้าภูมิปัญญาไทยให้มีมาตรฐานและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 

(กรมการพฒันาชุมชน, 2567) 

 จงัหวดัเชียงใหม่ ถือเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่มีต้นทุนทางวฒันธรรมและ

ทรพัยากรท้องถิ่นที่เอื้อต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทออย่างสูง อย่างไรก็ตาม 

ผู้ประกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์”  ในพื้นที่ยงัคงต้องเผชญิกบัความท้า

ทายในการปรบัตวัให้เท่าทนัเทรนด์โลกและการจดัการสิง่แวดล้อมในกระบวนการ

ผลิต ผู้วจิยัในฐานะนักพฒันาชุมชนจึงเล็งเห็นความจ าเป็นในการเชื่อมโยง "ภูมิ

ปัญญาท้องถิน่" เขา้กบั "แนวคดิแฟชัน่ยัง่ยนื" โดยใช้กระบวนการยอ้มสธีรรมชาติ

และการจดัการเศษผา้เหลอืใช ้(Circular Textile) มาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑร์ว่มสมยั 
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 การวจิยัครัง้นี้จงึมุ่งศกึษาและพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล 

หนึ่งผลติภณัฑ์”  ในจงัหวดัเชยีงใหม่   โดยน ากรอบแนวคดิการจดัการภาครฐัแนว

ใหม่  มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการกลุ่มส่งเสรมิการใช้

นวตักรรมในการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้ดว้ย

รอยเทา้คารบ์อนทีต่ ่าลง ผลการศกึษาไม่เพยีงแต่จะช่วยสบืสานวฒันธรรมการทอผา้

ไทยให้คงอยู่ แต่ยงัเป็นการสร้างโมเดลเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง ยัง่ยืน และ

สอดคล้องกบัทศิทางการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลกตามแนวทางเศรษฐกจิสเีขยีว

อย่างแทจ้รงิ ไดน้ าเสนอการสงัเคราะหอ์งคค์วามรูแ้บบสหวทิยาการ โดยบูรณาการ

มิติทางรฐัประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชนเข้า

ด้วยกัน งานวิจัยนี้ไม่เพียงแต่วิเคราะห์ปรากฏการณ์ผ่านกรอบทฤษฎีเท่านัน้      

แต่ยงัได้เชื่อมโยงแนวคดิเหล่านัน้เขา้สู่การปฏิบตัจิรงิ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้ค้นพบ

เชงิประจกัษ์ทีช่ว่ยอุดช่องว่างทางวชิาการและเตมิเตม็ทศิทางการพฒันาเชงินโยบาย

ในบรบิทของการพฒันาผลิตภัณฑ์สิง่ทอชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ในมิติของการ

เชื่อมโยงกรอบแนวคดิและทฤษฎี งานวจิยัไดใ้ชแ้นวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม ่

เป็นแกนกลางในการวิเคราะห์และเสนอแนะการปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ

หน่วยงานภาครฐั โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านบทบาทจาก "ผูค้วบคุม" (Regulator) 

ตามระบบราชการดัง้เดมิ ไปสู่การเป็น "ผูอ้ านวยความสะดวก" (Facilitator) แนวคดิ

นี้ถูกน ามาใช้เป็นกลไกในการลดทอนขอ้จ ากดัทางระเบยีบปฏิบตัแิละเปิดพื้นที่ให้

เกิดการจดัการปกครองแบบเครอืข่าย (Network Governance) ซึ่งส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชน ควบคู่ไปกบัการบูรณาการแนวคดิ

เศรษฐกจิสเีขยีว และทฤษฎคีวามยัง่ยนื เพื่อขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

(SDGs) โดยเฉพาะในดา้นการผลติและการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื นอกจากนี้ งานวจิยัยงัได้
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น าโมเดลเศรษฐกจิ BCG มาใชเ้ชือ่มระหว่างยทุธศาสตรร์ะดบัชาตกิบัการปฏบิตักิาร

ในระดับพื้นที่ ผ่านการน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือใช้ตามหลัก

เศรษฐกจิหมนุเวยีน  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศึกษานโยบายของภาครฐัที่ส่งเสริมการพัฒนาผ้าไทยต่อการ
ส่งเสรมิเศรษฐกจิสเีขยีวภายในประเทศไทย 

2. เพือ่เชือ่มโยงการพฒันาผลติภณัฑเ์ขา้กบันโยบายรฐับาลกบัการ

บรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม ่NPM แนวคดิเศรษฐกจิสเีขยีว และ

นโยบาย BCG Model ของรฐับาลไทย 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั 

 การศึกษาข้อเสนอแนวทางการออกแบบพัฒนาผ้าไทยเพื่อส่งเสริม

เศรษฐกจิสเีขยีวและการใชว้สัดุทีย่ ัง่ยนื ผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์” 

จงัหวดัเชยีงใหม่ ผู้วจิยัได้ค้นคว้ารวบรวมแนวคดิ ทฤษฎีจากเอกสารต่าง ๆ และ

ผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นพื้นฐานและแนวทางของการศึกษา โดยมี

สาระส าคญั ดงันี้  แนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่ , เศรษฐกิจสเีขยีว,  ทฤษฎี

ความยัง่ยนื และนโยบาย BCG Model มาบรูณาการรวมกนัเพือ่ใชใ้นการศกึษานี้  

 

แนวคิดการจดัการภาครฐัแนวใหม่ (New Public Management) 

 1. การเปลีย่นผา่นกระบวนทศัน์และรากฐานของแนวคดิ การจดัการภาครฐั

แนวใหม่ ถอืเป็นการเปลี่ยนผ่านกระบวนทศัน์ครัง้ส าคญัของรฐัประศาสนศาสตร ์ที่

มุ่งแก้ไขขอ้บกพร่องของระบบราชการดัง้เดมิซึ่งมกัประสบปัญหาความล่าช้า การ
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ผกูขาดอ านาจ และการใชง้บประมาณอย่างสิน้เปลอืง (Peters, 1996; วสนัต ์เหลอืง

ประภัสร์, 2548) รากฐานของการจดัการภาครฐัแนวใหม่ เกิดจากการบูรณาการ

ทฤษฎีท างเศรษ ฐศาสตร์สถาบัน แนวใหม่ และแนวคิดการจัดการนิ ยม 

(Managerialism) เขา้ด้วยกนั (Barzelay, 2002; ทศพร ศริสิมัพนัธ์, 2546) โดยมุ่ง

น าแนวคิดและปฏิบัติการจากภาคธุรกิจเอกชนมาประยุกต์ใช้ เพื่อปรบัเปลี่ยน

มุมมองของภาครฐัให้มีลักษณะคล้าย "ผู้ประกอบการ" และปรบัปฏิสมัพันธ์กับ

ประชาชนโดยมองในฐานะ "ลูกค้า" ที่ภาครฐัต้องตอบสนองความต้องการอย่างมี

ประสทิธภิาพ (ธญัยวฒัน์ รตันสคั, 2553) 

 2. กลไกและเป้าหมายการด าเนินงาน หวัใจส าคญัของการบรหิารจดัการ

ตามแนวทาง การจดัการภาครฐัแนวใหม่ คอืการมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์ทีส่ามารถวดัผล

ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในมติขิองผลผลติ (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และความ

คุม้ค่าของการใชท้รพัยากร (สุเทพ ชวลติ, 2555; อรกนัยา วฑิรูย์, 2555) ภาครฐัยุค

ใหม่จงึมุ่งลดการควบคุมด้วยกฎระเบยีบที่ตายตวั หนัมาเพิม่ความยดืหยุ่น ความ

คล่องตวั และน าเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมเขา้มาสนับสนุนการท างาน  (พชัราวลยั 

ศุภภะ, 2562) เป้าหมายสูงสุดคือการสร้างระบบราชการที่มีมาตรฐานเทียบเท่า

สากล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ประชาชน

ผูร้บับรกิาร 

 3. การปรบัโครงสรา้งและความทา้ทาย เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด การ

จดัการภาครฐัแนวใหม่ เสนอให้มกีารปรบัลดขนาดของหน่วยงานภาครฐั และน า

กลไกตลาดเขา้มาใชก้ระตุ้นใหเ้กดิการแข่งขนั โดยมขีอ้สมมตฐิานส าคญัว่า ภาครฐั

ควรแยกบทบาทระหว่าง "ผูก้ าหนดความต้องการ" และ "ผูจ้ดัท าบรกิารสาธารณะ"      

ออกจากกนัซึง่น าไปสู่การกระจายอ านาจและการท าสญัญาว่าจา้ง ใหห้น่วยงานนอก
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ระบบราชการหรอืภาคเอกชนเขา้มาด าเนินการแทน (สมฤทธิ ์ยศสมศกัดิ,์ 2549; 

วสนัต์ เหลืองประภัสร์, 2548) แม้ว่าแนวทางดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่ม

ประสทิธภิาพไดจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนักม็คีวามทา้ทายทีต่้องพงึระวงั เช่น ปัญหา

ความไม่ไว้วางใจระหว่างกลุ่มนักวชิาชพีกบัผูบ้รหิาร หรอืขอ้กงัวลที่ว่าการบรหิาร

แบบเอกชนอาจขดัแยง้กบัหลกัการพืน้ฐานทางประชาธปิไตย (สมฤทธิ ์ยศสมศกัดิ,์ 

2549) 

 ภายใต้บรบิทของการส่งเสรมิเศรษฐกจิระดบัฐานราก การน าแนวคดิการ

จดัการภาครฐัแนวใหม่ มาปรบัใช้จงึสะท้อนให้เหน็ถงึบทบาทของภาครฐัที่เปลี่ยน

จาก "ผูค้วบคุม" มาเป็น "ผูส้นบัสนุนและอ านวยความสะดวก "  อยา่งแทจ้รงิ การลด

ขอ้จ ากดัทางระบบราชการและเปิดโอกาสใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการระดบัทอ้งถิน่เขา้มามี

ส่วนร่วมจะช่วยใหก้ารขบัเคลื่อนนวตักรรมใหม่ ๆ เช่น การพฒันาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็น

มติรต่อสิง่แวดล้อมและการใช้วสัดุที่ย ัง่ยนื สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเรว็และ

ตอบสนองต่อพลวตัของการแขง่ขนัในตลาดไดต้รงจุดมากยิง่ขึน้ 

 

แนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวและทฤษฎีความยัง่ยืน  (Green Economy and 

Sustainability Theory) 

 1. จุดก าเนิดและรากฐานของความยัง่ยนืสู่เศรษฐกจิสเีขยีวการขบัเคลื่อน

นโยบายภาครฐัยุคใหม่ตามแนวทางการจดัการภาครฐัแนวใหม่ มเีป้าหมายสูงสุด

ประการหนึ่งคอื  การสร้างความยัง่ยนืในระดบัมหภาค ซึ่งสอดคล้องกับ "ทฤษฎี

ความยัง่ยนื (Sustainability Theory)" ที่เริม่ก่อตวัขึน้ตัง้แต่ ค.ศ. 1969 โดยมุ่งเน้น

การจดัการทรพัยากรเพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ลดิรอน

โอกาสของคนรุ่นหลงั (วราพร ศรสีุพรรณ, 2534) หวัใจส าคญัของทฤษฎีนี้คอืการ
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รกัษาสมดุลระหว่าง 3 เสาหลัก (3 Pillars) ได้แก่ มิติทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อม (Todorov & Marinova, 2009)  จากรากฐานดังกล่าว องค์การ

สหประชาชาติ (UNEP) ได้น ามาต่อยอดสู่แนวปฏิบัติที่ช ัดเจนขึ้นผ่านแนวคิด 

"เศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy)" ในปี ค.ศ. 2008 และ 2011 โดยนิยามว่าเป็น

ระบบเศรษฐกจิที่มุ่งยกระดบัความเป็นอยู่ของมนุษย์และความเท่าเทยีมทางสงัคม 

ควบคู่ไปกบัการลดความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและความขาดแคลนทรพัยากรอย่างมี

นยัส าคญั (UNEP, 2011) 

 2. หลกัการและกลไกขบัเคลื่อนการผลติที่ยัง่ยนื แนวคดิเศรษฐกจิสเีขยีว

ไม่ได้มองการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบไร้ขีดจ ากัด แต่วางอยู่บนรากฐานของ

เศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อมและเศรษฐศาสตร์เชิงนิเวศ ที่ตระหนักถึงขอบเขตและ

ขดีจ ากดัของธรรมชาต ิ(Daly & Farley, 2011; Tietenberg & Lewis, 2018) การจะ

บรรลุเป้าหมายนี้ไดต้อ้งอาศยัหลกัการส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ การสรา้งความอยูด่มีี

สุข, ความยุตธิรรมทางสงัคม, การเคารพขอบเขตของระบบนิเวศ, การใชท้รพัยากร

อยา่งมปีระสทิธภิาพ, และการมธีรรมาภบิาลทีด่ ี(Anderson, K, 2024) ในบรบิทของ

การน ามาปฏิบัติจริง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2556;โสภารตัน์ จารุสมบตั,ิ 2562)  ไดต้กีรอบความหมายของเศรษฐกจิสี

เขียวให้ครอบคลุมถึงการผลิตและการบรโิภคที่ยัง่ยืน โดยเฉพาะในภาคธุรกิจที่

จะตอ้งปรบัตวัหนัมาใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและควบคุมมลพษิตลอดหว่ง

โซ่การผลติ 

 3. การบูรณาการสู่เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) แนวทางของ

เศรษฐกจิสเีขยีวถอืเป็นเครื่องมอืเชงิประจกัษ์ในการขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันา

อย่างยัง่ยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยเฉพาะในมิติที่เกี่ยวข้องกับ
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เศรษฐกจิฐานราก ไดแ้ก่ เป้าหมายที ่8 การส่งเสรมิการเตบิโตทางเศรษฐกจิและการ

จา้งงานสเีขยีว (Green Jobs) ทีส่รา้งโอกาสทางอาชพีในระยะยาว (ILO, 2018) และ 

เป้าหมายที ่12 การผลติและการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื ซึ่งเน้นย ้าถงึการใชท้รพัยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ การออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อการหมุนเวียน และการลดของเสีย 

(UNEP, 2011) ตลอดจนช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(เป้าหมายที ่13) และรกัษาระบบนิเวศทางบก (เป้าหมายที ่15) 

 เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างทฤษฎีทัง้หมด จะเห็นได้ว่า การน า 

ทฤษฎีความยัง่ยืน และเศรษฐกิจสีเขยีว มาปรบัใช้กับกลุ่มผู้ประกอบการ “หนึ่ง

ต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์”  จงัหวดัเชยีงใหม่ ในการออกแบบและพฒันาผา้ไทยนัน้ ไม่

สามารถเกิดขึน้ได้เองโดยปราศจากกลไกสนับสนุน ภาครฐัจงึต้องน าแนวคดิ การ

จดัการภาครฐัแนวใหม่ มาใช้เพื่อท าหน้าที่เป็น "ผู้อ านวยความสะดวก" ในการ

ถ่ายทอดองค์ความรูเ้รื่องการใชว้สัดุที่ย ัง่ยนื เช่น สธีรรมชาต ิหรอืเสน้ใยธรรมชาต ิ

การสร้างแรงจูงใจและการลดอุปสรรคในการเข้าถึงทรพัยากร การบูรณาการเชิง

นโยบายและการปฏิบตัินี้ จะเป็นกุญแจส าคญัที่ช่วยยกระดบัผลติภณัฑ์ผ้าไทยให้

ตอบโจทยก์ารบรโิภคทีย่ ัง่ยนื (SDG12) และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกจิ

สเีขยีวในระดบัทอ้งถิน่อยา่งแทจ้รงิ  

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง สามารถสงัเคราะห์

ประเด็นส าคญัที่น ามาสู่การพฒันากรอบแนวความคิดของการวจิยัในครัง้นี้ได้ 3 

ประเดน็หลกั  

 1. การขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) และนโยบาย 

BCG Model ในระดับพื้นที่ ทิศทางการพัฒนาในปัจจุบันมุ่งเน้นการบูรณาการ

เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) เข้ากบัยุทธศาสตร์ชาติ โดยม ีนโยบาย
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เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขยีว (BCG Model) เป็น

กลไกส าคญั  งานวจิยัของ  นลพรรณ แสงสุรยินั (2562) และภาสกร บุญคุ้ม และ 

รัตนา ด้วยดี (2565) ชี้ให้เห็นตรงกันว่า การจะบรรลุเป้าหมาย SDGs ได้นั ้น 

จ าเป็นต้องอาศยังานวจิยั เป็นเครื่องมอืในการสร้างนวตักรรมและแก้ไขปัญหาใน

ระดบัพืน้ที ่สอดคลอ้งกบั สุชาดา เมฆธารา (2564) และพรีดาว สจุรติพนัธ ์และคณะ 

(2567) ที่ระบุว่าการน า BCG Model มาใช้ จะต้องเตรียมความพร้อมให้กับ

ผูป้ระกอบการระดบัฐานราก SMEs และ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ”์ ในการปรบัตวั

เขา้สู่การผลติทีย่ ัง่ยนื การใชว้สัดุหมุนเวยีน และการยกระดบัมาตรฐานสิง่แวดล้อม 

เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่และลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิ 

 2. บทบาทของการจดัการภาครฐัแนวใหม่ (NPM) ต่อการพฒันาเศรษฐกจิ

ฐานราก ในการขบัเคลื่อนนโยบายระดบัชาตลิงสู่ชุมชน กลไกการบรหิารจดัการของ

ภาครฐัในระดบัทอ้งถิน่ถอืเป็นหวัใจส าคญั การประยุกต์ใชแ้นวคดิการจดัการภาครฐั

แนวใหม่ (NPM) ได้รบัการพสิูจน์แล้วว่าสามารถเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงาน

เชงิพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม ดงัตวัอยา่งจากการศกึษาของ ดงั นภสร ณ ป้อมเพชร 

และธีรภัทร กิจจา (2567) รวมถึง สุภัทธนีย์ ขุนสิงห์สกุล (2565) ที่พบว่า เมื่อ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่น าหลกัการ NPM มาใช ้การมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์การสรา้ง

เครอืข่ายความร่วมมอืกบัเอกชนและชุมชน และการท างานเชงิรุก จะส่งผลให้การ

บรหิารจดัการทรพัยากรทอ้งถิน่และการส่งเสรมิอาชพีมคีวามโปร่งใส วดัผลได ้และ

สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกจิชุมชนไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 3. ศักยภาพและความท้าทายในการยกระดับผลิตภัณฑ์ผ้าไทยและ

หัตถกรรม “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” ในมิติของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

งานวิจัยของ ชนิสรา มหัทธนไพศาล (2565) และศักดิพัฒน์ สวัสดิส์ุข (2565) 
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สะทอ้นใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของกลุ่มผูป้ระกอบการผา้ทอและหตัถกรรมพืน้ถิน่ในการ

สรา้งรายไดแ้ละรกัษาอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรม อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการยงัคง

เผชิญความท้าทายในด้านการขาดนวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่ได้

มาตรฐานสากล และขอ้จ ากดัในการเขา้ถงึองคค์วามรูใ้หม่ๆ ดงันัน้ แนวทางในการ

แก้ปัญหาที่เหน็ผลประจกัษ์ชดัเจนประการหนึ่งคอื "การพฒันาสู่ความเป็นมติรต่อ

สิง่แวดลอ้ม" ดงัที ่ณัฐนิช อนิทสระ (2567) ไดค้น้พบว่า การยกระดบัผลติภณัฑ์ผา้

ไทยดว้ยการใชก้ระบวนการยอ้มสธีรรมชาตแิละการใชว้สัดุทีย่ ัง่ยนื ไม่เพยีงแต่ช่วย

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก แต่ยงัสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ ทางเศรษฐกจิและสรา้ง

จุดเด่นทางการตลาดไดส้งูกวา่ผลติภณัฑท์ีใ่ชส้ารเคมอียา่งมนียัส าคญั 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น แมจ้ะมกีารศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันา

ผ้าไทย การส่งเสรมิ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์” และการประยุกต์ใช้ การจดัการ

ภาครฐัแนวใหม่ ในการบรหิารทอ้งถิน่มาบา้งแลว้  แต่ยงัขาดการศกึษาทีบู่รณาการ

แนวคดิทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ การน ากลไกการจดัการภาครฐัแนว

ใหม่ มาใชเ้ป็นเครื่องมอืหรอืกระบวนการสนับสนุนผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลติภณัฑ”์  ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่ งานวจิยัชิน้นี้จงึมุ่งเขา้มาเตมิเตม็ช่องว่างทาง

วชิาการดงักล่าว เพือ่สรา้งตน้แบบเชงินโยบายและเชงิปฏบิตัทิีส่มบูรณ์ 

 

กรอบแนวความคิดในการวิจยั    
 การบูรณาการแนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่ เศรษฐกจิสเีขยีว ทฤษฎี

ความยัง่ยนื และ BCG Model  เพื่อการพฒันาผา้ไทยเชงิสรา้งสรรค์ในระดบัชุมชน 

ในยุคที่โลกต้องเผชญิกบัวกิฤตการณ์ซ้อนซบั ทัง้จากผลกระทบสิง่แวดล้อม การ

เปลีย่นแปลงภูมอิากาศ และกระแสบรโิภคนิยมทีข่บัเคลื่อนดว้ยทุน ความจ าเป็นใน
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การพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามยัง่ยนืจงึไม่ใชท่างเลอืก แต่คอืภารกจิหลกัของรฐัและ

ในบรบิทของไทย ผา้ไทย ไม่เพยีงเป็นมรดกทางวฒันธรรม หากยงัเป็นสญัลกัษณ์

ของเศรษฐกิจฐานรากที่เชื่อมโยงชวีติ วถิีชุมชน และทรพัยากรธรรมชาติไว้อย่าง

แนบแน่น การวิจยัเพื่อพฒันาผ้าไทยให้ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยัง่ยืน จึงต้องอาศัยการเชื่อมโยงแนวคิดทางรฐัประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์

สิง่แวดลอ้ม และทฤษฎกีารพฒันาสมยัใหมเ่ขา้ดว้ยกนั โดยเฉพาะแนวคดิการจดัการ

ภาครฐัแนวใหม่ ซึ่งเสนอให้รฐัท าหน้าที่เสมอืนภาคเอกชน คอืเน้น “ประสทิธภิาพ

และผลลพัธ์” มากกว่าขัน้ตอนแบบราชการเดมิ แนวคดินี้เปลีย่นบทบาทภาครฐัจาก

ผูค้วบคุม กลายเป็น “ผูส้นับสนุน” โดยเฉพาะต่อภาคประชาชนและภาคธุรกจิขนาด

ย่อม เช่น กลุ่มผูป้ระกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์ ทีค่วรไดร้บัการส่งเสรมิใน

กระบวนการดา้นนวตักรรม ไม่ใช่เป็นเพยีงผูร้บันโยบาย แนวคดิการจดัการภาครฐั

แนวใหม่ ยังเปิดพื้นที่ให้เกิดความร่วมมือแบบบูรณาการข้ามภาคส่วน ภายใต้

แนวทางการจดัการเชงิผลสมัฤทธิ ์ซึ่งเหมาะสมอย่างยิง่กบัการพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่ ี

รากฐานจากชุมชน โดยเฉพาะ “ผา้ไทย” ทีต่อ้งการทัง้การอนุรกัษ์มรดกดัง้เดมิ และ

การปรบัตวัใหท้นัสมยัตอบโจทยต์ลาดสเีขยีว  แนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่ สู่

ภาคปฏิบัติ ยังคงต้องเชื่อมโยง เศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ เติบโตควบคู่ ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยไม่ เบียดเบียน

ทรพัยากรธรรมชาติ และไม่ลดทอนโอกาสของคนรุ่นต่อไป เศรษฐกิจสเีขยีวเป็น

เหมอืนเป้าหมายที่รฐัจะต้องเพิม่ลงในแผนแต่ล่ะระดบั ในห่วงโซ่การผลติตัง้แต่ต้น

น ้าถงึปลายน ้า ในบรบิทผา้ไทย หมายถงึการเลอืกใช้เสน้ใยธรรมชาต ิ  ยอ้มสจีาก

พืชพื้นบ้าน ลดของเสียในกระบวนการผลิต และใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า เมื่อน า

เศรษฐกจิสเีขยีวมาบูรณาการกบัแนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่ ภาครฐัจะตอ้งมี



 

  

ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม – สงิหาคม 2569) หน้า 275 

 

บทบาทในการส่งเสริมกลุ่มผู้ผลิตในพื้นที่ผ่านการอบรม การให้ทุนวิจัย และ

การตลาดอย่างเป็นระบบ พรอ้มกบัสง่เสรมิใหเ้กดิการรวมกลุ่ม การสรา้งแบรนดแ์ละ

การเขา้ถงึตลาดออนไลน์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งล้วนเป็นกลไกที่แนวคดิการ

จดัการภาครฐัแนวใหม่ และเศรษฐกจิสเีขยีว ต่างเหน็พอ้งตรงกนั  อย่างไรกต็ามการ

พัฒนาใด ๆ ที่ปราศจากกรอบของ “ความยัง่ยืน” ย่อมเปราะบางและไม่มัน่คง 

แนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากลว่าต้องตัง้อยู่บนฐาน

ของ 3 เสาหลกั คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ในงานวจิยันี้ ผา้ไทยจงึไม่ใช่

เพยีงสนิคา้เพื่อการขาย แต่คอืสื่อกลางของความสมัพนัธ์ระหว่างผูค้นกบัวฒันธรรม

และธรรมชาตเิชื่อมโยงระหว่างอดตี ปัจจุบนั อนาคต เขา้ไวด้ว้ยกนั การรกัษาสมดุล

ระหวา่งคุณคา่ทางเศรษฐกจิการสรา้งรายไดจ้ากสนิคา้แฟชัน่กบัคุณคา่ทางสงัคมการ

สบืทอดภูมปัิญญาทอ้งถิน่และสิง่แวดลอ้มการใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณคา่ จงึเป็นหวัใจ

ของการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึ่งแนวคดินี้สอดคล้องกบั เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื

ขององค์การสหประชาชาต ิอย่างน้อย 3 ขอ้ ไดแ้ก่ เป้าหมายที่ 12 การบรโิภคและ

การผลติอย่างยัง่ยนืเป้าหมายที่ 13การรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

และเป้าหมายที ่15 การอนุรกัษ์ระบบนิเวศบนบก และเมื่อเชื่อมโยงเขา้กบันโยบาย

ระดับชาติ แนวทางทัง้หมดนี้สามารถรวมได้ภายใต้กรอบ BCG Model ซึ่งเป็น

โมเดลเศรษฐกจิของไทยในยุคใหม่ทีร่วม 3 เสาหลกั ไดแ้ก่ การใชท้รพัยากรชวีภาพ

อย่างคุ้มค่า การหมุนเวียนทรพัยากร ลดของเสีย การพัฒนาโดยไม่เบียดเบียน

สิง่แวดล้อม BCG Model จึงท าหน้าที่เป็นสะพานที่เชื่อมระหว่างนโยบายกบัการ

น าไปปฏบิตั ิ เป็นโมเดลทีม่คีวามยดืหยุ่นแต่ชดัเจนในทศิทาง ท าใหผ้า้ไทยในชุมชน

เล็ก ๆ สามารถเชื่อมโยงกบันโยบายระดบัชาติและตลาดโลกได้ในคราวเดียว ผ้า

ไทยในปัจจุบนัจงึมใิช่เพยีงผนืผ้าที่ทอขึ้นจากเสน้ใยธรรมชาต ิหากแต่เป็น เสน้ใย
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ของการพฒันา ทีเ่ชื่อมโยงแนวคดิการจดัการสมยัใหม่ การพฒันาเศรษฐกจิอย่างมี

จติส านึก และการอนุรกัษ์วฒันธรรมไว้อย่างสมบูรณ์  การบูรณาการแนวคดิการ

จดัการภาครฐัแนวใหม่, เศรษฐกจิสเีขยีว, ความยัง่ยนื และ BCG Model จงึมไิดเ้ป็น

เพยีงการรวมนโยบาย แต่คอืการจดัวางอนาคตของผูป้ระกอบการ หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ให้อยู่บนรากฐานที่มัน่คง แข็งแรง และยัง่ยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

บรบิทของผูป้ระกอบการ หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์ จงัหวดัเชยีงใหม่ ซึ่งเป็นหวัใจ

ของการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากไทยอย่างแทจ้รงิ 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

  การศกึษาการออกแบบพฒันาผ้าไทยเพื่อส่งเสรมิเศรษฐกิจสเีขยีวและ
การใชว้สัดุทีย่ ัง่ยนื ผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์” จงัหวดัเชยีงใหม่ ซึ่ง
ผูว้จิยัไดก้ าหนดรปูแบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการงานวจิยั โดยมขีัน้ตอน
การศกึษาดงันี้ 

 การเลือกกรณีศึกษา จงัหวดัเชยีงใหม่ถอืเป็นหนึ่งในพืน้ที ่ทีม่ภีูมปัิญญา
ทอ้งถิน่ดา้นสิง่ทอและผา้ไทยทีเ่ขม้แขง็ทีสุ่ดของประเทศไทย โดยเฉพาะในกลุ่มชาติ
พนัธุ์และชุมชนชนบทที่มีทกัษะด้านหตัถกรรมการทอผ้า ย้อมส ีและการใช้วสัดุ
ธรรมชาตติ่อเนื่องมายาวนาน นอกจากนี้ เชยีงใหม่ยงัเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา
เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐกจิสเีขยีว และ BCG Model ที่
เน้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืจากทรพัยากรภายในพื้นที่นัน้ เล็งเห็นถึง ความส าคญั
ของผลติภณัฑ์ชุมชนที่ผลติออกมาโดยค านึงถึงการอนุรกัษ์ภูมปัิญญาและอนุรกัษ์
ธรรมชาต ิซึง่มสี่วนส าคญัอย่างยิง่ในการขบัเคลื่อนนโยบายภาครฐัและยงัมสี่วนช่วย
ในการรกัษาสิง่แวดล้อมที่โลกก าลงัเผชญิ    ทัง้ภาวะโลกรอ้น ภาวะมลพษิร่วมถึง
ภาวะที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศของโลก จงัหวดัเชยีงใหม่ยงัเป็น
เมอืงท่องเที่ยวที่มคีวามส าคญัต่อเศรษฐกิจภายในประเทศ ผู้ประกอบการ “หนึ่ง
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ต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์” ในพื้นที่จงัหวดัเชยีงใหม่ที่มกีารสรา้งสรรค์ ผลติภณัฑ์จาก
การย้อมสธีรรมชาติหรอืผลิตภัณฑ์ที่ผลติจากวสัดุเหลือใช้ท าให้เกิดการใช้วสัดุที่
ย ัง่ยนื เป็นกรณีศกึษาส าหรบังานวจิยันี้  
 การออกแบบการวิจัย   การวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology)คือแนวทางการศึกษาวิจัยที่มุ่งเน้นการท า
ความเขา้ใจปรากฎการณ์ทางสงัคม พฤตกิรรมและการใหค้วามหมายของมนุษยใ์น
บรบิทที่เป็นธรรมชาติโดยไม่ได้มุ่งเน้นการวดัค่าเป็นตวัเลขทางสถิติ (Creswell & 
Poth, 2018) 

  แหล่งข้อมลู การเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้ แบ่งเป็น 
2 ประเภท ดงันี้ 

  1) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการศึกษาจากเอกสาร 
(Documentary Study) เป็นข้อมูลที่ได้มาจากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง รวมไปถึงเอกสารบทความต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาต2ิ0ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย, BCG MODEL 

2) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการวิจัยภาคสนาม (Field 
Research) โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูทีก่ าหนดไว ้โดยรวบรวมขอ้มลูจาก
ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informant) ทีก่ าหนดไวต้ามเป็นประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัที่
ส่งผลต่อการยอมรบัและการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั โดยใชว้ธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิ
คุณภาพคอื 

การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก  แบบเป็นทางการจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั  โดยใช้
การเลือกกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง โดยไม่อาศัยกลุ่มตัวอย่างทางสถิติ ซึ่ ง
ประกอบดว้ย 
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- กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการทางตรงได้แก่ผู้ประกอบการ“หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลติภณัฑ”์ ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่    ทีม่กีารสรา้งสรรค ์ผลติภณัฑจ์ากการยอ้มสี
ธรรมชาตหิรอืผลติภณัฑท์ีผ่ลติจากวสัดุเหลอืใชท้ าใหเ้กดิการใชว้สัดุทีย่ ัง่ยนื 
   - นักวิชาการพัฒนาชุมชน ภายใต้สงักัดกรมการพัฒนาชุมชน ผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งต่อการด าเนินโครงการ 
  -กลุ่มลูกค้าที่มกีารซื้อหรอืใช้ผลติภณัฑ์ที่มกีารใช้สธีรรมชาติหรอืการใช้
วสัดุทีย่ ัง่ยนืจาก กลุ่มผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ”์ 
 ประชากรผู้ให้ข้อมูลหลกัและเกณฑ์ในการคดัเลือกข้อมูลไดใ้ชเ้กณฑ์
ในการคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลูคอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยตรงและผูเ้กีย่วขอ้งทางออ้ม ดงันี้  
 กลุ่มที่ 1 ผู้เกี่ยวข้องทางตรงคือกลุ่มผู้ประกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลติภณัฑ”์ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่ เจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงจากการส่งเสรมิ
นโยบายรฐัและสนับสนุน และกลุ่มลูกคา้ที่เลอืกใช้และซื้อผลติภณัฑ์ จ านวนทัง้สิ้น  
10  คน    
 กลุ่มที่ 2 ผู้เกี่ยวข้องทางอ้อมคือกลุ่มผู้ประกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลติภณัฑ”์ทีไ่มไ่ดม้กีารผลติ สรา้งสรรคจ์ากสธีรรมชาตหิรอืการใชว้สัดุทีย่ ัง่ยนื  และ
กลุ่มลูกค้าที่ไม่ได้เลือกใช้ผลติภณัฑ์ที่มาจากสธีรรมชาติและวสัดุที่ย ัง่ยนื จ านวน
ทัง้สิน้ 8 คน  
 แนวทางการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  1.วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มูลการศกึษาในครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิกีารการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลทีไ่ดด้ าเนินการก าหนดไวเ้พื่อใหส้ามารถไดข้อ้มูล
อย่างครบถ้วนตามประเดน็ค าถามต่าง ๆ และวตัถุประสงค์ ของการวจิยั ผู้วจิยัจงึ
ก าหนดวธิกีารเกบ็ขอ้มลูภาคสนามดว้ยการใชว้ธิกีาร ดงันี้ 
   - การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In - depth Interview) ใช้วธิีการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) ทัง้ในรูปแบบการ
สัมภาษณ์ที่ เป็นทางการ (Formal Interview) และไม่ เป็นทางการ ( Informal 
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Interview) โดยผู้ให้ขอ้มูลต้องมคีวามพร้อมและยนิดีเปิดเผยข้อมูล มกีารก าหนด
โครงสร้างของประเด็นค าถาม ค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Open - ended 
Questions) และสามารถ ซกัถามเพิม่เตมิในประเดน็อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้นระหว่าง
การพดูคุย  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดแบบ
สมัภาษณ์กึง่มโีครงสรา้ง (Semi-structure Interview Form)  
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครัง้นี้ด าเนินการโดยการวเิคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) และการวเิคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
(Analytic Induction) 1) การวิเคราะห์เนื้ อหา (Content analysis) คือ การสร้าง
ขอ้สรุปจากขอ้มลูทีไ่ดท้ าการศกึษา จากแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิยัต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าเนื้อหาข้อสรุป และน ามาใช้ในการวเิคราะห์  ข้อมูล ตามกรอบ
แนวคดิการวจิยัที่ได้ก าหนดไว้ 2) การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสรา้งขอ้สรุปแบบอุปนัย 
(Analytic Induction) เป็นลกัษณะการรวบรวมขอ้มูลทีไ่ดร้บัจากการสมัภาษณ์ แล้ว
น ามาสรุปเรยีบเรยีงความคดิเหน็ของผู้้ให้ขอ้มูลแต่ละกลุ่มทีไ่ดต้อบค าถาม เพื่อท า
การสรุปตามประเดน็การศกึษา  
 การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมลู 
 การตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของขอ้มูลผูว้จิยัได้ใช้วธิกีารตรวจสอบสาม

เสา้ (Data Triangulations) โดยเกบ็ขอ้มลูจากแหล่งทีม่าต่าง ๆ ขอ้มูลสมัภาษณ์เชงิ

ลึก (In – Depth Interview) และวิธีการสืบค้นจาก เอกสาร (Documentary) จาก

กรณีศกึษาโดยน าขอ้มูลมาตรวจสอบซึ่งกนัและกนั ซึ่งท าใหเ้ชื่อมัน่ใน  ขอ้มูลทีไ่ดม้ี

จะความน่าเชื่อถอื และมคีวามครอบคลุมต่อบรบิทในการศกึษาในครัง้นี้ อกีทัง้ ตาม

หลกัการของการตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Data Triangulation) 
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
จากการศกึษาพบว่า  
 1. พฒันาการของนโยบายการส่งเสรมิผา้ไทยสูเ่ศรษฐกจิสเีขยีวจากมุมมอง
ของผู้ปฏิบตัิ มีลกัษณะของการบูรณาการระหว่าง วถิีดัง้เดิมของชุมชนและ การ
แทรกแซงเชิงนโยบายของรฐั ในระยะเริม่ต้น การผลิตผ้าไทยด้วยสธีรรมชาติ มี
รากฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา มากกว่าการขับเคลื่อนด้วย
นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มโดยตรง จวบจน รฐัเริม่เขา้มามบีทบาทเชงิโครงสรา้งในชว่ง
ปี พ.ศ. 2549 ผ่านนโยบาย "หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ ์" โดยกรมการพฒันาชุมชน 
ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการดงึเศรษฐกิจนอกระบบ เขา้สู่ระบบ การขึน้ทะเบยีนและ
การรับรองมาตรฐาน จุดเปลี่ยนส าคัญที่ผลักดันมิติเศรษฐกิจสีเขียวอย่างเป็น
รูปธรรม เกิดจากการกระตุ้นของภาครฐัผ่านโครงการพระราชทาน  "ผ้าไทยใส่ให้
สนุก" ซึ่งท าหน้าที่เป็นตวัเร่ง ในการสร้าง อุปสงค์เทยีม ดงึดูดกลุ่มผูบ้รโิภคระดบั
องค์กร ข้าราชการ และสถาบนัการศึกษา นโยบายดงักล่าวไม่เพียงแต่ขยายฐาน
ตลาดจากกลุ่มเฉพาะ สู่ตลาดมวลชน อีกทัง้ยงัท าหน้าที่เป็นแพลตฟอร์มผ่านการ
ประกวดลายผ้า  ที่ เปิ ด โอกาสให้ เกิดการจัดการปกครองแบบ เครือข่ าย           
(Network Governance) ซึ่ งเป็นการบู รณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และสถาบนัการศกึษา เพื่อยกระดบัการออกแบบบรรจุภณัฑแ์ละ
การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งเป็นระบบ 
 ความเป็นไปไดแ้ละความทา้ทายในการพฒันาผลติภณัฑผ์า้ไทยทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม การพฒันาผลติภณัฑผ์า้ไทยสู่แนวคดิเศรษฐกจิสเีขยีว มคีวามเป็นไป
ไดสู้งในเชงิพาณิชย์ โดยมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์จากความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการ 
และการเตบิโตของอุปสงค ์โดยเฉพาะพฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคหลงัวกิฤตการณ์โควดิ -
19 ทีใ่หค้วามส าคญักบัสุขภาวะ การหลกีเลีย่งสารเคม ีและการลดรอยเทา้คารบ์อน 
(Carbon Footprint) อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการยงัคงเผชญิกบัต้นทุนการเปลี่ยน
ผ่าน และขอ้จ ากดัเชงิโครงสรา้งของระบบนิเวศการผลติ ไดแ้ก่ตน้ทุนแฝง ขอ้จ ากดั
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ด้านปรมิาณวตัถุดิบธรรมชาติที่ต้องใช้จ านวนมาก ปัญหาความคงทนของส ีและ
ผลกระทบเชงิลบดา้นมลพษิทางอากาศ (PM 2.5) จากกระบวนการตม้สยีอ้มดว้ยฟืน 
ซึ่งสะท้อนความขดัแย้ง เชิงตรรกะว่ากระบวนการผลิตทางธรรมชาติอาจไม่ได้
ปราศจากมลพษิเสมอไป 
 นอกจากนี้ การประกาศเขตพื้นที่ป่าสงวนส่งผลให้ชุมชนขาดการเข้าถึง
แหล่งวตัถุดบิความยัง่ยนืของอุตสาหกรรมนี้จงึจ าเป็นตอ้งอาศยัความสามารถในการ
ตรวจสอบย้อนกลบั (Traceability) ควบคู่ไปกบัการพฒันานวตักรรมด้านพลงังาน
ความรอ้นในกระบวนการยอ้มสี การสรา้งมูลค่าเพิม่สู่ผลติภณัฑ์เชงิวฒันธรรมและ
นิเวศวทิยา 
การน าวสัดุธรรมชาตแิละวสัดุเหลอืใชม้าประยุกต์ในการออกแบบ เป็นกลไกส าคญั
ในการยกระดับผ้าไทยจากสินค้า   โภคภัณฑ์ สู่ผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรมและ
นิเวศวทิยา ผา่นกระบวนการสรา้งมลูค่าเพิม่ 2 มติหิลกั ไดแ้ก่ มติกิารเพิม่มลูคา่ผา่น
เศรษฐกิจหมุนเวยีน การประยุกต์ใช้แนวคิดการออกแบบที่ปราศจากขยะ (Zero 
Waste Design) เช่น  การน าเศษผ้าเหลือ ใช้มาแปรรูป เป็นผลิตภัณฑ์ ใหม ่
(Upcycling) หรอืการน ามูลชา้งมาสกดัเป็นสยีอ้ม ซึ่งเป็นการเปลี่ยนของเสยีใหเ้ป็น
ทรพัยากรทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภคยุคใหม่และองคก์รขนาดใหญ่  มติกิารเพิม่มลูค่าผ่าน
การตลาดเชงิสมัพนัธภาพและการเล่าเรื่อง (Storytelling)  ผูป้ระกอบการ สามารถ
สร้างความเต็มใจที่จะจ่าย โดยหลีกเลี่ยงการแข่งขนัด้านราคา ผ่านกลยุทธ์การ
สื่อสารอัตลักษณ์ ที่มาของสีธรรมชาติ ความอุตสาหะในกระบวนการผลิต และ
ผลสมัฤทธิด์้านการกระจายรายได้สู่ชุมชนควบคู่กับการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม การ
ผสานเรื่องราวเหล่านี้ช่วยสร้างมูลค่าทางจิตใจ  ที่อุตสาหกรรมเคมีไม่สามารถ
ทดแทนได ้
 2. การส่งเสรมิผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์”  ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบายผ่านแนวคดิการจดัการภาครฐัแนวใหม่  และโมเดลเศรษฐกจิ BCG เพื่อ
ยกระดบัผู้ประกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์”   ให้เกดิประโยชน์สูงสุดและ
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แก้ไขปัญหาเชงิโครงสรา้ง ภาครฐัควรปรบักระบวนทศัน์โดยบูรณาการแนวคดิการ
จดัการภาครฐัแนวใหม่ เศรษฐกจิสเีขยีว และโมเดลเศรษฐกจิ BCG ดงันี้ การปรบั
บทบาทของภาครฐั  รฐัควรเปลี่ยนบทบาทจาก    "ผู้ควบคุม" (Regulator) สู่การ
เป็น "ผูอ้ านวยความสะดวก" (Facilitator) โดยสนับสนุนการเขา้ถงึสนิเชื่อรายย่อย
อย่างต่อเนื่อง เช่น กองทุนพฒันาบทบาทสตร ีรวมทัง้เปลี่ยนรูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการจากการสอนทกัษะการทอผา้หรอืยอ้มส ีไปสู่การเสรมิสรา้ง
สมรรถนะดา้นการตลาดดจิทิลัและพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-commerce) เพื่อแกไ้ข
ปัญหาวกิฤตการขาดแคลนผูส้บืทอด 
 การขับเคลื่อนผ่านโมเดลเศรษฐกิจ BCG ควรผลักดันให้เกิดพื้นที่
นวตักรรมป่าชุมชนส าหรบัการเพาะปลูกพชืใหส้ธีรรมชาต ิเพื่อสรา้งความมัน่คงทาง
วตัถุดิบและลดการพึ่งพาพื้นที่ป่าอนุรกัษ์ นอกจากนี้ ควรยกระดับนโยบายการ
จดัการของเสยีให้เป็นวาระระดบัจงัหวดั โดยสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ขนาดเลก็ในการแปรรูปวสัดุเหลอืใช ้ตลอดจนส่งเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากร
ข้ามพื้นที่ เช่น การน ามูลช้างจากอ าเภอแม่วาง มาใช้เป็นสีย้อมใน    อ าเภอ
จอมทอง เป็นตน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 บทความวิชาการฉบับนี้  เป็ นการสังเคราะห์ข้อมู ล เพื่ อน า เสนอ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ ส าหรบังานวิจัยเรื่อง การส่งเสริม

เศรษฐกิจสีเขียวและวัสดุที่ย ัง่ยืนในการพัฒนาผ้าไทยส าหรับผู้ประกอบการ          

“หนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์” ในจงัหวดัเชยีงใหม่ โดยผูว้จิยัไดบู้รณาการขอ้คน้พบเชงิ

ประจกัษ์ จากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูป้ระกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์” เขา้

กบัการศกึษาเชงิเอกสาร ทีเ่ป็นยุทธศาสตรห์ลกัของประเทศ เพื่อให้ขอ้เสนอแนะม ี
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สอดคล้องกับบริบทความเป็นจริง และสามารถน าไปขับเคลื่อนเป็นนโยบาย

สาธารณะไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม  

 

 1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัการขบัเคลื่อนผา้ไทยสู่เศรษฐกจิสเีขยีวอย่าง

ยัง่ยนื  การปลดล็อกข้อจ ากดัทางกฎหมายและการจดัการทรพัยากรร่วม จากข้อ

ค้นพบจากการสมัภาษณ์ พบอุปสรรคเชงิโครงสร้างที่ส าคญัคอื การประกาศพื้นที ่

"อุทยานป่าสงวน" ที่ทบัซ้อนกบัพื้นที่หาของป่าดัง้เดิม ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่

สามารถเขา้ถงึวตัถุดบิใหส้ธีรรมชาต ิไดด้งัในอดตี ภาครฐัจงึควรทบทวนและบูรณา

การนโยบายการอนุรกัษ์ป่าไมเ้ขา้กบั แผนปฏบิตักิารดา้นการขบัเคลื่อนการพฒันา

ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 โดยเฉพาะในมิติของ 

เศรษฐกจิชวีภาพ ที่มุ่งเน้นการใช้ความหลากหลายทางชวีภาพมาสร้างมูลค่าเพิม่ 

(กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม, 2564) รฐัควรน าแนวคดิ

การจดัการภาครฐัแนวใหม่ มาใช้ โดยลดการควบคุมแบบรวม รฐัควรสนับสนุนให้

เกิดการจดัตัง้ "ศูนย์เรยีนรู้และแปลงปลูกพชืให้สธีรรมชาต"ิ  แบบบูรณาการ เพื่อ

สรา้งความมัน่คงทางหว่งโซ่อุปทานในระยะยาว 

 การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยสีเีขยีวเพื่อลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อม 

งานวิจัยชี้ให้เห็นข้อเท็จจริงที่ข ัดแย้งกับวิถีดัง้เดิมจากภูมิปัญญา สะท้อนว่า

กระบวนการต้มสยีอ้มธรรมชาตจิ าเป็นต้องใช้ฟืนจ านวนมาก  ซึ่งก่อให้เกดิมลพษิ

ทางอากาศและฝุ่ นละอองขนาดเลก็ (PM 2.5) ขอ้คน้พบนี้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) หมุดหมายที่ 10 ที่มุ่ง

พัฒนาประเทศไทยสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสงัคมคาร์บอนต ่า (ส านักงานสภา

พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2565)  ดงันัน้ ภาครฐัและสถาบนัการศกึษา                        
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ควรจดัสรรงบประมาณการวจิยัเพื่อพฒันา "เตาต้มสยี้อมประหยดัพลงังานและไร้

ควัน" หรือส่งเสริมการประยุกต์ใช้พลังงานทดแทน ในกระบวนการผลิต เพื่อ

ยกระดับอุตสาหกรรมผ้าไทยสู่ระบบเศรษฐกิจสีเขียว อย่างแท้จรงิตลอดห่วงโซ่

คุณคา่  

 2 . ข้อ เสนอแนะเชิงปฏิบัติก ารส าห รับห น่ วยงานสนั บส นุนและ

ผู้ประกอบการ“หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์”   การยกระดบัขดีความสามารถด้าน

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์และการออกแบบ ผลวิจยัสะท้อนให้เห็นถึง ช่องว่างทาง

ทกัษะ อย่างมนีัยส าคญั  โดยกลุ่มผู้ประกอบการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ์”  มี

ความเชีย่วชาญระดบัสูงในกระบวนการผลติต้นน ้า ทอผา้ ยอ้มสี ทว่ายงัขาดแคลน

สมรรถนะการจดัการปลายน ้า ได้แก่ การตลาดดิจทิลั  การสร้างแบรนด์ และการ

ออกแบบบรรจุภณัฑ ์ผนวกกบัการเผชญิวกิฤตโครงสรา้งประชากร ทีม่แีนวโน้มเป็น

สงัคมสูงวยั กรมการพฒันาชุมชน ซึ่งมบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิเศรษฐกจิฐาน

ราก ควรปรบัเปลีย่นรูปแบบนโยบาย  จากการจดัอบรมทกัษะการผลติ ไปสู่การท า

หน้าที่เป็น "ผู้อ านวยความสะดวก ในการจับคู่ธุรกิจ  ระหว่าง "กลุ่มช่างทอผ้า

ผูส้งูอายุ" กบั "นักออกแบบหรอืนักการตลาดดจิทิลัรุ่นใหม่" (กรมการพฒันาชุมชน, 

2566) การบูรณาการขา้มรุ่น นี้จะช่วยสรา้งมลูค่าเพิม่และดงึดดูทายาทใหก้ลบัมาสบื

ทอดกจิการ ผา่นโอกาสในการสรา้งรายไดอ้อนไลน์   

 การต่อยอดอุปสงคเ์ชงินโยบายและการบูรณาการเศรษฐกจิหมุนเวยีน ขอ้

คน้พบยนืยนัว่า โครงการตามแนวพระด ารฯิ "ผา้ไทยใส่ใหส้นุก"ไดพ้สิจูน์แลว้ว่าเป็น

ตวัเร่ง ทีส่ามารถสรา้งอุปสงคเ์ทยีม ใหก้บัตลาดผา้ไทยไดอ้ย่างมหาศาล ทัง้ในกลุ่ม

หน่วยงานราชการ และตลาดระหว่างธุรกิจ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรขยาย

ความส าเรจ็นี้เพื่อขบัเคลื่อนสู่ตลาดเอกชนระดบัสากล ควบคู่ไปกบัผลกัดนัแนวคดิ
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เศรษฐกิจหมุนเวียน ตามยุทธศาสตร์ BCG โดยส่งเสรมิ การเพิ่มมูลค่าจากวสัดุ

เหลอืใช ้(Upcycling) เช่น น าเศษผา้มาแปรรปูท าตุ๊กตา หรอื การประยุกตใ์ชมู้ลชา้ง

เป็นวตัถุดบิในการยอ้มส ีนอกจากนี้หน่วยงานภาครฐัควรจดัตัง้กลไกการประกวด

หรอืรบัรองมาตรฐาน ส าหรบัผลติภัณฑ์ที่เกิดจากกระบวนการ Zero Waste เพื่อ

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและยกระดับความเต็มใจในการจ่าย ของ

ผูบ้รโิภคผา่นกลยุทธก์ารเล่าเรือ่ง (Storytelling) ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป การประเมินวฏัจกัรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ์ ควรมีการวจิยัเชิงปรมิาณทางวทิยาศาสตร์ เพื่อเปรยีบเทียบรอยเท้า

คารบ์อน (Carbon Footprint) ระหว่างกระบวนการยอ้มสธีรรมชาติทีอ่าศยัเชือ้เพลงิ

ชวีมวล(ฟืน) กบักระบวนการย้อมสเีคมทีี่ได้มาตราฐานความปลอดภยั เพื่อให้ได้

ขอ้สรุปเชงิประจกัษ์ว่ากระบวนการผลติรูปแบบใดที่สรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

น้อยทีสุ่ด ภายใตบ้รบิทการผลติของพืน้ทีภ่าคเหนือ การศกึษาความเตม็ใจทีจ่ะจ่าย

ต่อผลติภณัฑ ์ผา้ไทย ควรด าเนินการวจิยัเชงิปรมิาณในกลุ่มตวัอย่างผูบ้รโิภคระดบั

สากลและกลุ่มคนรุ่นใหม่ เพื่อประเมนิมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์อง กลยุทธ์เรื่องราว 

(Storytelling) ตลอดจนมติิ ความโปร่งใสทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ขอ้มูลที่ได้จาก

การศึกษาจะเป็นฐานข้อมูลส าคัญ ส าหรับผู้ประกอบการ “หนึ่ งต าบล หนึ่ ง

ผลติภณัฑ์” ในการก าหนดกลยุทธก์ารตัง้ราคาทีเ่หมาะสมและสะทอ้นมลูค่าทีแ่ทจ้รงิ

ของผลติภณัฑต์่อไป  
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