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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัิ 2) ประสทิธผิลการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป
ปฏบิตั ิและ 3) ขอ้เสนอแนะในการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
คณะท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบันโยบายดอนพุดโมเดล และเกษตรกรผูข้ ึน้ทะเบยีนใน
พื้นที่อ าเภอดอนพุด จ านวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่  

1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏิบตัขิองอ าเภอ
ดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่มากไปน้อย ดงันี้ ดา้น
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การได้รบัความสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ด้านลกัษณะของหน่วยงานที่น า
นโยบายไปปฏิบตัิ ด้านทรพัยากรของนโยบาย ด้านวตัถุประสงค์และมาตรฐาน
นโยบาย และดา้นการสือ่สารระหวา่งหน่วยงาน  

2) ประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏิบตัิของอ าเภอ
ดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่มากไปน้อย ดงันี้ ดา้น
ความพึงพอใจของประชาชน ด้านการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และด้านการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 
ค าส าคญั:  การน านโยบาย; การไปสูก่ารปฏบิตั;ิ ดอนพุดโมเดล 
 
Abstract 

This study aimed to examine 1) the factors influencing the 

implementation of the Don Phut Model policy, 2) the effectiveness of the 

policy implementation, and 3) recommendations for the implementation of 

the Don Phut Model policy in Don Phut District, Saraburi Province. A 

quantitative research method was employed, with a sample consisting of 285 

participants, including the working group related to the Don Phut Model policy 

and registered farmers in the Don Phut area. Data were collected using 

questionnaires. The statistical analyses used included percentages, means, 

and standard deviations. The findings revealed that 

1 )  Overall, the factors influencing the implementation of the Don 

Phut Model policy were at the highest level. When examined by aspect, all 
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were at the highest level, ranked from highest to lowest mean as follows: 

support from various agencies, characteristics of the implementing agencies, 

policy resources, policy objectives and standards, and inter-agency 

communication. 

2 )  The effectiveness of implementing the Don Phut Model policy 

was also at the highest level overall. By aspect, all were at the highest level, 

ranked from highest to lowest mean as follows: public satisfaction, quality of 

life, and achievement of policy objectives. 

 

Keywords: Policy Implementation; Execution; Don Phut Model 

 
บทน า 
 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) เป็นยุทธศาสตรช์าตฉิบบัแรก
ของประเทศไทยภายใตร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ซึง่มเีป้าหมายหลกัเพื่อ
ขบัเคลื่อนประเทศใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็น
ประเทศพฒันาแล้ว ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดย
ก าหนดแนวทางการพฒันา แผนงาน และโครงการส าคญัต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบ
ด าเนินงานใหก้บัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศอย่าง
เป็นระบบ ทัง้นี้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาตใิห้ความส าคญักบัการพฒันา
เศรษฐกจิฐานราก โดยมุ่งยกระดบัประเทศไปสู่ประเทศรายได้สูงทีม่กีารกระจาย
รายได้อย่างทัว่ถงึ วางรากฐานเศรษฐกจิอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ซึ่งที่
ผ่านมาโครงสรา้งทางเศรษฐกจิทีไ่ม่สมดุลถอืเป็นหนึ่งในสาเหตุส าคญัทีก่่อใหเ้กดิ
ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล ้า โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรและแรงงานที่
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มรีายไดน้้อย ขาดความมัน่คงทางอาชพี ประสบอุปสรรคในการเขา้ถงึทรพัยากร 
เชน่ ทีด่นิท ากนิ แหล่งทุน และองคค์วามรูใ้นการวางแผนพฒันา ต่อยอดผลติภณัฑ ์
รวมถงึมพีฤตกิรรมการบรโิภคทีข่าดการออม และมแีนวโน้มเกดิหนี้สนิสะสมเรือ้รงั 
(ส านกังานสถติแิหง่ชาต,ิ 2560) 

กรมการปกครองในฐานะหน่วยงานหลกัที่มีภารกิจในการบ าบดัทุกข์ 
บ ารุงสุขใหแ้ก่ประชาชนทัว่ประเทศ ไดจ้ดัท าโครงการ “อ าเภอบ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข 
แบบบูรณาการอย่างยัง่ยนื” เพื่อลดปัญหาความเดอืดร้อนของประชาชนในพื้นที่
ตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยบูรณาการความร่วมมอืจากทุก
ภาคส่วนในระดบัอ าเภอ (กรมการปกครอง , 2566) แผนพฒันาจงัหวดัสระบุรี 
(พ.ศ. 2566–2570) ภายใต้ยุทธศาสตร์ที ่4 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการยกระดบัขดี
ความสามารถในการผลติภาคเกษตร การคา้ การท่องเทีย่ว และบรกิารมูลค่าสงูที่
เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยอาศยัศกัยภาพของจงัหวัดในฐานะแหล่งผลติสนิค้า
เกษตรและเกษตรแปรรูปที่ส าคญัของภาคกลาง โดยเฉพาะโคนมและเป็ดเนื้อ 
รวมถงึทรพัยากรด้านการท่องเที่ยวเชงิประวตัิศาสตร์ ชุมชน และธรรมชาต ิซึ่ง
ลว้นเอือ้ต่อการพฒันาเศรษฐกจิในระดบัพืน้ที ่(จงัหวดัสระบุร,ี 2566) 

อ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีมพีืน้ทีร่บัผดิชอบครอบคลุม 4 ต าบล 28 
หมู่บา้น ประชากรทัง้หมดจ านวน 4,671 คน ลกัษณะพืน้ทีเ่ป็นทีร่าบลุ่ม เหมาะแก่
การประกอบอาชพีเกษตรกรรม โดยมพีืน้ทีใ่ชใ้นการเกษตรจ านวน 33,875 ไร่ คดิ
เป็นร้อยละ 92 ของพื้นที่ทัง้หมด และส่วนใหญ่เป็นการปลูกพชืเชงิเดี่ยวจ านวน 
25,774 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 76 ของพืน้ทีเ่กษตรกรรม ผลผลติหลกัคอืขา้ว แต่ต้อง
เผชญิกบัปัญหาอุทกภยัและภยัแล้งอย่างต่อเนื่อง รวมถึงภาวะโลกร้อนที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพผลผลิตและต้นทุนการผลิต ท าให้เกษตรกรในพื้นที่มรีายได้
น้อย ขาดความมัน่คงทางเศรษฐกจิ นอกจากนี้ อ าเภอดอนพุดยงัไม่ได้รบัความ
นิยมจากนักท่องเที่ยวเนื่ องจากขาดสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น โรงแรม 
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รา้นอาหาร ส่งผลใหเ้กดิการยา้ยถิน่ฐานของเยาวชนเพื่อแสวงหาอาชพีในพืน้ทีอ่ื่น 
ๆ เพิม่ขึน้ทุกปี (พชัรพชัร ์ศรธีญัญนนท,์ 2566) 

เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงได้มีการพฒันาแนวทางการด าเนินงาน
ภายใต้ชื่อว่า “ดอนพุดโมเดล” ซึ่งเป็นการประยุกต์แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) มาสร้างกลไกขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหารายได้และพฒันา
เศรษฐกจิในพืน้ทีอ่ย่างเป็นระบบ โดยปรบัเปลีย่นจากเกษตรเชงิเดีย่วไปสู่เกษตร
มูลค่าสูงผ่านนวตักรรมอินทรีย์ในทุกมิติ ได้แก่ ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
พรอ้มทัง้จดัตัง้บรษิทั ดอนพุด เอน็เตอรไ์พรซ์ จ ากดั โดยมกีารร่วมลงทุนจากส่วน
ราชการ ผู้น าชุมชน ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นที่ ด้วยทุนจดทะเบียน 
500,000 บาท เพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกพชืทางเลอืกทีม่ศีกัยภาพต่อการแปร
รูปและตอบสนองความต้องการของตลาดสุขภาพ ไดแ้ก่ 1) ผกัโมโรเฮยะ 2) เหด็
มลิกี้ 3) เหด็ยามาบูชติาเกะ และ 4) ขา้วเจ๊กเชยเสาไห ้ซึ่งล้วนตอบโจทย์เทรนด์
สุขภาพ (Healthy Trend) และการบรโิภคพชืแทนเนื้อสตัว์ (Plant-Based Trend) 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (พชัรพชัร์ ศรธีญัญนนท์, 2566) ส านักงานพฒันา
ชุมชนอ าเภอดอนพุด ซึง่มบีทบาทหลกัในการส่งเสรมิและพฒันาเศรษฐกจิฐานราก
ใหเ้กดิความมัน่คงทางอาชพี รายได ้และคุณภาพชวีติแก่ประชาชนในพืน้ที ่จงึมี
ความตอ้งการในการศกึษาประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตั ิ
ทัง้นี้เนื่องจากทีผ่่านมา ยงัไม่มกีารประเมนิผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
เป็นรูปธรรม ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคญัของการศึกษาครัง้นี้  เพื่อวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิข์องการด าเนินนโยบาย ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจาก
คณะท างานและเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อใช้เป็นแนวทางปรบัปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกรและ
ประชาชนในพืน้ทีอ่ยา่งยัง่ยนืต่อไป 



 

  

ปีที ่8 ฉบบัที ่3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2568) หน้า 242 

 

จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาการน านโยบายดอนพุด
โมเดลไปสูก่ารปฏบิตั ิเพือ่ใหท้ราบถงึประสทิธผิล และขอ้เสนอแนะของอ าเภอดอน
พุด จงัหวดัสระบุร ี
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการน านโยบายดอนพดุโมเดลไปปฏบิตัขิอง
อ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ี

2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏิบตัิของ
อ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ี

3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะในการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัขิอง
อ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ี

 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคดิเกีย่วกบันโยบายสาธารณะ 
 จากงานวจิยัของรชัรฐา ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา (2558, หน้า 15-16) กล่าว
ว่า นโยบายสาธารณะมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อทัง้ผูก้ าหนดนโยบายและประชาชน 
การด าเนินงานนโยบายสาธารณะทีต่อบสนองความตอ้งการของประชาชนจะส่งผล
ใหป้ระชาชนเกดิความพงึพอใจและมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ นอกจากนี้ยงัสรา้งความ
เชื่อมัน่และศรทัธาต่อการบรหิารงานของรฐับาล ส่งผลให้รฐับาลมโีอกาสด ารง
อ านาจบรหิารประเทศไดย้าวนานขึน้ โดยอาจไดร้บัความไวว้างใจจากการเลอืกตัง้
ใหท้ าหน้าทีบ่รหิารประเทศต่อไปอกี  
 
กระบวนการนโยบายสาธารณะ 

กระบวนการนโยบายสาธารณะเป็นกรอบแนวคดิส าคญัที่ใช้ในการศกึษา
การด าเนินงานของรฐัในการแก้ไขปัญหาสาธารณะ โดยมกีารน าเสนอแนวคิด
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เกี่ยวกับขัน้ตอนการก าหนดและด าเนินนโยบายไว้หลากหลายรูปแบบ ซึ่ง
นักวชิาการต่างชาตแิละไทยไดแ้บ่งกระบวนการดงักล่าวออกเป็นล าดบัขัน้ตอนที่
แตกต่างกนัไปตามบรบิทของการวเิคราะห ์ 

มยุรี อนุมานราชธน (2556) ได้น าเสนอขัน้ตอนการก าหนดนโยบาย
สาธารณะตามแนวคดิของ Hogwood & Gunn โดยแบ่งออกเป็น 9 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
1) การก่อตวัของประเดน็ปัญหา 2) การกลัน่กรองประเดน็ปัญหา 3) การนิยาม
ประเด็นปัญหา 4) การพยากรณ์ 5) การก าหนดวตัถุประสงค์ 6) การวเิคราะห์
ทางเลอืก 7) การน านโยบายไปปฏบิตั ิ8) การประเมนิผลนโยบาย และ 9) การสบื
ต่อและยุตนิโยบาย ซึ่งครอบคลุมทัง้กระบวนการก าหนดและการจดัการนโยบาย
อยา่งเป็นระบบ 

ชนะบูรณ์ อินทรพันธุ์  (2560 , หน้า 15) ได้เสนอแนวคิดที่สรุปย่อ
กระบวนการนโยบายสาธารณะไว้เป็น 3 ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ 1) การก าหนด
นโยบาย (Public Policy Making) ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมส าคัญ เช่น การระบุ
ปัญหา การจัดท าข้อเสนอนโยบาย และการตัดสินใจเชิงนโยบาย 2) การน า
นโยบายไปปฏิบัติ (Public Policy Implementation) ที่เน้นการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุผล และ 3) การ
ประเมนิผลนโยบาย (Public Policy Evaluation) ซึ่งเป็นการตรวจสอบว่านโยบาย
ที่ด าเนินการนัน้มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและความ
ตอ้งการของประชาชนไดม้ากน้อยเพยีงใด 

ดันน์ (Dunn, 1994, pp. 45-47) ได้จ าแนกระบบกระบวนการนโยบาย
ออกเป็น 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวาระนโยบาย (Agenda Setting) 2) การ
ก่อรูปนโยบาย (Policy Formulation) 3) การตัดสินใจเชิงนโยบาย (Policy 
Adoption) 4) การน านโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) และ 5) การ
ประเมินผลนโยบาย (Policy Assessment) โดยแต่ละขัน้ตอนสะท้อนให้เห็นถึง
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ความต่อเนื่องของกระบวนการนโยบายจากการรบัรู้ปัญหาไปจนถงึการประเมนิ
ผลลพัธข์องการด าเนินการ 

ในท านองเดียวกัน ดาย (Dye, 1998, pp. 12-14) ได้น าเสนอแนวคิด
กระบวนการนโยบายสาธารณะในลกัษณะของแบบจ าลองกระบวนการ (Process 
Model) โดยเน้นว่าการศกึษานโยบายควรพจิารณา “กระบวนการเกิดนโยบาย” 
มากกว่าการวเิคราะห์เฉพาะเนื้อหาหรอืผลลพัธ์ของนโยบาย โดยแบ่งออกเป็น 6 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การระบุปัญหานโยบาย (Identification) 2) การก าหนดเป็นวาระ 
(Agenda Setting) 3) การก่อรปูนโยบาย (Formulation) 4) การใหค้วามชอบธรรม
ของนโยบาย (Legitimation) 5) การน านโยบายไปปฏบิตั ิ(Implementation) และ 
6) การประเมนิผลนโยบาย (Evaluation) 
 จากการศึกษาทบทวนแนวคดิของนักวชิาการข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า 
กระบวนการนโยบายสาธารณะโดยทัว่ไปมกัประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญั 3 ขัน้ตอน
หลกั คอื 1) การก าหนดนโยบาย ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการระบุปัญหา การวเิคราะห์
ทางเลอืก และการตดัสนิใจเชงินโยบาย 2) การน านโยบายไปปฏบิตั ิซึ่ง เป็นการ
ด าเนินงานใหเ้กดิผลในทางปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรม และ 3) การประเมนิผลนโย
บาย ซึ่งมบีทบาทในการตรวจสอบและพฒันานโยบายใหต้อบสนองต่อปัญหาและ
ความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 
ขัน้ตอนของการน านโยบายสาธารณะไปปฏบิตั ิ

วรเดช จันทรศร (2556 , หน้า 32-42) ได้น าเสนอขัน้ตอนของการน า

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับมหภาค 

(Macro) และระดบัจุลภาค (Micro) ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. ระดับมหภาค (Macro) การน านโยบายไปปฏิบัติในระดับมหภาค

แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย คอื 
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1.1 การแปลงนโยบายให้เป็นแผนงานและโครงการ นโยบายที่มี

ลกัษณะเป็นนามธรรมจะถูกแปลงให้เป็นรูปธรรมเพื่อให้ง่ายต่อการปฏิบตัิ โดย

แผนงานและโครงการต้องมคีวามสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของนโยบาย และ

ก าหนดเป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จไว้อย่างชดัเจน ซึ่งจะช่วยให้สามารถ

ควบคุม ก ากบั และประเมนิผลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

1.2 การยอมรบันโยบายของหน่วยงานระดบัภูมภิาคและท้องถิน่ การ

น านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลส าเร็จ จ าเป็นต้องได้รบัความยอมรบัจาก

หน่วยงานระดบัล่าง ซึ่งปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการยอมรบั ได้แก่ สมรรถนะของ

หน่วยงาน สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม ระบบการสื่อสารและการ

ประชาสมัพนัธ์ และผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รบั หากนโยบายได้รับการ

ยอมรบัและถอืเป็นภารกจิหลกั หน่วยงานระดบัล่างจะสามารถด าเนินการไดอ้ย่าง

จรงิจงัและมปีระสทิธผิล 

2. ระดบัจุลภาค (Micro) ในระดบัจุลภาค การน านโยบายไปปฏิบตัิมี 3 

ขัน้ตอนส าคญั ไดแ้ก่ 

2.1 การระดมพลงั (Mobilization) มุ่งเน้นการสรา้งการมสี่วนร่วมจากผู้

ปฏบิตั ิหน่วยงานทอ้งถิน่ และประชาชนในพืน้ที ่โดยผูน้ าหรอืผูบ้รหิารระดบัล่าง

ควรมทีกัษะในการประสานงานและจงูใจ เพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืทุกขัน้ตอน ตัง้แต่

การวางแผนจนถงึการประเมนิผล 

2.2 การปฏบิตั ิ(Deliverer Implementation) ขัน้ตอนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ด าเนินงานของเจา้หน้าทีห่รอืขา้ราชการในพืน้ที ่ผูป้ฏบิตัอิาจตอ้งปรบัพฤตกิรรม

ของตนให้สอดคล้องกบัแผน หรอืในบางกรณีอาจต้องปรบัแผนให้เหมาะสมกับ
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บรบิทของพื้นที่ ทัง้นี้ ความส าเร็จขึ้นอยู่กบัความสามารถในการปรบัตวัและกล

ยทุธท์ีเ่หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มเฉพาะหน้า 

2.3 การสร้างความเป็นปึกแผ่นและความต่อเนื่อง (Continuity and 

Institutionalization) เป็นการท าใหน้โยบายกลายเป็นภารกจิประจ าของหน่วยงาน

และบุคลากร การสรา้งความยัง่ยนืจ าเป็นต้องมกีารยอมรบัในระดบัปฏบิตั ิมกีาร

สนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากผูบ้รหิาร และมกีารเสรมิแรงจูงใจในด้านงบประมาณ 

ก าลงัใจ และความมัน่คงในการด าเนินงาน รวมถงึการมจีติส านึกของผูป้ฏิบัตติ่อ

ผลประโยชน์ของประชาชนโดยรวม 

ดงันัน้ ขัน้ตอนของการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบตัิตามแนวคิดของ     

วรเดช จนัทรศร (2556) ครอบคลุมทัง้ระดบัมหภาคและจุลภาค โดยใหค้วามส าคญั

กบัการแปลงนโยบายให้เป็นรูปธรรม การได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานระดบั

ล่าง และการด าเนินงานโดยใชก้ลไกของการมสี่วนรว่ม ความยดืหยุน่ในการปฏบิตั ิ

และการสร้างความยัง่ยนื เพื่อให้นโยบายสาธารณะสามารถบรรลุผลอย่างเป็น

รปูธรรมและต่อเนื่อง 

 

นโยบายดอนพุดโมเดล 

ดว้ยลกัษณะภูมปิระเทศของอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีทีเ่ป็นทีร่าบลุ่ม

เหมาะสมต่อการเพาะปลูก ท าให้พื้นที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอใช้ประโยชน์ในด้าน

เกษตรกรรม โดยเฉพาะการปลูกพชืเชงิเดีย่ว เช่น ขา้ว อย่างไรกต็าม อ าเภอดอน

พุดต้องเผชญิกบัปัญหาภยัพบิตัซิ ้าซากทัง้อุทกภยัและภยัแล้ง รวมถงึผลกระทบ

จากภาวะโลกร้อน ปัญหาวชัพชืขวางทางน ้า ตลอดจนต้นทุนการผลิตที่สูงและ

ราคาผลผลติที่ผนัผวน สิง่เหล่านี้ท าให้เกษตรกรประสบความไม่มัน่คงในอาชพี 
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ส่งผลใหป้ระชาชนในพืน้ทีม่รีายไดน้้อย และเยาวชนตอ้งยา้ยถิน่ฐานออกนอกพืน้ที่

มากขึน้ทุกปี (ส านกังานส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน), 2566) 

เพื่อลดความเสี่ยงและส่งเสริมรายได้ในระยะยาว อ าเภอดอนพุดจึงได้

ด าเนินแนวทางเกษตรทฤษฎใีหม่ โดยการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกพชืเศรษฐกจิ

มูลค่าสูงควบคู่กบัการปลูกขา้ว เช่น ผกัโมโรเฮยะ เหด็มลิกี้ เหด็ยามาบูชติาเกะ 

และขา้วเจ๊กเชยเสาไห ้ซึ่งพชืทัง้ 4 ชนิดมคีุณค่าทางโภชนาการสงูและตอบสนอง

ต่อกระแสการบริโภคแบบเน้นพชื (Plant-Based) และอาหารสุขภาพ (Healthy 

Trend) แนวทางนี้ถือเป็นการปรับตัวของชุมชนให้ทันต่อความต้องการของ

ผูบ้รโิภคยคุใหม ่โดยยงัคงรกัษาอตัลกัษณ์ของการเกษตรแบบดัง้เดมิไว้ 

นอกจากนี้ยงัมีการจดัตัง้บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด เพื่อท า

หน้าที่เป็นจุดรับซื้อและแปรรูปผลผลิต พร้อมกระจายสินค้าในประเทศและ

ต่างประเทศ และวางแผนเปลี่ยนเป็นบรษิทัวสิาหกจิชุมชนภายหลงัด าเนินงาน 1 

ปี โดยแบ่งรายได้สู่สาธารณะและชุมชน นอกจากนี้ยงัพฒันาแนวคิดร้านอาหาร 

“พยญัชนะ” และรา้นของฝาก “วรรณยุกต์” เพื่อส่งเสรมิการใชว้ตัถุดบิทอ้งถิน่และ

สร้างรายได้จากภาคบริการควบคู่กับภาคการผลิต ถือเป็นรูปแบบการพฒันา

เศรษฐกิจชุมชนที่เน้นความยัง่ยืนและเพิ่มมูลค่าในพื้นที่ (ส านักงานส่งเสริม

เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน), 2566) 

 

สรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติ มีปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ

นโยบายมากมาย อาทิ แหล่งที่มาของนโยบาย ความชดัเจนของนโยบาย การ

สนับสนุนโยบาย ความซบัซอ้นในการบรหิารงาน สิง่จงูใจส าหรบัผูป้ฏบิตั ิและการ

จัดสรรทรัพยากร ซึ่งในการวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจัยสรุปน าปัจจัยที่ ส่งผลต่อการน า
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นโยบายไปปฏบิตัขิอง Van Meter and Van Horn (วรเดช จนัทรศร, 2556, หน้า 

121-128) มาก าหนดเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการน านโยบายไปปฏบิตัอินัประกอบไป

ดว้ยตวัแปร 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย ทรพัยากร

ของนโยบาย การสื่อสารระหว่างองค์การ ลกัษณะของหน่วยงานทีน่ านโยบายไป

ปฏิบตัิ เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง และความร่วมมือหรอื การ

ตอบสนองของผูน้ านโยบายไปปฏบิตั ิ

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวจิยัเรื่อง การน านโยบายดอนพุดโมเดลไปสู่การปฏิบตัิของอ าเภอ

ดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ผู้วจิยัน ากรอบแนวคดิตวัแบบการน านโยบายไปปฏบิตัิ
ของ Van Meter and Van Horn ประกอบด้วย มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของ
นโยบาย ทรัพยากรของนโยบาย การสื่อสารระหว่างองค์การ ลักษณะของ
หน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิเงื่อนไขทางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง และ
ความร่วมมอืหรอื การตอบสนองของผู้น านโยบายไปปฏิบตัิ (วรเดช จนัทรศร , 
2556, หน้า 121-128) ก าหนดออกมาเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันี้  
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  ตวัแปรอิสระ          ตวัแปรตาม 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ โดยศึกษาการน านโยบายดอนพุด
โมเดลไปสูก่ารปฏบิตัขิองอ าเภอ ดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีโดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  คือ 
คณะท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายดอนพุดโมเดล จ านวน 55 คน และเกษตรกรผู้
ขึน้ทะเบยีนในพืน้ทีอ่ าเภอดอนพุด จ านวน 1,081 คน  รวมจ านวนประชากรทัง้สิน้ 
1,136 คน (ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอดอนพุด , 2566) และกลุ่มตวัอย่าง ใช้
วธิกีารก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ค่าความเชื่อมัน่ 95% และค่าความ
คลาดเคลื่อน (e) 0.05 ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610

ปัจจยัทีส่่งผลต่อการน านโยบายไป

ปฏบิตั ิ

1. วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน

นโยบาย 

2. ทรพัยากรของนโยบาย 

3. การสือ่สารระหวา่งหน่วยงาน  

4. ลกัษณะของหน่วยงานทีน่ า

นโยบายไปปฏบิตั ิ 

5. การไดร้บัความสนบัสนุนจาก

หน่วยงานต่าง ๆ 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ในการน านโยบายดอนพดุ

โมเดลไปปฏบิตั ิ

1. การบรรลุวตัถุประสงค์

ของนโยบาย 

2. การมคีุณภาพชวีติทีด่ ี

3. ความพงึพอใจของ

ประชาชน 
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อา้งถงึใน วราภรณ์ ทรพัยร์วงทอง, 2564, หน้า 84) ท าการเทยีบสดัส่วน ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 285 คน ท าการสุ่มตวัอย่างโดยอาศยัสดัส่วนและใช้วธิกีารสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ภมูติามสถานะผูร้ว่มโครงการ 
ตารางท่ี 1 แสดงสดัส่วนประชากรและกลุ่มตวัอย่างแยกตามสถานะผู้ร่วม
โครงการ 

สถานะผู้ร่วมโครงการ ขนาดของประชากร ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 
คณะท างาน 55 14 
เกษตรกร 1,081 271 
รวม 1,136 285 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

 ตวัแปรทีศ่กึษา  ประกอบด้วยตวัแปรอสิระ คอื ปัจจยัที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏบิตั ิจ านวน 5 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน
นโยบาย 2) ทรพัยากรของนโยบาย 3) การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 4) ลกัษณะ
ของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ และ 5) การได้รับความสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ และตัวแปรตาม คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการน า
นโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏิบตัิ จ านวน 3 ตวัแปร ประกอบด้วย 1) การบรรลุ
วตัถุประสงค์ของนโยบาย 2) การมคีุณภาพชวีติที่ดี และ 3) ความพงึพอใจของ
ประชาชน โดยมีการวัดระดับตัวแปรด้วยแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 
(Rating Scale) เป็นการวดัเพือ่แสดงระดบั 5 ระดบัคะแนน (Likert, 1961) 
 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน โดย
เครื่องมือวิจัยได้รบัการตรวจสอบปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรกึษาและผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน จนไดแ้บบสอบถามทีเ่หน็ว่าตรงประเดน็
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มากทีสุ่ด โดยมคี่าความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหารายขอ้ (Item-Objective Congruence 
หรอื IOC) เท่ากบั 1.00 และตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยผูว้จิยั
น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญ ไปทดลองใช ้(Try out) กบั
ประชาชนทีไ่ม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะหห์าค่าความ
เที่ยงหรอืความเชื่อถือได้ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสมัประสิทธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's AIpha Coefficient) ผลการทดสอบได้ค่า
ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.944 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลเชงิปรมิาณ โดยการ
แจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 คน ดว้ยตนเอง และจากการเกบ็
ขอ้มลูผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามใหแ้ก่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวนทัง้สิน้ 285 ชุด หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 100 น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนน แลว้น าไปด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้องของ
แบบสอบถาม และน าขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด จ านวน 285 ชุด มา
ลงรหสัใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์ศกึษาการน านโยบายดอนพุดโมเดล
ไปสูก่ารปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ี
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
285 ตวัอย่าง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 
63.16 มชี่วงอายุ 31-45 ปี คดิเป็นร้อยละ 40.35 รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 10,001-
20,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.12 และสถานะผูร้่วมโครงการเป็น เกษตรกร คดิ
เป็นรอ้ยละ 95.09 
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ผลการวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำนโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏิบัติของอำเภอ

ดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

ตารางท่ี 2 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ภาพรวม 

 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพดุโมเดล

ไปปฏิบติั 

ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. ดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 4.55 0.251 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นทรพัยากรของนโยบาย 4.57 0.261 มากทีสุ่ด 

3. ดา้นการสือ่สารระหวา่งหน่วยงาน 4.54 0.247 มากทีสุ่ด 

4. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิ 4.58 0.243 มากทีสุ่ด 

5. ดา้นการไดร้บัความสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 4.62 0.238 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.57 0.167 มากท่ีสุด 
 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

จากตารางที ่ 2 พบว่า ระดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการน านโยบายดอนพดุ

โมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

(x̅ = 4.57, S.D. = 0.167) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด

ทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่มากไปน้อย ดงันี้ ดา้นการไดร้บัความสนบัสนุนจาก

หน่วยงานต่างๆ (x̅ = 4.62, S.D. = 0.238) ดา้นลกัษณะของหน่วยงานทีน่ า

นโยบายไปปฏบิตั ิ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.243) ดา้นทรพัยากรของนโยบาย (x̅ = 
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4.57, S.D. = 0.261) ดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (x̅ = 4.55, S.D. = 

0.251) และดา้นการสือ่สารระหวา่งหน่วยงาน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.247)  

ตารางท่ี 3 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ด้านวตัถปุระสงค์และมาตรฐาน

นโยบาย 

ด้านวตัถปุระสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 

ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปล

ผล 

1. ความชดัเจนของวตัถุประสงคน์โยบายดอนพุด

โมเดล 

4.78 0.426 มากทีสุ่ด 

2. นโยบายดอนพุดโมเดลมคีวามชดัเจนเป็น

รปูธรรม สามารถน าไปปฏบิตัไิด ้

4.46 0.513 มาก 

3. นโยบายดอนพุดโมเดลสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และพนัธกจิของอ าเภอดอนพุด 

4.53 0.534 มากทีสุ่ด 

4. นโยบายดอนพุดโมเดลมกีารก าหนดขัน้ตอนการ

ด าเนินงานเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

ไดอ้ยา่งละเอยีดชดัเจน 

4.50 0.515 มาก 

5. นโยบายดอนพุดโมเดลมมีาตรฐานชดัเจน 

สามารถวดัผลการปฏบิตัไิด ้

4.57 0.517 มากทีสุ่ด 

6. นโยบายดอนพุดโมเดลเป็นนโยบายทีเ่กดิจาก

การเปลีย่นแปลงทางสงัคม การเมอืง เศรษฐกจิ 

4.47 0.534 มาก 

ภาพรวม 4.55 0.251 มากท่ีสุด 
 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุด

โมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน

นโยบาย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.55, S.D. = .251) เมื่อพจิารณา

เป็นรายขอ้พบว่า โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความชดัเจน

ของวตัถุประสงคน์โยบายดอนพุดโมเดล (x̅ = 4.78, S.D. = 0.426) นโยบายดอน

พุดโมเดลมีมาตรฐานชดัเจน สามารถวดัผลการปฏิบัติได้ (x̅ = 4.57, S.D. = 

0.517) และนโยบายดอนพุดโมเดลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและพนัธกจิของอ าเภอ

ดอนพุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.534) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ นโยบาย

ดอนพุดโมเดลมคีวามชดัเจนเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบตัิได้ (x̅ = 4.46, 

S.D. = 0.513) 

ตารางท่ี 4 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ด้านทรพัยากรของนโยบาย 

ด้านทรพัยากรของนโยบาย 
ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. นโยบายดอนพุดโมเดลไดร้บัการจดัสรร

งบประมาณเพยีงพอต่อการด าเนินงาน 

4.50 0.535 มาก 

2. ทีท่ าการปกครองอ าเภอดอนพุดจดัเจา้หน้าที ่ที่

มคีวามรูค้วามสามารถมารบัผดิชอบโครงการ

นโยบายดอนพดุโมเดล 

4.58 0.508 มากทีสุ่ด 

3. นโยบายดอนพุดโมเดลไดร้บัสนบัสนุนดา้น

เครือ่งมอื วสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพยีงพอ 

4.65 0.513 มากทีสุ่ด 
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ด้านทรพัยากรของนโยบาย 
ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

4. เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบนโยบายดอนพดุโมเดลให้

ความรูแ้ละใหบ้รกิารเกษตรกรอยา่งเหมาะสม

เท่าเทยีมกนั 

4.50 0.522 มาก 

5. เจา้หน้ามผีูร้บัผดิชอบนโยบายดอนพดุโมเดล

ความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ

น ามาปฏบิตัถิูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์

4.60 0.499 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.57 0.261 มากท่ีสุด 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

จากตารางที่ 4 พบว่า ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุด

โมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ดา้นทรพัยากรของนโยบาย ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.261) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ นโยบายดอนพุดโมเดลได้รบั

สนับสนุนด้านเครื่องมอื วสัดุ อุปกรณ์อย่างเพยีงพอ (x̅ = 4.65, S.D. = 0.513) 

เจ้าหน้ามีผู้ร ับผิดชอบนโยบายดอนพุดโมเดลความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และน ามาปฏิบตัถิูกต้องตามวตัถุประสงค์ (x̅ = 4.60, S.D. = 0.499) 

และที่ท าการปกครองอ าเภอดอนพุดจดัเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ความสามารถมา

รบัผดิชอบโครงการนโยบายดอนพุดโมเดล (x̅ = 4.58, S.D. = 0.508) ส่วนขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ นโยบายดอนพุดโมเดลได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เพยีงพอต่อการด าเนินงาน (x̅ = 4.50, S.D. = 0.535) 
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ตารางท่ี 5 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ด้านการส่ือสารระหว่างหน่วยงาน 

ด้านการส่ือสารระหว่างหน่วยงาน 
ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. มกีารใหข้อ้มลูเกีย่วกบันโยบายดอนพดุโมเดล

ก่อนการปฏบิตังิาน ท าใหป้ระชาชนและ

เจา้หน้าทีไ่ดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 

4.59 0.500 มากทีสุ่ด 

2. มกีารประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบันโยบายดอนพุด

โมเดลอยา่งทัว่ถงึ ท าใหป้ระชาชนเขา้ใจ

วตัถุประสงคข์องนโยบายเป็นอยา่งด ี

4.50 0.522 มาก 

3. เจา้หน้ามผีูร้บัผดิชอบนโยบายดอนพดุโมเดล

ไดร้บัการแนะน าดา้นเทคนิคและความ

ช่วยเหลอืจากเกษตรจงัหวดัอยา่งสม ่าเสมอ 

4.57 0.517 มากทีสุ่ด 

4. มกีารสือ่สารเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง

นโยบายดอนพดุโมเดลไปยงัฝ่ายต่าง ๆ และ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในทุกล าดบัอยา่งชดัเจน 

4.55 0.512 มากทีสุ่ด 

5. มกีารประชุมพดูคุยระหวา่งหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง กบัเจา้หน้าทีแ่ละเกษตรกร

ผูเ้ขา้รว่มโครงการนโยบายดอนพดุโมเดล 

เพือ่ตอบขอ้ซกัถามและท าความเขา้ใจใน

นโยบายตรงกนั 

4.47 0.514 มาก 

ภาพรวม 4.54 0.247 มากท่ีสุด 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุด

โมเดลไปปฏิบัติของอ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  ด้านการสื่อสารระหว่าง

หน่วยงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.247) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มกีารให้

ข้อมูลเกี่ยวกบันโยบายดอนพุดโมเดลก่อนการปฏิบตัิงาน ท าให้ประชาชนและ

เจา้หน้าทีไ่ดร้บัขอ้มูลทีถู่กต้อง (x̅ = 4.59, S.D. = 0.500) เจา้หน้ามผีูร้บัผดิชอบ

นโยบายดอนพุดโมเดลไดร้บัการแนะน าดา้นเทคนิคและความชว่ยเหลอืจากเกษตร

จงัหวดัอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.517) และมกีารสื่อสารเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ของนโยบายดอนพุดโมเดลไปยงัฝ่ายต่างๆ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในทุก

ล าดบัอย่างชดัเจน (x̅ = 4.55, S.D. = 0.512) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ มี

การประชุมพูดคุยระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กับเจ้าหน้าที่และเกษตรกร

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการนโยบายดอนพุดโมเดล เพื่อตอบขอ้ซกัถามและท าความเขา้ใจ

ในนโยบายตรงกนั (x̅ = 4.47, S.D. = 0.514) 

ตารางท่ี 6 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ด้านลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า

นโยบายไปปฏิบติั 

ด้านลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. เจา้หน้าทีใ่หค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัติามวตัถุประสงค์

และเป้าหมายของนโยบายดอนพดุโมเดล 

4.57 0.503 มากทีสุ่ด 
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2. เจา้หน้าทีใ่หค้วามรว่มมอืในการท างานตามนโยบายดอน

พดุโมเดลไปในทศิทางเดยีวกนั 

4.62 0.485 มากทีสุ่ด 

3. เมือ่มกีารน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตั ิทุกฝ่ายที่

เกีย่วขอ้งใหค้วามรว่มมอืทุกครัง้  

4.58 0.508 มากทีสุ่ด 

4. เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิานของ

นโยบายดอนพดุโมเดล ผูเ้กีย่วขอ้งกบัโครงการแสดงออก

ถงึความกระตอืรอืรน้หรอืใหก้ารยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติาม 

4.45 0.546 มาก 

5. เจา้หน้าทีอุ่ทศิเวลาใหก้บัการปฏบิตังิานตามนโยบายดอน

พดุโมเดลอยา่งเตม็ที ่

4.68 0.495 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.58 0.243 มากท่ีสุด 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

จากตารางที่ 6 พบว่า ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุด

โมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีดา้นลกัษณะของหน่วยงานทีน่ า

นโยบายไปปฏิบตัิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.243) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 

เจา้หน้าทีอุ่ทศิเวลาใหก้บัการปฏบิตังิานตามนโยบายดอนพุดโมเดลอย่างเตม็ที ่(x̅ 

= 4.68, S.D. = 0.495) เจา้หน้าทีใ่หค้วามร่วมมอืในการท างานตามนโยบายดอน

พุดโมเดลไปในทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.62, S.D. = 0.485) และเมื่อมีการน า

นโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตั ิทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งใหค้วามร่วมมอืทุกครัง้ (x̅ = 

4.58, S.D. = 0.508) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง

หลกัเกณฑ์การปฏิบตัิงานของนโยบายดอนพุดโมเดล ผู้เกี่ยวข้องกบัโครงการ

แสดงออกถงึความกระตอืรอืรน้หรอืใหก้ารยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติาม (x̅ = 4.45, S.D. 

= 0.546) 
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ตารางท่ี 7 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุรี ด้านการได้รบัความสนับสนุนจาก

หน่วยงานต่าง ๆ 

ด้านการได้รบัความสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
ระดบัปัจจยั 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. อ าเภอดอนพุดใหก้ารสนับสนุนนโยบายดอนพุด

โมเดลอยา่งจรงิจงั และต่อเนื่อง 

4.72 0.448 มากทีสุ่ด 

2. สถานประกอบการใหค้วามรว่มมอืในการจดัจ าหน่าย

สนิคา้จากนโยบายดอนพดุโมเดล 

4.66 0.482 มากทีสุ่ด 

3. สนิคา้จากนโยบายดอนพุดโมเดลสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของสถานประกอบการได ้

4.53 0.521 มากทีสุ่ด 

4. ประชาชนในพืน้ทีใ่หค้วามสนใจสนิคา้จากนโยบาย

ดอนพุดโมเดล 

4.69 0.472 มากทีสุ่ด 

5. สือ่โทรทศัน์ และสือ่ออนไลน์ต่าง ๆ ใหค้วามสนใจท า

ขา่วนโยบายดอนพดุโมเดลอยา่งต่อเนื่อง 

4.52 0.521 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.62 0.238 มากท่ีสุด 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

จากตารางที่ 7 พบว่า ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการน านโยบายดอนพุด

โมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ดา้นการไดร้บัความสนับสนุน

จากหน่วยงานต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.238) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อ าเภอ
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ดอนพุดให้การสนับสนุนนโยบายดอนพุดโมเดลอย่างจรงิจงั และต่อเนื่อง (x̅ = 

4.72, S.D. = 0.448) ประชาชนในพืน้ทีใ่หค้วามสนใจสนิคา้จากนโยบายดอนพุด

โมเดล (x̅ = 4.69, S.D. = 0.472) และสถานประกอบการใหค้วามรว่มมอืในการจดั

จ าหน่ายสนิคา้จากนโยบายดอนพุดโมเดล (x̅ = 4.66, S.D. = 0.482) ส่วนขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ สื่อโทรทศัน์ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ใหค้วามสนใจท าข่าว

นโยบายดอนพุดโมเดลอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.52, S.D. = 0.521) 

 

ผลการวเิคราะหป์ระสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอ

ดอนพุด จงัหวดัสระบุร ี

 

ตารางท่ี 8 แสดงระดบัประสิทธิผลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ภาพรวม 

ประสิทธิผลของการน านโยบายดอนพดุโมเดล

ไปปฏิบติั 

ระดบัประสิทธิผล 

𝑋̅ S.D. การแปล

ผล 

1. ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องนโยบาย 4.53 0.246 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นการมคีุณภาพชวีติทีด่ ี 4.55 0.255 มากทีสุ่ด 

3. ดา้นความพงึพอใจของประชาชน 4.59 0.245 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.56 0.193 มากท่ีสดุ 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 
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จากตารางที ่ 8 พบว่า ประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป
ปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 
4.56, S.D. = 0.193) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น 
โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่มากไปน้อย ดงันี้ ดา้นความพงึพอใจของประชาชน (x̅ = 
4.59, S.D. = 0.245) ดา้นการมคีุณภาพชวีติทีด่ ี (x̅ = 4.55, S.D. = 0.255) และ
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องนโยบาย (x̅ = 4.53, S.D. = 0.246) 
ตารางท่ี 9 แสดงระดบัประสิทธิผลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป
ปฏิบติัของอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ด้านการบรรลุวตัถปุระสงค์ของ
นโยบาย 

ด้านการบรรลุวตัถปุระสงคข์องนโยบาย 
ระดบัสิทธิผล 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. นโยบายดอนพุดโมเดลบรรลุตามวตัถุประสงค ์ 4.77 0.475 มากทีสุ่ด 

2. ผลผลติทางการเกษตรของเกษตรกรทีเ่ขา้รว่ม

นโยบายดอนพดุโมเดลมคีุณภาพและปรมิาณสงู 

4.33 0.499 มาก 

3. การแปรรปูสนิคา้ทางการเกษตรของเกษตรกรที่

เขา้รว่มนโยบายดอนพดุโมเดลเป็นไปตามความ

ตอ้งการของตลาด 

4.43 0.537 มาก 

4. ราคาของสนิคา้ทางการเกษตรของเกษตรกรทีเ่ขา้

รว่มนโยบายดอนพดุโมเดลเป็นไปตามเป้าหมาย 

4.51 0.535 มากทีสุ่ด 

5. เกษตรกรผูป้ลกูผกัไดร้บัความช่วยเหลอืทัง้การ

ด าเนินงานและปัจจยัการผลติอยา่งเหมาะสม 

4.53 0.514 มากทีสุ่ด 

6. มคีวามรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆอยา่งต่อเนื่อง 4.63 0.491 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.53 0.246 มากท่ีสุด 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 
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 จากตารางที ่9 พบว่า ประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.246) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นโยบายดอนพุดโมเดลบรรลุ

ตามวตัถุประสงค ์(x̅ = 4.77, S.D. = 0.475) มคีวามร่วมมอืระหว่างองค์กรต่างๆ

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.63, S.D. = 0.491) และเกษตรกรผู้ปลูกผกัได้รบัความ

ช่วยเหลอืทัง้การด าเนินงานและปัจจยัการผลติอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.53, S.D. = 

0.514) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ผลผลติทางการเกษตรของเกษตรกรที่

เข้าร่วมนโยบายดอนพุดโมเดลมีคุณภาพและปริมาณสูง (x̅ = 4.33, S.D. = 

0.499) 

ตารางท่ี 10 แสดงระดบัประสิทธิผลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ด้านการมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

ด้านการมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 
ระดบัสิทธิผล 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. นโยบายดอนพุดโมเดล ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ

คุณภาพชวีติของเกษตรกรในพืน้ที ่

4.56 0.517 มากทีสุ่ด 

2. เกษตรกรในพืน้ที ่ทีเ่ขา้รว่มนโยบายดอนพุดโมเดล 

มรีายไดเ้พยีงพอต่อการด ารงชพี และสามารถเลีย้ง

ดคูรอบครวัได ้

4.53 0.514 มากทีสุ่ด 

3. เกษตรกรทีเ่ขา้รว่มนโยบายดอนพดุโมเดล มบีา้น

อาศยัอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีด่ ี

4.65 0.494 มากทีสุ่ด 



 

  

ปีที ่8 ฉบบัที ่3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2568) หน้า 263 

 

ด้านการมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 
ระดบัสิทธิผล 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

4. หลงัรว่มโครงการนโยบายดอนพดุโมเดล สมาชกิใน

ครอบครวัของเกษตรกรอยูพ่รอ้มหน้ากนั และมงีาน

ท าทุกคน 

4.54 0.507 มากทีสุ่ด 

5. เกษตรกรทีเ่ขา้รว่มโครงการนโยบายดอนพดุโมเดล

มคีวามสุขกบับา้นพกัอาศยัและการท าเกษตรใน

ปัจจุบนั 

4.49 0.521 มาก 

ภาพรวม 4.55 0.255 มากท่ีสุด 

 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

 จากตารางที ่10 พบว่า ประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดล

ไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ีดา้นการมคีุณภาพชวีติทีด่ ีในภาพรวม

อยู่ในระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.255) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดย

เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกษตรกรทีเ่ขา้ร่วมนโยบายดอนพุด

โมเดล มบี้านอาศยัอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ด ี (x̅ = 4.65, S.D. = 0.494) นโยบาย

ดอนพุดโมเดล ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพชวีติของเกษตรกรในพื้นที่ (x̅ = 

4.56, S.D. = 0.517) และหลงัร่วมโครงการนโยบายดอนพุดโมเดล สมาชิกใน

ครอบครวัของเกษตรกรอยู่พรอ้มหน้ากนั และมงีานท าทุกคน (x̅ = 4.54, S.D. = 

0.507) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ เกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการนโยบาย

ดอนพุดโมเดลมคีวามสุขกบับา้นพกัอาศยัและการท าเกษตรในปัจจุบนั (x̅ = 4.49, 

S.D. = 0.521) 



 

  

ปีที ่8 ฉบบัที ่3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2568) หน้า 264 

 

ตารางท่ี 11 แสดงระดบัประสิทธิผลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไป

ปฏิบติัของอ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรีุ ด้านความพึงพอใจของประชาชน 

ด้านความพึงพอใจของประชาชน 
ระดบัสิทธิผล 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

1. เกษตรกรทีเ่ขา้รว่มนโยบายดอนพดุโมเดล 

พอใจกบัการช่วยเหลอืการปลกูผกั การแปรรปู

สนิคา้อยา่งครบวงจร 

4.58 0.502 มากทีสุ่ด 

2. เกษตรกรทีเ่ขา้รว่มนโยบายดอนพดุโมเดล มี

ความพงึพอใจกบัการสรา้งรา้นคา้กลางเพือ่

จ าหน่ายสนิคา้โดยไมผ่่านพ่อคา้คนกลาง 

4.52 0.507 มากทีสุ่ด 

3. สนิคา้ทางการเกษตรของนโยบายดอนพดุโมเดล 

มคีุณภาพ และราคาทีเ่ป็นธรรม  

4.58 0.515 มากทีสุ่ด 

4. ประชาชนในพืน้ทีไ่ดร้บัประโยชน์จากการ

แบ่งปันรายได ้การด าเนินการ โดยการน าไปใช้

ดา้นสาธารณประโยชน์ 

4.61 0.496 มากทีสุ่ด 

5. การประชาสมัพนัธโ์ครงการ ท าใหบุ้คคลอื่นรูจ้กั

นโยบายดอนพดุโมเดลเป็นวงกวา้ง 

4.67 0.493 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.59 0.245 มากท่ีสุด 

ท่ีมา: ประมวลผลโดยผูว้จิยั 

 จากตารางที ่11 พบว่า ประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดล

ไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุร ีดา้นความพงึพอใจของประชาชน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.245) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประชาสมัพนัธโ์ครงการ ท า
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ให้บุคคลอื่นรู้จกันโยบายดอนพุดโมเดลเป็นวงกว้าง (x̅ = 4.67, S.D. = 0.493) 

ประชาชนในพืน้ทีไ่ดร้บัประโยชน์จากการแบ่งปันรายได ้การด าเนินการ โดยการ

น าไปใช้ด้านสาธารณประโยชน์ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.496) และ เกษตรกรที่เขา้

ร่วมนโยบายดอนพุดโมเดล พอใจกบัการช่วยเหลอืการปลูกผกั การแปรรูปสนิคา้

อย่างครบวงจร (x̅ = 4.58, S.D. = 0.502) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ 

เกษตรกรที่เขา้ร่วมนโยบายดอนพุดโมเดล มคีวามพงึพอใจกบัการสร้างร้านค้า

กลางเพือ่จ าหน่ายสนิคา้โดยไมผ่า่นพอ่คา้คนกลาง (x̅ = 4.52, S.D. = 0.507) 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามนโยบายดอนพุดโมเดลของ

อ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ี

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อเสนอแนะจากกลุ่ม

ตวัอย่าง พบว่า แนวทางในการพฒันานโยบายดอนพุดโมเดลให้มปีระสทิธิภาพ

ยิง่ขึน้ สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ 

1. ส่วนใหญ่เสนอใหม้กีารด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 77.54 ควรมีการด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องของผลลพัธแ์ละความยัง่ยนืในการพฒันา 

2. รองลงมาคือข้อเสนอให้ส่งเสริมและขยายช่องทางการตลาดให้
หลากหลายมากขึน้ ทัง้ตลาดในพืน้ทีแ่ละตลาดออนไลน์ คดิเป็นรอ้ยละ 68.07 ควร
มกีารส่งเสรมิช่องทางการตลาดเพิม่เตมิ โดยเฉพาะตลาดออนไลน์ การจบัคู่ธุรกจิ 
(Business Matching) และความร่วมมือกับภาคเอกชน เพื่อขยายโอกาสทาง
รายไดข้องประชาชน 
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3. ขอ้เสนอใหพ้ฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะของประชาชนในพืน้ที ่เช่น 
การอบรมดา้นการตลาด การแปรรูปผลติภณัฑ์ หรอืการบรหิารจดัการชุมชน คดิ
เป็นรอ้ยละ 61.40 ควรมกีารจดักจิกรรมพฒันาศกัยภาพประชาชน เช่น การอบรม
การบริหารจัดการกลุ่มผลิต การแปรรูปสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และ
การตลาดดจิทิลั เพือ่ใหส้ามารถต่อยอดจากนโยบายไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 
 

อภิปรายผล 

การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอน
พุด จงัหวดัสระบุร ี

 พบว่า 1) ด้านวตัถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ นโยบายดอนพุดโมเดลมวีตัถุประสงค์หลกัที่
ชดัเจน คือ เพื่อส่งเสริมการจ้างงานแก่บุคคลผู้สมควรได้รบัการส่งเสริม การ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชน สังคมหรือสิ่งแวดล้อม หรือประโยชน์อื่นหรือคืน
ประโยชน์ให้แก่สงัคมในหลายด้าน เช่น ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน และด้านการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของ มานพ  วุฒิกร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการน า
นโยบายที่ดินแห่งชาติ พ.ศ.2557 ไปปฏิบตัิในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ต าบลระบ า และต าบลลานสกั อ าเภอลานสกั จงัหวดัอุทยัธานี ผลการศกึษาพบว่า 
ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัปัจจยัด้านวตัถุประสงค์ของนโยบาย โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดบัมาก 2) ดา้นทรพัยากรของนโยบาย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็น
เช่นนี้ เพราะ เจ้าหน้าที่ผู้ร ับผิดชอบนโยบายดอนพุดโมเดลมีความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และน ามาปฏิบัติถูกต้องตามวัตถุประสงค์ ที่ท าการ
ปกครองอ าเภอดอนพุดใหก้ารสนับสนุนดา้นเครื่องมอื วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนจดั
เจา้หน้าที ่ทีม่คีวามรูค้วามสามารถมารบัผดิชอบโครงการอยา่งเพยีงพอ สอดคลอ้ง
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กบัผลการวจิยัของ อญัชล ีงามผวิ (2567) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ประสทิธผิลของการ
น านโยบาย อสม. หมอประจ าบา้นไปปฏบิตัพิืน้ทีจ่งัหวดันครนายก ผลการศกึษา
พบว่า  ความส าเร็จของการน านโยบาย อสม. หมอประจ าบ้านไปปฏิบตัิ ด้าน
ทรพัยากรนโยบาย อยู่ในระดบัมาก 3) ด้านการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้ เพราะ นโยบายดอนพุดโมเดลมี
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีช่ดัเจน การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัก่อนการปฏบิตังิานจงึมี
ความชดัเจนไปด้วย ประชาชนและเจา้หน้าที่จงึได้รบัขอ้มูลที่ถูกต้อง นอกจากนี้ 
นโยบายดอนพุดโมเดลไดร้บัการแนะน าดา้นเทคนิคและความชว่ยเหลอืจากเกษตร
จงัหวดัอย่างสม ่าเสมอด้วย สอดคล้องกับผลการวิจยัของ  อญัชลินทร์  สิงห์ค า 
(2565) ไดศ้กึษาเรื่อง การน านโยบายมาตรฐานสนิคา้เกษตร มกษ. 6901 2560 
การปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่ ีส าหรบัฟารม์ไก่เนื้อไปปฏบิตั ิ: กรณีศกึษาส านกังาน
ปศุสตัวเ์ขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัส าคญัทีเ่ขา้มาสนบัสนุนการด าเนินนโยบาย
ใหส้ าเรจ็ลุล่วงไปไดด้้วยด ีไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นงบประมาณ และบุคลากร ปัจจยัดา้น
หน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิและปัจจยัดา้นการสือ่สารระหวา่งองคก์ร 4) ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  ที่
เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่ และหวัหน้าส่วนราชการอ าเภอดอนพุด มี
บทบาทส าคญัในการรเิริม่โครงการและน านโยบายไปปฏบิตั ิโดยทีอุ่ทศิเวลาใหก้บั
การปฏบิตังิานตามนโยบายดอนพุดโมเดลอย่างเต็มที่ สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของ อญัชลนิทร์  สงิห์ค า (2565) ได้ศกึษาเรื่อง การน านโยบายมาตรฐานสนิค้า
เกษตร มกษ. 6901 2560 การปฏบิตัทิางการเกษตรที่ด ีส าหรบัฟาร์มไก่เนื้อไป
ปฏบิตั ิ: กรณีศกึษาส านักงานปศุสตัว์เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัส าคญัทีเ่ขา้
มาสนับสนุนการด าเนินนโยบายให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ได้แก่ ปัจจัยด้าน
งบประมาณ และบุคลากร ปัจจยัดา้นหน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิและปัจจยั
ดา้นการสือ่สารระหวา่งองคก์ร และ 5) ดา้นการไดร้บัความสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ อ าเภอดอนพุดให้การ
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สนับสนุนนโยบายดอนพุดโมเดลอย่างจริงจงั และต่อเนื่อง แต่ละหน่วยงานมา
ผสานความร่วมมือในลักษณะเกื้อกูลกัน ส่งผลให้ประชาชนในพื้นที่ได้ร ับการ
ช่วยเหลือ จนสามารถแก้ไขปัญหาทัง้ทางตรงและทางอ้อม สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พิมพาภรณ์  พิมพินิจ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการน า
นโยบายสาธารณะดา้นสิง่แวดลอ้มไปปฏบิตัใินองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันครปฐม 
ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตักิาร ดา้น
การไดร้บัความสนบัสนุน อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 

การศกึษาประสทิธผิลของการน านโยบายดอนพุดโมเดลไปปฏบิตัขิองอ าเภอดอน
พุด จงัหวดัสระบุร ี

 พบว่า 1) ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องนโยบาย ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ นโยบายดอนพุดโมเดลมคีวามร่วมมอืระหว่างองคก์ร
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เกษตรกรผูป้ลูกผกัไดร้บัความช่วยเหลอืทัง้การด าเนินงาน
และปัจจยัการผลติอย่างเหมาะสม สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ  กมัปนาท  พร
พรหมวนิิจ (2560) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ประสทิธผิลการน านโยบายพฒันาชุมชน
ไปปฏิบตัิของเทศบาลในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการน า
นโยบายพฒันาชุมชนไปปฏิบัติของเทศบาลในภาคตะวันออก ด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของนโยบายอยู่ในระดับมาก 2) ด้านการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ หลงัเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ
นโยบายดอนพุดโมเดล สมาชกิในครอบครวัของเกษตรกรอยู่พรอ้มหน้ากนั และมี
งาน มทีีพ่กัอาศยัอยู่ในสภาพแวดล้อมทีด่ ีส่งผลใหคุ้ณภาพชวีติของเกษตรกรใน
พืน้ทีด่ขี ึน้ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของณสัภคั  สงิหส์ าอางสกุล (2562) 
ไดท้ าการศกึษาเรื่อง การถอดบทเรยีนวสิาหกจิชุมชนบ้านเจา้คุณแปรรูปผลผลติ
ทางการเกษตร อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชยีงราย ผลการศกึษาพบว่า กระบวนการ
บริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนบ้านเจ้าคุณแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
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สามารถท าให้สมาชิกมรีายได้เสรมิเกิดขึ้นในครวัเรอืน ส่งผลให้สมาชิกมคีวาม
เป็นอยู่และมคีุณภาพชีวติที่ดีขึ้น และ 3) ด้านความพงึพอใจของประชาชน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ประชาชนในพื้นที่ต่างได้ร ับ
ประโยชน์จากการแบ่งปันรายได ้และมกีารประชาสมัพนัธ์โครงการผ่านสื่อต่างๆ 
มากมาย ท าให้บุคคลอื่นรู้จกันโยบายดอนพุดโมเดลเป็นวงกว้าง สอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ ศศนิภา  รตันยอดกฤษ (2565) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ประสทิธผิล
การบรหิารจดัการการท่องเทีย่วของอุทยานแห่งชาตภิูเรอื จงัหวดัเลย ผลการวจิยั 
พบว่า ระดบัประสทิธผิลการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วของอุทยานแห่งชาตภิูเรอื 
จงัหวดัเลย ดา้นความพงึพอใจของนกัท่องเทีย่วอยูใ่นระดบัมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวจิยัครัง้นี้พบว่า การน านโยบายดอนพุดโมเดลไปสู่การปฏบิตัขิอง
อ าเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบุร ีผูว้จิยัจงึไดเ้สนอแนะผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั ดงันี้ 

1. หน่วยงานภาครฐัควรส่งเสรมิความต่อเนื่องในการน านโยบายดอนพุด
โมเดลไปสู่การปฏิบตัิอย่างยัง่ยืนในระยะยาว โดยควรสนับสนุนการจดัตัง้และ
ขยายเครอืขา่ยความร่วมมอืระหวา่งพืน้ทีห่รอือ าเภอใกลเ้คยีง เพือ่เสรมิสรา้งความ
เขม้แขง็และขยายผลของนโยบายใหค้รอบคลุมมากขึน้ นอกจากนี้  ควรเชื่อมโยง
การด าเนินงานนโยบายดงักล่าวเข้ากับแผนพฒันาจังหวดัสระบุรีอย่างชดัเจน 
เพื่อใหเ้กดิความสอดคล้องและประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการระดบัพืน้ที่และ
ระดบัจงัหวดั พรอ้มทัง้สรา้งกลไกตดิตามและประเมนิผลทีม่คีวามเป็นระบบ เพื่อ
สนับสนุนการตดัสนิใจและพฒันานโยบายในอนาคตอยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2. หน่วยงานภาครฐัควรเพิม่ชอ่งทางการตลาดและประชาสมัพนัธเ์ชงิธุรกจิ 
เนื่องจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการขยายตลาดยงัเป็นข้อจ ากัด จึงควรจัดท า
หลกัสูตรอบรมหรือโครงการพฒันาทกัษะด้าน Digital Marketing แก่เกษตรกร 
เพื่อเสรมิความรู้และความสามารถในการใช้เครื่องมอืดจิทิลัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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รวมถึงส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทัง้สื่อ
สงัคมออนไลน์ เวบ็ไซต์ และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย เพื่อเพิม่การรบัรูแ้ละเขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายไดม้ากขึน้ พรอ้มทัง้ขยายช่องทางจดัจ าหน่าย ทัง้รูปแบบหน้ารา้น
และแพลตฟอรม์ดจิทิลั เพื่อเพิม่รายไดแ้ละความมัน่คงทางเศรษฐกจิใหเ้กษตรกร
ในพืน้ทีอ่ยา่งยัง่ยนื 

 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

ควรใช้การวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึ ด้วยวธิกีารด าเนินการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะท างาน 
ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ และเกษตรกรทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึเกีย่วกบัปัจจยัที่
ส่งผลต่อความส าเรจ็หรอือุปสรรคของการด าเนินงานตามนโยบายดอนพุดโมเดล 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงและพฒันานโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ใน
อนาคต 
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