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ปัญหาการขอต าแหน่งทางวิชาการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณา

แต่งตัง้บคุคลให้ด ารง ต าแหน่งทางวิชาการ: กรณีศึกษา ต าแหน่ง
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความรู้

ความเขา้ใจของบุคลากรและคณาจารย์ในมหาวทิยาลยัของรฐัในการขอก าหนด

ต าแหน่งทางวชิาการ ศกึษาปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ กรณีศกึษา ต าแหน่ง

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ในมหาวทิยาลยัของรฐั รวมทัง้แนวทางการแก้ไขปัญหาใน

การขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้ 
 

*บทความนี้เรยีบเรยีงจากการศกึษาอสิระเรื่อง ปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณา

แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารง ต าแหน่งทางวชิาการ กรณีศกึษา ต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ในมหาวทิยาลยัของรฐั 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ คณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
2 คณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
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บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ โดยใชก้ารวจิยัจากเอกสารและการสมัภาษณ์

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากผู้อ านวยการกองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 

เจา้หน้าทีก่ลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่งวชิาการ รวมทัง้บุคลากรหรอืคณาจารย์

ผูข้อต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ รวมจ านวน 10 คน ผลการวจิยั พบว่า ปัญหา

การขอต าแหน่งทางวชิาการเกิดจากบุคลากรและคณาจารย์ขาดความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนการขอต าแหน่งทางวิชาการ และเอกสาร

หลกัฐานทีใ่ชป้ระกอบการขอต าแหน่งทางวชิาการ จงึส่งผลท าใหก้ารขอต าแหน่ง

ทางวชิาการเกิดการผดิพลาดอยู่บ่อยครัง้ ยงัท าให้การด าเนินการขอต าแหน่ง

ทางวชิาการเกดิความล่าช้า วธิกีารแก้ไขปัญหา คอื กระทรวงการอุดมศกึษาฯ 

ต้องเข้ามาเป็นส่วนร่วมกับทางมหาวิทยาลยัในการหารอืถึงข้อผิดพลาดของ

หลักเกณฑ์เดิม มีการจัดสมัมนาซักซ้อมความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรหรือ

คณาจารยท์ีข่อต าแหน่งทางวชิาการไดเ้ขา้ร่วมรบัฟังหลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่ง

ทางวชิาการ 

 

ค าส าคญั: คณาจารย;์ ต าแหน่งทางวชิาการ; ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
 

Abstract 

 This research is a qualitative research. The purpose of this study 

was to study the knowledge and understanding of personnel and faculty 

members in public universities in applying for academic positions. It is a 

study of the problem of applying for an academic position according to the 

criteria and methods for appointing a person for an academic position; a 
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case study of the position of assistant professor. in the state university 

Including guidelines for solving problems in requesting academic positions 

according to criteria and procedures for appointing persons to academic 

positions. By using data from documents and interviews with key informants 

from the Director of the Division of Intellectual Capital Promotion and 

Development, Academic Rank Promotion and Development Officer and 

personnel or faculty members applying for the position of Assistant 

Professor, totaling 10 people. The results of the research found that the 

problem of applying for an academic position arises from personnel and 

faculty lacking knowledge and understanding about the criteria. Procedure 

for applying for an academic position and supporting documents for 

applying for an academic position As a result, the request for an academic 

position is often wrong. It also delayed the process of applying for academic 

positions. The solution to the problem is that the Ministry of Higher 

Education must be involved with the university in discussing the errors of 

the original criteria. There should be a seminar to rehearse knowledge and 

understanding for personnel or faculty applying for an academic position to 

attend and listen to the criteria for applying for an academic position. 

Keywords: faculty members;  academic position; Assistant Professor 
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บทน า 

ปัจจุบันสังคมโลกในช่วงศตวรรษที่ 21 แต่ล่ะประเทศ ต้องการ

ขบัเคลื่อนให้ประเทศของตนมีการพฒันาให้เกิดความเจริญก้าวหน้า รวมทัง้

อยากใหป้ระเทศนัน้กา้วทนัประเทศทีพ่ฒันามากกวา่ จนไปถงึการแขง่ขนัสูค่วาม

เป็นเลศิ และเป็นทีย่อมรบัของนานาชาต ิทัง้ดา้นการเมอืง การปกครอง สงัคม 

เศรษฐกิจ รวมถึงการศกึษา เพราะการศกึษาทุกวนันี้เปลี่ยนแปลงจากเดมิไป

มาก เนื่องจากอดีตจนถึงปัจจุบันการศึกษามีการพัฒนาต่อยอดและมีการ

ปรบัเปลี่ยนแก้ไขตามวิทยาการต่างๆ ให้เกิดความรู้ใหม่และเป็นที่ประจักษ์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาและยกระดับประเทศชาตินั ้น  การศึกษา

คน้ควา้วจิยัในดา้นต่างๆ เป็นปัจจยัส าคญัอย่างหนึ่งทีส่ามารถท าใหป้ระเทศชาติ

เจรญิก้าวหน้าได้และเพื่อใหเ้กดิผลระยะยาวจงึต้องมกีารส่งเสรมิสนับสนุนการ

พฒันาดา้นวชิาการ  

ระบบการก าหนดต าแหน่งวชิาการ (Academic Position) เป็นเครือ่งมอื

ในการพฒันา และเป็นเครื่อง บ่งชีค้วามรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทาง

วชิาการของอาจารย์ ยงัคงแสดงถึงการได้รบัการยอมรบัในสงัคมของอาจารย์

มหาวทิยาลยัและวงการวชิาการทัง้ภายในและต่างประเทศ ดงันัน้จงึจ าเป็นต้อง

ใชห้ลกัการด าเนินการในการสรา้งแรงจูงใจอาจารย์ดงักล่าว ซึ่งอาจจะอยู่ในรูป

ของค่าตอบแทน เงนิเดอืน สวสัดกิาร รางวลั ส าหรบัอาจารย์ทีผ่ลติผลงานทาง

วิชาการ ตลอดจนการส่งผลงานวิชาการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ จาก

ความส าคญัของพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา 

พ.ศ. 2547 ที่ได้ให้ความหมายของ “ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา” 

หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บับรรจุและแต่งตัง้ใหร้บัราชการตามพระราชบญัญตั ิ
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โดยได้รับเงินเดือนจากงบประมาณประเภทเงินเดือนในสถาบันอุดมศึกษา 

“คณาจารย์” หมายความถงึ อาจารย์ อาจารย์พเิศษ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ผูช้่วย

ศาสตราจารย์พเิศษ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พเิศษ ศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์พิเศษ ซึ่งท าหน้าที่หลักด้านการสอนและการวิจัยใน

สถาบนัอุดมศกึษารฐัและเอกชน (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2546, 

หน้า 2) ผูไ้ดต้ าแหน่งทางวชิาการต้องผ่านกระบวนการตามกฎและระเบยีบที่มี

อยู่เกิดความภาคภูมิใจว่าได้มาอย่างถูกต้องเป็นเกียรติและศกัดิศ์รีตลอดจน

ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์อีกด้วย (มนัส สุวรรณ , 2543, หน้า 5-6)

เพื่อให้หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์เป็นช่องทางในการพฒันาคุณภาพวชิาการและ

นวัตกรรมของประเทศให้มีความหลากหลาย เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับความ

หลากหลายของศาสตรท์ัง้ปวง รวมทัง้ครอบคลุมผลงานทีค่ณาจารยไ์ดน้ าความรู้

ความเชีย่วชาญในสาขาวชิาของตนมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาประเทศ 

ชุมชน หรือสังคม โดยเน้นการน าไปใช้จริงที่สามารถประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ได ้ตลอดจนเร่งรดัใหส้ถาบนัอุดมศกึษาไทยก้าวสู่ความเป็น

สถาบนัอุดมศกึษาชัน้น าระดบันานาชาตแิละเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศ และมีความเข้าใจในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาทัว่ประเทศ 

ในการวจิยัครัง้นี้จะท าการศกึษาเกีย่วกบั ปัญหาการขอต าแหน่งทาง

วชิาการตามเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทาง

วชิาการ กรณีศกึษาผูช้ว่ยศาสตราจารย ์จากหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณา

แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และ
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ศาสตราจารยท์ีก่ าหนดนัน้ โดยจะศกึษาปัญหาเพือ่ทีจ่ะเสนอแนวทางในการ

แกไ้ขปัญหาในการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการต่อไป  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 

1. ความรูค้วามเขา้ใจของบุคลากรและคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยัของรฐั

ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ  

2. ปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

พจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ กรณีศกึษา ต าแหน่งผูช้ว่ย

ศาสตราจารยใ์นมหาวทิยาลยัของรฐั 

3. ขอ้เสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในการขอก าหนดต าแหน่งทาง

วชิาการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทาง

วชิาการ 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา: การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาเกี่ยวกบัปัญหา

การขอต าแหน่งทางวชิาการตามเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารง

ต าแหน่งทางวชิาการ กรณีศกึษา ต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์ในมหาวทิยาลยั

ของรฐั 

2. ขอบเขตดา้นพืน้ที:่ พืน้ทีใ่นการศกึษาครัง้นี้ คอื กองส่งเสรมิและ

พฒันาทุนทางปัญญา ส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตัรกรรม  
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3. ขอบเขตดา้นประชากร: บุคคลทีม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอต าแหน่ง

ทางวชิาการของคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยัของรฐั จ านวน 10 คน ดงันี้ 

-  ผูอ้ านวยการกองส่งเสรมิและพฒันาทุนทางปัญญา  1 คน  

-  เจา้หน้าทีก่ลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่งวชิาการกองส่งเสรมิ

และพฒันาทุนทางปัญญา 4 คน 

-  บุคลากรหรอือาจารยผ์ูข้อต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์5 คน 

4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา : ตัง้แต่ เดอืนพฤษภาคม ถงึ เดอืน

กรกฎาคม 2566 
 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 “ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา” หมายความวา่ บุคคลทีไ่ดร้บั
บรรจุและแต่งตัง้ใหร้บัราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ.2547 โดยไดร้บั
เงนิเดอืนจากงบประมาณประเภทเงนิเดอืนในสถาบนัอุดมศกึษา 

“คณาจารย”์ หมายความถงึ อาจารย ์อาจารยพ์เิศษ ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ 
ศาสตราจารย ์และศาสตราจารยพ์เิศษ 
 “ต าแหน่งทางวิชาการ” หมายถึง  ต าแหน่งที่แสดงถึงความเป็น
ผูท้รงคุณวุฒสิูง มคีุณธรรมและมจีรรยาบรรณในการสอน การวจิยัและวชิาการ
การแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการพจิารณา       จากคุณสมบตัเิฉพาะ
ต าแหน่ง ความรู้ความสามารถดา้นการสอน ผลงานทางวชิาการ และจรยิธรรม
และจรรยาบรรณทางวชิาการ 
 “หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ” หมายถึง 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขส าหรบัการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ
ของขา้ราชการพลเรอืนใสถาบนัอุดมศกึษา ตามประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลกัเกณฑ์
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และวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวชิาการต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

“ความรูค้วามเขา้ใจ” หมายถงึ ความรูค้วามเขา้ใจ เกีย่วกบัหลกัเกณฑ์

และวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการในต าแหน่งผูช้ว่ย

ศาสตราจารยข์องบุคลากรและคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยัของรฐั 
 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

งานวจิยัเรื่อง ปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑ์และ

วธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ กรณีศกึษา ต าแหน่ง

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ในมหาวทิยาลยัของรฐั ผูว้จิยัได้น าเสนอวธิกีารวจิยั 2 วธิ ี

ดงันี้  

1.  การวิจัย เอกสาร เ ป็นการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร

ประกอบการบรรยายการเรียนการสอน ต ารา เอกสารทางวิชาการ งานวิจยั 

วทิยานิพนธ์ ประกาศ พระราชบญัญตัิต่างๆ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารที่

เกี่ยวข้องกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารพจิารณา

แต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ กรณีศึกษา ต าแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์ 

2. การเก็บขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ด้วยวธิกีาร

สมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง โดยมกีารก าหนดค าถามไวล้่วงหน้าและเป็นค าถาม

ปลายเปิด เพือ่การวเิคราะหแ์ละสรุปผลตามความเป็นจรงิ       
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ประชากรและผูใ้ห้ข้อมลูส าคญั มรีายละเอยีดดงันี้  

1. ประชากร มกีารก าหนดขอบเขตประชากร คอื บุคลากรทีท่ าหน้าที่

เกี่ยวขอ้งกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ ได้แก่ ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิและ

พฒันาทุนทางปัญญา และเจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่งวชิาการ 

รวมทัง้บุคลากรหรอืคณาจารยผ์ูข้อต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์ในมหาวิทยาลยั

ของรฐั  

2.  ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั การวจิยัครัง้นี้ ใชว้ธิกีารเกบ็ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูล

ส าคญัแบบเจาะจง รวมทัง้หมดจ านวน 10 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจัยใช้วิธีในการเข้าถึงข้อมูลที่

หลากหลาย โดยเฉพาะการสมัภาษณ์กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคญั โดยมกีารก าหนด

หวัข้อการสมัภาษณ์ไว้ล่วงหน้า เป็นค าถามตายตัว การสมัภาษณ์จะท าการ

สมัภาษณ์เป็นรายบุคคล ซึ่งจะวเิคราะหถ์งึแนวทางทีจ่ะทราบถงึปัญหาทีแ่ทจ้รงิ

และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาจากตวับุคลากรและคณาจารย ์โดยมเีครือ่งมอืทีใ่ชใ้น

การวจิยั ดงันี้  

1. การสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง ผูว้จิยัไดเ้ลอืกใชก้ารสมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้างที่มกีารก าหนดค าถามในการสมัภาษณ์ไว้ล่วงหน้าซึ่งเป็นค าถาม

ปลายเปิด เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้หข้อ้มูลได้เสนอความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที่และเพื่อให้

ตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูอ้ านวยการ

กองส่งเสริมและพฒันาทุนทางปัญญา และเจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสริมและพฒันา

ต าแหน่งวิชาการ รวมทัง้บุคลากรหรือคณาจารย์ผู้ขอต าแหน่งผู้ช่ วย
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ศาสตราจารย์ในมหาวทิยาลยัของรฐั โดยผู้วจิยัได้สร้างแนวค าถามสมัภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้างจากกรอบแนวคดิการวจิยั ซึ่งประกอบดว้ยประเดน็ค าถาม 3 

ประเดน็  

2. การสงัเกตการณ์แบบมสี่วนร่วมของผูว้จิยั เนื่องจาก ผูว้จิยัไดท้ างาน

อยู่ในกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม กองส่งเสรมิและ

พฒันาทุนทางปัญญา ในต าแหน่งนักจดัการงานทัว่ไป ซึ่งท างานเกีย่วกบัการลง

รบัเอกสารทีม่าจากภายนอกกระทรวง ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารรวม

ไปถงึการขอต าแหน่งทางวชิาการของมหาวทิยาลยัทัง้รฐัและเอกชน ดงันัน้จงึ

เข้าถึงข้อมูลและสงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมได้ โดยเฉพาะในการตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานการขอต าแหน่งทางวชิาการ และการประชุมเพื่อพจิารณาให้

บุคคลไดด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ  

 

วิธีเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 วธิเีกบ็รวบรวมขอ้มลู ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัจะด าเนินการ เกบ็

รวบรวมขอ้มลู 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร

ประกอบการบรรยายการเรยีนการสอน ต ารา คูม่อื เอกสารทางวชิาการ งานวจิยั 

วทิยานิพนธ์ ประกาศ ค าสัง่ ระเบยีบ พระราชบญัญตัติ่างๆ สื่ออเิลก็ทรอนิกสท์ี่

เกีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีท่ าการวจิยั 

2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม เป็นการเก็บข้อมูลตาม

ประเดน็ทีศ่กึษามขีัน้ตอน ดงันี้  
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  ขัน้ตอนที่ 1 การเตรียมก่อนการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยได้

ประสานกบัผู้อ านวยการกองส่งเสรมิและพฒันาทุนทางปัญญา และเจ้าหน้าที่

กลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่งวชิาการไว้เบื้องต้น รวมทัง้การท าหนังสือขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

  ขัน้ตอนที ่2 การเกบ็ขอ้มลูโดยเขา้ไปมสี่วนร่วมในการประชุม

เพื่อพจิารณาใหบุ้คคลไดด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการท าใหไ้ดรู้้ถงึประเดน็ปัญหา

อื่น ๆ ในการขอต าแหน่งทางวชิาการ โดยการสงัเกตและประกอบกบัผูว้จิยัไดม้ี

โอกาสในการพูดคุยกบับุคลากรและคณาจารยข์องมหาวทิยาลยัของรฐั จงึท าให้

ทราบปัญหาต่างๆ ซึง่การวจิยัในครัง้นี้ไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์ทัง้ผูอ้ านวยการกอง

ส่งเสรมิและพฒันาทุนทางปัญญา เจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่ง

วิชาการกองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา และบุคลากรหรือคณาจารย์ 

รวมทัง้การสงัเกตร่วมด้วยในระหว่างการศกึษาขอ้มูลจะมกีารจดบนัทกึข้อมูล 

และมกีารใชเ้ครื่องมอืในการช่วยเก็บขอ้มูล เช่น กล้องถ่ายรูป เทปบนัทกึเสยีง 

เป็นตน้ 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจยัครัง้นี้จึงเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพ โดยผูว้จิยัมลี าดบัขัน้ตอนในการวเิคราะห ์ดงันี้  

1. ผูว้จิยัตรวจสอบขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัว่ามคีวาม

ถูกต้อง ชดัเจน ครอบคลุม และน ามาแยกประเด็นขอ้มูลออกเป็นประเดน็ตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยัทัง้สามขอ้ 
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2. น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่มาแยกประเด็นค าถาม แล้วน ามา

เปรยีบเทยีบความเหมอืนหรอืความแตกต่างของผูใ้หส้มัภาษณ์แต่ละคน ก่อนน า

ขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห ์

3. น าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ที่มาแยกประเดน็ค าถาม จากนัน้น ามา

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลทางเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคดิ ทฤษฎ ีและ

ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อทีจ่ะทราบถงึลกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนัและแตกต่างกนั

ของขอ้มลู ก่อนน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์ 

4. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการเปรยีบเทยีบมาท าการวเิคราะหข์อ้มูลร่วมกนั 

เพือ่สรุปผลการวจิยัใหเ้หน็ถงึ ปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ กรณีศึกษา 

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้การน าเสนอ

ผลการวจิยัในรปูแบบของการพรรณนา  

 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผู้วจิยัได้น าขอ้มูลจากการศกึษาและใช้แบบสมัภาษณ์ในรูปแบบการ

สมัภาษณ์เชงิลกึ จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัที่ท าหน้าที่เกี่ยวกบัการขอต าแหน่งทาง

วชิาการของคณาจารย์ในมหาวทิยาลยัของรฐั จ านวน 10 คน ซึ่งผลการวจิยัได้

แยกแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 2 กลุ่ม และเป็นการน าเสนอการบรรยายที่

เรียงล าดับตามข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์และการตอบค าถามของผู้ให้

สมัภาษณ์ตามประเดน็ค าถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเดน็หลกัๆ ประกอบดว้ย 

ประเดน็ที ่1 ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทางวชิาการ  

ประเดน็ที ่2 แนวทางแกไ้ขปัญหาของการขอต าแหน่งทางวชิาการ  
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ประเดน็ที ่3 ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ  

จากการสมัภาษณ์กลุ่มที ่1 ผูอ้ านวยการกองส่งเสรมิและพฒันาทุนทาง

ปัญญาและเจา้หน้าทีก่ลุ่มส่งเสรมิและพฒันาต าแหน่งวชิาการ กองส่งเสรมิและ

พฒันาทุนทางปัญญา สามารถขอ้มลูการสมัภาษณ์ 3 ประเดน็ ดงันี้ 

ประเดน็ท่ี 1 ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

ปัญหาทีพ่บเกี่ยวกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ ส่วนใหญ่แล้วจะเป็น

การขาดความรู้ความเข้าใจ และการส่งเอกสารหลกัฐานการขอต าแหน่งทาง

วชิาการ ซึ่งจะเหน็ไดว้่ามหาวทิยาลยัหลายแห่งยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ และ

ขาดความรอบคอบในการจดัท าเอกสารการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ ทาง

กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ในสว่นของเจา้หน้าทีท่ี่

ท าเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการนั ้น จึงมีข้อเสนอแนะให้

มหาวทิยาลยัควรจดัใหม้กีารประชุมสมัมนาผูบ้รหิารฝ่ายวชิาการ คณะกรรมการ

ชุดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และเจา้หน้าทีส่ถาบนัอุดมศกึษาผูร้บัผิดชอบการพจิารณา

ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ เพื่อซกัซ้อมความเขา้ใจ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

ความรู ้ประสบการณ์ และผลการด าเนินงานตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.พ.อ. 

ก าหนด เกี่ยวกับการขอต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็น

มาตรฐานเดยีวกนั และในเรือ่งของความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัส่งเอกสารดว้ย 

ประเดน็ท่ี 2 แนวทางแกไ้ขปัญหาของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งควรมีการอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลกัเกณฑ์และวธิกีารใหก้บับุคลากรและคณาจารย์ในมหาวทิยาลยัของตนเอง 

หรอืจดัท าคู่มอืในการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ ทัง้ส าหรบับุคลากรและ

คณาจารย์ และควรมกีารเผยแพร่เอกสารความรู้ ข ัน้ตอนเกี่ยวกบัหลกัเกณฑ์  
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การด าเนินการเกี่ยวกบัเอกสารหลกัฐานและวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้บุคคลผ่าน

ทางเว็บไซด์ขององค์กรและทุกคนสามารถดาวน์โหลดเอกสารเพื่อใช้

ประกอบการพจิารณาไดทุ้กเวลา  

ประเดน็ท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

ควรจดัใหม้กีารประชุมสมัมนาผูบ้รหิารฝ่ายวชิาการ คณะกรรมการชุด

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่สถาบนัอุดมศึกษาผู้รบัผดิชอบการพจิารณา

ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ เพื่อซกัซ้อมความเขา้ใจ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

ความรู ้ประสบการณ์ กนัในมหาวทิยาลยั 
 

จากการสมัภาษณ์กลุ่มที ่2 บุคลากรหรอืคณาจารยผ์ูข้อต าแหน่งผูช้ว่ย

ศาสตราจารย ์สามารถขอ้มลูการสมัภาษณ์ 3 ประเดน็ ดงันี้ 

ประเดน็ท่ี 1 ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

มหาวทิยาลยัหลายแห่งมคีวามเขา้ใจหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง

วชิาการเป็นอย่างด ีแต่ส าหรบับางมหาวทิยาลยัแล้วอาจจะต้องท าความเขา้ใจ

หลกัเกณฑ์ใช้เวาลาค่อนขา้งนานพอสมควร หรอือาจมกีารเขา้ใจหลกัเกณฑ์ที่

คลาดเคลื่อน และไม่เขา้ใจในการส่งเอกสารหลกัฐานการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

จงึอาจจะท าใหเ้กดิการผดิพลาด และท าใหก้ารด าเนินการล่าชา้ บางมหาวทิยาลยั

ไมม่กีารอบรมหรอืการจดัสมัมนาใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรและเจา้หน้าที ่

ประเดน็ท่ี 2 แนวทางแกไ้ขปัญหาของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

ควรเรยีบเรยีงเนื้อหาในส่วนต่างๆ จากการศกึษาถงึปัญหาทีเ่คยเกดิขึน้ 

และประโยชน์ที่เคยได้รบัหรอืค านึงถงึผลประโยชน์ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต และ

ควรศกึษาโดยตรงกบักลุ่มทีไ่ดร้บัผลต่อเกณฑต์่างๆ เชน่ คณาจารยแ์ละบุคลากร
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ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งทางวชิาการเพื่อใหท้ราบถงึปัญหาทีแ่ทจ้รงิ เพราะจะได้

น าปัญหาที่เคยประสบมาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการขอต าแหน่งทาง

วชิาการทีต่รงจุดมากขึน้ 

ประเดน็ท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

มหาวทิยาลยัอยากใหใ้นส่วนของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์

วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยมีการหารือออกหลักเกณฑ์ที่สามารถ

เอื้ออ านวยใหแ้ก่ผูข้อต าแหน่งทางวชิาการไดโ้ดยเป็นไปตามเกณฑ์ก าหนดโดย

ไม่ผดิหลกัเกณฑ์ จรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณ และร่วมกนัจดัสมัมนาเพื่อสร้าง

ความเขา้ใจในหลกัเกณฑ ์เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานทัง้ผูข้อต าแหน่ง

และบุคลากรเกีย่วขอ้งกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

 

ผลการวิจยั 

จากการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาและสมัภาษณ์บุคลากรหรอืเจา้หน้าที่

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการ พบว่า ปัญหาการส่งเอกสารหลกัฐาน

นัน้ จะเป็นปัญหาทีเ่กดิจากการขาดความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์การ

ขอต าแหน่งทางวชิาการ และการส่งเอกสารหลกัฐานการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

มหาวทิยาลยัหลายแห่งทีย่งัขาดความรูค้วามเขา้ใจ และขาดความรอบคอบของ

การจัดท าเอกสาร การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ทางกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม จงึมขีอ้เสนอแนะมหาวทิยาลยัควร

จดัให้ม ีการประชุมสมัมนา คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และเจ้าหน้าที่

ของสถาบนัอุดมศกึษาผู้รบัผดิชอบการพจิารณาก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ 

เพื่อซกัซ้อม ความเขา้ใจแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ความรู ้ประสบการณ์ และผล
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การด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที่ ก.พ.อ. ก าหนด เกี่ยวกบัการขอ

ต าแหน่งทางวชิาการ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นมาตรฐานเดยีวกนั และในเรื่อง

ของความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัส่งเอกสารดว้ย 

จากการวจิยัในครัง้นี้ พบว่า แนวทางแก้ไขปัญหาของการขอต าแหน่ง

ทางวชิาการ ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยั ดงันี้ ควรมกีารจดัสมัมนาเพื่อสรา้ง

ความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการด าเนินการทีถู่กต้องตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

ขอต าแหน่งทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัยของรฐั โดยอาจจะมีการสมัมนา

เกดิขึน้ทุก ๆ ปี อาจจะจดัปีละ 1-2 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสมกบัภาระงาน 

และมบีรกิารการให้ค าปรกึษาแก่เจ้าหน้าที่ผูท้ี่รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานต าแหน่ง  

ทางวชิาการทางโทรศพัท์ และเป็นการส่วนตวัส าหรบัผู้ที่ไม่เขา้ใจหลกัเกณฑ์ 

หรอืมกีารจดัประชุมและ การจดัสมัมนาเกีย่วกบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณา

แต่งตัง้บุคคลในสถาบนัอุดมศกึษาพรอ้มกนัทุกแหง่ 

ในส่วนของการสรุปผลการวจิยัที่ได้ศกึษาและสมัภาษณ์บุคลากรหรอื

คณาจารยผ์ูข้อต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทาง

วชิาการ พบว่ามหาวทิยาลยัหลายแห่งทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัเกณฑก์าร

ขอต าแหน่งทางวชิาการเป็นอยา่งด ีแต่กม็บีางมหาวทิยาลยัอาจจะตอ้งใชเ้วลาท า

ความเขา้ใจหลกัเกณฑ ์หรอือาจมกีารเขา้ใจหลกัเกณฑท์ีค่ลาดเคลื่อน และอาจจะ

มกีารลองผดิลองถูกในการส่งเอกสารหลกัฐานการขอต าแหน่งทางวชิาการ โดย

มิได้หารือ หรือปรึกษากับผู้ที่มีประสบการณ์ในการท าเกี่ยวกับต าแหน่งทาง

วชิาการ หรอือาจจะไม่ได้โทรสอบถามกับเจ้าหน้าที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม ว่าเอกสารหลักฐานที่ส่งมานัน้ถูกต้องตาม

หลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งหรอืไม่ จงึอาจจะท าใหเ้กดิความผดิพลาด ท าใหก้าร
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ด าเนินการล่าช้า และบางมหาวทิยาลยัได้มกีารจดัสมัมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการ แต่กไ็ม่ประสบความส าเรจ็เท่าทีค่วร แต่

ในบางมหาวิทยาลัยนั ้นไม่มีการจัดสัมมนาอบรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการเลย โดยทางมหาวทิยาลยัไดใ้หบุ้คลาการ

หรือคณาจารย์ศึกษาหลักเกณฑ์การขอต าแหน่งด้วยตนเอง ซึ่งในบางครัง้

การศกึษาหลกัเกณฑ์ดว้ยตนเองโดยไม่มผีูท้ีม่ปีระสบการณ์คอยแนะน าหรอืให้

ค าปรกึษาอาจจะท าใหเ้กดิการเขา้ใจหลกัเกณฑ์ที่คลาดเคลื่อน จงึท าให้การส่ง

เอกสารหลกัฐานผดิพลาดอยู่บ่อยครัง้ ในส่วนนี้จงึเป็นปัญหาที่ส าคญัเป็นอย่าง

มากทีร่อการปรบัปรุงแกไ้ข 

แนวทางแก้ไขปัญหาของการขอต าแหน่งทางวชิาการในส่วนนี้พบว่า

ควรเรยีบเรยีงเนื้อหาต่างๆ จากการศกึษาถงึปัญหาทีเ่คยเกดิขึน้ และประโยชน์ที่

เคยไดร้บัหรอืค านึงถงึผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และควรศกึษาโดยตรง

กบักลุ่มที่ได้รบัผลต่อเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น คณาจารย์และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกบั

ต าแหน่งทางวชิาการเพือ่ใหท้ราบถงึปัญหาทีแ่ทจ้รงิ เพราะจะไดน้ าปัญหามาเป็น

แนวทางในการแกไ้ขปัญหาการขอต าแหน่งทางวชิาการทีต่รงจุดมากขึน้ 

 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาวิจัยปัญหาการขอต าแหน่งทางวิชาการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

กรณีศกึษา ต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารยใ์นมหาวทิยาลยัของรฐั ทัง้ทางกระทรวง

การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม และบุคลากรหรอืคณาจารยใ์น

มหาวทิยาลยัของรฐั ไดพ้บประเดน็ทีน่ ามาอภปิรายผล ดงันี้ 
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  ผลการศกึษาวจิยัพบว่า ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

คือการขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์ที่คลาดเคลื่อน หรือตีความหมายของ

หลกัเกณฑ์เองโดยไม่ปรกึษาผูม้ปีระสบการณ์หรอืผูเ้คยท างานเกี่ยวกบัการขอ

ต าแหน่งทางวชิาการมาก่อน จึงมคีวามเข้าใจที่ผดิ และท าให้การด าเนินงาน

ล่าชา้ ซึง่จะสอดคลอ้งกบัแนวคดิ ของนพวรรณ กาญจนะวรรณ (2540, หน้า 54) 

กล่าวว่าพฤตกิรรมของบุคคลทีแ่สดงออกมาส่วนใหญ่เกดิขึน้จากการตคีวามของ

บุคคล หรอืเกดิจากการที่บุคคลรบัรู้โลกรอบตวัของตน และตคีวามออกมาเป็น

ความคดิ ความรูส้กึ การตดัสนิใจ และพฤตกิรรมของบุคคล ดงันัน้การเขา้ใจเรื่อง

การรับรู้จะช่วยให้บุคคลเข้าใจกระบวนการต่างๆ ในองค์การทัง้ทางด้าน

พฤติกรรมการท างานและการสื่อสาร รวมทัง้ความรู้สกึของบุคคลที่มตี่อกนัใน

ขณะนัน้ การได้ข้อมูลอย่างเที่ยงตรงมีผลต่อการท าความเข้าใจผู้อื่น ซึ่งเป็น

สิง่จ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผลการศกึษาวจิยัพบว่า ปัญหาทัว่ไปของการขอต าแหน่งทางวชิาการ 

ส่วนใหญ่จะเกิดจากการที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์การขอ

ต าแหน่งทางวชิาการ อาจเกดิจากการเขา้ใจที่คลาดเคลื่อน หลกัเกณฑ์ยากต่อ

การท าความเข้าใจ ขาดการอบรม ให้ความรู้ และขาดการติดต่อสื่อสาร ขอ

ค าปรกึษา หรอืใหค้ าปรกึษาแก่ผูท้ีเ่กีย่ว ขอ้งทัง้ในองคก์รและนอกองคก์ร ซึ่งจะ

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของนายบารอน และ   กรนีเบริก์ (อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล

, 2565, หน้า 78-79) กล่าววา่ พฤตกิรรมองคก์าร หมายถงึ การศกึษาพฤตกิรรม

ของมนุษยใ์นองคก์าร โดยศกึษากระบวนการของปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองคก์าร

อย่างเป็นระบบ เพื่อน าความรูด้งักล่าวไปใชใ้นการเพิม่ประสทิธผิลขององค์การ 

และท าใหบุ้คคลทีท่ างานในองคก์ารมคีวามสุข กล่าวคอื พฤตกิรรมองคก์ารเป็น
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การศกึษาพฤตกิรรมของมนุษย์ในองค์การอย่างเป็นระบบ ทัง้พฤตกิรรมระดบั

บุคคล กลุ่ม และองค์การ โดยใช้ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งความรู้ที่ได้

สามารถน าไปใช้ในการเพิม่ผลผลติและความพงึพอใจของบุคลากร อนัน าไปสู่

การเพิม่ประสทิธผิล ขององคก์ารในภาพรวม 

 ผลการศกึษาวจิยัพบว่า เมื่อทางกระทรวงและทางมหาวทิยาลยัมกีาร

จัดสัมมนา แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อจะได้รู้ว่าบุคลากรผู้ร ับผิดชอบมีความรู้

เกีย่วกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการมากน้อยพยีงใด และเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบั 

ต าแหน่งทางวชิาการกบับุคลากรและคณาจารยท์ีร่บัผดิชอบ ในส่วนงานตรงนี้ให้

มคีวามรูค้วามเขา้ใจและมกีารท างานทีผ่ดิพลาดน้อยลง ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ

ของ อลศิรา กฤษมา (2546, หน้า 20) ทีก่ล่าวว่า ความรู ้หมายถงึ สิง่ทีไ่ดจ้าก

การเรยีนรูป้ระสบการณ์ การรบัรู ้ความคุน้เคย ความเขา้ใจ ตลอดจนขา่วสารซึ่ง

เป็นขอ้เทจ็จรงิ กฎเกณฑ์ทีถู่กต้องชดัเจน ซึ่งแต่ละคนอาจมคีวามรูแ้ตกต่างกนั

ไปตามการรบัรู ้ความเขา้ใจ และความคุน้เคยของแต่ละคน  

ผลการศกึษาพบว่า การขอต าแหน่งทางวชิาการนัน้มหาวทิยาลยัหรอื

เจา้หน้าทีท่ีท่ าเกีย่วกบัต าแหน่งทางวชิาการยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจอยู่ จงึท า

ใหก้ารด าเนินการล่าชา้ แต่ในความเป็นจรงิแลว้แต่ละมหาวทิยาลยัจะตอ้งทราบ

หลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการในทุกระดบั เพือ่ทีจ่ะสื่อสารกบัคณาจารย์

ทีป่ระสงคจ์ะขอต าแหน่งทางวชิาการ และสื่อสารกบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการขอ

ต าแหน่งทางวชิาการมาแลว้เพื่อทีจ่ะเป็นแนวทางใหก้บัคณาจารยท์่านอื่น เพราะ

ในบางครัง้อาจารย์บางท่านอาจจะไม่ทราบหลกัเกณฑ์เท่ากบับุคลากรทีท่ างาน

เกีย่วกบัการขอต าแหน่งทางวชิาการโดยตรง เพราะหลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่ง

ทางวชิาการมกีารเปลี่ยนแปลงเกอืบทุกปี ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ ของ จรีาวร
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รรณ บุญค าภา (2561) ได้ศึกษา ทัศนะในการขอต าแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารยว์ทิยาลยัการเมอืงการปกครอง มหาวทิยาลยัมหาสารคาม พบว่า ภาระ

งานในปัจจุบนัส่งผลต่อการท าผลงานทางวชิาการ ซึ่งวทิยาลยัฯ มกีารสนับสนุน

งบประมาณในการท างานวิจัยและทัศนะที่ไม่ควรน ามาเกี่ยวข้องกับการ

ประเมนิผลงานทางต าแหน่งวชิาการ คอื การประเมนิจากประสบการณ์โดยไม่

จ าเป็นตอ้งเสนอผลงานทางวชิาการ ภาพรวมการเปรยีบเทยีบการเขา้สู่ต าแหน่ง

ทางวชิาการของระหว่างอาจารย์และผูด้ ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ พบว่า 

ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารยจ์ะมคีวามรูค้วามเขา้ในหลกัเกณฑ ์ระเบยีบ

การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเป็นส่วนใหญ่ในทุก ๆ ข้อก าหนดด้วยมี

ประสบการณ์ในการขอต าแหน่งมาแลว้เพยีงศกึษาเกณฑเ์พิม่เตมิจาก ก.พ.อ. มี

ประกาศปรบัเปลีย่นแต่ละปี 

อย่างไรกต็าม ผูว้จิยัพบว่า ถา้อยากใหบุ้คลากรและคณาจารยม์คีวามรู ้

ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการนัน้ ทางกระทรวง

การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมจะต้องมกีารจดัสมัมนา เพื่อให้

ความรู้ ให้ค าแนะน ารายละเอียด ขัน้ตอนการส่งเอกสารให้แก่มหาวิทยาลยั 

เพื่อที่ทางมหาวิทยาลัยจะได้น าความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้กับบุคลากรและ

คณาจารยใ์นมหาวทิยาลยั เพื่อท าใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนด 

และเมื่อมีการจัดสัมมนา แลกเปลี่ยนความรู้ แนะน าแนวทางแล้ว จะท าให้

มหาวทิยาลยัมคีวามเขา้ใจหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการมากขึน้ และ

ท าให้เกิดการด าเนินงานมคีวามผดิพลาดน้อยที่สุด และจะส่งผลท าให้ประสบ

ความส าเรจ็ในการขอต าแหน่งทางวชิาการทีถู่กตอ้ง คณาจารยก์จ็ะไดด้ าเนินการ

ขอต าแหน่งทางวชิาการตามทีต่นเองตอ้งการได ้
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ข้อเสนอแนะ 

เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์สงูสุดต่อการขอต าแหน่งทางวชิาการ นโยบายของ

ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องเป็น

นโยบายที่ครอบคลุมทัง้ในส่วนของวิชาการ และในส่วนของการปฏิบตัิ โดย

นโยบายต้องตอบสนองต่อความต้องการของผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการ และ

สอดคล้องกบัประกาศ ก.พ.อ. ดงันัน้ควรมนีโยบายให้มหาวทิยาลยัทุกแห่งจดั

สมัมนาแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์ โดยมเีจา้หน้าทีท่างกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม เขา้ไปมสี่วนร่วมเพื่อแนะแนวทางที่

ถูกตอ้งของหลกัเกณฑ ์
 

      ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

ขอ้เสนอแนะกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

 ก่อนที่จะประกาศหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการในปีต่อไป 

ทางกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ควรทีจ่ะหารอืกบั

ทางมหาวทิยาลยัถงึความตอ้งการ หรอืขอ้ผดิพลาดทีผ่่านมาของหลกัเกณฑเ์ดมิ 

เพื่อที่จะได้ปรบัปรุงให้เกิดความเข้าใจง่าย หรือง่ายต่อการขอต าแห น่งทาง

วชิาการการในครัง้ต่อไปเมื่อประกาศหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการ

มาแลว้ ควรทีจ่ะท าหนังสอืเวยีนเพื่อแจง้ไปทางมหาวทิยาลยัทุกแห่งเพื่อให้ทาง

มหาวิทยาลยัท าความเข้าใจหลกัเกณฑ์ก่อน เพื่อที่ทางมหาวิทยาลยัได้ตอบ

ค าถามคณาจารยท์ีป่ระสงคข์อต าแหน่งทางวชิาการต่อไป 
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ขอ้เสนอแนะต่อบุคลากรและคณาจารยข์องมหาวทิยาลยั 

 เมื่อมกีารประกาศหลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ ควรทีจ่ะ

มกีารจดัสมัมนาซกัซ้อมความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรและคณาจารย์ผู้ขอ

ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ หรือให้ลงพื้นที่สัมมนาในทุก

มหาวทิยาลยั เพื่อใหค้ณาจารย์ทีป่ระสงค์จะขอต าแหน่งทางวชิาการเขา้ร่วมรบั

ฟังหลกัเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการแนะแนวทางเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์และ

การจดัเอกสารหลกัฐานทีส่ าคญัต่อการขอต าแหน่งทางวชิาการ เพื่อมใิหเ้กดิการ

ผดิพลาดต่อการสง่เอกสารทีผ่ดิ และไมค่รบถว้นสมบูรณ์  
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  

เนื่องดว้ยการท าวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการรวบรวมขอ้มลู 

จากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ดงันัน้ควรมกีารท าวจิยัเชงิปรมิาณเพิม่เตมิ 

เพื่อน ามาสนับสนุนขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวจิยัเชงิคุณภาพ ควรท าการศกึษาเจาะลกึ

ในเรื่องประเดน็จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และขอ้บกพร่อง ของการขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ รวมทัง้แนวทางการแก้ไขปัญหาที่ได้ผลจริง เพื่อน าไปสู่การ

พฒันาการขอต าแหน่งทางวชิาการทีถู่กตอ้ง ตรงจุด ตรงประเดน็ 
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