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บทคดัย่อ 

งานวจิยันี้วตัถุประสงคก์ารวจิยั (1) เพื่ออธบิายบทบาทของกองทพัทีม่ ี

ต่อความมัน่คงระหวา่งประเทศ ตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั (พ.ศ. 2504-2564) (2) เพือ่

วเิคราะห์ภารกจิและบทบาทของกองทพัต่อความมัน่คงแห่งชาต ิและ (3) เพื่อ

วเิคราะหบ์ทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันารปูแบบโครงการพฒันาต่างๆ 

ที่สนับสนุนภารกจิความมัน่คงแห่งชาต ิใช้การวจิยัเชงิคุณภาพ เก็บขอ้มูลโดย

การสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง  ผลการวิจัยพบว่า บทบาท

กองทพัต่อความมัน่คงระหว่างประเทศ แบ่งเป็น 3 บทบาท คอื (1) บทบาทการ

ใช้ก าลงัพลสู้รบเพื่อความมัน่คงของประเทศจากการรุกรานของต่างชาติ หรอื

คอมมวินิสต์ (2) บทบาทในการส่งก าลงัพลไปร่วมรบในฐานะมติรประเทศ และ 

 
1 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการเมือง คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
2 คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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(3) บทบาทการส่งเสรมิและพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ ส่วนบทบาท

กองทพัที่มตี่อความมัน่คงระหว่างประเทศตัง้แต่อดีตถึงปัจจุบนั (พ.ศ. 2504-

2564) แยกออกเป็น 2 มิติ คือ ความมัน่คงแบบดัง้เดิมด้วยการใช้อาวุธ

ยุทโธปกรณ์ และความมัน่คงรูปแบบใหม่ มไิด้ใช้อาวุธสูร้บ ในส่วนภารกจิและ

บทบาทของกองทัพต่อความมัน่คงแห่งชาติ มาจาก 4 สถาบันหลัก คือ (1) 

สถาบนักษตัรยิ์ (2) สถาบนันิตบิญัญตั ิ(3) สถาบนัฝ่ายบรหิารหรอืรฐับาล และ 

(4) สถาบันทหาร โดยบทบาทของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาในรูปแบบ

โครงการพฒันาที่สนับสนุนความมัน่คงแห่งชาติใน 3 ลกัษณะ คอื (1) เป็นตวั

เชื่อมโยง  (2) เป็นตวัร่วมปฏบิตักิาร และ (3) เป็นผูส้่งเสรมิ โดยการสนับสนุน

โครงการฯ ใน 5 รปูแบบ คอื  (1)  ความมัน่คงทางเศรษฐกจิ (2) ความมัน่คงทาง

สงัคมวฒันธรรม (3)  ความมัน่คงทางทางเทคโนโลยี (4) ความมัน่คงทางการ

เมอืง และ (5)  ความมัน่คงทางของมนุษย ์ 

ค าส าคญั: หน่วยบญัชาการทหารพฒันา; การพฒันา; ความมัน่คงแหง่ชาต ิ

Abstract 

This qualitative research aimed to (1) explain the roles of the 

military towards international security from 1961-2021; (2) analyze mission 

and roles of the military towards national security; and (3) analyze the roles 

of the Armed Forces Development Command through development projects 

that support national security mission. Data collection employed was expert 

in-depth interview. The results revealed that there were 3 roles of the 

military towards international security, including (1) the roles of military 
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combat against either external intruders or communists for national security 

reason (2) the role of military alliance deployment and (3) the role of 

international promotion and development. Military roles towards 

international security from 1961 to 2021, however, were divided into 2 

aspects: traditional security and non-traditional security. Military mission 

and roles, in addition, served 4 core institutions: monarchical institution; 

legislative institution; government; and military. The roles of the Armed 

forces Development Command through the development projects were 

being (1) a linkage (2) a collaborator and (3) a supporter. 5 development 

project patterns included (1) economic security (2) socio-cultural security 

(3) technological security (4) political security and (5) human security. 
 

Keywords: The Armed Forces Development Command; Development; 

National Security 

บทน า 

การพัฒนา มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า การ

เปลีย่นแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป เป็นการท าใหเ้กดิการขยายตวั หมายรวมไปถงึ

การปรบัปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิมเพื่อให้มีความเหมาะสม หรืออาจจะถึงขัน้สูงสุด

จนกระทัง่เป็นทีน่่าพอใจ (ปกรณ์ ปรยีากร, 2538, หน้า 5) การพฒันาประเทศ คอื 

การท าใหป้ระเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เศรษฐกจิพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

สงัคมมคีวามเป็นธรรม ทรพัยากรธรรมชาตมิคีวามยัง่ยนื ดว้ยการยกระดบั
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ศกัยภาพของประเทศในหลายมติ ิการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นทุกดา้นและทุก

ช่วงวยัเพื่อใหเ้ป็นคนด ีเป็นคนเก่ง และเป็นคนทีม่คีุณภาพ โดยการสรา้งโอกาส

และความเสมอภาคทางสงัคม รวมถึงการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล ้าที่ท าให้

คุณภาพชวีติของประชาชนดขีึน้ เป็นการพฒันาไปพรอ้มกนัในทุกภาคส่วน อาท ิ

ภาครฐั ภาคประชาชน และภาคเอกชนในภาพรวมดว้ยการประเมนิผลการพฒันา

ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้ยกระดบัการพฒันาของประเทศไทยให้บรรลุตาม

วสิยัทศัน์ของประเทศไทย ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ก่อให้เกิดความมัน่คง ความมัง่คัง่ 

และความยัง่ยนื เพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พฒันาแล้วตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เป็นการเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ การพฒันา

ในมติติ่างๆ ทีก่ล่าวไปแลว้นัน้เป็นการส่งเสรมิการพฒันาดา้นความมัน่คงทุกดา้น 

อาทิ ความมัน่คงด้านเศรษฐกิจ ความมัน่คงด้านสงัคม และความมัน่คงด้าน

สิง่แวดล้อมเป็นการผนึกก าลงัจากและมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (ส านักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 8) ท่ามกลาง

สถานการณ์ความขดัแยง้ดา้นอุดมการณ์ในยคุสงครามเยน็ทีป่รากฏชดัเจนในเวที

โลกจากวกิฤตการณ์ในกรซีและตุรกใีน พ.ศ. 2490 อนัเป็นทีม่าของหลกัการ ทรู

แมน (Truman Doctrine) และการแข่งขันระหว่างมหาอ านาจ ในช่วงเวลา

เดยีวกนันัน้สภาพสงัคมการเมอืงไทยกก็ าลงัเผชญิกบัความเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั 

ด้วยการน าของจอมพลผนิ ชุณหะวณั ได้กระท าการรฐัประหาร ท าให้เป็นการ

เริม่ต้นเขา้มาครอบง าทางการเมอืงของทหาร เหตุการณ์นัน้เป็นการเปิดโอกาส

ใหท้หารเขา้มามบีทบาทส าคญัในทางการเมอืง ท าใหเ้กดิระบอบอ านาจนิยมขึน้

จนกลายเป็นคุณลกัษณะส าคญัของการเมอืงการปกครองของไทยในช่วงก่อน 

พ.ศ. 2516 เป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้ผูน้ าของกองทพัเวลาดงักล่าวเขา้มามสี่วน
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ร่วมในอ านาจหน้าทีก่ารบรหิารบา้นเมอืง (Bamrungsuk, 1988, p. 25) โดยผูน้ า

ของกองทัพที่เข้ามาด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีมีอ านาจเบ็ดเสร็จในการ

ตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายต่าง ๆ แสดงใหเ้หน็วา่ผูน้ าของกองทพัเขา้มามบีทบาท

เหนือระบบราชการพลเรือนในการก าหนดนโยบายโดยเฉพาะนโยบาย

ต่างประเทศ ในขณะที่กลุ่มเทคโนแครตมีบทบาทอย่างมากในการก าหนด

ยุทธศาสตรแ์ละการพฒันาประเทศผ่านแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

และระบบราชการเป็นกลไกทีม่บีทบาทในการน านโยบายไปปฏบิตั ิการบรหิาร

ประเทศทีอ่งิแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(ศุภมติร ปิตพิฒัน์, 2547, 

หน้า 54) เช่นนี้กลายเป็นคุณลกัษณะส าคญัในกระบวนการนโยบายของไทยมา

โดยตลอด 

ทหารกบัการเมอืงไทยถอืเป็นสิง่ทีแ่ยกออกจากกนัไดย้าก ดงัจะเหน็ได้

จากเหตุการณ์ทางประวตัิศาสตร์ชาตไิทยที่มกีารท าสงครามต่อสูเ้พื่อความอยู่

รอด ความคงอยู่  ความเ ป็นเอกราชของชาติ  โดยทหารตามระบอบ

สมบูรณาญาสิทธิราชย์มีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นผู้บังคับบัญชากองทัพ

โดยตรงมสีถานภาพทางกฎหมายและอ านาจบงัคบับญัชาประเทศไทย ภายหลงั

เปลีย่นแปลงการปกครอง ปี พ.ศ. 2475 เป็นตน้ (ธรียุทธ บุญม,ี 2550, หน้า 50) 

ในอดตีจนถงึปัจจุบนัหากเราจะกล่าวถงึบทบาทของกองทพัทีเ่ขา้มามสี่วนรว่มใน

การพฒันาประเทศทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และความมัน่คง อาจพบเห็นบทบาท

เริม่ตน้ของกองทพัไทยในดา้นความมัน่คง ดงัค ากล่าวทีว่่า ทหารเป็นรัว้ของชาต ิ

ซึ่งเราเคยไดย้นิกนัมา นับตัง้แต่ประเทศไทยเริม่มแีผนการพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่1 เมื่อปี พ.ศ. 2504 บทบาทของกองทพัอย่างเด่นชดัมาก

เกี่ยวกบัการการพฒันาประเทศ ทัง้การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในทอ้งถิน่หรอื
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ชนบทที่ห่างไกล เพื่อเป็นการต่อต้านการขยายตวัของพรรคคอมมวินิสต์แห่ง

ประเทศไทย ด้วยการให้หน่วยทหารในรูปแบบของหน่วยพฒันาการเคลื่อนที่ 

เพื่อเขา้ไปช่วยเหลอืประชาชนในพื้นที่ที่ตกเป็นเป้าหมายและกองทพัได้จดัตัง้

กองพลพฒันาขึน้มาในแต่ละกองทพัภาคเพื่อรองรบัภารกจิในการพฒันาประเทศ 

กล่าวคอื กระทรวงกลาโหมมกีารจดัโครงสรา้งการบรหิารออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

(1) ส านักงานรฐัมนตร ี(2) ส านักงานปลดักระทรวง และ (3) กองทพัไทย จาก

การจดัโครงสร้างการบรหิารของกระทรวงกลาโหม กองทพัไทยในฐานะที่เป็น

หน่วยในสังกัดกระทรวงกลาโหมจึงได้มีการจัดโครงสร้างการบริหาร แบ่ง

ออกเป็นส่วนต่างๆ ได้แก่ (1) กองบญัชาการกองทพัไทย (2) กองทพับก (3) 

กองทพัเรือ (4) กองทพัอากาศ (5) ส่วนราชการอื่นตามที่ก าหนด โดยอาศยั

อ านาจตามพระราชกฤษฎีกา  (พระราชบัญญัติจัด ระ เบียบราชการ

กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551, 2551, หน้า 35) แล้วหน่วยบัญชาการทหาร

พฒันา เป็นหน่วยขึ้นตรงกองบญัชาการกองทพัไทย เดมิทมีชีื่อหน่วยว่า กอง

อ านวยการกลางรกัษาความปลอดภยัแหง่ชาต ิหรอื กรป. กลาง  

หากพจิารณาภารกจิและหน้าที่ความรบัผดิชอบของหน่วยบญัชาการ

ทหารพฒันา คอื มหีน้าทีใ่นการพจิารณาเสนอความเหน็เกี่ยวกบันโยบาย การ

วางแผน การอ านวยการ การประสานงาน และการด าเนินการพฒันาประเทศเพื่อ

เสรมิสร้างความมัน่คงของชาต ิสนับสนุนภารกจิของรฐัในการพฒันาชาต ิการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบตัิ และการช่วยเหลือประชาชน ตลอดจน

ปฏิบตัิภารกิจอื่นใดก็ตามที่ได้รบัมอบหมาย และการปฏิบตัิภารกิจในประเด็น

ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ประเดน็ที่ 2 พฒันาศกัยภาพของคน ชุมชน พื้นที่ ให้เกื้อกูลต่อการผนึกก าลงั
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ป้องกนัประเทศ ประเดน็ที ่3 สนับสนุนการแกไ้ขปัญหาทีส่ าคญัเร่งด่วนของชาต ิ

และประเดน็ที ่4 การพฒันาองคก์ร ท าใหเ้ราสามารถทราบไดว้า่หน่วยบญัชาการ

ทหารพัฒนาซึ่งเป็นหน่วยทหารที่ปฏิบัติภารกิจตามพลังอ านาจอ่อน (Soft 

Power) โดยทัว่ไปถ้ามองว่าการที่มีทหารเข้ามาเกี่ยวข้องกับภารกิจหรือการ

ปฏบิตัใิดกต็ามกจ็ะถูกมองว่าเป็นการใชพ้ลงัอ านาจแขง็ (Hard Power) แต่ดว้ย

ภารกจิการปฏบิตัขิองหน่วยบญัชาการทหารพฒันาแล้วจะเหน็ไดว้่าเป็นการใช้

พลงัอ านาจอ่อน เพราะภารกจิการปฏบิตัเิป็นไปเพื่อการพฒันาประเทศชาต ิโดย

ใช้จติวทิยาทางสงัคมเขา้มาเพื่อให้เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันาพื้นที่นัน้ๆ ให้เกดิ

ความกินดีอยู่ดีของประชาชนโดยตรงและเป็นการเสริมสร้างความมัน่คงใน

ทางออ้มอกีมติหินึ่ง 

เป็นทีท่ราบกนัดวี่ากองทพัหรอืองค์กรทางทหารนัน้มภีารกจิส าคญัใน

การป้องกนัประเทศ กล่าวคอื ทหารเป็นผูท้ีม่หีลกัในการด าเนินงานทีช่ดัเจนมาก 

โดยยึดในค ากล่าวหรือค าขวญัที่ว่า รกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นที่

ประจกัษ์ต่อสายตาของประชาชนทัว่ไป ว่าทหารมแีนวทางในการปฏบิตังิานเป็น

อย่างดแีละมแีบบแผนท าใหท้หารมลีกัษณะเด่น 5 ประการ คอื (1) มกีารบงัคบั

บญัชาแบบรวมศูนย์และมีสายการบงัคบับญัชาที่ลดหลัน่เป็นล าดบัขัน้  (2) มี

ระเบียบวนิัย (3) มกีารติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงาน (4) มคีวามสามคัคีและ

ความรกัในหมู่คณะ และ (5) มคีวามสามารถในการพึง่พาตนเอง ท าให้ทหารจงึ

เป็นองค์กรที่มคีวามเป็นอนัหนึ่งเดยีวกนัของหน่วยทหารท าให้แตกต่างไปจาก

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่น และเป็นเหตุผลที่ท าให้ทหารสามารถเขา้มาแทรกแซง

ทางการเมอืงไดโ้ดยงา่ย  ท าใหท้หารจงึน าแนวคดิทีว่า่องคก์รทหารมคีวาม 
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แตกต่างจากหน่วยงานอื่น ท าใหท้หารสามารถอ้างสทิธโิดยชอบธรรมในการเขา้

มาแทรกแซงทางกรเมืองเพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติ หากเรามองจาก

ประวตัศิาสตร์การเมอืงของไทยตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนัทหารได้เขา้มามบีทบาท

พอสมควร ทัง้บรบิทด้านการพฒันา และบรบิทด้านการรกัษาความมัน่คงของ

ประเทศ ดังนัน้ จึงเป็นมูลเหตุที่ท าให้ผู้วิจัยสนใจในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

บทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันากบัความมัน่คงแห่งชาต ิพ.ศ.  2504-

2564 อยา่งไรบา้ง 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่อธบิายบทบาทของกองทพัไทยและหน่วยบญัชาการทหารพฒันา

ทีม่ตี่อความมัน่คงระหวา่งประเทศ ตัง้แต่ พ.ศ. 2504-2564  

2. เพื่อวเิคราะห์ภารกจิและบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาทีม่ี

ต่อการพฒันาความมัน่คงแหง่ชาต ิ

3. เพื่อวเิคราะห์บทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบ

โครงการพฒันาต่างๆ ทีส่นับสนุนภารกจิความมัน่คงแหง่ชาต ิ

วิธีด าเนินการวิจยั 

1. รปูแบบการวจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ด้วยการศึกษาบทบาทของหน่วยบัญชาการทหาร
พฒันากบัความมัน่คงแห่งชาติ นับตัง้แต่อดีตก่อนการก่อตัง้หน่วยบญัชาการ
ทหารพฒันาจนถึงปัจจุบนั ช่วงปี พ.ศ. 2504-2564 และการศกึษายุทธศาสตร์
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การด าเนินงานของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาแบบวเิคราะหโ์ดยใชก้ารศกึษา
วเิคราะหข์อ้มลูจากเอกสารส่วนหนึ่ง รว่มกบัขอ้มลูการสมัภาษณ์เชงิลกึ  

2. ขอบเขตของการวจิยั 

2.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
ศึกษาตามแนวคิดเกี่ยวกับทหารอาชีพแบบเก่ากับแนวคิด

ทหารอาชพีแบบใหม่ แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาและการสรา้งความเป็นทนัสมยั 
แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ และแนวคิดเกี่ยวกับนโยบายความมัน่คง
แห่งชาต ิเพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะหบ์ทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา
กบัความมัน่คงแห่งชาต ิตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั (พ.ศ. 2504-2564) และการศกึษา
ยทุธศาสตรก์ารด าเนินงานของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา 

2.2 ขอบเขตดา้นพืน้ที ่
การศกึษาหน่วยบญัชาการทหารพฒันา 

2.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
การศกึษาบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันากบัความ

มัน่คงแห่งชาต ินับตัง้แต่อดตีก่อนการก่อตัง้หน่วยบญัชาการทหารพฒันาจนถงึ
ปัจจุบนั ชว่งปี พ.ศ. 2504-2564 

3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

3.1 การวจิยัเอกสาร เป็นการศกึษาตามแนวคดิเกีย่วกบัทหารอาชพี
แบบเก่ากบัแนวคดิทหารอาชีพแบบใหม่ แนวคดิเกี่ยวกบัการพฒันาและการ
สร้างความเป็นทนัสมยั แนวคดิเกี่ยวกบัยุทธศาสตร์ชาติ และแนวคดิเกี่ยวกบั
นโยบายความมัน่คงแห่งชาติจากเอกสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัย ต าราทาง
วชิาการ หนังสอื วารสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บทความทางวชิาการที่
เกีย่วขอ้งจากแหล่งทรพัยากรการสบืคน้จากหอ้งสมุดและสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์่างๆ 
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ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์บทบาทของหน่วยบญัชาการทหาร
พฒันากบัความมัน่คงแหง่ชาต ิ

3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผู้บงัคบับญัชา อดีตผู้บงัคบับญัชา และผู้ใต้บงัคบับญัชาของหน่วยบญัชาการ
ทหารพัฒนา (นายทหารสัญญาบัตร) และประสบการณ์ปฏิบัติงาน รวมทัง้
นกัวชิาการหรอืบุคคลส าคญัทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการทหาร เพือ่ใหไ้ดแ้นวทาง
ในการก าหนดบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบโครงการ
พฒันาต่างๆ ที่สนับสนุนงานด้านความมัน่คง ไปสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
พฒันาประเทศชาตใิหม้ัน่คง 

4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวิจัยเอกสาร เป็น

การศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและแนวคดิทหารอาชีพแบบเก่ากบัแนวคดิ
ทหารอาชีพแบบใหม่ แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาการสร้างความเป็นทนัสมยั 
แนวคดิเกี่ยวกบัยุทธศาสตร์ชาต ิแนวคดิเกี่ยวกบันโยบายความมัน่คงแห่งชาต ิ
จากเอกสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัย ต าราทางวิชาการ หนังสือ วารสารทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องจากแหล่ง
ทรพัยากรการสบืคน้จากหอ้งสมดุและ สือ่อเิลก็ทรอนิกสต์่างๆ  

4.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากภาคสนาม ดว้ยการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
และจดบนัทกึค าสมัภาษณ์ จากกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลกัที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย
กลุ่มผูบ้งัคบับญัชา อดตีผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของหน่วยบญัชาการ
ทหารพัฒนา (นายทหารสัญญาบัตร) คละประสบการณ์ปฏิบัติงาน รวมทัง้
นกัวชิาการหรอืบุคคลส าคญัทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการทหาร 

5. การวเิคราะหข์อ้มลู 
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การวจิยันี้เป็นการวเิคราะหเ์นื้อหาจากเอกสารและวเิคราะหข์อ้มูลที่
ไดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึทีผู่ว้จิยัไดท้ าการสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั และ
น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาอธิบายถึงบทบาทของหน่วยบญัชาการทหาร
พฒันากบัความมัน่คงแห่งชาต ิตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั ในช่วงเวลาปี พ.ศ. 2504-
2564 และการศกึษายทุธศาสตรก์ารด าเนินงานของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา 
โดยวเิคราะหผ์า่นกรอบแนวคดิในการวจิยัทีผู่ว้จิยัไดน้ าเสนอเกีย่วกบัแนวคดิและ
ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีทหารกับการเมืองในส่วนของทหารอาชีพแบบเก่ากับ
แนวคดิทหารอาชพีแบบใหม่ ตลอดจนแนวคดิอื่นๆ อกี ไดแ้ก่ แนวคดิเกี่ยวกบั
การพฒันาและการสรา้งความเป็นทนัสมยั แนวคดิเกีย่วกบัยุทธศาสตรช์าต ิและ
แนวคดิเกีย่วกบันโยบายความมัน่คงแห่งชาต ิมากไปกว่านัน้ผูว้จิยัยงัไดท้ าการ
ทบทวนวรรณกรรมที่มีความเกี่ยวข้องแล้วผู้วิจัยจึงได้น ามาสร้างเป็นกรอบ
แนวคดิในการวจิยัขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ กรอบแนวคดิในการวจิยัในแต่ละยคุแต่ละ
สมยันัน้เป็นตวัก าหนดให้รฐัไทยมยีุทธศาสตร์ที่แตกต่างกนัออกไปตามบรบิท
และช่วงเวลา ดงัจะเหน็ไดจ้ากกรอบแนวคดิทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้มาจะเหน็ว่าจะมี
บริบทแวดล้อมทางการเมืองและสังคม ซึ่งเป็นตัวผลักดันให้รัฐก าหนด
ยุทธศาสตร์ชาตเิพื่อเป็นแนวในการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นนัน้มีความประสานสอดคล้องกับบริบททาง
การเมอืงและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา โดยทุกหน่วยงานที่มี
ความเกี่ยวขอ้งกบัยุทธศาสตร์ที่รฐัก าหนดขึน้มานัน้ต้องสามารถตอบสนองกบั
ยุทธศาสตร์ได้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในยุคสมยัการเผยแพร่ลทัธคิอมมวินิสต์จงึเกดิยุทธศาสตร์ใน
การพฒันาชนบทเพื่อเอาชนะคอมมวินิสต์ขึน้ โดยหน่วยบญัชาการทหารพฒันา
เป็นหนึ่งในหน่วยงานทีต่อบสนองยุทธศาสตรท์ีร่ฐัก าหนดขึน้มาได ้ในการเขา้ไป
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พัฒนาชุมชนชนบทชาวบ้านที่มีความล่อแหลมต่อการขยายอิทธิพลของ
คอมมิวนิสต์ เพราะหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาเป็นหน่วยทหารที่มีความ
คล่องตวัในการอ านวยการ ตอบสนอง และสามารถลงมอืปฏบิตัติามยุทธศาสตร์
ของรฐัไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ใหบ้ทบาทของทหารเปลีย่นจากการสู้
รบกบัภยัคุกคามจากลทัธคิอมมวินิสต์แปรเปลี่ยนมาเป็นการพฒันาและใช้หลกั
สงัคมจติวทิยาเขา้มาช่วยในการพฒันา เพื่อใหป้ระชาชนในพืน้ทีถ่ิน่ทุรกนัดารมี
ความเป็นอยูด่ ีกนิด ีมคีวามสุข บรรเทาความทุกขย์าก ท าใหส้ามารถเอาชนะกบั
ภยัคุกคามคอมมวินิสตไ์ดใ้นทีสุ่ด จากกรอบแนวคดิในการวิจยัจงึแสดงใหเ้หน็ถงึ
ภารกิจและบทบาทของทหารที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกบับรบิททางการเมอืงและทางสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคแต่
ละสมยั ตลอดจนมคีวามพรอ้มรบัมอืกบับรบิทอื่นๆ ทีเ่กดิขึน้ในอนาคต 

 

ผลการวิจยั 

1. บทบาทของกองทพัไทยและหน่วยบญัชาการทหารพฒันาที่มีต่อ

ความมัน่คงระหว่างประเทศ ตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั (พ.ศ. 2504-2564) สามารถ

อธบิายบทบาทของกองทพัไทยและหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในนามกองทพั

ไทยที่มีต่อความมัน่คงระหว่างประเทศ พบว่า แบ่งได้เป็น 3 บทบาท คือ                  

(1) บทบาทการใช้ก าลงัพลสู้รบเพื่อปกป้องและรกัษาความมัน่คงของประเทศ

จากการรุกรานของอริราชศัตรูจากต่างประเทศ หรือประเทศล่าอาณานิคม 

รวมทัง้การคุกคามจากลทัธคิอมมวินิสต ์(2) บทบาทในการส่งก าลงัพลไปร่วมรบ

ในฐานะมิตรประเทศเพื่อสร้างความมัน่คงทางการเมืองระหว่า งประเทศ                 

(3) บทบาทการส่งเสริมและพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศอาทิ ความ

ร่วมมอืทางการทูตทหาร เป็นการส่งเสรมิและสรา้งความมัน่คงทางทหาร ความ
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มัน่คงทางเศรษฐกจิ ความมัน่คงทางสงัคมวฒันธรรม ความมัน่คงของมนุษย ์และ

ความมัน่คงทางไซเบอร์ทีเ่กดิจากการคุมคามดว้ยนวตักรรมทางเทคโนโลย ีซึ่ง

บทบาททัง้ 3 เป็นภารกจิส่วนหนึ่งของกองอ านวยการกลางรกัษาความปลอดภยั

แห่งชาติ (กรป. กลาง) ซึ่งต่อมาภายหลงัได้เปลี่ยนชื่อนามหน่วยเป็น หน่วย

บญัชาการทหารพฒันา แต่ยงัคงภารกิจและบทบาทที่มีความส าคญัต่อความ

มัน่คงของชาตอิย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัติามนโยบายความมัน่คง

ระหว่างประเทศ นโยบายต่างประเทศของรฐับาลไทย นับว่าเป็นบทบาทของ

กองทพัไทยและหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในนามกองทัพไทยในเวทรีะดบั

โลก เมื่อวิเคราะห์บทบาทหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาที่มีต่อความมัน่คง

ระหว่างประเทศ ตัง้แต่ พ.ศ. 2504-2564 พบว่า มกีารปฏบิตัภิารกจิและบทบาท

ทหารพฒันา แยกเป็น 2 มติคิอื มติคิวามมัน่คงแบบดัง้เดมิใชอ้าวุธในการสร้าง

ความมัน่คงแหง่ชาต ิและมติคิวามมัน่คงรปูแบบใหม่ไมใ่ชอ้าวุธในการสรา้งความ

มัน่คงแหง่ชาต ิสามารถสรุปไดด้งันี้  

1.1 ความมัน่คงแบบดัง้ เดิม พบว่า บทบาทกองทัพไทยใน

สงครามโลกครัง้ที่ 2 ปี พ.ศ. 2484 ในฝัง่เอเชียเกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา 

ประเทศไทยต้องน าทหารเขา้ร่วมรบกบัญี่ปุ่ นในฐานะพนัธมติร ซึ่งทหารไทยไม่

เห็นด้วย แต่มทีหารไทยเรยีกตวัเองว่าเสรไีทย ท าการต่อต้านทหารญี่ปุ่ นทุก

รปูแบบ ในขณะทีบุ่คคลส าคญัในเสรไีทยด าเนินการแบบกระบวนการใตด้นิ ดว้ย

การสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศกบัสหรฐัอเมรกิา ผูน้ าฝ่ายสมัพนัธมติร 

เมื่อสงครามยุต ิดว้ยบทบาทของทหารไทยในกระบวนการเสรไีทยท าใหป้ระเทศ

รกัษาอธปิไตยไวไ้ดอ้ยา่งมัน่คงโดยไม่ตอ้งตกเป็นฝ่ายแพส้งคราม อีกทัง้ประเทศ

ไทยยงัได้เขา้เป็นสมาชกิองค์การสหประชาชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2489 ต่อจากนัน้
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ในช่วงปี พ.ศ. 2490-2501 บทบาทกองทพัไทยเด่นชดัในการท าหน้าที่สกดักัน้

การขยายอิทธิพลของคอมมิวนิสต์มีการสู้รบด้วยอาวุธเรื่อยมา ผลจากการ

ปกครองตามระบอบประชาธปิไตย ตามรปูแบบอารยธรรมตะวนัตกมตีน้แบบ คอื 

สหรัฐอเมริกา ประเทศมหาอ านาจฝ่ายประชาธิปไตย จากความเป็น

ประชาธิปไตยของไทยจึงได้ร ับการอุปถัมภ์ ด้วยการสนับสนุนด้านอาวุธ

ยุทโธปกรณ์ การส่งก าลงัพลในกองทพัไทยเข้ารบัการศึกษาในหลกัสูตรทาง

การทหาร และความรู้ในหลายหลกัสูตร เป็นอกีปัจจยัที่ส่งเสรมิความมัน่คงบน

เวทกีารเมอืงระหวา่งประเทศ  

1.2 ความมัน่คงรปูแบบใหม ่พบว่า ภยัคุกคามจากพวกคอมมวินิสต์

ไดก้ระทบต่อความมัน่คงของชาต ิการแสดงบทบาทและภารกจิของกองทพัทีเ่คย

ต่อสูด้ว้ยอาวุธเพื่อปกป้องรกัษาอธปิไตยและความมัน่คงแห่งชาต ิแต่มไิดเ้หน็ผล

ระยะยาว ในยุครฐับาลจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ นายกรฐัมนตรแีละผูบ้ญัชาการ

ทหารสูงสุด ปรบัยุทธวิธีมาใช้นโยบายการเมืองน าการทหาร โดยจดัตัง้กอง

อ านวยการกลางรกัษาความปลอดภัยแห่งชาติ (กรป. กลาง) เป็นการสร้าง

บทบาททหารรูปแบบใหม่ ดว้ยการมอบภารกจิใหท้หารเขา้ไปพฒันาทอ้งถิน่ให้

เกดิความไวใ้จ ไดร้บัความเสมอภาคเป็นธรรมจากรฐับาล เพื่อขจดัการชวนเชื่อ

จากพวกคอมมิวนิสต์ที่มุ่งท าลายความศรัทธาของประชาชนซึ่งสร้างความ

สัน่คลอนต่อความมัน่คงของประเทศ ดว้ยบทบาททหารดา้นการพฒันาเกดิผลด ี 

จงึมกีารปรบัปรุงหน่วยปฏบิตัใิหช้ดัเจนขึน้ โดยเปลีย่นฐานะกองอ านวยการกลาง

รกัษาความปลอดภยัแห่งชาต ิ(กรป. กลาง) มาเป็นหน่วยบญัชาการทหารพฒันา 

(นทพ.) ในปี พ.ศ. 2540 สอดคล้องรองรบักบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติ ฉบบัที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) และต่อเนื่องเรื่อยมา บทบาททหารกบั
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ภารกิจส่งเสรมิและพฒันาการกินดอียู่ดีของประชาชน ด้วยการก่อสร้างระบบ

โครงสร้างพื้นฐาน อาทิ การสร้างถนนเข้าสู่พื้นที่ป่าทึบ ภูเขาสูง ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา กระจายความเจริญไปสู่พื้นที่ยากจน ยุทธวิธีนี้ เอาชนะลัทธิ

คอมมวินิสต์ได้อย่างเดด็ขาด สิ้นสุดการทหารที่ต่อสูด้้วยอาวุธ ประเทศไทยจงึ

ปรับรูปแบบการต่อสู้มาสร้างความมัน่คง โดยน าโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าร ิและโครงการหลวงมาใชพ้ฒันาความเจรญิใหก้บัทอ้งถิน่และความ

มัน่คงแห่งชาต ิอนัเป็นพืน้ฐานสู่ความมัน่คงทางเศรษฐกจิ ความมัน่คงทางสงัคม

วฒันธรรม ความมัน่คงทางเทคโนโลย ีความมัน่คงทางการเมอืง และความมัน่คง

ของมนุษย ์

2. ภารกจิและบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาทีม่ตี่อการพฒันา

ความมัน่คงแหง่ชาต ิพบว่า ภารกจิและบทบาทของกองทพัมาจาก 4 สถาบนัหลกั 

คอื (1) สถาบนักษัตรยิ์ ผ่านโครงการของสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมพิลอดุยเดช

มหาราช (ขณะนัน้) โดยเฉพาะโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวม

โครงการจากเสาวนีย์ของสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์พระบรมราชนิาถ อาท ิศูนย์

ศิลปาชีพ ซึ่งกองทัพน้อมน ามามอบหมายให้หน่วยทหารในสังกัดรับไป

ด าเนินงานตามบทบาทของหน่วยทหารนัน้ ๆ มหีลายโครงการกระจายอยู่ทัว่

ประเทศ โดยผลจากการปฏิบัติภารกิจของกองทัพล้วนประสบความส าเร็จ

คอ่นขา้งดแีละมปีระสทิธภิาพ สนับสนุนต่อความมัน่คงแห่งชาต ิในดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม วฒันธรรม และการเมือง อย่างมาก (2) สถาบันฝ่ายนิติบัญญัติ เป็น

สถาบันที่บัญญัติอ านาจหน้าที่ ภารกิจของกองทัพไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 50 วรรค 2 ก าลงัทหารใหใ้ชเ้พือ่ประโยชน์

ในการพฒันาประเทศดว้ย รวมถงึบทบญัญตัทิีเ่ป็นแนวทางใหร้ฐัด าเนินการตรา
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กฎหมายและก าหนดนโยบายในการบรหิารราชการแผน่ดนิ และส่วนราชการตอ้ง

ปฏบิตัติามยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ดงันัน้ทหารจงึมภีารกจิและ

บทบาทในการพฒันาประเทศดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นนอกเหนือจากความมัน่คงดา้น

อธปิไตยแห่งรฐัแล้ว ยงัต้องพฒันาให้เกิดความมัน่คงทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง โดยเฉพาะความมัน่คงของมนุษย์ (ประชาชน) รวมถึงความสงบ

เรยีบร้อยภายในประเทศ ให้มคีวามอยู่ดกีินดขีองประชาชน มอีาชพี สามารถ

พึง่พาตนเองได ้ฯลฯ (3) สถาบนัฝ่ายบรหิารหรอืรฐับาล ในฐานะเป็นสถาบนัที่

ก าหนดนโยบายดา้นความมัน่คงของประเทศ นโยบายดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ประเทศ นโยบายสาธารณะ รวมทัง้นโยบายที่ถูกก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ 

ดงันัน้นโยบายรฐับาลเกอืบทุกนโยบายกองทพัมสี่วนร่วมเกี่ยวขอ้งเป็นจ านวน

มาก โดยเฉพาะนโยบายที่เน้นการพัฒนาประเทศเพื่อให้ประชาชนในพื้นที่

ห่างไกลไดเ้ขา้ถงึบรกิารและสวสัดกิารสงัคม อกีทัง้ฝ่ายรฐับาลเป็นผูม้อี านาจใน

การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัภารกจิและบทบาท

ของกองทพัต่อความมัน่คงแห่งชาต ิโดยเฉพาะการพฒันาประเทศ และ (4) สถาบนั

ทหาร ประกอบดว้ย กระทรวงกลาโหม กองบญัชาการกองทพัไทย ฯลฯ เมื่อรบั

นโยบายจากสถาบนัหลกัของประเทศมาปฏบิตั ิกไ็ดแ้ปลนโยบายเป็นแผนงาน

ปฏิบตัิ แล้วมอบหมายให้หน่วยทหารที่มบีทบาทด้านการพฒันาน าไปก าหนด

รูปแบบแนวทางตามขอบเขตของแผนงานที่หน่วยทหารน าไปปฏิบตัิในพื้นที่

เป้าหมายต่อไป ซึง่สว่นใหญ่พบว่า ก าหนดในรปูแบบโครงการพฒันาเจาะจงเป็น

รายด้าน ตัวอย่างเช่น การพฒันาด้านการเกษตร มีการจัดท าโครงการเพื่อ

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ อาท ิโครงการอสีานเขยีว มกีารขดุลอกแหล่งน ้า 
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ส่งผลต่อการพฒันาประเทศ และส่งเสรมิความมัน่คงทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมอืง อกีดว้ย เพือ่ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มใหม้คีวามอุดมสมบรูณ์ เป็นตน้ 

3. เพื่อวเิคราะห์บทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบ

โครงการพฒันาต่างๆ ที่สนับสนุนภารกิจความมัน่คงแห่งชาติ พบว่า บทบาท

ของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบโครงการพฒันาต่างๆ ที่สนับสนุน

ภารกจิความมัน่คงแหง่ชาต ิจากการวเิคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณ์ พบว่า กองทพั

ไดส้ถาปนา กองอ านวยการกลางรกัษาความปลอดภยัแห่งชาต ิ(กรป. กลาง) ใน

ปี พ.ศ. 2504 เพือ่รองรบัภยัคุกคามความมัน่คงในรปูแบบใหม ่ครอบคลุมภารกจิ

การต่อสูท้ีไ่ม่ใชอ้าวุธ การต่อสูก้บัพวกคอมมวินิสต์ทีเ่ขา้มาท าลายความเชื่อมัน่

ของประชาชนต่อระบบการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยของประเทศไทย 

กองทพัไทยจงึตอ้งใชห้ลกัการเขา้ใจ เขา้ถงึ และพฒันา โดยปรบัเปลีย่นบทบาท

หน่วยทหารจาก กรป. กลาง มาเป็นหน่วยบญัชาการทหารพฒันา หรอื นทพ. 

สงักดักองบญัชาการกองทพัไทย อีกทัง้ยงัมหีน่วยใต้สงักดั หน่วยพฒันาการ

เคลื่อนที่ กระจายอยู่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ เมื่อพิจารณาบทบาทของหน่วย

บญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบโครงการพฒันาต่างๆ ทีส่นับสนุนความมัน่คง

ของชาต ิพบว่า บทบาทในรูปแบบโครงการพฒันาที่สนับสนุนด้านความมัน่คง

ของชาต ิสามารถจ าแนกได ้5 รปูแบบโครงการ คอื  (1) รปูแบบโครงการพฒันา

ทีส่นับสนุนภารกจิดา้นความมัน่คงทางเศรษฐกจิ     (2) รปูแบบโครงการพฒันา

ทีส่นับสนุนภารกจิความมัน่คงทางสงัคมวฒันธรรม (3) รปูแบบโครงการพฒันาที่

สนับสนุนภารกจิดา้นความมัน่คงทางเทคโนโลย ี (4) รูปแบบโครงการพฒันาที่

สนับสนุนภารกจิดา้นความมัน่คงทางการเมอืง  และ (5) รปูแบบโครงการพฒันา

ทีส่นับสนุนภารกจิดา้นความมัน่คงของมนุษย์ ซึ่งภารกจิและบทบาทของหน่วย
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บัญชาการทหารพฒันา มีโครงการพฒันาด้านต่างๆ ดังกล่าวครอบคลุมทัว่

ประเทศ นอกจากนี้ยงัพบว่า บทบาทของหน่วยบัญชาการทหารพฒันามี 3 

ลกัษณะ คอื (1) บทบาทการเป็นตวัเชื่อมโยง (Link) หรอืบทบาทในการเชื่อม

ประสานความร่วมมือแบบบูรณาการ (2) บทบาทเป็นตัวร่วมปฏิบัติการ 

(Catalyst) ในบทบาทเป็นผู้คิดค้น วางแผนการท างาน รวมทัง้เป็นผู้ร่วม

ปฏิบตัิการเอง (3) บทบาทเป็นผู้ส่งเสริม (Extension Worker) คือ การจดัส่ง

ทหารพฒันาทีเ่หมาะสมกบัความตอ้งการหรอืปัญหา ในลกัษณะใหค้วามรู ้สาธติ

วธิที า การประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูลความรูใ้หม่ เป็นตน้ และยงัพบอกีว่า บทบาท

ของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาต่อความมัน่คงของชาต ิมปัีจจยัทีย่ดึปฏบิตัคิอื 

ประชาชน ประชาธปิไตย การประสานความรว่มมอื และยดึหลกัประหยดั 

อภิปรายผล 

จากการวจิยัเรื่อง บทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันากบัความ

มัน่คงแห่งชาติ พ.ศ. 2504-2564 โดยได้น าแนวคิดทฤษฎี และวรรณกรรมที่

เกี่ยวขอ้งที่น ามาปรบัใช้และประกอบการอภิปรายผล ผู้วจิยัใช้วธิเีก็บรวบรวม

ขอ้มลูดว้ยการวจิยัเอกสาร คน้หาแนวคดิ ทฤษฎจีากหนงัสอื ต าราเรยีน งานวจิยั 

บทความวชิาการ และวทิยานิพนธ์ทีเ่กีย่วขอ้ง มาอธบิายขอ้คน้พบทีว่่า บทบาท

ของกองทพัที่มตี่อความมัน่คงระหว่างประเทศ แบ่งเป็น 3 บทบาท ได้แก่ (1) 

บทบาทการใช้ก าลงัพลสู้รบเพื่อความมัน่คง (2) บทบาทในการส่งก าลงัพลไป

ร่วมรบ (3) บทบาทการส่งเสรมิและพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ ใกลก้บั

แนวคดิของ เฉลมิเกยีรต ิผวินวล (2535) ไดศ้กึษาเรื่อง ความคดิทางการเมอืง

ของทหารไทย 2519-2523 ผลการศกึษาพบว่า บทบาทเด่นทางการเมอืงอนัเป็น

ที่ทราบทัว่ไปของสาธารณชน ที่นายทหารเหล่านัน้มบีทบาทเกี่ยวขอ้งโดยตรง
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กบัรฐับาล กลายเป็นตน้ก าเนิดของความคดิ วธิกีารทีใ่ชก้ารศกึษาจ าแนกออกได ้

3 ส่วน กล่าวคอื ส่วนแรกเป็นการศกึษาภูมหิลงัจุดเริม่ตน้ความคดิทางการเมอืง

แบบดัง้เดมิ หรอืความคดิการเมอืงแบบสมบูรณาญาสทิธริาชย ์ส่งผลต่อแนวคดิ

การก่อตัง้กองทพัในรชักาลที ่5 แนวคดิพรรค ร.ศ.130 ทีพ่ยายามเปลี่ยนแปลง

การปกครองในสมยัรชักาลที่ 6 แนวความคิดของ  คณะทหารที่เข้าร่วมการ

ปฏวิตัใินปี 2475 ส่วนที่ 2 เป็นการศกึษาความคดิทางการเมอืงของรฐับาลชุด

ต่างๆ ภายใตร้ปูแบบประชาธปิไตย ซึง่เหมาะสมกบัวฒันธรรมประเพณีของชาติ

ไทย และลทัธผิูน้ าโดยขา้ราชการชัน้สูง ท าใหก้ารศกึษานี้พยายามพจิารณาถงึ

แนวความคิดที่ส าคัญทางปรัชญาการเมือง ซึ่งปรากฏอยู่ในแนวความคิด

ประชาธิปไตยแบบไทยด้วย เช่น เรื่องเสรีภาพ ความเสมอภาค และความ

ยุตธิรรมทางสงัคม  ส่วนที ่3 เป็นการไตร่ตรองถงึแนวทางในอนาคตของแนวคดิ

ประชาธปิไตยแบบไทยทีม่หีลกัการทีเ่อื้ออ านวยต่อการกา้วไปสู่ความเป็นสากล 

ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ ลกัษณะบทบาทของกองทพั ทัง้แบบดัง้เดมิ และความมัน่คง

รูปแบบใหม่ มีวิวฒันาการปรบัเปลี่ยนตามกาลเวลากระทัง่มีบทบาทหลกั  3 

ประการในปัจจุบนั คอื บทบาทเป็นผูเ้ชือ่มประสาน บทบาทผูร้ว่มปฏบิตังิาน และ

บทบาทเป็นผู้ส่งเสรมิ ซึ่งบทบาททัง้ 3 นี้ สามารถบรหิารจดัการส าหรบัปฏบิตัิ

ภารกจิตามเป้าหมายทีก่ าหนด โดยยดึหลกัปฏบิตังิานเพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้น

การพฒันาความมัน่คงระหว่างประเทศ ดงัที่ Harry S. Truman ประธานาธบิดี

สหรฐัอเมรกิา กล่าวว่า สหรฐัอเมรกิามบีทบาทส าคญัในสหประชาชาต ิเป็นผูน้ า

ส าคญัในการส่งเสรมิการพฒันาแก่ประเทศดอ้ยพฒันาทัว่โลก ประกอบกบัการที่

ประเทศต่างๆ ที่ก าลังประสบปัญหาภายหลังจากสงคราม ท าให้ต้องมีการ

ปรบัปรุงแก้ไขสภาพทาง เศรษฐกิจ สงัคม และการเมอืงของแต่ละประเทศให้
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กลับฟ้ืนคืนสู่สภาพเดิม บางประเทศที่ได้รบัเอกราชให้ปกครองตนเอง ต้อง

แสวงหาแนวทางและวธิกีารในการพฒันาประเทศตน แสดงบทบาทตามอ านาจ

อธิปไตยของรฐัตน เพื่อให้หลุดพ้นจากการเป็นประเทศที่ด้อยพฒันา อนัเป็น

ต้นเหตุแห่งการพัฒนา ประธานาธิบดี John F. Kennedy ได้เสนอองค์การ

สหประชาชาต ิ(United Nations) ซึ่งถอืว่าเป็นจุดรเิริม่ในการสรา้งความสมัพนัธ์

ระหว่างประเทศเป็นศตวรรษแห่งการส่งเสรมิความร่วมมอืของนานาประเทศใน

การพฒันาโลกใหก้า้วหน้าดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ   

นอกจากนี้ผลการวจิยัที่พบว่า บทบาทของกองทพัที่มตี่อความมัน่คง

ระหว่างประเทศตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั (พ.ศ. 2504-2564) ใน 2 มติ ิคอื มติคิวาม

มัน่คงแบบดัง้เดมิ และมติิความมัน่คงรูปแบบใหม่ ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบั

แนวคดิของนักรฐัศาสตร์อเมรกินั Samuel Huntington ทีอ่ธบิายตวัแบบในอุดม

คตขิองทหารอาชพี (Professionalism) คอื ความเป็นทหารอาชพีต้องแยกออก

จากการเมือง สิ่งที่ทหารควรสนใจก็คือการต่อสู้หรือสร้างความมัน่คงให้กับ

ประเทศ โดยต้องถูกควบคุมดว้ยอ านาจของรฐับาลพลเรอืน ในลกัษณะแนวคดิ

ทหารอาชีพมผีู้ไม่เห็นด้วยจ านวนหนึ่ง สอดคล้องกบั Stepan (2001) เห็นว่า 

ทหารอาชพีไม่ควรยุ่งเกี่ยวกบัการเมอืง คอื มลีกัษณะทหารอาชพีแบบดัง้เดมิ 

(Old Professionalism) ซึ่งพบได้ในประเทศทางตะวันตกที่ปกครองแบบ

ประชาธิปไตย แต่ในส่วนอื่นๆ อย่างในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีลักษณะ

แตกต่างกนัไป เนื่องจากบรบิททางสงัคมและการเมอืงมลีกัษณะที่แตกต่างกนั

มากกับโลกตะวนัตก โดยที่ประชาธิปไตยในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ยงัด้อย

พฒันาทัง้หลาย ยงัมกีารเมอืงของกองทพัเขา้ไปเกีย่วขอ้ง และมปัีจจยัหลกัทีต่อ้ง

เผชญิกบัภยัคุกคามจากการขยายตวัของคอมมวินิสต ์ทหารจงึตอ้งเขา้มาจดัการ
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กบัภยัคุกคาม และสร้างความทนัสมยั ด้วยกลวธิกีารต่อสูก้บัคอมมวินิสต์ โดย

มอบหมายใหท้หารเขา้ไปแกไ้ขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในสงัคม ทัง้นี้เพราะทหาร

เป็นองคก์รทีม่ ีก าลงัคน มอีาวุธ ยทุโธปกรณ์ เทคโนโลย ีและมทีกัษะความรูม้าก

สุดในสงัคมก าลงัพฒันา เมื่อเป็นเช่นนี้ทหารจึงมบีทบาทดา้นความมัน่คงภายใน 

และความมัน่คงระหว่างประเทศมากกว่าการพฒันาสงัคม และการพฒันาทาง

การเมือง หรือเข้าไปจัดการกับปัญหาบางประการที่รฐับาล และพลเรือนไม่

สามารถท าได ้ดว้ยเหตุนี้ทหารจงึมอี านาจ วธิคีดิ และบทบาทมากตัง้แต่อดตีถงึ

ปัจจุบนั จงึเกิดแนวคดิทหารอาชีพแบบใหม่ (New Professionalism) และสอด

รบักับแนวความคิดของนักวิชาการชาวอังกฤษ Samuel E. Finer ที่ได้เสนอ

แนวคดิความเป็นทหารอาชพีใหม่ ในประเทศก าลงัพฒันา โดยมองว่าทหารมี

ความเข้มแข็ง องค์กรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว มีเทคโนโลยีที่ทันสมยั มี

ความรู้ทางวทิยาศาสตร์ที่ดี และเชื่อว่าตนเองมคีวามรกัชาติมากที่สุด ดงันัน้

ทหารจึงต้องมกีารพฒันาความเป็นอาชีพของทหารในทุกด้าน ในการพฒันา

ทหารใหม้คีวามเขม้แขง็ เกดิประประสทิธภิาพสงูสุดในการป้องกนัประเทศ การ

ตระหนักภยัคุกคามรปูแบบใหม่ ท าใหร้ปูแบบความสมัพนัธ์ระหว่างทหารกบัพล

เรอืนเปลี่ยนแปลงไป จงึส่งผลให้ภารกิจและบทบาททหารกลายเป็นเครื่องมอื

ส าคญัของรฐับาลในการป้องกนัประเทศ และการรกัษาความมัน่คงของชาต ิเป็น

ลกัษณะพเิศษของความเป็นอาชพีของทหาร 

ส่วนภารกจิและบทบาทของกองทพัต่อความมัน่คงแห่งชาต ิ(บทบาทของ

ทหารในการพฒันาประเทศ) ดังผลการวิจัยที่พบว่า ภารกิจและบทบาทของ

กองทพัไทยมาจาก 4 สถาบนัหลกั คอื (1) สถาบนักษตัรยิ์ (2) สถาบนัฝ่ายนิติ

บญัญตั ิโดยรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 50 วรรค 2 
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ก าลงัทหารใหใ้ชเ้พือ่ประโยชน์ในการพฒันาประเทศดว้ย รวมถงึบทบญัญตัทิีเ่ป็น

แนวทางใหร้ฐัด าเนินการตรากฎหมายและก าหนดนโยบายในการบรหิารราชการ

แผ่นดิน และส่วนราชการต้องปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) ดงันัน้ทหารจึงมภีารกิจและบทบาทในการพฒันาประเทศด้านต่างๆ ที่

จ าเป็นนอกเหนือจากความมัน่คงดา้นอธปิไตยแห่งรฐัแล้ว ยงัต้องพฒันาใหเ้กดิ

ความมัน่คงทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง โดยเฉพาะความมัน่คงของมนุษย ์

(ประชาชน) (3) สถาบนัฝ่ายบรหิารหรือรฐับาล ผู้ก าหนดนโยบายด้านความ

มัน่คงของประเทศ ดงันัน้นโยบายรฐับาลเกือบทุกนโยบายกองทพัมสี่วนร่วม

เกี่ยวขอ้งในหลายนโยบาย โดยเฉพาะนโยบายทีเ่น้นการพฒันาประเทศเพื่อให้

ประชาชนในพืน้ทีห่่างไกลไดร้บับรกิารและสวสัดกิารสงัคมอย่างทัว่ถงึ และ (4) 

สถาบนัทหาร ทัง้นี้ เพราะงานการพฒันาประเทศของกองทพั นับว่าเป็นงานทีม่ี

เท่าเทียมกับการรกัษาอธิปไตย ป้องกันการคุมคามในประเทศ ภารกิจและ

บทบาททหารการใช้ยุทธศาสตร์การป้องกันเขตหน้าของประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์ป้องกันจ าเป็นต้องอาศัยก าลังทุกประเภทเข้ามามีส่วนร่วม 

โดยเฉพาะพื้นที่ตามแนวชายแดน การใช้ก าลังหลักหรือการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในวางก าลังป้องกันประเทศ ดังนัน้ ก าลังประชาชนนับได้ว่ามี

ความส าคญัอย่างยิง่ แต่การใชก้ าลงัประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตอ้งอาศยั

ระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จ ในขณะที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่ งคือ 

ยุทธศาสตรพ์ฒันาคน และการพฒันาพืน้ทียุ่ทธศาสตรต์่างๆ จงึถอืไดว้่ากองทพั

ควรมบีทบาทในการพฒันา โดยเฉพาะการพฒันาการป้องกนั อย่างไรกต็ามการ

พฒันาของกองทพัสามารถกระท าได้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น ทางตรง คอื 

การวางแผนงานหรอืโครงการที่บรรจุไว้ในแผนปฏบิตักิาร ส่วนการปฏบิตัโิดย
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ออ้ม เป็นการใหค้วามรู ้การศกึษา แก่ทหารและประชาชนในพืน้ทีท่ีห่น่วยทหาร

ตัง้อยู่ เพื่อเป็นการลดปัญหาขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ สิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดกค็อื

การพฒันาของกองทพัที่เกดิประโยชน์สูงสุดได้ด้วยผนึกก าลงัทัง้มวลใช้ในการ

ป้องกนัประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบั สุรศกัดิ ์ทองเพชร (2547) เหน็ว่า กองทพัเรอื

ไดร้บัการทบทวนดว้ยการรบัมอบภารกจิเพิม่มากขึน้ บทบาทของกองทพัเรอืใน

การรกัษาผลประโยชน์ของชาติ เกิดจากปัจจยัภายใน ประกอบด้วย (1) การ

เปลีย่นถ่ายอ านาจ การปกครองจากทหารสูพ่ลเรอืน (2) การปรบัเปลีย่นกระบวน

ทศัน์ทางความมัน่คง และ (3) ความต้องการในการรกัษาผลประโยชน์ของชาติ 

และเกดิจากปัจจยัภายนอก ประกอบด้วย (1) เหตุยุ่งยากทางความมัน่คง และ 

(2) ความขดัแยง้ทางทะเลอาณาเขตในภมูภิาคเอเชยีอาคเนย ์

ในส่วนบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาในรูปแบบโครงการ

พฒันาต่างๆ ทีส่นับสนุนภารกจิความมัน่คงแห่งชาต ิโดยผลการวจิยัพบว่าม ี5 

รูปแบบโครงการ คือ (1) โครงการพฒันาด้านความมัน่คงทางเศรษฐกิจ (2) 

รปูแบบโครงการพฒันาดา้นความมัน่คงทางสงัคมวฒันธรรม (3) โครงการพฒันา

ด้านความมัน่คงทางเทคโนโลยี (4) รูปแบบโครงการพฒันาด้านความมัน่คง

ทางการเมอืง และ (5) รปูแบบโครงการดา้นความมัน่คงของมนุษย ์สอดคลอ้งกบั

แนวคดิของ Huntington (1968) ที่ได้เสนอตวัแปรตวัส าคญัที่เกี่ยวเนื่องกบัการ

สร้างความเป็นทนัสมยัทางการเมอืง คอื (1) ความเป็นเหตุเป็นผลของอ านาจ

หน้าที่และอ านาจครอบง าทางการเมืองในอดีต แต่ถูกแทนที่ด้วยอ านาจทาง

การเมอืงที่มเีหตุมผีลมากขึ้น (2) ความแตกต่างของโครงสร้างและหน้าที่ทาง 

การเมอืง โดยองคก์รต่างๆ ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืง  และการเขา้สูต่ าแหน่งที ่
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เป็นไปตามหลกัเกณฑต์ามผลสมัฤทธิไ์ม่ใชว่่าเป็นคนของใคร และ (3) การมสี่วน

ร่วมทางการเมอืง โดยในสงัคมทีม่คีวามทนัสมยั ประชาชนสามารถเขา้ไปมสี่วน

ร่วมทางการเมอืงมากขึน้ ทีเ่ป็นเช่นนี้อธบิายไดว้่า บทบาทของหน่วยบญัชาการ

ทหารพฒันาในรูปแบบโครงการพฒันาต่างๆ ที่สนับสนุนภารกิจความมัน่คง

แห่งชาต ิเป็นไปตามบรบิทของรฐั ในการมอบหมายอ านาจหน้าทีด่ว้ยความเป็น

เหตุเป็นผลตามอ านาจหน้าที ่หรอืลกัษณะโครงสรา้งภารกจิและบทบาทหน้าที่ 

และรูปแบบการมสี่วนร่วมทางการเมอืงของประชาชนในการผนึกก าลงัในการ

สร้างความมัน่คงของชาต ิส่งผลต่อรูปแบบโครงการให้สนับสนุนความมัน่คงที่

ยัง่ยืน ทัง้ 5 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สงัคมวฒันธรรม การเมือง เทคโนโลยี และ

ประชาชน ซึง่หมายถงึความมัน่คงของมนุษย ์

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรบัน าไปปฏิบติั 

ส าหรบัเป็นแนวทางปฏบิตัใินอนาคต การทีก่องทพัไทยไดร้บัความ

ไว้วางใจจากนานาชาต ิสามารถด ารงเกยีรตยิศและศกัดิศ์ร ีก้าวไปสู่เวทสีากล 

เป็นการสรา้งความมัน่คงดา้นอธปิไตยของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน แสดง

จุดยนืส าหรบัสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศอย่างชดัเจน อกีทัง้ปัจจุบันเกดิ

ภัยคุกคามในลักษณะความมัน่คงแบบใหม่ (Non-Traditional Security) ควร

วเิคราะหจ์ุดอ่อนในอดตีส าหรบัใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรบัปรบัปรุงระบบบรหิารสัง่การ 

และวธิกีารปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง ดว้ยการยกระดบับทบาทเชงิคุณภาพและภารกจิทีม่ ี

ประสทิธผิล ดว้ยการเตรยีมความพรอ้มดา้นอตัราก าลงัพลทีม่ศีกัยภาพเหมาะสม

กบัยุคสมยั ใหพ้รอ้มส าหรบัการปฏบิตัภิารกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
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ควรยกระดบัหลกัปฏบิตักิารทางทหาร และทีม่ใิชท่างการทหาร โดย

เน้นด้านการพฒันาภายในประเทศ คอื การปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลทาง

ทหารเพื่อคงความมัน่คงด้านเกยีรตยิศและภาพลกัษณ์ที่ด ีส่วนบทบาทหารใน

ต่างประเทศ ควรให้ความส าคญัต่อการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ

โดยเฉพาะในเวทโีลก ควบคู่กบัการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นมนุษยธรรมระหว่าง

ประเทศ  

แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัพฒันาความมัน่คงแห่งชาต ิกองทพัไทยควร

ทบทวนบทบาทและปรบัเปลี่ยนวธิกีารบรหิารจดัการรูปแบบใหม่ ให้องค์การมี

ความทันสมัย กะทัดรัดคล่องตัว มีอิสระในการตัดสินใจ ตลอดจนพัฒนาสู่

องคก์ารยุคใหม่ (Smart Organization) สามารถปรบัเปลีย่นยุทธวธิไีดต้ามความ

จ าเป็นในภาวะฉุกเฉินเรง่ด่วน  

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

2.1 นโยบายเกีย่วกบับทบาทของกองทพัทีม่ตี่อความมัน่คงระหว่าง

ประเทศ การมอบหมายใหก้องทพัมบีทบาทดา้นความมัน่คงระหว่างประเทศ ทัง้

ในยามปกติและในช่วงตึงเครยีด ควรก าหนดกรอบอ านาจและบทบาทส าหรบั

ปฏบิตักิารดา้นความมัน่คงระหวา่งประเทศ ตอ้งมคีวามชดัเจนและเอือ้อ านวยต่อ

ผูแ้ทนระดบัแต่ละระดบัดว้ย   

2.2 นโยบายการยกระดบัภารกจิและบทบาทของกองทพัต่อความ

มัน่คงแห่งชาต ิกองทพัสามารถแปลนโยบายทางการทหารจากรฐัธรรมนูญมา

เป็นแผนปฏบิตัทิีม่คีวามยดืหยุ่นรองรบักบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา

และรวดเรว็ ทัง้นี้ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะเชงิปฏบิตักิารคอื มคีวามคล่องตวั 

มอี านาจตดัสนิใจ และมกีฎหมายลกูรองรบัอย่างชดัเจน 
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2.3 นโยบายส่งเสรมิบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันาใน

รูปแบบโครงการพฒันาต่างๆ ทีส่นับสนุนภารกจิความมัน่คงแห่งชาต ิผูว้จิยัขอ

เสนอแนะว่า ควรมอบหมายนโยบายและโครงการส าคญัจากเบื้องสงู หน่วยงาน

ต้นสงักัดนอกจากสัง่การให้หน่วยทหารพฒันาน ามาไปปฏิบัติ ควรกระจาย

อ านาจการบรหิารจดัการ การตดัสนิใจ และการเบกิจ่ายงบประมาณที่เพยีงพอ 

รวดเรว็ เหมาะสม มาพรอ้มกบันโยบายหรอืโครงการส าคญัๆ ดว้ย 

 

3. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

ควรมกีารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ความรู ้ความเชีย่วชาญของก าลงั

พลหน่วยบญัชาการทหารพฒันาอยู่อย่างสม ่าเสมอ หมุนเวยีน ทัง้ดา้นการศกึษา

ดูงาน การมอบทุนการศกึษาในระดบัอุดมศกึษาทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้

การอบรมทางวชิาการ การอบรมทกัษะดา้นเทคโนโลย ีเพื่อความรูท้างวชิาการ 

ทกัษะความสามารถ ส าหรบัใชใ้นการปฏบิัตภิารกจิ รวมถงึการมอบบทบาทใน

การประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างราบรื่นเตม็ใจ รวมทัง้

ดูแลสวสัดกิารก าลงัพลทหารพฒันา ทัง้ดา้นการด ารงชวีติ และการพฒันาความ

เป็นทหารอาชีพ หรือ  career path ควบคู่กับการส่งเสริมหลักความเป็น

ประชาธิปไตยที่มิใช่หลักอุปถัมภ์ และทุกก าลังพลได้รับการปฏิบัติอย่างมี

คุณธรรม จริยธรรมภายใต้องค์กร เพื่อน าไปปฏิบัติสู่ภายนอกอย่างมีความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม และทุกก าลงัมสี่วนร่วมเชงิกระบวนการทุกขัน้ตอนในการ

บรหิารจดัการเป็นเจา้ของภารกจิและแสดงบทบาทไดอ้ย่างภาคภูมใิจของความ

เป็นทหารอาชพี 
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4.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1. หากผูส้นใจท าการศกึษาวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทของกองทพัที่มี

ต่อความมัน่คง หรือความสัมพันธ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ อาจด าเนิน

การศึกษาต่อยอดจากผลงานวิจยัฉบบันี้ ขอแนะน าว่า ควรใช้วิธีวิจยัอนาคต 

(Futures Research) ซึ่งเป็นวิธีการ กระบวนการ และระเบียบวิธีที่เป็นระบบ

สามารถใชศ้กึษาแนวโน้มความเป็นไปไดใ้นอนาคตไดเ้ป็นอยา่งด ี 

2. ในกรณีทีน่ักวจิยัใหค้วามสนใจกบับทบาทของกองทพัในการส่งเสรมิ 

สนับสนุนการสร้างความมัน่คงของชาติ สามารถใช้การศกึษาวเิคราะห์ภารกจิ

และบทบาทของหน่วยงานทหารทัง้ในระดบันโยบาย หรอืเลอืกศกึษาวเิคราะห์

บทบาทของหน่วยงานระดับปฏิบัติที่ส่งผลสะท้อนกลับต่อหน่วยงานระดับ

นโยบาย เพื่อให้เกิดการพฒันานโยบายและหน่วยงานทหารผู้น านโยบายมา

ปฏิบัติ ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางการวิจยัว่า อาจใช้วิธีการวิจยัและพฒันา 

(Research and Development : R & D) ซึ่งเป็นวเิคราะห์เพื่อการค้นหาและใช้

นวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมวิธีการให้เรื่องที่ศึ กษาน าเสนอ

ผลการวจิยัอยา่งมคีวามเทีย่ง (validity) 

3. เนื่องจากหน่วยบญัชาการทหารพฒันา มบีทบาทในการจดัท าและ

น าเสนอรูปแบบโครงการพฒันาต่างๆ ที่สนับสนุนภารกิจความมัน่คงแห่งชาติ 

หากมผีูส้นใจศกึษาผลที่เกดิจากการจดัท าและน าเสนอรูปแบบโครงการพฒันา 

ภายใต้บทบาทของกองทพั หรอืบทบาทของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา ขอ

เสนอแนะรูปแบบวธิวีจิยัทีใ่ชค้อื การวจิยัเพื่อการประเมนิผลโครงการ เนื่องจาก

เป็นกระบวนการวดัระดบัความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ และมี
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ระเบยีบวธิวีจิยัการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะหข์อ้มูลทีท่ าใหผ้ลการวจิยัและ

ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทีศ่กึษา 
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