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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่ 

การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ประชากรกลุ่มเป้า

หมาย ได้แก่ ผู้น�ำชุมชนแม่เปา จ�ำนวน 14 คน หัวหน้าหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง จ�ำนวน 6 คน และกลุ่ม

สมาชิกในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มผู้สูงอายุ  โดยก�ำหนดตัวแทนกลุ่มละ 5 คน รวม  

15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยมีค�ำถามปลายปิดและ

ปลายเปิด ร่วมกับเทคนิควิธีการได้มาของข้อมูล ได้แก่ 

การสัมภาษณ์ และการจัดเวทีชาวบ้าน การวิเคราะห์ข้อมูลด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มา โดยตรวจสอบ

ความถูกต้องของข้อมูล แล้วจัดหมวดหมู่ข้อมูล

	 ผลการวิจัย พบว่า ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคล่ือนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน

ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำของชุมชน  ทรัพยากรของชุมชน 

และการติดต่อประสานงานของชุมชน

ค�ำส�ำคัญ: ศักยภาพผู้น�ำชุมชน; ทุนชุมชน; ชุมชนเข้มแข็ง; ต�ำบลแม่เปา

Abstract 

	 The objective of this research is to study the potential development of community 

leaders for driving the community capital for strong and sustainable community management 

in Mae Pao sub-district, Phaya Meng Rai district, Chiang Rai province. The target group  

consisted of 14 community leaders in Mae Pao sub-district, 6 heads of government offices 

involved, and 15 community members who were selected from 5 representatives of youth, 

women, and elderly groups. The semi-structured interview form and questionnaire with open-

ended and close-ended questions were used as research tools to collect data.  
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ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็ง และยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

14 วารสารบริหารรัฐกิจ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 ตุลาคม - ธันวาคม 2562

Technically, the data were collected by means of interviewing and organizing public 

stages. The data collection was analyzed, verified and classified into categories.  

	 The results showed that the potentials of the community leaders for driving the 

community capital for strong and sustainable community management consisted of  

community leadership, community resources, and community coordination.  
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1. บทน�ำ 

	 ปัจจุบันสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลง ล้วนเป็นผลกระทบส�ำคัญของ 

การด�ำเนินชีวิตต้ังแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับชุมชน และสังคม ซึ่งกระบวนการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ส่งผล

ให้การด�ำเนินชีวิตเปล่ียนแปลงตามไปด้วย และการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ล้วนอยู่ภายใต้การก�ำกับของ

บรรทัดฐานทางสังคม ตั้งแต่ข้ันวิถีชีวิต ข้ันประเพณีวัฒนธรรมไปจนถึงขั้นกฏระเบียบการอยู่ร่วมกันในสังคม

และกฏหมาย จึงมีการศึกษาในประเด็นสังคมวัฒนธรรม และชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งเป็นรากฐานของการอยู่ร่วม

กันอย่างสงบสุข และน�ำไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม 

	 ปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ การยกระดับทุนชุมชน โดยเป็นการสร้าง

ระบบชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง โดยชุมชนไม่ใช่หน่วยเดียวที่อยู่โดด ๆ ไม่ใช่แค่เป็นพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งที่มี

อาณาเขตชัดเจน หรือพ้ืนที่รูปธรรม หากแต่ประกอบขึ้นจากกิจกรรมที่หลากหลายของคนที่มาอยู่ร่วมกัน 

ซึ่งเป็นทั้งความสัมพันธ์เชิงบวกและเชิงลบ ในแต่ละชุมชนนอกจากประกอบด้วยองค์ประกอบทางกายภาพ

ที่เป็นอาณาเขตพื้นที่ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ทั้งดิน น�้ำ ป่าไม้ อากาศ และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างข้ึน 

ทั้งบ้านเรือน ถนนหนทาง วัด สะพาน รถยนต์ กองขยะ ฯลฯ และหากมองชุมชนในเชิงโครงสร้าง จะพบว่า 

ชุมชนมีโครงสร้างหลักที่เป็นสถาบันทางสังคมอยู่ แต่ละสถาบันมีหน้าท่ีเป็นตัวก�ำกับ โดยมีตัวอย่างหลักคิด

ชุมชนเข้มแข็งที่มาจากชุมชนพ้ืนบ้านภาคเหนือบางแห่งได้ก�ำหนดกระบวนการจัดการของตนเอง ประกอบ

ไปด้วย 1) ฮอมแฮง : ระดมทุนทางสังคมที่มีอยู่ก่อนที่จะพ่ึงพาภายนอก 2) แป๋งทุน : สร้าง/ระดมทุนจาก

ภายในให้ชุมชนมีส่วนร่วม 3) หนุนเสริม : พัฒนาระบบที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพ 4) เติมปัญญา : 

เชื่อมร้อยกระบวนการขององค์กรชุมชนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) หาเป้า : ก�ำหนดเป้าหมายและ

กลยุทธ์การพัฒนา 6) เอาหมู่ : เชื่อมประสาน ท�ำงานร่วมกัน 7) สู่งาน : มีกระบวนการจัดการความรู้ในราย

ละเอียดงานแต่ละประเภท และ 8) บันดาลสุข : สร้างหลักประกันชีวิต ระบบสวัสดิการสังคมที่ดี (คนท�ำงาน, 

2561 : ออนไลน์)

	 โดยกระบวนการขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งที่ยั่งยืนนั้น เร่ิมต้นจากการพัฒนา

ศักยภาพผู้น�ำชุมชน ที่หมายถึง ภาวะผู้น�ำ แกนน�ำชุมชนที่มีศักยภาพ มีพลังในการสอดประสาน และผนึก

ก�ำลังของชุมชน เป็นผู้น�ำที่ชุมชนยอมรับทั้งในเชิงโครงสร้างและผู้น�ำตามธรรมชาติ ซึ่งแต่เดิมมีทั้งระบบ

อาวุโส บทบาทหน้าที่หญิง-ชาย ผู้น�ำทางธรรมชาติและทางจิตวิญญาณ แต่เมื่อเกิดการเปล่ียนแปลง ภาวะ
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ผู้น�ำถูกยึดโยงเข้ากับความสัมพันธ์กับราชการที่ใช้อ�ำนาจปกครองผ่านตัวบุคคลที่เป็นตัวแทนรัฐ ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ใหญ่บ้าน หรือ อบต. เป็นต้น จากการขับเคลื่อนทุนชุมชนของพื้นที่ ในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ได้มีการศึกษา
สถานการณ์ปัจจุบันที่น่าสนใจและเป็นปัญหาส�ำคัญตั้งแต่ระดับชุมชน จนถึงระดับชาติ คือ ปัญหา “เหล้า 
และอบายมุข” เป็นกรณีศึกษาส�ำคัญในการส่งเสริมการจัดการชุมชนสู่ความเข้มแข็ง
 	 “เหล้า-การพนัน” ถือเป็นอบายมุขและสิ่งมอมเมาใกล้ตัวที่แฝงโทษพร้อมอันตรายมหันต์ ที่จะชัก
ชูงให้ประชาชนหลงทาง พลาดโอกาสเติบโตอย่างมีคุณภาพ การด่ืมเหล้าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ
สุขภาพและก่อปัญหาด้านสาธารณสุขและด้านสังคม โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพและร่างกายของผู้ดื่ม 
เช่น โรคพิษสุราเรื้อรัง โรคตับแข็ง มะเร็ง อุบัติเหตุ และยังก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อผู้ท่ีไม่
ด่ืม เช่น การทะเลาะวิวาท การใช้ความรุนแรง อาชญากรรมและอุบัติเหตุบนท้องถนน การบริโภคเคร่ืองดื่ม
แอลกอฮอล์ท�ำให้มผู้ีเสียชวีติทัว่โลกประมาณปีละ 3.3 ล้านคน และก่อให้เกดิความสญูเสยีทางสขุภาพเท่ากับ
ร้อยละ 5.1 ของภาระโรคทั่วโลก ซึ่งเป็นความเสียหายที่สูงกว่าสาเหตุจากการติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์ หรือ
วัณโรค
	 จากสถานการณ์ทางสังคม ของส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ พ.ศ. 2560 พบว่า จากผลส�ำรวจ พบว่า 
จากจ�ำนวนประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไปทั้งสิ้น 55.9 ล้านคน เป็นผู้ท่ีดื่มสุราหรือเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ในรอบ
ปีที่แล้วประมาณ 15.9  ล้านคน (ร้อยละ 28.4) โดยเป็นผู้ที่ดื่มสม�่ำเสมอ 6.98 ล้านคน (ร้อยละ 12.5) และ
เป็นผู้ท่ีด่ืมนาน ๆ ครั้ง 8.91 ล้านคน (ร้อยละ 15.9)  กลุ่มอายุ 25-44 ปี  มีอัตราการดื่มสุราสูงสุด (ร้อย
ละ36.0) กลุ่มอายุ 20-24 ปี และ 45-49 ปี มีอัตราการดื่มสุราใกล้เคียงกัน (ร้อยละ 33.5 และ 31.1 ตาม
ล�ำดับ)  กลุ่มผู้สูงวัย (อายุ 60 ปีขึ้นไป) มีอัตราการดื่มสุราร้อยละ 15.2 ส�ำหรับกลุ่มเยาวชน (อายุ 15-19 
ปี)   มีอัตราการดื่มสุราต�่ำสุด (ร้อยละ 13.6) เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการดื่มสุราหรือเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์
อย่างสม�่ำเสมอในรอบปีที่แล้ว พบว่าจังหวัดที่มีอัตราผู้ด่ืมสุราหรือเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์สม�่ำเสมอ เกินกว่า
ร้อยละ 40 มีจ�ำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย (ร้อยละ 45.3) จังหวัดล�ำพูน (ร้อยละ 44.1) จังหวัด
พะเยา (ร้อยละ 44.0) จังหวัดน่าน (ร้อยละ 42.4) และ จังหวัดสุรินทร์ (ร้อยละ 40.6) ส�ำหรับแนวโน้ม 
การด่ืมสุราในประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป   ในภาพรวมยังไม่ชัดเจน หากเปรียบเทียบกับผลส�ำรวจคร้ังก่อน 
(ปี 2558)  ก็ยังถือว่าลดลงอย่างเห็นได้ชัด โดยในภาพรวมลดลง ร้อยละ 5.6 สัดส่วนผู้ชายที่ด่ืมลดลงมากกว่า
ผู้หญิง อัตราการดื่มของผู้ชายลดลงร้อยละ 56.6 เป็นร้อยละ 47.5 (ลดลงร้อยละ 9.1) อัตราการดื่มของผู้
หญิงลดลงจากร้อยละ 13.0 เป็นร้อยละ 10.6 (ลดลงร้อยละ 2.4)
	 จังหวัดเชียงรายภายใต้บทบาทของหน่วยงานท้องถิ่นได้มีการสนับสนุนให้ชุมชนแก้ไขปัญหาเรื่อง
เหล้า และการพนันในงานศพ เพื่อลดการฆ่าตัวตาย สาเหตุของการเสียชีวิตอันดับหนึ่งของจังหวัด จึงมีนโย
บาย “งานศพงดเหล้า ปลอดอบายมุข” ให้ท้องถิ่นได้ด�ำเนินการรณรงค์หาแนวทางการขับเคลื่อนงาน  
การจัดงานศพปลอดเหล้าและการพนัน โดยกระตุ้นให้ผู้น�ำชุมชนและแกนน�ำที่เข้าร่วมประชุมได้มีส่วนร่วม
ในการด�ำเนินกิจกรรม โดยมีวัตถุสงค์หลัก คือ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายของเจ้าภาพในการจัดงาน เพ่ือเป็นต้น
แบบของชาวบ้าน ในการจัดงานประเพณีปลอดเหล้า เพื่อเป็นการป้องกันการทะเลาะวิวาทในกลุ่มผู้เมาสุรา 
และเล่นการพนัน เพื่อเป็นการรักษาประเพณีวัฒนธรรม งานศพปลอดเหล้าและการพนันให้คงเดิมไว้ และ
เพื่อลดการเกิดโรคจากการดื่มสุรา เช่น โรคตับแข็ง โรคมะเร็งใน ราษฎรแต่ละต�ำบลมีพฤติกรรมการดื่มสุรา
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ในงานศพลดลง  

	 ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการรณรงค์ดังกล่าว และได้ด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องจนประสบความส�ำเร็จในการจัดกิจกรรม “งานศพงดเหล้า ปลอดอบายมุข” โดยกลุ่ม

ผู้น�ำต่าง ๆ ของชุมชนได้มีการร่วมมือ ร่วมใจในการด�ำเนินกิจกรรมจนประสบความส�ำเร็จ จากกิจกรรมดัง

กล่าว แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผู้น�ำชุมชนต�ำบลแม่เปาที่ท�ำให้กิจกรรมดังกล่าวเกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อชุมชน

ในการลดปัญหาเหล้าและอบายมุข ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา

การพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนด้านการปลอดเหล้าปลอดอบายมุขในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งภูมิปัญญาที่

เข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย เพ่ือน�ำข้อมูลที่ได้ไปสู่กระบวนการ

พัฒนาและน�ำไปใช้ในพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและ

ยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

3. ประโยชน์ของการวิจัย 

	 ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับศักยภาพผู้น�ำชุมชนในการจัดการชุมชนปลอดเหล้า

ปลอดอบายมุขในการขับเคล่ือนชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัด

เชียงราย จะน�ำไปสู่การพัฒนาศักยภาพผู้น�ำเพิ่มขึ้น

4. ขอบเขตของการวิจัย 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการ

ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

	 ขอบเขตด้านประชากรท่ีศึกษา 

	 1.	 ผู้น�ำชุมชนแม่เปา ประกอบด้วย หมู่บ้าน หมู่ 1 บ้านสันเจริญ, หมู่ 2 บ้านสบเปา, หมู่ 3 บ้าน

แม่เปา, หมู่ 4 บ้านทุ่งเจ้า, หมู่ 5 บ้านขุนห้วยแม่เปา, หมู่ 6 บ้านสันติคีรี, หมู่ 7 บ้านกระแล, หมู่ 8 บ้าน

สันหลวง, หมู่ 9 บ้านสันสามัคคี, หมู่ 10 บ้านสันเชียงใหม่,  หมู่ 11 บ้านนาเจริญ , หมู่ 12 บ้านแม่เปาเหนือ, 

หมู่ 13 บ้านทุ่งเจ้าเหนือ และหมู่ 14 บ้านสบเปาใหม่

	 2.	 หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

แม่เปา  ผู้ก�ำกับการสถานีต�ำรวจอ�ำเภอพญาเม็งราย นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่เปา

	 3.	 กลุ่มสมาชิกในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มผู้สูงอายุ

	 ขอบเขตด้านสถานที่ศึกษา  

	 พื้นที่ศึกษา คือ ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ทั้งหมด 14 หมู่บ้าน
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	 ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา

	 ระยะเวลาที่ศึกษา รวมเวลา 11 เดือน

	 กรอบแนวคิดการวิจัย

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยเร่ือง ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของ

ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงรายในครั้งนี้ เป็นแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการด้านการวิจัย  

การบริการวิชาการแก่สังคม และเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเร่ืองการขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชน

เข้มแข็งที่ยั่งยืน : กรณีศึกษากลยุทธ์ชุมชนปลอดเหล้าปลอดอบายมุขของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย 

จังหวัดเชียงราย ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุน

ชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ใน 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน�ำเสนอวิธีด�ำเนินการในการวิจัยตามขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัย ดังนี้

	 1.  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย

	 ประชากรกลุ่มเป้าหมายเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้น�ำที่เข้าร่วม

กิจกรรม“งานศพงดเหล้า ปลอดอบายมุข” ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ได้แก ่

	 	 1.	 ผู้น�ำชุมชนแม่เปา คือ ก�ำนัน จ�ำนวน 14 คน ประกอบด้วย

	 	 	 หมู่ 1 บ้านสันเจริญ	 	  หมู่ 2 บ้านสบเปา

	 	 	 หมู่ 3 บ้านแม่เปา	 	  หมู่ 4 บ้านทุ่งเจ้า

	  	 	 หมู่ 5 บ้านขุนห้วยแม่เปา 	  หมู่ 6 บ้านสันติคีรี

6 

 ระยะเวลาท่ีศึกษา รวมเวลา 11 เดือน 
 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพผู้น าชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืน 
ของต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงรายในครั้งนี้ เป็นแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการด้านการวิจัย  
การบริการวิชาการแกส่ังคม และเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่องการขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งที่
ย่ังยืน : กรณีศึกษากลยุทธ์ชุมชนปลอดเหล้าปลอดอบายมุขของต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชน
เข้มแข็งและย่ังยืนของต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอ
วิธีด าเนินการในการวิจัยตามขั้นตอนต่าง ๆ  ของการวิจัย ดังนี้ 

 
1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
ประชากรกลุ่มเป้าหมายเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้น าที่เข้าร่วม

กิจกรรม“งานศพงดเหล้า ปลอดอบายมุข” ต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ได้แก่  
1. ผู้น าชุมชนแม่เปา คือ ก านัน จ านวน 14 คน ประกอบด้วย 
  หมู่ 1 บ้านสันเจริญ   หมู่ 2 บ้านสบเปา 
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	 	 หมู่ 7 บ้านกระแล	 	  หมู่ 8 บ้านสันหลวง

	 	 หมู่ 9 บ้านสันสามัคคี	 	  หมู่ 10 บ้านสันเชียงใหม่

	 	 หมู่ 11 บ้านนาเจริญ 	 	  หมู่ 12 บ้านแม่เปาเหนือ

	 	 หมู่ 13 บ้านทุ่งเจ้าเหนือ 	 หมู่ 14 บ้านสบเปาใหม่

	 	 2.	 ตัวแทนหัวหน้าหน่วยงานราชการระดับบริหารที่เข้าร่วมกิจกรรม“งานศพงดเหล้า ปลอด

อบายมุข” ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลส่ง

เสริมสุขภาพแม่เปา   ผู้ก�ำกับการสถานีต�ำรวจอ�ำเภอพญาเม็งราย นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่เปา 

จ�ำนวน 6 คน

	 	 3.	 ตัวแทนกลุ่มสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นกรรมการกลุ่มในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม“งานศพงด

เหล้า ปลอดอบายมุข” ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย กลุ่มเยาวชน กลุ่ม

สตรี กลุ่มผู้สูงอายุ  โดยก�ำหนดตัวแทนกลุ่มละ 5 คน รวม 15 คน

	 2. 	เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยมี

ค�ำถามปลายปิดและปลายเปิดที่สามารถปรับได้ตามบริบทของพื้นที่ศึกษาและปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิด

ขึ้น ร่วมกับเทคนิควิธีการได้มาของข้อมูล ดังนี้

	 	 1.	 การสมัภาษณ์ ใช้ร่วมกบัแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ในการเก็บรวบรวมข้อมลูศกัยภาพผูน้�ำ

	 	 2.	 การจัดเวทีชาวบ้าน จัดประชุมกลุ่มเฉพาะ โดยด�ำเนินการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อมของชุมชน 

	 3.	 วิธีการสร้างและตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเชงิคณุภาพ ใช้แนวค�ำถามทีส่ร้างจากการรวบรวมข้อมลูจากแนวคดิ ทฤษฎี 

ข้อเท็จจริง งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องที่สามารถปรับได้ตามบริบทของพื้นที่ศึกษาและปรากฏการณ์

ทางสังคมที่เกิดข้ึน มีการตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยผู้รู้ด้านศักยภาพผู้น�ำชุมชน และผู้เชี่ยวชาญด้าน

ทุนชุมชน จ�ำนวน 3 ท่าน

	 ในระยะแรกของการวิจัย ใช้การวิจัยเอกสารเพื่อรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอ

พญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย และข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นพื้นฐานในการศึกษาภาคสนาม และใช้ในการท�ำ

กรอบค�ำถามในการเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ครบถ้วนและมีการตรวจสอบความถูกต้อง

ของข้อมูลในระหว่างการเก็บข้อมูล โดยใช้วิธีการ คือ การสัมภาษณ์ และการจัดเวทีชาวบ้าน 

	 4.  การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 	 4.1  การตรวจสอบข้อมูล

		  ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการจัดกระท�ำกับข้อมูลและมีการตรวจสอบความถูกต้องอยู่

เสมอ 
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		  4.2  วิธีการจัดประเภทข้อมูล

		  จัดข้อมูลตามกรอบแนวคิดของการวิจัย คือ การพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุน

ชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

		  4.3  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา

		  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยวิเคราะห์ข้อมูลตลอดเวลาในระหว่าง

การท�ำวิจัย ใช้การบรรยาย หรือพรรณนา ตามกรอบแนวคิดของการท�ำวิจัย

6. สรุปผลการวิจัย 

	 6.1  ผลการศึกษาศักยภาพของผู้น�ำชุมชน โดยการสัมภาษณ์

	

ตารางท่ี 1 แสดงศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคล่ือนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของ

 	    ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย
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ตารางที่ 1 แสดงศักยภาพผู้น าชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืนของ
ต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
 

ศักยภาพผู้น าชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ภาวะผู้น าของชุมชน -  ด้านบริหารตนเอง มีบุคลิกภาพดี มีปิยะวาจา รักษาค าพูด มีความรู้ 

ความสามารถอย่างแท้จริง มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และมีวินัย
ในตนเอง   
- ด้านบริหารงาน มีการวางแผนการท างานและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  มี การสร้างและการพัฒนาทีมงาน และ ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน 
-ด้านการบริหารสั งคม  มีมนุษยสัมพันธ์ดี  เป็นประชาธิปไตย 
ประสานงานด ีเป็นที่ปรึกษาที่ดี ท างานโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
-วิสัยทัศน์ในการพัฒนาของผู้น าชุมชน ผู้น าชุมชนจะเน้นความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนในชุมชนมากกว่า โครงสร้าง
พื้นฐาน โดยเฉพาะโครงการปลอดเหล้าปลอด 

 อบายมุข เดิมจะเน้นในงานศพ ต่อมาพบว่า ประสบความส าเร็จเลยได้
ขยายไปในงานอื่น ๆ เช่น งานบุญต่าง ๆ เป็นต้น 
-การพัฒนาตนเอง ผู้น ามีการพัฒนาตนเองในหลาย ๆ ด้าน เช่น 
การศึกษาในระดับปริญญาตรี การพัฒนาฝึกอบรมต่าง ๆ  

2. ทรัพยากรของชุมชน ทรัพยากรชุมชนหลากหลาย มีจ านวนหลายกลุ่ม และแต่ละกลุ่มมี
ความเข้มแข็ง มีแนวทางในการปฏิบัติงาน และผลงานของกลุ่มมีความ
ชัดเจน โดดเด่น และได้รับรางวัลจากหลายหน่วยงาน 

3. การติดต่อประสานงานของ
ชุมชน 

-การติดต่อประสานงานในชุมชนใช้วิธีการประกาศเสียงตาม สายใน
การกระจายข้อมูลข่าวสาร  ในกรณีเร่งด่วน  และใช้การประชุม 
ประจ าเดือน หากเป็นเรื่องเกี่ยวกับ ความปลอดภัยของชุมชน ใช้การ
ติดต่อ ประสานงานทางโทรศัพท์ ไลน์   
-การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกชุมชน ผู้น าชุมชนจะเป็น
หลัก ในการประสานงาน  กับทางอ าเภอ และหน่วยงานราชการอื่น ๆ 

 
จากตารางที่ 1 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับศักยภาพของผู้น าชุมชน พบว่า ศักยภาพของผู้น าชุมชน 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  



ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็ง และยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

20 วารสารบริหารรัฐกิจ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 ตุลาคม - ธันวาคม 2562

ตารางท่ี 1 (ต่อ)

	 จากตารางที่ 1 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับศักยภาพของผู้น�ำชุมชน พบว่า ศักยภาพของผู้น�ำชุมชน 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น�ำของชุมชน พบว่า ผู้น�ำชุมชนจะต้องมีความสามารถในการบริหาร

ตนเอง ด้านบริหารงาน ด้านการบริหารสังคม มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและมีการพัฒนาตนเอง ดังที่ผู้ให้

ข้อมูลกล่าวว่า

			   “ผมคิดว่า...คนจะเป็นผู้น�ำได้นั้น จะต้องเร่ิมจากตัวเองที่ต้องมีท่าทางที่ดี น่านับถือ 

	 เข้าวัดรักษาศีล เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ชาวบ้าน (ผู้น�ำชุมชน, 15 กันยายน 2562)”

			   “ผู้น�ำจะต้องมีความคิดที่ไกลกว่าคนในชุมชน ต้องเร่ิมต้นความคิดใหม่ ๆ หาความรู ้

	 และเปิดใจรับความรู้จากคนอื่น ๆ เสมอ (หัวหน้าหน่วยงานราชการ, 15 กันยายน 2562)”

	 ด้านทรัพยากรของชุมชน พบว่า ทรัพยากรของชุมชนมีส่วนท�ำให้เกิดศักยภาพของผู้น�ำชุมชนโดย

ทรัพยากรชุมชนมีความหลากหลาย มีจํานวนหลายกลุ่ม และแต่ละกลุ่มมีความเข้มแข็ง มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และผลงานของกลุ่มมีความชัดเจน โดดเด่น และได้รับรางวัลจากหลายหน่วยงาน ดังที่ผู้ให้ข้อมูล 

ซึ่งเป็นตัวแทนกลุ่มสมาชิกในชุมชน กล่าวว่า

	 		  “กลุ่มเยาวชนที่พวกหนูท�ำงานอยู่ เพราะเราอยากจะช่วยผู้ใหญ่ในชุมชนท�ำงาน

	 ที่มีประโยชน์ อยากมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน และอยากให้เด็กในชุมชนมีกิจกรรมที่มี

	 ประโยชน์และไม่ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด (แกนน�ำเยาวชน, 8 กันยายน 2562)”

		  	 “ถ้าพูดถึงกลุ่มในชุมชน เรามีหลายกลุ่ม และแต่ละกลุ่มก็มีเป้าหมายในการรวมกลุ่ม

	 ต่างกัน แต่มีความคิดเหมือนกัน คือ อยากช่วยกันพัฒนาชุมชนในดีขึ้น (ตัวแทนกลุ่มสมาชิก

	 ในชุมชน, 15 กันยายน 2562)”
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ตารางที่ 1 แสดงศักยภาพผู้น าชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืนของ
ต าบลแม่เปา อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
 

ศักยภาพผู้น าชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ภาวะผู้น าของชุมชน -  ด้านบริหารตนเอง มีบุคลิกภาพดี มีปิยะวาจา รักษาค าพูด มีความรู้ 

ความสามารถอย่างแท้จริง มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และมีวินัย
ในตนเอง   
- ด้านบริหารงาน มีการวางแผนการท างานและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  มี การสร้างและการพัฒนาทีมงาน และ ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน 
-ด้านการบริหารสั งคม  มีมนุษยสัมพันธ์ดี  เป็นประชาธิปไตย 
ประสานงานด ีเป็นที่ปรึกษาที่ดี ท างานโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
-วิสัยทัศน์ในการพัฒนาของผู้น าชุมชน ผู้น าชุมชนจะเน้นความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนในชุมชนมากกว่า โครงสร้าง
พื้นฐาน โดยเฉพาะโครงการปลอดเหล้าปลอด 

 อบายมุข เดิมจะเน้นในงานศพ ต่อมาพบว่า ประสบความส าเร็จเลยได้
ขยายไปในงานอื่น ๆ เช่น งานบุญต่าง ๆ เป็นต้น 
-การพัฒนาตนเอง ผู้น ามีการพัฒนาตนเองในหลาย ๆ ด้าน เช่น 
การศึกษาในระดับปริญญาตรี การพัฒนาฝึกอบรมต่าง ๆ  

2. ทรัพยากรของชุมชน ทรัพยากรชุมชนหลากหลาย มีจ านวนหลายกลุ่ม และแต่ละกลุ่มมี
ความเข้มแข็ง มีแนวทางในการปฏิบัติงาน และผลงานของกลุ่มมีความ
ชัดเจน โดดเด่น และได้รับรางวัลจากหลายหน่วยงาน 

3. การติดต่อประสานงานของ
ชุมชน 

-การติดต่อประสานงานในชุมชนใช้วิธีการประกาศเสียงตาม สายใน
การกระจายข้อมูลข่าวสาร  ในกรณีเร่งด่วน  และใช้การประชุม 
ประจ าเดือน หากเป็นเรื่องเกี่ยวกับ ความปลอดภัยของชุมชน ใช้การ
ติดต่อ ประสานงานทางโทรศัพท์ ไลน์   
-การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกชุมชน ผู้น าชุมชนจะเป็น
หลัก ในการประสานงาน  กับทางอ าเภอ และหน่วยงานราชการอื่น ๆ 

 
จากตารางที่ 1 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับศักยภาพของผู้น าชุมชน พบว่า ศักยภาพของผู้น าชุมชน 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  
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	 การติดต่อประสานงานของชุมชน พบว่า ศักยภาพของผู้น�ำในการติดต่อประสานงาน ส่งผลให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมชน โดยการติดต่อประสานงานในชุมชนใช้วิธีการประกาศเสียงตามสายในการกระจาย
ข้อมูลข่าวสาร ในกรณีเร่งด่วน และใช้การประชุมประจําเดือน หากเป็นเรื่องเกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ชุมชน ใช้การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ ไลน์  ส่วนการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกชุมชน 
ผูน้�ำชมุชนจะเป็นหลักในการประสานงานกบัทางอ�ำเภอ และหน่วยงานราชการอืน่ ๆ ดงัทีผู่ใ้ห้ข้อมลู กล่าวว่า
		  	 “ก�ำนันหรือผู้ใหญ่บ้านจะท�ำหน้าที่เป็นตัวหลัก และประสานงานในการให้ข้อมูล
	 ข่าวสารกับชาวบ้าน โดยทางหน่วยงานของเราจะส่งข่าวผ่านผู้น�ำชุมชน ที่ผ่านมาก็ถือว่า
	 ราบรื่นเป็นอย่างดี (หัวหน้าหน่วยงานราชการ, 15 กันยายน 2562)”
			   “พ่อแม่ของผมมีไลน์กลุ่มของหมู่บ้านครับ ส่วนใหญ่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
	 ทางพ่อหลวงบ้านจะเป็นผู้แจ้งข่าว และทุกคนในชุมชนก็จะรู้อย่างรวดเร็ว 
	 (แกนน�ำเยาวชน, 8 กันยายน 2562)”

	 6.2 	การวิเคราะห์ข้อมูลจากเวทีชาวบ้าน เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของชุมชน ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ และสรุปผลจากการประชุมกลุ่มเฉพาะ รายละเอียดดังนี้
	 1.	 ผู้น�ำชุมชนสามารถกระตุ้นแกนน�ำที่เข้าร่วมโครงการปลอดเหล้าปลอดอบายมุข โดยได้มีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมการจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง และให้ความร่วม
มือเป็นอย่างดี โดยมุ่งเน้นวัตถุสงค์หลักคือ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายของเจ้าภาพในการจัดงาน เพื่อเป็นต้น
แบบของชาวบ้าน ในการจัดงานประเพณีปลอดเหล้า เพื่อเป็นการป้องกัน การทะเลาะวิวาทในกลุ่มผู้เมา
สุรา และเล่นการพนัน เพื่อเป็นการรักษาประเพณีวัฒนธรรม งานศพปลอดเหล้าและการพนันให้คงเดิมไว้ 
และเพ่ือลดการเกิดโรคจากการดื่มสุรา เช่นโรคตับแข็ง โรคมะเร็งในราษฎรต�ำบลแม่เปา มีพฤติกรรมการดื่ม
สุราในงานศพลดลง และมีการรณรงค์ในงานอื่น ๆ เช่น งานบุญกฐิน งานผ้าป่า และกิจกรรมอ่ืน ๆ   
	 2.	 การจัดโครงการงานบุญปลอดเหล้า ปลอดการพนัน โดยน้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลด 
ละ เลิก อบายมุขของในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาปฏิบัติใช้ มีเป้าหมายเพื่อให้เจ้าภาพ ลด ละ เลิกเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์และการพนันในงานบุญ รวมถึงการควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ครอบคลุมทุกเทศกาลโดยผลัก
ดันเป็นนโยบายของท้องถิ่น ทั้งระดับชุมชน ต�ำบล มีการขับเคล่ือนผ่านงานบุญปลอดเหล้าได้ 13 งาน และ
ล่าสดุได้ยกระดบังานบญุออกพรรษาเป็นงานบญุปลอดเหล้างานที ่14 เพือ่ถวายเป็นพระราชกุศลแด่ในหลวง
รัชกาลที่ 9
	 3.	 การขับเคลื่อนแก้ไขปัญหาเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เน้นชุมชนเป็นฐาน มีประชาคมงดเหล้าเป็นผู้
ประสานการขับเคล่ือนงาน ก�ำหนดยุทธศาสตร์การท�ำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การสร้างพื้นที่รูป
ธรรมบุญประเพณีปลอดเหล้า การให้ความรู้เท่าทันกลยุทธ์ของธุรกิจแอลกอฮอล์ สร้างความตระหนักรู้ ปรับ
เปลี่ยนค่านิยมหรือให้ประชาชนมีส�ำนึกในการลด ลด ละ เลิกการดื่ม รวมทั้งการประหยัดค่าใช้จ่ายที่ไม่
จ�ำเป็น เน้นกระบวนการประชาคมเพ่ือก�ำหนดเป็นกติกาหรือมาตรการชุมชนงานบุญประเพณีปลอดเหล้า
และขยายไปสู่ปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งคาดว่ากระบวนการเหล่านี้จะช่วยลดจ�ำนวนนักดื่มทั้งหน้าเก่าและหน้าใหม่

ลงได้ในอนาคตอันใกล้นี้



ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็ง และยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย
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	 4.	 การด�ำเนินงานนโยบายบญุประเพณีปลอดเหล้า ซึง่เป็นพืน้ทีต้่นแบบจดังานบญุปลอดเหล้าครบ

รอบ 10 ปี สามารถยกระดับงานบุญปลอดเหล้าได้ 13 งาน ใน 12 เดือน ได้แก่ 1) งานปีใหม่ 2) สงกรานต ์

3) บั้งไฟ 4) ทอดกฐิน 5) ทอดผ้าป่า 6) งานศพ 7) งานบวช 8) งานบุญอัฐิ (ท�ำบุญกระดูก) 9) งานบุญข้าว

ประดับดิน 10) งานไว้ผีบรรพบุรุษ 11) งานลอยกระทง 12) งานขึ้นบ้านใหม่ 13) งานแต่งงาน

	 5.	 การสนับสนุนให้ “ร้านค้าไม่ขาย คนไม่ด่ืม งดเหล้าครบพรรษา” หัวใจส�ำคัญคือความร่วมมือ

ของทุกคนในชุมชนที่ร่วมกันรักษากติกาชุมชน กระบวนการชุมชนนี้จึงเป็นที่มาของการเป็นหมู่บ้านปลอด

เหล้าร้อยเปอร์เซ็นต์ อีกทั้งยังมีการส่งต่อแนวความคิดให้เด็กและเยาวชนรู้จักป้องกันนักดื่มหน้าใหม่ร่วม

เป็นเจ้าของปัญหาที่เกิดจากน�้ำเมา ภายใต้กลุ่ม “เยาวชนคนแม่เปาสร้างสุข” ถือเป็นการท�ำงานอย่างมีส่วน

ร่วมทุกภาคส่วน เพราะมีผู้น�ำที่ท�ำจริง มีผู้ตามที่ให้ความร่วมมือ เรียกได้ว่า “คนแม่เปาปลอดเหล้าเข้า

กระดูกด�ำ”อย่างแท้จรงิ คนต�ำบลแม่เปาพร้อมใจ ร่วมกันปฏบิตัทิ�ำความดี “งดเหล้าสบืสานพระราชปณธิาน” 

ด้วยการยกระดับให้งานออกพรรษา เป็นงานบุญปลอดเหล้า “ออกพรรษางดเหล้าตลอดปี ชีวีเป็นสุข” โดย

น้อมน�ำปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ลด ละ เลิก อบายมขุตามรอยพ่อ ถวายเป็นพระราชกุศลแด่ในหลวงรชักาล

ที่ 9

7. การอภิปรายผล

	 จากผลการศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็ง

และยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย พบว่า ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคล่ือน

ทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 

ประกอบด้วย 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำของชุมชน ได้แก่  ด้านบริหารตนเอง ด้านบริหารงาน ด้านการบริหารสังคม ด้านวิสัย

ทัศนใ์นการพัฒนาของผู้นําชุมชน และดา้นการพัฒนาตนเอง ซึง่สอดคล้องกับการศกึษาของ กลุธิดา ลิ้มเจริญ 

และพระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (2562) ที่ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธ

บูรณาการ ผลการวิจัย พบว่า ผู้น�ำเพื่อสันติภาพจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ต้องเข้าใจตัวเอง เข้าใจผู้อ่ืน

และเข้าใจโลก ว่าโลกนี้ไปถึงไหนแล้ว ต้องมีความรู้กว้างขวาง มองไกล ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีความ

ขยัน ผู้น�ำต้องมีความรู้ ประสบการณ์ มีทักษะเกี่ยวกับเรื่องที่ตัวเองจะไปบริหารองค์กร และต้องศึกษาความ

รู้ เพิ่มเติม มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถเฉพาะด้าน และเป็นไปในแนวทางเดียวกับ

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก

พุทธธรรม ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้น�ำท่ีดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกประกอบด้วยบทบาทพื้นฐานส�ำคัญ 

4 ประการคือ (1) การก�ำหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ (2) การจัดการระบบการ

ท�ำงาน (Alignment) (3) การมอบอ�ำนาจ (Empowerment) เป็นการมอบหมายอ�ำนาจความรับผิดชอบ

ให้แก่บคุคลทีเ่หมาะสมเพ่ือให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ (4) แบบอย่างการเป็นผูน้�ำ (Modeling)
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	 2.	 ทรัพยากรของชุมชน ได้แก่ ทรัพยากรชุมชนหลากหลาย มีจํานวนหลายกลุ่ม และแต่ละกลุ่มมี

ความเข้มแข็ง มีแนวทางในการปฏิบัติงาน และผลงานของกลุ่มมีความชัดเจน โดดเด่น และได้รับรางวัลจาก

หลายหน่วยงาน 

	 3.	 การติดต่อประสานงานของชุมชน ได้แก่ การติดต่อประสานงานในชุมชนใช้วิธีการประกาศเสียง

ตาม สายในการกระจายข้อมูลข่าวสาร ในกรณีเร่งด่วน และใช้การประชุม ประจําเดือน หากเป็นเร่ืองเก่ียว

กับ ความปลอดภัยของชุมชน ใช้การติดต่อ ประสานงานทางโทรศัพท์ ไลน์  และการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกชุมชน ผู้น�ำชุมชนจะเป็นหลัก ในการประสานงาน  กับทางอ�ำเภอ และหน่วยงานราชการ

อ่ืน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของเมน (Men,  2015) กล่าวว่า ผู้น�ำควรใช้เคร่ืองมือในการส่ือสารที่มีความ

หลากหลาย ผู้น�ำตั้งแต่แบบดั้งเดิม เช่น แบบการเผชิญหน้า (Face-to-face) สื่อสิงพิมพ์  อีเมล์ โทรศัพท์ 

จนไปถึงสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ส�ำคัญ

 

8. ข้อเสนอแนะ

	 8.1 	ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู ้น�ำชุมชนเพื่อขับเคลื่อนทุนชุมชนสู ่

การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงรายควรมีนโยบายหรือ

แนวทางในการส่งเสริมศักยภาพผู้น�ำชุมชนอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 

	 	 2.	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพื่อขับ

เคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย ควรร่วมมือกัน

ส่งเสริมศักยภาพผู้น�ำชุมชน โดยการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคี เพ่ือให้การด�ำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างต่อ

เนื่อง และเกิดความร่วมมือในทุก ๆ ด้าน	

	 8.2 	ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป	

	 	 1.	 ควรมีการศึกษาเงื่อนไขอื่น ๆ  ที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคล่ือนทุน

ชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย เพ่ิมเติม 

เช่น การรับรู้ความสามารถของตนเองต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชน การตระหนักรู้ในตนเองด้านการ

พฒันาศกัยภาพผูน้�ำชมุชน เป็นต้น เพือ่น�ำมาเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาศกัยภาพผูน้�ำชมุชนให้มปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งข้ึน

	 	 2.	 ควรมีการเสริมสร้างการพัฒนาศักยภาพผู้น�ำชุมชนที่สามารถสร้างรูปแบบและน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในประชาชนพื้นที่อื่น ๆ ได้



ศักยภาพผู้น�ำชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนทุนชุมชนสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็ง และยั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย
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