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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินวิจัย มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 การศึกษาความ

ตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ผลการวิจัย พบวา  

1. ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน มีความตองการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ในระดับมากที่สุด  

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิต

บางเขน สูความเปนเลิศ มีจํานวน 9 องคประกอบ ไดแก 1. การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล 2. การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 3. การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 4. การจัดสวัสดกิาร

และงบประมาณ 5. การสรรหาและคัดเลือก 6. การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา 7. การสรางความพรอมใหกับ

นักกีฬา 8. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา 9. การติดตามและประเมินผล  
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3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขนสูความเปนเลศิ ในระดับมากที่สุด สวนนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินติ

บางเขน ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวางโรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 

18 ป และรุนอายุไมเกิน 14 ป และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพของสโมสรทุกคน 

คําสําคัญ: ฟุตซอล  ความเปนเลิศ  สมรรถนะของนักกีฬา 

 

ABSTRACT 
The objective of this research was to develop a model of educational institution 

management to enhance the competency of futsal players at Ratchawinit Bangkhen School to 

achieve excellence. The conducting research had 4 steps:  Step 1: A study of the need for 

educational institution management to enhance the performance of futsal athletes. Step 2 : 

Creating a model of school management to enhance the performance of futsal athletes. Step 3 : 

Model trial management of educational institutions to enhance the performance of futsal athletes. 

Step 4 : Model evaluation management of educational institutions to enhance the performance of 

futsal athletes. The results showed that 

1. School administrators, teachers, basic education committees and student’ sparents. 

There is a need to manage educational institutions to enhance the performance of futsal athletes 

at the highest level. 

2. The educational institution management model to enhance the performance of school 

futsal athletes at Ratchawini tBangkhen to achieve excellence, consisted of 9 components: 1. 

Management to enhance competency of futsal athletes. 2. Development of place and facilities. 3. 

Promotion, support and motivation. 4. Welfare and budgeting. 5. Recruiting and selection. 6. Athlete 

enhancement. 7. Building readiness for athletes. 8. Using sports science. 9. Monitoring and 

evaluation.  

3. The results of the trial of the school management model to enhance the performance 

of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School to excellence, found that: School operate at the 

highest level. 

4. The results of the assessment of the school management model for enhancing the 

performance of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School towards excellence, found that: 
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4.1 School administrators, teachers, and basic education committees, student’ sparents 

and the students were satisfied with the school management model to enhance the performance 

of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School to excellence at the highest level. 

4.2 Futsal players at Ratchawinit Bangkhen School received the first prize of the futsal 

competition between the schools of the Department of Physical Education, Category A, not over 

18 years old and not over 14 years of age and have been selected to be professional futsal players 

of all clubs. 

Keywords: Futsal, Excellence, Athlete Performance 

 

บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกําหนดทิศทางของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในระยะ 5 ป โดยดานการศึกษาไว 3 ประการคือ 1. ใหมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 2. พัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 3. การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน เปนการสรางความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

กําลังคนและแรงงาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาไว 5 

นโยบาย 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 3 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 

สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 5 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งนโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น ไดกําหนดประเด็น กลยุทธให

สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนคือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนา

สมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล ใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา พรอม

ทั้งกําหนดแนวทางในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การเสริมสราง

สมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ สนับสนุนให

สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทําขึ้น

บนพื้นฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษหรือความสามารถพิเศษ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 ความสําคัญในการเตรียมความพรอมดานวิชาชีพใหกับผูเรียน

ทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนไดมองเห็นภาพงานอาชีพตาง ๆ โดยมุงเนนใหผูเรียนรูจักตนเอง สํารวจความสนใจ 

ความถนัดและมองเห็นเสนทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนในการศึกษาตอหรือเขาสูตลาดแรงงานไดอยางมีคุณภาพ

และไดรวมมือกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ดังนั้นในการจัดการศึกษาจึงจําเปนตองมีการเตรียมผูเรียนใหมี

ทักษะในการคิด ทักษะในการทํางานและทักษะชีวิต เพื่อรองรับการพัฒนางาน การสรางรายไดสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่สอดคลองกับภูมิลําเนาถิ่นฐาน สรางฐานที่แข็งแกรงของ การสรางเศรษฐกิจสูเวทีการแขงขันในเวทีโลก ซึ่งการ

จัดการศึกษาจะเนนใหผูเรียนไดรับประสบการณจากแหลงจัดประสบการณจริง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจึงไดจัดทํายุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับการพัฒนา
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ประเทศ ใหมีกําลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ซึ่งเมื่อเด็กจบ

การศึกษาแลวตองมีงานทํา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)  

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดให

ความสําคัญกับการจัดการศึกษาใหเกิดผลตามเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 โดยในการจัด

การศึกษาไดดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 2 มาตรา 10 วรรค 

4 ที่วา การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคํานึงถึง

ความสามารถของบุคคล ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางเขน ไดจัดการศึกษาตามความสามารถของ

นักเรียนเปนหลัก มีการสงเสริมโอกาสการเขาถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทํา เพ่ือใหนักเรียนไดเลือก

ฝกทักษะและสมรรถนะงาน ใหคนพบความถนัดของตนเองสูการตัดสินใจเพื่อวางเสนทางการศึกษาตอและการ

วางเปาหมายชีวิตท่ีจะประกอบอาชีพ ซึ่งการตัดสินใจเลือกจะดําเนินการรวมกับผลการวัดบุคลิกภาพและความถนัด 

เลือกศึกษาตอสายอาชีพหรือสายสามัญ ในระดบัชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีการจัดทางเลือกออกเปนกลุมเปาหมาย

ชีวิต ตามแผนการเรียนในรายวิชาเพ่ิมเติมตามกลุมความถนัดทางสาขาวิชาในการเรียนตอระดับอุดมศึกษา และ

แผนการเรียนเฉพาะทางท่ีเนนกลุมกีฬา กลุมอาชีพและกลุมสุนทรียภาพ สงเสริมความสามารถพิเศษใหกับนักเรียน

ใหสามารถเขาสูเสนทางเฉพาะทาง นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการที่สูงโรงเรียนก็จะสงเสริมใหเรยีนหอง Gifted 

นักเรียนท่ีมีความสามารถหรือความถนัดทางดานอาชีพ โรงเรียนก็จะสงเสริมใหเรียนรูเพื่อการประกอบอาชีพ สวน

นักเรียนที่มีความสามารถในดานกีฬาโรงเรียนจะสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานกีฬาใหเต็มศักยภาพถึงขีด

สุด โดยเฉพาะกลุมนักเรียนที่มีความสามารถในดานกีฬาน้ันจะพัฒนาใหมีความสามารถในการเลนกีฬาฟุตซอลเปน

หลัก เพราะมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ดังน้ันนักเรียนที่มีความสามารถดานกีฬาจะมุง

พัฒนาใหนักเรียนมีความสามารถทางดานกีฬาฟุตซอล สูการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ ซึ่งนักเรียนที่ไดรับคัดเลือก

เปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพจะไดรับการสงเสริมใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นจากสโมสรท่ีสังกัดโดยไมเสียคาใชจาย 

รวมถึงมีรายไดประจําจากการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ ซึ่งที่ผานมามีนักเรียนของโรงเรียนราชวินิตบางเขนที่จบ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไดรับการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพมาแลวหลายคน ทําใหมีรายได

ประจําเกิดข้ึน ทําใหครอบครัวมีฐานทางการเงินท่ีดี  

ดวยเหตุดังกลาวขางตน รวมถึงการดําเนินงานเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของ

โรงเรียนไมมีรูปแบบในการดําเนินงานที่ชัดเจน ผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิตบางเขน จึงไดพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความ

เปนเลิศข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลให

เปนเลิศ สามารถตอยอดไปสูการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 
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2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาเพ่ือเสรมิสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 4 ดังนี ้

1. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา     

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ แนวคิดทฤษฎี ที่เก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษา การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา กีฬาฟุตซอล แนวทางพัฒนาความเปน

เลิศทางดานกีฬา การสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานฟุตซอล เอกสารรายงาน บทความจากหนวยงานองคกรตาง ๆ และ

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ  

2. การระดมความคิด (Brain Storming) เพื่อสังเคราะหองคประกอบและรายการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.1 ขอบเขตของเนื้อหา คือ องคประกอบและรายการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.2 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ       

พลศึกษา ผูเช่ียวชาญดานกีฬาฟุตซอล คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 17 คน 

2.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ตามองคประกอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของนักเรียน โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความ

เปนเลิศ แลวสังเคราะหเปนรายการแตละองคประกอบ 

3. การประเมินความเหมาะสมของรายการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

3.1 กลุมผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความเหมาะสมของรายการตามองคประกอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ  
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3.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยได

กําหนดเกณฑการคัดเลือกเฉพาะรายการท่ีมีความเหมาะสมอยูในระดับมากขึ้นไป (�̅�  3.50) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานนอยกวา 1.00  

4. การศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

4.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียน โรงเรียนราชวินิตบางเขน จํานวน 136 คน  

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จํานวน 9 ดาน รวม 71 ขอดังน้ี  

4.2.1 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.56–0.88 มีคาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.95 

4.2.2 ดานการพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 ขอ มีคาอํานาจจําแนก

ตั้งแต 0.71–0.90 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.96 

4.2.3 ดานการสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ จํานวน 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.55–

0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 

4.2.4 ดานการจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 7 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.47–

0.72 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.84 

4.2.5 ดานการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 6 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.60–0.85 

มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91 

4.2.6 ดานการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 

0.48–0.83 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91 

4.2.7 ดานการสรางความพรอมของนักกีฬา จํานวน 9 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.48–

0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 

4.2.8 ดานการใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.66–0.84 มี

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.85 

4.2.9 ดานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 

0.48–0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 

4.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่ (�̅�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจยั

กําหนดเกณฑไววา รายการใดมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 จะนําไปสราง

เปนรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สู

ความเปนเลิศ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 4 สวน ดังน้ี 

1. การยกรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผู วิจัยนําผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ในข้ันตอนที่ 1 มาเปนกรอบใน

การยกราง 

2. การสังเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา               

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือใหได

ขอสรุปรายการของรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน  

3. การสรางคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผู วิจัยนําองคประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากผลการ

พิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาปรับประยุกตสรางเปนคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการ

ปฏิบัติตามรายการของรูปแบบฯ เพื่อใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัติจริง 

4. การประเมินคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา            

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 7 คน  

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา         

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ  

ผูวิจัยนํารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียน

ราชวินิตบางเบน สูความเปนเลิศ ไปทดลองใช 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ตั้งแตวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 ระยะที่ 2 ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2565 หลังการทดลองใช

ระยะที่ 1 ดําเนินการดังน้ี 

1. การประเมินระดับการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ  

1.1 กลุมผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และผูปกครองนักเรียน จํานวน 87 คน  

1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ แบบมาตรสวน

ประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 69 ขอ โดยนํารายการของรูปแบบที่ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญในขั้นตอนที่ 2 

มาปรับประยุกตเปนแบบสอบถาม 
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1.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการจัดประชุมสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ (connoisseurship) แลวนําผลการประชมุ

มากําหนดเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา      

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยมุงประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา          

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน ตาม 9 องคประกอบหลัก 69 รายการ และผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินงานบรหิาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 

3 สวน ดังน้ี 

1. การคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะสูความเปนเลิศ 

2. การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1. แบบวัดความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 69 ขอ 2. แบบวัดความพึงพอใจ

ของผูปกครองนักเรียนและนักเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ 

2.2 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่ (�̅�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจยั

กําหนดเกณฑไววา ตองมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 แสดงวาผูมีสวน

เก่ียวของมีความพึงพอใจ 

3. ผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยศึกษาผลลัพธที่เกิดกับจาก 2 สวนคือ 

3.1 ผลงานหรือรางวัลท่ีเกิดกับนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขนในระดับชาติ 

3.2 ผลการศึกษาตอและการไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา 

1.1 ผลการสังเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา    

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ได 9 องคประกอบ ไดแก 1. การบริหารจัดการ 2. การพัฒนา

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 3. การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 4. การจัดสวัสดิการและงบประมาณ        

5. การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 6. การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 7. การสรางความพรอมใหกับ

นักกีฬาฟุตซอล 8. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา 9. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
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1.2 ผลการระดมความคิด (Brain Storming) เพ่ือสังเคราะหองคประกอบและรายการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ได 9 

องคประกอบ 71 รายการ ไดแก 1. องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ จํานวน 10 รายการ 2. องคประกอบท่ี 2 

การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 รายการ 3. องคประกอบที่ 3 การสงเสริม สนับสนุนและ

การจูงใจ จํานวน 10 รายการ 4. องคประกอบที่ 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 7 รายการ 5. 

องคประกอบท่ี 5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 6 รายการ 6. องคประกอบท่ี 6 การเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ 7. องคประกอบท่ี 7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 

รายการ 8. องคประกอบท่ี 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 รายการ 9. องคประกอบท่ี 9 การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 รายการ 

1.3 องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนมีความ

ตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปน

เลิศ อยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  
2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา 

2.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ประกอบดวย 9 องคประกอบ 69 รายการ  

2.2 ผลการสังเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ไดรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

จํานวน 9 องคประกอบ 69 รายการ  

2.3 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน           

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นวาในภาพรวม มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดบั

มากที่สุดและเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

2.4 ไดรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน          

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จํานวน 9 องคประกอบ 69 รายการ ดังนี ้

2.4.1 องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ จํานวน 10 รายการ  

2.4.2 องคประกอบที ่2 การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 รายการ  

2.4.3 องคประกอบที ่3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ จํานวน 10 รายการ  

2.4.4 องคประกอบที ่4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 6 รายการ  

2.4.5 องคประกอบที ่5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 5 รายการ  
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2.4.6 องคประกอบที ่6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ  

2.4.7 องคประกอบที ่7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ  

2.4.8 องคประกอบที ่8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 รายการ  

2.4.9 องคประกอบที ่9 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 รายการ  

2.5 ไดคูมือการดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ   

3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบฯ จากการทดลองใช พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ อยูใน

ระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  

3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship) พบวา มีการ

ปรับปรุงแกไขขอความที่ผูเช่ียวชาญเห็นวา ขอความยังบกพรองอยูไมสมบูรณ เพื่อใหมีความสมบูรณ เหมาะสมเกิด

ประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งสิ้น 29 รายการ  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา  

4.1 มีนักเรียนที่ผานการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ รวม 377 คน โดยนักกีฬากลุม

อายุไมเกิน 15 ป มากที่สุด รองลงมาคือ กลุมอายุไมเกิน 16 ป จํานวน 71 คน โดยกลุมอายุไมเกิน 18 ป มีนอยที่สุด 

จํานวน 22 คน  

4.2 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศใน

ระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  

4.3 ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ในระดับมากที่สุด 

4.4 นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขต ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 14 ป  

4.5 นักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน ที่สําเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 9 

คน ไดโควตาในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ท้ัง 9 คน และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพของสโมสร 

ทั้ง 9 คน คิดเปนรอยละ 100 
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อภิปรายผล 

จากการรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน               

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มีประเด็นสําคัญในการนํามาอภิปรายผล ดังนี ้

1. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ประกอบดวย 9 องคประกอบ 69 รายการ คือ องคประกอบที่ 1 การบริหาร

จัดการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศจํานวน 10 รายการ องคประกอบที ่2 การพัฒนา

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 7 รายการ องคประกอบที่ 

3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 10 รายการ องคประกอบที่ 4 การจัด

สวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 6 รายการ องคประกอบที่ 5 การ

สรรหาและคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 5 รายการ องคประกอบที่ 6 การเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 9 รายการ องคประกอบที ่7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสู

ความเปนเลิศ จํานวน 9 รายการ องคประกอบที่ 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 5 รายการ องคประกอบที่ 9 การติดตามและประเมินผลการเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 8 รายการ ในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ นั้นผูวิจัยไดนํารางรูปแบบฯ ที่ผานการศึกษา

ความตองการของผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียนแลวมา

ดําเนินการสังเคราะหรางรูปแบบฯ โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ซึ่งมีผูรวมสนทนากลุมเปน

ผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 9 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือรวมกัน

หาขอสรุปรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากนั้นไดไปรางรูปแบบไปใหผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีความ

เหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากข้ึนไป (�̅�  3.50) ขึ้นไป และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอยกวา 1.00 

ไปสรางเปนองคประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผลการประเมินในภาพรวมผูเชี่ยวชาญเห็นวา มีความเหมาะสม

และความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากการพัฒนารูปแบบฯผูวิจัยไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของที่เปนแหลงขอมูลจากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษา ที่เปนแนวคิดสมัยใหมที่ไดรับการ

ยอมรับจากนักการศึกษาอยางกวางขวางและมีความหลากหลาย รวมถึงการเนนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคม

ปจจุบันและสถานศึกษาอยางแทจริง นอกจากนั้น ยังมีการดําเนินการสังเคราะหรูปแบบฯ ขึ้นอยางเปนระบบ พรอม

ไดนําแนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบมากําหนดรายการของรูปแบบฯ ซึ่งจะชวยใหผูปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกใน

การดําเนินงาน ทําใหเกิดประสิทธิผลสูงหากนํารูปแบบฯไปใช  

ดังนั้นผูเชี่ยวชาญจึงมีความคิดเห็นวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
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สอดคลองกับบงกช จันทรสุขวงค (2560, น. 163-164) ที่ไดพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศใน

โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในการพัฒนารูปแบบนั้นผูวิจัยได

ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบและปจจัยที่มีอิทธิพลตอความเปนเลิศทางการกีฬาของ 

จากนั้นผูวิจัยสอบถามและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในเรื่องการพัฒนาโรงเรียนกีฬา แลวนําขอมูลทั้ง

สามสวนมาวิเคราะห สังเคราะหเปนองคประกอบของรูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อความเปนเลิศในโรงเรียนกีฬา ซึ่ง

ผลการประเมินของผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุดและ

สอดคลองกับฮินค ู(Hrincu, 1992, pp. 125–143) รูปแบบการบริหารงานที่สอดคลองกับความตองการของผูปฏิบัติ

และผูทรงคุณวุฒิเห็นวามีความเหมาะสมและความเปนไปไดสูง ยอมทําใหองคการนั้นดําเนินงานประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางเปนรูปธรรม  

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ อยูในระดับมากที่สุดทุก

องคประกอบ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยคือ องคประกอบท่ี 6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสู

ความเปนเลิศ องคประกอบที่ 7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบที่ 1 การ

บริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบท่ี 3 การสงเสริม สนับสนุน

และการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 9 การติดตามและประเมินผลการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบท่ี 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล สู

ความเปนเลิศ องคประกอบที่ 5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ ตามลําดับ ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการดําเนินงานตามรูปแบบฯ ทุกองคประกอบเปนไปอยางเปนกระบวนการ สามารถสอดรับกับบริบท

ของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น ผูปฏิบัติงานมีความรู ความเขาใจในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

เปนอยางดี ทําใหการปฏิบัติเปนไปตามขั้นตอนในคูมือการดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จึงทําใหเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 

สอดคลองกับรดมยศ มาตเจือ (2564, น. 141) วิจัย รูปแบบการบูรณาการความสัมพันธเชิงสาเหตุของการพัฒนา

นักกีฬาวายน้ําเยาวชนไทยเพื่อความเปนเลิศ ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตามองคประกอบ 9 องคประกอบ ไดแก 

1. การพัฒนาและการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 2. โครงสรางและนโยบายการบริหาร 3. อุปกรณสถานท่ีและสิ่ง

อํานวยความสะดวก 4. งบประมาณและการบริหารงบประมาณ 5. สวัสดิการและขวัญกําลังใจของนักกีฬาและผู

ฝกสอน 6. การพัฒนาผูฝกสอน 7. การคัดเลือกนักกีฬาเปนสมาชิก เพื่อการแขงขัน 8. การแขงขันระดับชาติและ
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นานาชาติ 9. วิทยาศาสตรการกีฬาและการวิจัยประสิทธิผลของการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา สงผลตอการพัฒนา

นักกีฬาวายน้ําเยาวชนไทยเพื่อความเปนเลิศ  

สําหรับผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา มีการปรับปรุงพัฒนาโดยปรับขอความในรายการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําและขออื่น ๆ ที่ผูเช่ียวชาญเห็นวายังบกพรองอยูใหมีความสมบูรณและเหมาะสม เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ใน

องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 3 รายการ 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

จํานวน 4 รายการ องคประกอบที่ 3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 3 

รายการ องคประกอบที่ 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 

3 รายการ องคประกอบที ่5 การสรรหาและคัดเลอืกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลศิ จํานวน 2 รายการ องคประกอบ

ที ่6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลศิ จํานวน 3 รายการ องคประกอบที ่7 การสรางความ

พรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 4 รายการ องคประกอบที่ 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 3 รายการ องคประกอบที่ 9 การติดตามและ

ประเมินผลการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 4 รายการ รวมทั้งสิ้น 29 รายการ แสดงใหเห็นวา 

ผูวิจัยมีกระบวนการดําเนินการวิจัยเปนไปตามระเบียบวิธีของการวิจัยและพัฒนาโดยใชการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ จน

สามารถนํามาเปนขอมูลและสารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบฯ ไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับคอน

ลาสและวิลสัน (Conrad and Wilson, 1985, p. 112) ที่กลาวถึงการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญไววา เปนรูปแบบหนึ่ง

ของการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษวิจารณทางการศึกษาโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ เปนวิธีที่นิยมใชและมี

ความเช่ือถือไดเพราะถือวาการตัดสินโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูในศาสตรสาขานั้น ๆ หรือในวิชาชีพนั้นเปน

อยางดี เปนสิ่งท่ียอมรับไดและยังสอดคลองกับโยธิน ศรีโสภา (2550, น. 116) ที่ไดกลาวถึงการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ

วา เปนวิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ ตามแนวคิดของไอสเนอร (Eisner, 1976) ซึ่งมี

ความเช่ือวาการรูทันสิ่งตาง ๆ เปนคุณลักษณะพื้นฐานของผูทรงคุณวุฒ ิการใหความสําคัญกับผูรูหรือผูทรงคณุวุฒิใน

การใชวิจารณญาณวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่นําขึ้นมาใหพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตอง

เกี่ยวของสัมพันธกับวัตถุประสงคหรือผูท่ีเก่ียวของใด ๆ ทั้งน้ีก็เพื่อใหไดขอสรุปท่ีมีประสิทธิภาพหรือความเหมาะสม

ของสิ่งที่ประเมินเนนผลที่เนนความเฉพาะทาง (specialization) มีความจําเปนตองมีความละเอียดออน ลึกซึ้งและ

อาศัยผูทรงคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไมสามารถวัดคุณคา ไดจากเครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใช

วิจารณญาณของผูรูผูเช่ียวชาญเทานั้น ดังนั้นการใชวิธีสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญที่ผูวิจัยใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ

ครั้งนี้ จึงไดขอมูลและสารสนเทศสําคัญและนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบฯ เพ่ือใชทดลองตอเนื่องใน

ชวงเวลาที่สอง (พฤศจิกายน 2564–มีนาคม 2565) สงผลใหเกิดความสมบูรณและมีประสิทธิผลตามที่ปรากฏ 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา  
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศใน

ระดับมากท่ีสุด สูงกวาเกณฑที่กําหนด ทั้งนี้เปนเพราะวาในการดําเนินงานตามรูปแบบทั้ง 9 องคประกอบ 69 

รายการน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการวางแผนและ

ดําเนินงานรวมกัน มีความไววางใจกัน มีการดําเนินการตามรายการอยางตั้งใจ เปนการสนองตอบความตองการของ

ทุกฝายที่เก่ียวของ สามารถประสานการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี จึงมีความเขาใจหลักการและวิธีการตามกลยุทธ

อยางชัดเจน นําไปสูการปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับอํารุง จันทวานิชและคณะ (2556) ที่อธิบายวา โรงเรียนที่มี

รูปแบบการบริหารจัดการงานแตอยางท่ีชัดเจน มีการบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา มีการ

พัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก มีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมีการ

ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบถือวาเปนโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาไดสนองสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน เปนที่ช่ืนชมของชุมชน ผลการวิจัยจึงปรากฏเชนนี้ 

3.2 นักเรียนและผูปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศในระดับมากที่สุด สูงกวาเกณฑที่

กําหนด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเห็นวา โรงเรียนไดดําเนินการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศอยางแทจริง โดยมีการพัฒนาสนามเพ่ือใชในการฝกซอมและการแขงขันใหได

มาตรฐานสากล จัดหาอุปกรณในการฝกซอมท่ีทันสมัยและเพียงพอ จัดหาที่พักสําหรับนักกีฬาฟุตซอลใหเพียงพอ จัด

สวัสดิการเสริมแกนักกีฬาฟุตซอล จัดใหผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตซอลเปนผูทําหนาท่ีคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลของ

โรงเรียน จัดใหนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนทุกคนไดเขารวมการแขงขันในระดับตาง ๆ นําเทคโนโลยีทางการกีฬามา

พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพทางกายใหกับนักกีฬาฟุตซอล พัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาฟุตซอลใหมี

ความพรอมในการแขงขัน กิจกรรมดังกลาวบงบอกถึงการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศอยาง

แทจริง ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศในระดับมากที่สุด  

3.3 นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขต ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 14 ป ครูไดรับรางวัลชนะเลิศ ผูฝกสอนและผูควบคุมกีฬา      

ฟุตซอลระหวางโรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรุนอายุไมเกิน 14 ป ซึ่งเปนรางวัล

สูงสุดของการแขงขันฟุตซอลระดับประเทศ ถือเปนรางวัลที่เปนเกียรติสูงสุดโรงเรียน เปนความภูมิใจและเปนความดี

งามของโรงเรียนราชวินิตบางเขน รางวัลชนะเลิศดังกลาวเปนรางวัลที่ไดมาดวยพลังการขับเคลื่อนและการ

ดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิต

บางเขน สูความเปนเลิศ ถือไดวาเปนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาไดเปนเลิศ

อยางแทจริง อีกท้ังนี้การดําเนินการรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุต

ซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ไดดําเนินการใน 9 ดานคือ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนา
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สถานที่และสิ่งอํานวยความ ดานการสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ดานการจัดสวัสดิการและงบประมาณ ดานการ

สรรหาและคัดเลือก ดานการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา ดานการสรางความพรอม ดานการใชวิทยาศาสตรการ

กีฬา และดานการติดตามและประเมินผล เปนการดําเนินการรวมกับแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนราชวินิต

บางเขน ที่ไดดําเนินการเปนปจจุบัน สงผลใหโรงเรียนราชวินิตบางเขน มีผลการบริหารจัดการที่เปนเลิศ ผูปกครอง

นักเรียนและนักเรียนมีความเช่ือมั่นตอโรงเรียนราชวินิตบางเขน โดยนําบุตรหลานไปสมัครเขาเรียนตอเพื่อสมัครเปน

นักกีฬาฟุตซอลจํานวนมาก ทําใหโรงเรียนตองหาผูเชี่ยวชาญมาทําการคัดเลือก ทําใหจํานวนนักเรียนของโรงเรียน

ราชวินิตบางเขนเพิ่มขึ้น  

3.4 นักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน ที่สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 9 คน ไดโควตาใน

การศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ทั้ง 9 คน และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลของสโมสร ทั้ง 9 คน คิดเปนรอยละ 

100 ที่เปนเชนนี้เพราะโรงเรียนราชวินิตบางเขน ไดดําเนินการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซองอยางเปน

ระบบ ตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิต

บางเขน ทําใหนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนประสบผลสําเร็จไดรับราชวัลชนะเลิศในระดับชาติทั้งรุนอายุ 14 ป และ

รุนอายุ 18 ป นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขนที่จบการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 9 

คน ไดโควตาการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาโดยไมเสียคาเลาเรียน อีกทั้งไดรับการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอล

อาชีพของสโมสร ทําใหมีรายไดประจําและไดเปนนักกีฬาฟุตอาชีพท่ีแทจริง แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานตาม

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน เกิด

ประสิทธิผลอยางแทจริง สอดคลองกับโกเมส (Gomes, 2021) ที่ไดพัฒนารูปแบบเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของ        

นักกรีฑา ทําใหประสบผลสําเร็จในการแขงขันกรีฑา นักกรีฑาไดรับคัดเลือกใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาโดยไม

ตองเสียคาใชจายและไดเปนนักกรีฑาสังกัดสโมสรกรีฑาอาชีพ มีรายไดประจํา 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

สถานศึกษาอื่นสามารถนํารูปแบบฯ นี ้ไปประยุกตใชในการบริหารงานจัดการสถานศึกษาได โดยใหครู

และบุคลากรมีสวนรวมในการสังเคราะหรายละเอียดของรูปแบบและกิจกรรมท่ีสถานศึกษาตองปฏิบัติเพ่ิมเติม แลว

ปรับใชในการเสริมจุดเดน พัฒนาจุดดอยของงานแตละดานได จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน                

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มี 9 องคประกอบและมีประสิทธิผลเปนอยางดี ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราช

วินิตบางเขน สูความเปนเลิศ วามีปจจัยอะไรบางที่จะสงผลตอการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล สูความ

เปนเลิศ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการพัฒนากีฬาฟุตซอลเกิดความยั่งยืนและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
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2.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ครั้งนี้ดําเนินการเพียงในระดับโรงเรียนราชวินิตบางเขนเทานั้น การวิจัยครั้งตอไป

ควรไดทําการวิจัยเชิงบูรณาการกับสถานศึกษาใกลเคียงกัน ในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนพ้ืนที่อยางมีประสิทธิผลตอไป 
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