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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินวิจัย มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 การศึกษาความ

ตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ผลการวิจัย พบวา  

1. ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน มีความตองการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล ในระดับมากที่สุด  

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิต

บางเขน สูความเปนเลิศ มีจํานวน 9 องคประกอบ ไดแก 1. การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล 2. การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 3. การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 4. การจัดสวัสดกิาร

และงบประมาณ 5. การสรรหาและคัดเลือก 6. การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา 7. การสรางความพรอมใหกับ

นักกีฬา 8. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา 9. การติดตามและประเมินผล  
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3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขนสูความเปนเลศิ ในระดับมากที่สุด สวนนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินติ

บางเขน ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวางโรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 

18 ป และรุนอายุไมเกิน 14 ป และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพของสโมสรทุกคน 

คําสําคัญ: ฟุตซอล  ความเปนเลิศ  สมรรถนะของนักกีฬา 

 

ABSTRACT 
The objective of this research was to develop a model of educational institution 

management to enhance the competency of futsal players at Ratchawinit Bangkhen School to 

achieve excellence. The conducting research had 4 steps:  Step 1: A study of the need for 

educational institution management to enhance the performance of futsal athletes. Step 2 : 

Creating a model of school management to enhance the performance of futsal athletes. Step 3 : 

Model trial management of educational institutions to enhance the performance of futsal athletes. 

Step 4 : Model evaluation management of educational institutions to enhance the performance of 

futsal athletes. The results showed that 

1. School administrators, teachers, basic education committees and student’ sparents. 

There is a need to manage educational institutions to enhance the performance of futsal athletes 

at the highest level. 

2. The educational institution management model to enhance the performance of school 

futsal athletes at Ratchawini tBangkhen to achieve excellence, consisted of 9 components: 1. 

Management to enhance competency of futsal athletes. 2. Development of place and facilities. 3. 

Promotion, support and motivation. 4. Welfare and budgeting. 5. Recruiting and selection. 6. Athlete 

enhancement. 7. Building readiness for athletes. 8. Using sports science. 9. Monitoring and 

evaluation.  

3. The results of the trial of the school management model to enhance the performance 

of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School to excellence, found that: School operate at the 

highest level. 

4. The results of the assessment of the school management model for enhancing the 

performance of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School towards excellence, found that: 
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4.1 School administrators, teachers, and basic education committees, student’ sparents 

and the students were satisfied with the school management model to enhance the performance 

of futsal athletes at Ratchawinit Bangkhen School to excellence at the highest level. 

4.2 Futsal players at Ratchawinit Bangkhen School received the first prize of the futsal 

competition between the schools of the Department of Physical Education, Category A, not over 

18 years old and not over 14 years of age and have been selected to be professional futsal players 

of all clubs. 

Keywords: Futsal, Excellence, Athlete Performance 

 

บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกําหนดทิศทางของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในระยะ 5 ป โดยดานการศึกษาไว 3 ประการคือ 1. ใหมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 2. พัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 3. การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน เปนการสรางความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

กําลังคนและแรงงาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาไว 5 

นโยบาย 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 3 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 

สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 5 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งนโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น ไดกําหนดประเด็น กลยุทธให

สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนคือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนา

สมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล ใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา พรอม

ทั้งกําหนดแนวทางในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การเสริมสราง

สมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ สนับสนุนให

สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทําขึ้น

บนพื้นฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษหรือความสามารถพิเศษ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 ความสําคัญในการเตรียมความพรอมดานวิชาชีพใหกับผูเรียน

ทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนไดมองเห็นภาพงานอาชีพตาง ๆ โดยมุงเนนใหผูเรียนรูจักตนเอง สํารวจความสนใจ 

ความถนัดและมองเห็นเสนทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนในการศึกษาตอหรือเขาสูตลาดแรงงานไดอยางมีคุณภาพ

และไดรวมมือกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ดังนั้นในการจัดการศึกษาจึงจําเปนตองมีการเตรียมผูเรียนใหมี

ทักษะในการคิด ทักษะในการทํางานและทักษะชีวิต เพื่อรองรับการพัฒนางาน การสรางรายไดสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่สอดคลองกับภูมิลําเนาถิ่นฐาน สรางฐานที่แข็งแกรงของ การสรางเศรษฐกิจสูเวทีการแขงขันในเวทีโลก ซึ่งการ

จัดการศึกษาจะเนนใหผูเรียนไดรับประสบการณจากแหลงจัดประสบการณจริง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจึงไดจัดทํายุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับการพัฒนา
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ประเทศ ใหมีกําลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ซึ่งเมื่อเด็กจบ

การศึกษาแลวตองมีงานทํา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)  

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดให

ความสําคัญกับการจัดการศึกษาใหเกิดผลตามเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 โดยในการจัด

การศึกษาไดดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 2 มาตรา 10 วรรค 

4 ที่วา การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคํานึงถึง

ความสามารถของบุคคล ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางเขน ไดจัดการศึกษาตามความสามารถของ

นักเรียนเปนหลัก มีการสงเสริมโอกาสการเขาถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทํา เพ่ือใหนักเรียนไดเลือก

ฝกทักษะและสมรรถนะงาน ใหคนพบความถนัดของตนเองสูการตัดสินใจเพื่อวางเสนทางการศึกษาตอและการ

วางเปาหมายชีวิตท่ีจะประกอบอาชีพ ซึ่งการตัดสินใจเลือกจะดําเนินการรวมกับผลการวัดบุคลิกภาพและความถนัด 

เลือกศึกษาตอสายอาชีพหรือสายสามัญ ในระดบัชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีการจัดทางเลือกออกเปนกลุมเปาหมาย

ชีวิต ตามแผนการเรียนในรายวิชาเพ่ิมเติมตามกลุมความถนัดทางสาขาวิชาในการเรียนตอระดับอุดมศึกษา และ

แผนการเรียนเฉพาะทางท่ีเนนกลุมกีฬา กลุมอาชีพและกลุมสุนทรียภาพ สงเสริมความสามารถพิเศษใหกับนักเรียน

ใหสามารถเขาสูเสนทางเฉพาะทาง นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการที่สูงโรงเรียนก็จะสงเสริมใหเรยีนหอง Gifted 

นักเรียนท่ีมีความสามารถหรือความถนัดทางดานอาชีพ โรงเรียนก็จะสงเสริมใหเรียนรูเพื่อการประกอบอาชีพ สวน

นักเรียนที่มีความสามารถในดานกีฬาโรงเรียนจะสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานกีฬาใหเต็มศักยภาพถึงขีด

สุด โดยเฉพาะกลุมนักเรียนที่มีความสามารถในดานกีฬาน้ันจะพัฒนาใหมีความสามารถในการเลนกีฬาฟุตซอลเปน

หลัก เพราะมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ดังน้ันนักเรียนที่มีความสามารถดานกีฬาจะมุง

พัฒนาใหนักเรียนมีความสามารถทางดานกีฬาฟุตซอล สูการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ ซึ่งนักเรียนที่ไดรับคัดเลือก

เปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพจะไดรับการสงเสริมใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นจากสโมสรท่ีสังกัดโดยไมเสียคาใชจาย 

รวมถึงมีรายไดประจําจากการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ ซึ่งที่ผานมามีนักเรียนของโรงเรียนราชวินิตบางเขนที่จบ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไดรับการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพมาแลวหลายคน ทําใหมีรายได

ประจําเกิดข้ึน ทําใหครอบครัวมีฐานทางการเงินท่ีดี  

ดวยเหตุดังกลาวขางตน รวมถึงการดําเนินงานเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของ

โรงเรียนไมมีรูปแบบในการดําเนินงานที่ชัดเจน ผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิตบางเขน จึงไดพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความ

เปนเลิศข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลให

เปนเลิศ สามารถตอยอดไปสูการเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 
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2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาเพ่ือเสรมิสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 4 ดังนี ้

1. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา     

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ แนวคิดทฤษฎี ที่เก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษา การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา กีฬาฟุตซอล แนวทางพัฒนาความเปน

เลิศทางดานกีฬา การสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานฟุตซอล เอกสารรายงาน บทความจากหนวยงานองคกรตาง ๆ และ

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ  

2. การระดมความคิด (Brain Storming) เพื่อสังเคราะหองคประกอบและรายการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.1 ขอบเขตของเนื้อหา คือ องคประกอบและรายการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.2 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ       

พลศึกษา ผูเช่ียวชาญดานกีฬาฟุตซอล คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 17 คน 

2.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ตามองคประกอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของนักเรียน โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความ

เปนเลิศ แลวสังเคราะหเปนรายการแตละองคประกอบ 

3. การประเมินความเหมาะสมของรายการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

3.1 กลุมผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความเหมาะสมของรายการตามองคประกอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ  
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3.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยได

กําหนดเกณฑการคัดเลือกเฉพาะรายการท่ีมีความเหมาะสมอยูในระดับมากขึ้นไป (𝑥̅  3.50) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานนอยกวา 1.00  

4. การศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

4.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียน โรงเรียนราชวินิตบางเขน จํานวน 136 คน  

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จํานวน 9 ดาน รวม 71 ขอดังน้ี  

4.2.1 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.56–0.88 มีคาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.95 

4.2.2 ดานการพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 ขอ มีคาอํานาจจําแนก

ตั้งแต 0.71–0.90 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.96 

4.2.3 ดานการสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ จํานวน 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.55–

0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 

4.2.4 ดานการจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 7 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.47–

0.72 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.84 

4.2.5 ดานการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 6 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.60–0.85 

มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91 

4.2.6 ดานการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 

0.48–0.83 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91 

4.2.7 ดานการสรางความพรอมของนักกีฬา จํานวน 9 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.48–

0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 

4.2.8 ดานการใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.66–0.84 มี

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.85 

4.2.9 ดานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 ขอ มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 

0.48–0.81 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 

4.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่ (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจยั

กําหนดเกณฑไววา รายการใดมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 จะนําไปสราง

เปนรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สู

ความเปนเลิศ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 4 สวน ดังน้ี 

1. การยกรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผู วิจัยนําผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ในข้ันตอนที่ 1 มาเปนกรอบใน

การยกราง 

2. การสังเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา               

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือใหได

ขอสรุปรายการของรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน  

3. การสรางคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผู วิจัยนําองคประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากผลการ

พิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาปรับประยุกตสรางเปนคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการ

ปฏิบัติตามรายการของรูปแบบฯ เพื่อใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัติจริง 

4. การประเมินคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา            

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 7 คน  

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา         

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ  

ผูวิจัยนํารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียน

ราชวินิตบางเบน สูความเปนเลิศ ไปทดลองใช 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ตั้งแตวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 ระยะที่ 2 ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2565 หลังการทดลองใช

ระยะที่ 1 ดําเนินการดังน้ี 

1. การประเมินระดับการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ  

1.1 กลุมผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และผูปกครองนักเรียน จํานวน 87 คน  

1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ แบบมาตรสวน

ประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 69 ขอ โดยนํารายการของรูปแบบที่ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญในขั้นตอนที่ 2 

มาปรับประยุกตเปนแบบสอบถาม 
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1.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการจัดประชุมสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ (connoisseurship) แลวนําผลการประชมุ

มากําหนดเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา      

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยมุงประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา          

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน ตาม 9 องคประกอบหลัก 69 รายการ และผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินงานบรหิาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ดําเนินการ 

3 สวน ดังน้ี 

1. การคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะสูความเปนเลิศ 

2. การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1. แบบวัดความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 69 ขอ 2. แบบวัดความพึงพอใจ

ของผูปกครองนักเรียนและนักเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ 

2.2 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่ (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจยั

กําหนดเกณฑไววา ตองมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 แสดงวาผูมีสวน

เก่ียวของมีความพึงพอใจ 

3. ผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยศึกษาผลลัพธที่เกิดกับจาก 2 สวนคือ 

3.1 ผลงานหรือรางวัลท่ีเกิดกับนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขนในระดับชาติ 

3.2 ผลการศึกษาตอและการไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา 

1.1 ผลการสังเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา    

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ได 9 องคประกอบ ไดแก 1. การบริหารจัดการ 2. การพัฒนา

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 3. การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 4. การจัดสวัสดิการและงบประมาณ        

5. การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 6. การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 7. การสรางความพรอมใหกับ

นักกีฬาฟุตซอล 8. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา 9. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
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1.2 ผลการระดมความคิด (Brain Storming) เพ่ือสังเคราะหองคประกอบและรายการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ได 9 

องคประกอบ 71 รายการ ไดแก 1. องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ จํานวน 10 รายการ 2. องคประกอบท่ี 2 

การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 รายการ 3. องคประกอบที่ 3 การสงเสริม สนับสนุนและ

การจูงใจ จํานวน 10 รายการ 4. องคประกอบที่ 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 7 รายการ 5. 

องคประกอบท่ี 5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 6 รายการ 6. องคประกอบท่ี 6 การเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ 7. องคประกอบท่ี 7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 

รายการ 8. องคประกอบท่ี 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 รายการ 9. องคประกอบท่ี 9 การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 รายการ 

1.3 องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนมีความ

ตองการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปน

เลิศ อยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  
2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา 

2.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ประกอบดวย 9 องคประกอบ 69 รายการ  

2.2 ผลการสังเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ไดรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ 

จํานวน 9 องคประกอบ 69 รายการ  

2.3 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน           

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นวาในภาพรวม มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดบั

มากที่สุดและเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

2.4 ไดรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน          

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จํานวน 9 องคประกอบ 69 รายการ ดังนี ้

2.4.1 องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ จํานวน 10 รายการ  

2.4.2 องคประกอบที ่2 การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 7 รายการ  

2.4.3 องคประกอบที ่3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ จํานวน 10 รายการ  

2.4.4 องคประกอบที ่4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณ จํานวน 6 รายการ  

2.4.5 องคประกอบที ่5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา จํานวน 5 รายการ  
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2.4.6 องคประกอบที ่6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ  

2.4.7 องคประกอบที ่7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 9 รายการ  

2.4.8 องคประกอบที ่8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬา จํานวน 5 รายการ  

2.4.9 องคประกอบที ่9 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 8 รายการ  

2.5 ไดคูมือการดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ   

3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบฯ จากการทดลองใช พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ อยูใน

ระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  

3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ โดยการประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship) พบวา มีการ

ปรับปรุงแกไขขอความที่ผูเช่ียวชาญเห็นวา ขอความยังบกพรองอยูไมสมบูรณ เพื่อใหมีความสมบูรณ เหมาะสมเกิด

ประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งสิ้น 29 รายการ  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา  

4.1 มีนักเรียนที่ผานการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ รวม 377 คน โดยนักกีฬากลุม

อายุไมเกิน 15 ป มากที่สุด รองลงมาคือ กลุมอายุไมเกิน 16 ป จํานวน 71 คน โดยกลุมอายุไมเกิน 18 ป มีนอยที่สุด 

จํานวน 22 คน  

4.2 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศใน

ระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ  

4.3 ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ในระดับมากที่สุด 

4.4 นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขต ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 14 ป  

4.5 นักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน ที่สําเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 9 

คน ไดโควตาในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ท้ัง 9 คน และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลอาชีพของสโมสร 

ทั้ง 9 คน คิดเปนรอยละ 100 
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อภิปรายผล 

จากการรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน               

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มีประเด็นสําคัญในการนํามาอภิปรายผล ดังนี ้

1. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ประกอบดวย 9 องคประกอบ 69 รายการ คือ องคประกอบที่ 1 การบริหาร

จัดการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศจํานวน 10 รายการ องคประกอบที ่2 การพัฒนา

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 7 รายการ องคประกอบที่ 

3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 10 รายการ องคประกอบที่ 4 การจัด

สวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 6 รายการ องคประกอบที่ 5 การ

สรรหาและคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 5 รายการ องคประกอบที่ 6 การเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 9 รายการ องคประกอบที ่7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสู

ความเปนเลิศ จํานวน 9 รายการ องคประกอบที่ 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 5 รายการ องคประกอบที่ 9 การติดตามและประเมินผลการเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 8 รายการ ในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ นั้นผูวิจัยไดนํารางรูปแบบฯ ที่ผานการศึกษา

ความตองการของผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียนแลวมา

ดําเนินการสังเคราะหรางรูปแบบฯ โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ซึ่งมีผูรวมสนทนากลุมเปน

ผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 9 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือรวมกัน

หาขอสรุปรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จากนั้นไดไปรางรูปแบบไปใหผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีความ

เหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากข้ึนไป (𝑥̅  3.50) ขึ้นไป และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอยกวา 1.00 

ไปสรางเปนองคประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา

ฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ผลการประเมินในภาพรวมผูเชี่ยวชาญเห็นวา มีความเหมาะสม

และความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากการพัฒนารูปแบบฯผูวิจัยไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของที่เปนแหลงขอมูลจากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษา ที่เปนแนวคิดสมัยใหมที่ไดรับการ

ยอมรับจากนักการศึกษาอยางกวางขวางและมีความหลากหลาย รวมถึงการเนนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคม

ปจจุบันและสถานศึกษาอยางแทจริง นอกจากนั้น ยังมีการดําเนินการสังเคราะหรูปแบบฯ ขึ้นอยางเปนระบบ พรอม

ไดนําแนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบมากําหนดรายการของรูปแบบฯ ซึ่งจะชวยใหผูปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกใน

การดําเนินงาน ทําใหเกิดประสิทธิผลสูงหากนํารูปแบบฯไปใช  

ดังนั้นผูเชี่ยวชาญจึงมีความคิดเห็นวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
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สอดคลองกับบงกช จันทรสุขวงค (2560, น. 163-164) ที่ไดพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศใน

โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในการพัฒนารูปแบบนั้นผูวิจัยได

ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบและปจจัยที่มีอิทธิพลตอความเปนเลิศทางการกีฬาของ 

จากนั้นผูวิจัยสอบถามและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในเรื่องการพัฒนาโรงเรียนกีฬา แลวนําขอมูลทั้ง

สามสวนมาวิเคราะห สังเคราะหเปนองคประกอบของรูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อความเปนเลิศในโรงเรียนกีฬา ซึ่ง

ผลการประเมินของผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุดและ

สอดคลองกับฮินค ู(Hrincu, 1992, pp. 125–143) รูปแบบการบริหารงานที่สอดคลองกับความตองการของผูปฏิบัติ

และผูทรงคุณวุฒิเห็นวามีความเหมาะสมและความเปนไปไดสูง ยอมทําใหองคการนั้นดําเนินงานประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางเปนรูปธรรม  

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา ภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ อยูในระดับมากที่สุดทุก

องคประกอบ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยคือ องคประกอบท่ี 6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสู

ความเปนเลิศ องคประกอบที่ 7 การสรางความพรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบที่ 1 การ

บริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบท่ี 3 การสงเสริม สนับสนุน

และการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 9 การติดตามและประเมินผลการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ องคประกอบท่ี 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอล องคประกอบท่ี 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล สู

ความเปนเลิศ องคประกอบที่ 5 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ ตามลําดับ ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการดําเนินงานตามรูปแบบฯ ทุกองคประกอบเปนไปอยางเปนกระบวนการ สามารถสอดรับกับบริบท

ของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น ผูปฏิบัติงานมีความรู ความเขาใจในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

เปนอยางดี ทําใหการปฏิบัติเปนไปตามขั้นตอนในคูมือการดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ จึงทําใหเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 

สอดคลองกับรดมยศ มาตเจือ (2564, น. 141) วิจัย รูปแบบการบูรณาการความสัมพันธเชิงสาเหตุของการพัฒนา

นักกีฬาวายน้ําเยาวชนไทยเพื่อความเปนเลิศ ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตามองคประกอบ 9 องคประกอบ ไดแก 

1. การพัฒนาและการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 2. โครงสรางและนโยบายการบริหาร 3. อุปกรณสถานท่ีและสิ่ง

อํานวยความสะดวก 4. งบประมาณและการบริหารงบประมาณ 5. สวัสดิการและขวัญกําลังใจของนักกีฬาและผู

ฝกสอน 6. การพัฒนาผูฝกสอน 7. การคัดเลือกนักกีฬาเปนสมาชิก เพื่อการแขงขัน 8. การแขงขันระดับชาติและ
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

นานาชาติ 9. วิทยาศาสตรการกีฬาและการวิจัยประสิทธิผลของการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา สงผลตอการพัฒนา

นักกีฬาวายน้ําเยาวชนไทยเพื่อความเปนเลิศ  

สําหรับผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา มีการปรับปรุงพัฒนาโดยปรับขอความในรายการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําและขออื่น ๆ ที่ผูเช่ียวชาญเห็นวายังบกพรองอยูใหมีความสมบูรณและเหมาะสม เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ใน

องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 3 รายการ 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

จํานวน 4 รายการ องคประกอบที่ 3 การสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจในการเปนนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 3 

รายการ องคประกอบที่ 4 การจัดสวัสดิการและงบประมาณในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 

3 รายการ องคประกอบที ่5 การสรรหาและคัดเลอืกนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลศิ จํานวน 2 รายการ องคประกอบ

ที ่6 การเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลศิ จํานวน 3 รายการ องคประกอบที ่7 การสรางความ

พรอมใหกับนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 4 รายการ องคประกอบที่ 8 การใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศ จํานวน 3 รายการ องคประกอบที่ 9 การติดตามและ

ประเมินผลการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล จํานวน 4 รายการ รวมทั้งสิ้น 29 รายการ แสดงใหเห็นวา 

ผูวิจัยมีกระบวนการดําเนินการวิจัยเปนไปตามระเบียบวิธีของการวิจัยและพัฒนาโดยใชการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ จน

สามารถนํามาเปนขอมูลและสารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบฯ ไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับคอน

ลาสและวิลสัน (Conrad and Wilson, 1985, p. 112) ที่กลาวถึงการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญไววา เปนรูปแบบหนึ่ง

ของการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษวิจารณทางการศึกษาโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ เปนวิธีที่นิยมใชและมี

ความเช่ือถือไดเพราะถือวาการตัดสินโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูในศาสตรสาขานั้น ๆ หรือในวิชาชีพนั้นเปน

อยางดี เปนสิ่งท่ียอมรับไดและยังสอดคลองกับโยธิน ศรีโสภา (2550, น. 116) ที่ไดกลาวถึงการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ

วา เปนวิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ ตามแนวคิดของไอสเนอร (Eisner, 1976) ซึ่งมี

ความเช่ือวาการรูทันสิ่งตาง ๆ เปนคุณลักษณะพื้นฐานของผูทรงคุณวุฒ ิการใหความสําคัญกับผูรูหรือผูทรงคณุวุฒิใน

การใชวิจารณญาณวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่นําขึ้นมาใหพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตอง

เกี่ยวของสัมพันธกับวัตถุประสงคหรือผูท่ีเก่ียวของใด ๆ ทั้งน้ีก็เพื่อใหไดขอสรุปท่ีมีประสิทธิภาพหรือความเหมาะสม

ของสิ่งที่ประเมินเนนผลที่เนนความเฉพาะทาง (specialization) มีความจําเปนตองมีความละเอียดออน ลึกซึ้งและ

อาศัยผูทรงคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไมสามารถวัดคุณคา ไดจากเครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใช

วิจารณญาณของผูรูผูเช่ียวชาญเทานั้น ดังนั้นการใชวิธีสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญที่ผูวิจัยใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ

ครั้งนี้ จึงไดขอมูลและสารสนเทศสําคัญและนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบฯ เพ่ือใชทดลองตอเนื่องใน

ชวงเวลาที่สอง (พฤศจิกายน 2564–มีนาคม 2565) สงผลใหเกิดความสมบูรณและมีประสิทธิผลตามที่ปรากฏ 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ พบวา  
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศใน

ระดับมากท่ีสุด สูงกวาเกณฑที่กําหนด ทั้งนี้เปนเพราะวาในการดําเนินงานตามรูปแบบทั้ง 9 องคประกอบ 69 

รายการน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการวางแผนและ

ดําเนินงานรวมกัน มีความไววางใจกัน มีการดําเนินการตามรายการอยางตั้งใจ เปนการสนองตอบความตองการของ

ทุกฝายที่เก่ียวของ สามารถประสานการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี จึงมีความเขาใจหลักการและวิธีการตามกลยุทธ

อยางชัดเจน นําไปสูการปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับอํารุง จันทวานิชและคณะ (2556) ที่อธิบายวา โรงเรียนที่มี

รูปแบบการบริหารจัดการงานแตอยางท่ีชัดเจน มีการบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา มีการ

พัฒนาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก มีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมีการ

ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบถือวาเปนโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาไดสนองสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน เปนที่ช่ืนชมของชุมชน ผลการวิจัยจึงปรากฏเชนนี้ 

3.2 นักเรียนและผูปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศในระดับมากที่สุด สูงกวาเกณฑที่

กําหนด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเห็นวา โรงเรียนไดดําเนินการเสริมสรางสมรรถนะของ

นักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศอยางแทจริง โดยมีการพัฒนาสนามเพ่ือใชในการฝกซอมและการแขงขันใหได

มาตรฐานสากล จัดหาอุปกรณในการฝกซอมท่ีทันสมัยและเพียงพอ จัดหาที่พักสําหรับนักกีฬาฟุตซอลใหเพียงพอ จัด

สวัสดิการเสริมแกนักกีฬาฟุตซอล จัดใหผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตซอลเปนผูทําหนาท่ีคัดเลือกนักกีฬาฟุตซอลของ

โรงเรียน จัดใหนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนทุกคนไดเขารวมการแขงขันในระดับตาง ๆ นําเทคโนโลยีทางการกีฬามา

พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพทางกายใหกับนักกีฬาฟุตซอล พัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาฟุตซอลใหมี

ความพรอมในการแขงขัน กิจกรรมดังกลาวบงบอกถึงการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลสูความเปนเลิศอยาง

แทจริง ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ

ของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศในระดับมากที่สุด  

3.3 นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขต ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาฟุตซอลระหวาง

โรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 14 ป ครูไดรับรางวัลชนะเลิศ ผูฝกสอนและผูควบคุมกีฬา      

ฟุตซอลระหวางโรงเรียนของกรมพลศึกษา ประเภท ก รุนอายุไมเกิน 18 ป และรุนอายุไมเกิน 14 ป ซึ่งเปนรางวัล

สูงสุดของการแขงขันฟุตซอลระดับประเทศ ถือเปนรางวัลที่เปนเกียรติสูงสุดโรงเรียน เปนความภูมิใจและเปนความดี

งามของโรงเรียนราชวินิตบางเขน รางวัลชนะเลิศดังกลาวเปนรางวัลที่ไดมาดวยพลังการขับเคลื่อนและการ

ดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียนราชวินิต

บางเขน สูความเปนเลิศ ถือไดวาเปนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาไดเปนเลิศ

อยางแทจริง อีกท้ังนี้การดําเนินการรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุต

ซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ไดดําเนินการใน 9 ดานคือ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนา
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สถานที่และสิ่งอํานวยความ ดานการสงเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ดานการจัดสวัสดิการและงบประมาณ ดานการ

สรรหาและคัดเลือก ดานการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬา ดานการสรางความพรอม ดานการใชวิทยาศาสตรการ

กีฬา และดานการติดตามและประเมินผล เปนการดําเนินการรวมกับแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนราชวินิต

บางเขน ที่ไดดําเนินการเปนปจจุบัน สงผลใหโรงเรียนราชวินิตบางเขน มีผลการบริหารจัดการที่เปนเลิศ ผูปกครอง

นักเรียนและนักเรียนมีความเช่ือมั่นตอโรงเรียนราชวินิตบางเขน โดยนําบุตรหลานไปสมัครเขาเรียนตอเพื่อสมัครเปน

นักกีฬาฟุตซอลจํานวนมาก ทําใหโรงเรียนตองหาผูเชี่ยวชาญมาทําการคัดเลือก ทําใหจํานวนนักเรียนของโรงเรียน

ราชวินิตบางเขนเพิ่มขึ้น  

3.4 นักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน ที่สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 9 คน ไดโควตาใน

การศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ทั้ง 9 คน และไดรับคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอลของสโมสร ทั้ง 9 คน คิดเปนรอยละ 

100 ที่เปนเชนนี้เพราะโรงเรียนราชวินิตบางเขน ไดดําเนินการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซองอยางเปน

ระบบ ตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิต

บางเขน ทําใหนักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนประสบผลสําเร็จไดรับราชวัลชนะเลิศในระดับชาติทั้งรุนอายุ 14 ป และ

รุนอายุ 18 ป นักกีฬาฟุตซอลของโรงเรียนราชวินิตบางเขนที่จบการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 9 

คน ไดโควตาการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาโดยไมเสียคาเลาเรียน อีกทั้งไดรับการคัดเลือกใหเปนนักกีฬาฟุตซอล

อาชีพของสโมสร ทําใหมีรายไดประจําและไดเปนนักกีฬาฟุตอาชีพท่ีแทจริง แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานตาม

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราชวินิตบางเขน เกิด

ประสิทธิผลอยางแทจริง สอดคลองกับโกเมส (Gomes, 2021) ที่ไดพัฒนารูปแบบเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของ        

นักกรีฑา ทําใหประสบผลสําเร็จในการแขงขันกรีฑา นักกรีฑาไดรับคัดเลือกใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาโดยไม

ตองเสียคาใชจายและไดเปนนักกรีฑาสังกัดสโมสรกรีฑาอาชีพ มีรายไดประจํา 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

สถานศึกษาอื่นสามารถนํารูปแบบฯ นี ้ไปประยุกตใชในการบริหารงานจัดการสถานศึกษาได โดยใหครู

และบุคลากรมีสวนรวมในการสังเคราะหรายละเอียดของรูปแบบและกิจกรรมท่ีสถานศึกษาตองปฏิบัติเพ่ิมเติม แลว

ปรับใชในการเสริมจุดเดน พัฒนาจุดดอยของงานแตละดานได จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน                

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ มี 9 องคประกอบและมีประสิทธิผลเปนอยางดี ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล โรงเรียนราช

วินิตบางเขน สูความเปนเลิศ วามีปจจัยอะไรบางที่จะสงผลตอการเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอล สูความ

เปนเลิศ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการพัฒนากีฬาฟุตซอลเกิดความยั่งยืนและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
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2.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของนักกีฬาฟุตซอลโรงเรียน

ราชวินิตบางเขน สูความเปนเลิศ ครั้งนี้ดําเนินการเพียงในระดับโรงเรียนราชวินิตบางเขนเทานั้น การวิจัยครั้งตอไป

ควรไดทําการวิจัยเชิงบูรณาการกับสถานศึกษาใกลเคียงกัน ในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนพ้ืนที่อยางมีประสิทธิผลตอไป 
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