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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปน

ฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 การวิจัยดําเนินการ           

3 ขั้นตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาความตองการจําเปนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียน

เปนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ข้ันตอนที ่3 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 197 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จํานวน 3 ดาน คือ 1. ดานการสงเสริมโอกาสทางการศึกษา จํานวน 74 

ขอ 2. ดานการพัฒนาคุณภาพ จํานวน 74 ขอ 3. ดานสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 35 ขอ 

มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต  0.21–0.88 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96, 0.98, 0.94 ตามลําดับ แบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 26 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 

การวิเคราะหความสําคัญของความตองการจําเปน (Modified Priority Needs Index : PNI modified)  

 ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มี 3 องคประกอบหลัก 26 

องคประกอบยอย 167 รายการ  
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา  

2.1 รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มี 3 องคประกอบหลัก 26 องคประกอบยอย 167 

รายการ 

2.2 คูมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดย

ใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา 

3.1 รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด  

3.2 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นดวยอยางยิ่งตอรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

คําสําคัญ: คุณภาพการศึกษา/กลุมโรงเรียนเปนฐาน  การพัฒนารูปแบบ 

 

ABSTRACT  
The purpose of this research was to develop a model of educational quality management 

by using school groups as the base of schools under the NakhonRatchasima Primary Educational 

Service Area Office 1. The research was conducted in 3 steps : Step 1 Study of needs and necessities 

of educational quality management by using school groups as the base. Step 2 Creating a model 

of educational quality management by using school groups as the base. Step 3 Checking the 

suitability and feasibility of the model. The sample was 197 School administrators. The research 

instrument was a questionnaire, consisting of 3 aspects: 1. 74 questions on the promotion of 

educational opportunities. 2. 74 questions on quality development. 3. 35 questions on the 

enhancement of educational administration efficiency. The discrimination ranged from 0.21–0.88 

and there liability were 0.96, 0.98, 0.94, respectively. The opinion questionnaire of educational 

institution administrators consisted of 26 items. Standard deviation and Modified Priority Needs 

Index: PNI modified. 

The results showed that 

1. Results of a study on the needs and necessities of educational quality management by 

using school groups as the base of schools, under the NakhonRatchasima Primary Educational 

Service Area Office 1, have 3 main components, 26 subcomponents and 167 items. 
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2. The results of creating a model for educational quality management by using a group of 

schools as the base of schools, under the NakhonRatchasima Primary Educational Service Area 

Office 1, found that; 

2.1 Educational quality management model using school groups as the base of schools, 

under the NakhonRatchasima Primary Educational Service Area Office 1, has 3 main components 

26 subcomponents and 167 items. 

2.2 Educational quality development manual by using school groups as the base of 

schools, under the NakhonRatchasima Primary Educational Service Area Office 1, is appropriate at 

the highest level. 

3. The results of the assessment of the appropriateness and feasibility of the educational quality 

management model using school groups as the base of schools, under the NakhonRatchasima Primary 

Educational Service Area Office 1, found that 

3.1 Educational quality management model using school groups as the base of schools, 

under the NakhonRatchasima Primary Educational Service Area Office 1, is appropriate and feasible 

to the greatest extent. 

3.2 The administrators of the educational institutions strongly agree with the model of 

educational quality management by using school group as the base of schools under the 

NakhonRatchasima Primary Educational Service Area Office 1. 

Keywords: Educational Quality/School-Based Group, Model Development 

 

บทนํา 

กรอบแนวคิดของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มุงเนนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ

เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีการดํารงชีวิตอยางเปนสุขสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงไดกําหนดยุทธศาสตรหลกัของการจัดการศึกษา 6 ประการคือ ยุทธศาสตร

ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย

และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวง

วัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทาง

การศึกษา ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและยุทธศาสตรท่ี 6 

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปไว 5 

ดาน ประกอบดวย 1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง 2. ผูเรียนทุก

กลุมเปาหมายไดรบับริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม 3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนา

ผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถและเต็ม ตามศักยภาพ 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
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พัฒนาผูเรียนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย 5. ระบบการศึกษา

ที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2561) 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2564 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 

6 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 44.62 วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร พบวา วิชา

ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 56.20 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 43.55 วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนเฉลี่ย 29.99 และ

วิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 38.78 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ซึ่งไดทําการทดสอบ 4 รายวิชา คือ วิชา

ภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร พบวา วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 54.29 วิชา

ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 34.38 วิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 25.46 และวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 

29.89 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชี้ใหเห็นวาคุณภาพการศึกษาของประเทศมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับที่ต่ํา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาต ิองคการมหาชน, 2565)  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาใน

อําเภอเมืองนครราชสีมาและอําเภอโนนสูง จํานวน 197 โรงเรียน โดยดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 

2553 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 รวมทั้งนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายการ

จัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายที่กําหนด ซึ่งผลจากการดําเนินงานที่ผานมา ในปการศึกษา 2564 พบวา ยังไมบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยเฉพาะผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 มีคะแนน 4 รายวิชาเทากับ 44.62 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนน 4 รายวิชาเทากับ 29.66 

ซึ่งท้ังระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50 เมื่อ

พิจารณาผลการทดสอบเปนรายโรงเรียน พบวา คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบของโรงเรียนท่ีอยูในกลุมโรงเรียน

เดียวกันแตมีผลการทดสอบแตกตางกันในระดับสูง จากผลการนิเทศ กํากับและติดตามการบริหารจัดการของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวาโรงเรียนในแตละแหงบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกรอบและความตองการของโรงเรียน โดยไมมีแนวทางในบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกลุมโรงเรียน รวมถึงโรงเรียนไมมีรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน 

เปนเหตุใหผลการจัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนในภาพรวมไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย (สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1, 2565) 

จากปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะอาจารยผูสอนระดับอุดมศึกษาที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา รวมถึงสถาบันการศึกษาตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เกิดความตระหนักในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

จึงมคีวามตองการเพื่อศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 ที่หลากหลายวิธีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น ซึ่งเนนการ
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

ปรับปรุงท่ีผลผลิตโดยตรง ทั้งดานความคิด ความรูและทักษะความสามารถ รวมถึงดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการจัด

การศึกษาใหเกิดผลสําเร็จและมีคุณภาพนั้นจําเปนตองมีรูปแบบในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน มี

ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหบรรลุตามเจตนารมณ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติตอไป ซึ่งจากการวิเคราะหสภาพบริบทของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา มีบริบทที่แตกตางกัน ผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการบริหารจัดการ

โดยกระจายอํานาจที่ยึดพื้นที่เปนศูนยกลาง อันเปนกลไกสําคัญในการกระจายความเจริญและโอกาสทางทางการ

ศึกษาสูภูมิภาค รวมถึงเปนการพัฒนากลไกการบูรณาการเก่ียวกับการทํางานในพ้ืนที่และการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระดับตาง ๆ เพ่ือบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงไดทําการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ซึ่งผลการวิจัยทําใหไดรูปแบบในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน โดยมีเปาหมาย

สําคัญ คือ คุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 อีกทั้งผูวิจัยเชื่อวาถามีรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรยีนเปนฐานที่

เหมาะสมและชัดเจน จะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เปนไปอยางไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนใน

โอกาสตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดย

ใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยดําเนินการในปการศึกษา 2565 แบงเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาความตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียน

เปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดําเนินการ 3 ขั้นตอน 

ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหองคประกอบและรายการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

1. แหลงขอมูล ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพ

การศึกษา แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา

และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของอ่ืน ๆ 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบบันทึกขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือแยกแยะประเด็นตาง ๆ แบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชการอาน การสัมภาษณ การสรุปตามเนื้อหาเอกสารและแยกตาม

ประเด็นสาระตาง ๆ เพ่ือกําหนดประเด็นตามองคประกอบและรายการตาง ๆ 

4. การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการสังเคราะหเนื้อหาเพ่ือสังเคราะหขอมูลและสาระรายประเด็น 

กําหนดประเด็นเปนองคประกอบและรายการของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดย

ใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

1. แหลงขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 ปการศึกษา 2565 รวม 218 คน  

2. กลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนละ 1 คน รวม 197 คน (โดยการเลือกแบบเจาะจง) 

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดบั 

สอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ใน 3 ดาน คือ ดานการสงเสริม

โอกาสทางการศึกษา จํานวน 74 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.21–0.81 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 ดานการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 74 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.28 – 0.88 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 และ

ดานสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 35 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.28–0.77 คาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.94 

4. การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหความตองการจําเปนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

นําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน มาดําเนินการวิเคราะหความตองการจําเปนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน (Modified Priority Needs Index : PNI modified) โดยคัดเลือกขอที่มีคา PNI
Modified

ตั้งแต 

0.20 ขึ้นไป (สุวิมล วองวานิช, 2550) 
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดําเนินการ 3 ขั้นตอนคือ 

ขั้นตอนที่ 1 การยกรางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการนําผลการวิเคราะหความ

ตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในข้ันตอนที ่1 มาเปนกรอบในการยกรางรูปแบบการ

บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยกําหนดรายดานของรูปแบบเปน 3 ดานคือ ดานการสงเสริมดานโอกาสทาง

การศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและดานการสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 นํารางรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ไปจัดประชุมสนทนากลุม (Focus 

Group) เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิไดแสดงความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียน

เปนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยางกวางขวาง ละเอียดและลึกซึ้ง 

ขั้นตอนที่ 3 การสรางและประเมินความเหมาะสมของคูมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพ

การศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 

1. เปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา

โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1   

1.1 แหลงขอมูล คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 ทาน  

1.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 

ระดับ ตามวิธีของลิเอิรท (Likert) สอบถามความเหมาะสม/ความเปนไปไดของรายการปฏิบัติตามรูปแบบการบรหิาร

จัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ใน 3 ดาน ดังน้ี 

1.2.1 ดานการสงเสริมโอกาสทางการศึกษา จํานวน 71 รายการ  

1.2.2 ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 67 รายการ  

1.2.3 ดานสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 29 รายการ  

1.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

2. การสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 

โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

2.1 แหลงขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 จํานวน 197 คน 

2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นที่ตอรูปแบบการบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 โดยนําเอาองคประกอบยอยของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรยีน

เปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มาสรางเปนขอคําถาม

ของแบบสอบถามความคิดเห็น โดยสรางเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามวิธีของลิคเอิรท (Likert) คือ 

เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวย ไมมีความเห็น ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางย่ิง จํานวน 26 ขอ 

2.3 การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปน

ฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มี 3 องคประกอบหลัก 26 

องคประกอบยอย 183 รายการ  

2. รูปแบบการบริหารจัดการคณุภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรยีนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 มี 3 องคประกอบหลัก 26 องคประกอบยอย 167 รายการ ดังน้ี 

2.1 องคประกอบหลักที่ 1 การสงเสริมโอกาสทางการศึกษา มี 6 องคประกอบยอย 71 รายการ  

2.1.1 องคประกอบยอยที่ 1.1 การเกณฑนักเรียนศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน มี 13 รายการ  

2.1.2 องคประกอบยอยที่ 1.2 การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

ที่สะทอนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มี 16 รายการ 

2.1.3 องคประกอบยอยที่ 1.3 การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาอยาง

มีประสิทธิภาพ มี 12 รายการ 

2.1.4 องคประกอบยอยที่ 1.4 การมีสวนรวมของภาคีเครือขายทุกภาคสวนที่เก่ียวของในการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา มี 8 รายการ 

2.1.5 องคประกอบยอยท่ี 1.5 สงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

สงผลตอประสิทธิภาพระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน มี 12 รายการ 

2.1.6 องคประกอบยอยที่ 1.6 ความสําเร็จของการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน มี 

10 รายการ 

2.2 องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จํานวน 14 องคประกอบยอย 67 รายการ  

2.2.1 ดานคุณภาพครูผูสอน จํานวน 8 องคประกอบยอย 38 รายการ 
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ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2564) 

2.2.1.1 องคประกอบยอยที่ 2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2560) และจุดเนนของสถานศึกษา 

มี 5 รายการ 

2.2.1.2 องคประกอบยอยที่ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มี 6 รายการ 

2.2.1.3 องคประกอบยอยที่ 2.3 การใชสื่อ แหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม รวมถึงการนําบริบทและ

ภูมิปญญาของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู มี 4 รายการ 

2.2.1.4 องคประกอบยอยที่ 2.4 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสรางนวัตกรรม เพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มี 5 รายการ 

2.2.1.5 องคประกอบยอยที่ 2.5 การบริหารจัดการช้ันเรียนและสรางปฏิสัมพันธเชิงบวก 

สงเสริม การเรียนรูอยางมีความสุข มี 4 รายการ 

2.2.1.6 องคประกอบยอยที่ 2.6 ครูมีการวัดและประเมินผลอยางเปนระบบ ดวยวิธีการที่

หลากหลายมีการสะทอนผลการเรียนรูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนานักเรียน มี 4 รายการ 

2.2.17 องคประกอบยอยที่ 2.7 การวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือแกปญหาการเรียนการสอนและพัฒนา

นักเรียน มี 5 รายการ 

2.2.1.8 องคประกอบยอยที่ 2.8 การพัฒนาเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ มี 5 รายการ 

2.2.2 ดานการสงเสริมสนับสนุนหองเรียนคุณภาพ มี 2 องคประกอบยอย 9 รายการ 

2.2.2.1 องคประกอบยอยที่ 2.9 การสงเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือพัฒนา

หองเรียนคุณภาพ มี 4 รายการ 

2.2.2.2 องคประกอบยอยที่ 2.10 การสรางขวัญกําลังใจเพื่อการพัฒนาหองเรียนคุณภาพ มี 5 

รายการ 

2.2.3 ดานคุณภาพนักเรียน มี 4 องคประกอบยอย 20 รายการ 

2.2.3.1 องคประกอบยอยที่ 2.11 นักเรียนมีความรู ความสามารถตามหลักสูตรแกนกลาง 

2551 (ปรับปรุง 2560) มี 5 รายการ 

2.2.3.2 องคประกอบยอยที่ 2.12 นักเรียนมีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม มี 5 รายการ 

2.2.3.3 องคประกอบยอยที่ 2.13 นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ มี 5 

รายการ 

2.2.3.4 องคประกอบยอยที่ 2.14 นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มี 5 รายการ 

2.3 องคประกอบหลักที่ 3 การสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา มี 6 องคประกอบยอย 29 

รายการ 

2.3.1 องคประกอบยอยที่ 3.1 ดานการจัดระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มี 5 รายการ 
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2.3.2 องคประกอบยอยที่ 3.2 หองเรียน/หองปฏิบัติการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ในการเรียนรูแกผูเรียนและบริหารจัดการ มี 4 รายการ 

2.3.3 องคประกอบยอยที่ 3.3 ระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเปนระบบดิจิทัลปจจุบัน

สอดคลองกับหนวยงานตนสังกัด มี 5 รายการ 

2.3.4 องคประกอบยอยที่ 3.4 เครือขาย (Network) สนับสนุนการจัดการศึกษา ในการประสาน

ความรวมมือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูรวมกันดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มี 5 รายการ 

2.3.5 องคประกอบยอยที่ 3.5 ดานนําเทคโนโลยีดิจิทัล ใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 5 

รายการ 

2.3.6 องคประกอบยอยท่ี 3.6 ดานการกํากับติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มี 5 

รายการ 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดย

ใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา 

3.1 องคประกอบหลักท่ี 1 การสงเสริมดานโอกาสทางการศึกษาภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด และมีความเปนไดอยูในระดับมากที่สุด 

3.2 องคประกอบหลักที่ 2 ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด และมีความเปนไดอยูในระดับมากที่สุด 

3.3 องคประกอบหลักที ่3 การสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาภาพรวม มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด และมีความเปนไดอยูในระดับมากที่สุด  

 4. ผูบริหารสถานศึกษาเห็นดวยอยางยิ่งตอรูปแบบการบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรยีน

เปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

 

อภิปรายผล 

การรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผล ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชโดยใชกลุม

โรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา รายการ

ที่มีคาความตองการจําเปน ผานเกณฑ .20 ขึ้นไป 167 รายการ จําแนกเปน ดานการสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 

จํานวน 71 รายการ ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จํานวน 67 รายการ ดานการสงเสริมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศึกษา จํานวน 29 รายการ เปนเพราะวาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 ไมมีรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ในการดําเนินการ

บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่ผานมาโรงเรียนแตละแหงไดดําเนินการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดวย

วิธีการหรือแนวทางของตนเอง ตามบริบทหรือสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซึ่งจากการสอบถามสภาพปจจุบันการ
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ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง สวนสภาพที่พึงประสงคพบวา 

อยูในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ดาน ชี้ใหเห็นวาปจจุบันโรงเรียนมีการปฏิบัติตามรายของรูปแบบที่รางข้ึนจํานวนนอยและ

มีความตองการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน อยูในระดับมาก

ที่สุด จากสภาพปจจุบันที่อยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด สงผลใหผลการวิเคราะหคา

ความตองการจําเปน มีรายการของรูปแบบผานเกณฑในระดับ .20 ขึ้นไป จํานวน 167 รายการ จาก 183 รายการ 

คิดเปนรอยละ 91.26 ซึ่งถือวาอยูในระดับสูง ช้ีใหเห็นวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 มีความตองการบริหารจัดการคณุภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐานในระดบัสูงมาก เปน

เพราะวาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สวนมากไมมีแนวทางหรือ

รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน ดังน้ันจึงมีความตองการที่จะนํารูปแบบการบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ไปใชในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ที่สูงข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ วชิรดล คําศิริลักษณ (2559) ที่ไดพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมสรางคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนในการเสริมสราง ความ

รับผิดชอบ การมีวินัย การใฝเรียนรูการประหยัด/อยูอยางพอเพียง และการตรงตอเวลา โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่สรางขึ้นมี 3 องคประกอบหลัก 26 องคประกอบยอย รายการปฏิบัติ 167 

รายการ รูปแบบดังกลาวผานการสนทนากลุม (Focus Group) จากผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 9 คน ซึ่งผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอชี้แนะพรอมทั้งมีการปรับเปลี่ยนขอความของรายการปฏิบัติใหชัดเจนมากขึ้น โดยการสนทนากลุม (Focus 

Group) จากผูทรงคุณวุฒิ ไดขอสรุปใหปรับปรุงแกไขทั้ง 3 องคประกอบหลัก คือ องคประกอบหลักที่ 1 การสงเสรมิ

ดานโอกาสทางการศึกษา ปรับปรงุขอความเพ่ือนําสูการปฏิบัติ จํานวน 50 รายการ ตัดออก 2 รายการ ซึ่งมีรายการ

ที่นําไปใช ในการปฏิบัติ จํานวน 71 รายการ องคประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีการ

ปรับปรุงขอความของรายการเพื่อนําสูการปฏิบัติ จํานวน 52 รายการ ซึ่งมีรายการที่นําไปใชในการปฏิบัติ จํานวน 

67 รายการ องคประกอบหลักที่ 3 การสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา มีการปรับปรุงขอความของ

รายการเพื่อนําสูการปฏิบัติ จํานวน 23 รายการ ซึ่งมีรายการท่ีนําไปใชในการปฏิบัติ จํานวน 29 รายการ สอดคลอง

กับเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2555) ที่กลาวถึงการสนทนากลุมไววาเปนรูปแบบหนึ่งของการประเมินทางการศึกษา คือ 

การวิพากษวิจารณทางการศึกษาโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ เปนวิธีที่นิยมใชและมีความเช่ือถือไดเปนการคนหาคําตอบที่

ยังคลุมเครือหรือยังไมแนชัด การจัดสนทนากลุม (Focus Group) เปนการตัดสินโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูใน

ศาสตรสาขานั้น ๆ หรือในวิชาชีพนั้นเปนอยางดีเปนสิ่งท่ียอมรับไดผลท่ีไดจากการสนทนากลุม (Focus Group)             

ทําใหไดนวัตกรรมที่สารมารถนําไปใชในการปฏิบัติไดตรงกับสภาพหรือบริบทของสิ่งที่ตองการพัฒนา และยัง

สอดคลองกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (2563) ที่ไดกลาวถึงการจัดสนทนากลุม (Focus 

Group) วาเปนการรูทันสิ่งตาง ๆ เปนคุณลักษณะพื้นฐานของผูทรงคุณวุฒิ การใหความสําคัญกับผูรูหรือผูทรงคณุวุฒิ

ในการใชวิจารณญาณ วิเคราะห วิจารณอยางลึกซึ้งในประเด็นใดประเด็นหนึ่งท่ีนําขึ้นมาใหพิจารณาเพ่ือใหไดขอสรุป
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ที่มีประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งนั้นอยางลึกซึ้ง โดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนบุคคลที่มีความรู

ความสามารถระดับสูงมาวินิจฉัย เน่ืองจากไมสามารถวัดคุณคาไดจากเครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใชวิจารณญาณ

ของผูรู ผูเชี่ยวชาญเทานั้น ดังนั้นการใชวิธีการจัดสนทนากลุม (Focus Group) ที่ผูวิจัยใชในการปรับปรุงรูปแบบการ

บริหารจัดการคุณภาพการศึกษา โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ครั้งนี้จึงไดขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญและนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ใหมีความสมบูรณและมีประสิทธิผลตามท่ีปรากฏ กอนที่จะนําไปใชกับโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตอไป 

3. คูมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด เปนเพราะวา ในการ

ดําเนินการสรางคูมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1ผูวิจัยไดนําองคประกอบยอยที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ ผาน

การวิเคราะหความตองการจําเปนในการใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน 

ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 รวมถึงผานการสนทนากลุม (Focus 

Group) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน แลนํามาจัดทําเปนองคประกอบของคูมือดังกลาว ผลการประเมินคูมือจึงมี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคลองกับพระฐตรฐ อธิปฺโญ (ศิลาศิลป) (2560) ท่ีไดพัฒนารูปแบบโรงเรียน

พุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวุฒิธรรม โดยผูวิจัยไดนําสาระของรูปแบบจัดการสนทนากลุม (Focus Group) โดย

ผูทรงคณุวุฒิ เพ่ือใหทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะแลวนําไปปรับปรุง แลวนําไปสรางเปนรูปแบบโรงเรียนพุทธศาสนา

วันอาทิตยตามหลักวุฒิธรรม ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบพบวาอยูในระดับมากที่สุด 

4. รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรยีนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปน

เพราะวาในการสรางรูปแบบดังกลาวผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวทางการบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษา รวมถึงการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหไดแนวปฏิบัติหรือขอปฏิบัติที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา ซึ่งผูวิจัยไดนํารายการ

ดังกลาวไปสรางเปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคกับผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 197 

โรงเรียน เพ่ือนํามาวิเคราะหหาความตองการจําเปนรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียน

เปนฐาน ของในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพื่อใหไดองคประกอบการบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษาที่ตรงกับสภาพของโรงเรียน รวมถึงนําผลที่ไดจากการวิเคราะหความตองการจําเปนมาราง

เปนองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และนํารางรูปแบบดังกลาวจัดการสนทนากลุม 

(Focus Group) โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดแสดงความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน อยางกวางขวาง ละเอียดและลึกซึ้ง เพื่อใหไดรูปแบบที่มี
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ประสิทธิภาพ และจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร จํานวน 189 คน เห็นดวยอยางยิ่งกับรูปแบบการ

บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดังนั้นผลการประเมินจึงมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับผลการวิจัยชุลีกร สายเกียรติวัติ (2556) ที่ไดพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมมโนทัศนในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียงสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 2 โดยดําเนินการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการ เริ่มจากการวิเคราะห

ขอมูลพ้ืนฐานเบ้ืองตน การศึกษาความตองการในการใชรูปแบบการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ การปรับปรุงรูปแบบ

การประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎี ผลการประเมินความเหมาะสมและคามเปนไปไดของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด  

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
1.1 กลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ควรนํา

รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 นี้ไปใชในบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา อีกทั้งใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ ติดตามการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนํารูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใชกลุมโรงเรียนเปน

ฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ไปบูรณาการรวมกับ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อใหคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกิดผลลัพธตามเปาหมายและเกิด

ความย่ังยืนตอไป  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือใหสถานศึกษาไดพัฒนาปจจัยดังกลาวให

บรรลุสูคุณภาพยิ่งข้ึน 

2.2 การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพราะโรงเรียนขนาด

เล็กมีปญหาเก่ียวกับคุณภาพการศึกษามากกวาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาด

กลาง ซึ่งผลการวิจัยที่ไดจะทําใหไดรูปแบบเพ่ือนําไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตรงกับสภาพและบริบทของโรงเรียน

ขนาดเล็ก อันจะสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพการศึกษาสูงข้ึน 
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