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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด

บุรีรัมย ดําเนินการ 4 ขั้นตอน มีผลการวิจัย ดังน้ี 

1. หัวหนาแผนก ครูและบุคลากรมีความตองการกลยุทธบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาวิทยาลัย จํานวน 6 องคประกอบ ใน

ระดับมาก 

2. กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูศูนยการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ที่สรางขึ้นม ี6 กลยุทธหลัก 12 กลยุทธยอย 

3. วิทยาลัยการอาชีพสตึก มีการดําเนินงานตามกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาในระดับมากที่สุด ทุกกลยุทธ 

4. วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมยไดรับการประกาศเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาและไดรับการคัดเลือกเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาตนแบบจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา      

คําสําคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, กลยุทธ, ศูนยการเรียนรู 
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วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

ABSTRACT  

The purpose of this research is to create the strategies for school management, based on 

the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the philosophy of 

the sufficiency economy in the Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram 

province. This research consists of 4 steps. Research results 

1. The department head, teachers and personnel need the management strategy based 

on the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the philosophy 

of the sufficiency economy in college education, consisting of 6 elements were at a high level. 

2. The strategies for the school management, based on the philosophy of the sufficiency 

economy of the learning center, according to the philosophy of the sufficiency economy in the 

Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram province, were created with 6 main 

strategies and 12 sub strategies.  

3. Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram province had operated 

according to the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the 

philosophy of the sufficiency economy in the Education College, at a very high level in every 

strategy. 

4. Satuk Industrial and Community Education College has been announced as a learning 

center according to the Philosophy of the Sufficiency Economy in Education and has been 

selected as a model vocational education institution from the Office of the Vocational Education 

Commission. 

Keywords : Philosophy of Sufficiency Economy, Strategy, Learning Center 

 

บทนํา 

  เปาประสงคที่สําคัญในการปฏิรูปการศึกษาเปนไปเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและเติมเต็มศักยภาพของ

มนุษย ซึ่งสอดคลองกับหลักการในแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศไทย ตามที่ปรากฏในมาตรา 22 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) ที่

ยึดหลักการจัดการศึกษาโดย “การเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง” ถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด เปาหมายสําคัญที่สุด

คือการจัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองสูงสุดตามกําลังหรือศักยภาพของแตละคน สํานักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษาจึงไดกําหนดยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหสอดรับกับการ

ปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไว 4 ขอ คือ 1) ยกระดับคุณภาพผูเรียนเขาสูมาตรฐานสากล 2) เพ่ิม

ปรมิาณผูเรียนสายอาชีพใหเพียงพอตอความตองการของประเทศ 3) สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ

จัดอาชีวศึกษา 4) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการใหมีมาตรฐานและคุณภาพโดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยไดกําหนด
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นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 4 มิติ คือ มิติที่ 1 การสรางโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานทํา มีรายได

ระหวางเรียน” มิติท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนปฏิรูปการสอบใหทันกับยุคสมัยอยางมี

คุณภาพ” มิติที่ 3 การสรางประสิทธิภาพในดานการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเปนที่ยอมรับเชื่อมั่นมี

เอกภาพ ใชเทคโนโลยีสนับสนุน” มิติท่ี 4 ความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา“เพ่ิมทักษะวิชาชีพดวยความรวมมือ

ในและตางประเทศ” โดยมิติท่ี 2 เก่ียวกับคุณภาพการศึกษาไดเนนคุณภาพ 3 ดานคือ 1) ดานคุณภาพผูเรียน 2) 

ดานคุณภาพสถานศึกษา 3) ดานคุณภาพครู โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา, 2561) 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารง

อยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน ถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและ

บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหเกิด

ความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) ในดานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายใหมีการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับเพื่อใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา 

บุคลากรดานการศึกษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการ ตลอดจน

การประยุกตใช ในชีวิตประจําวัน กอใหเกิดความตระหนักและฝงรากลึกภายในตนเองและผูอื่นอยางยั่งยืนตลอดไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  

  คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ซึ่ งมี รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเปนประธานคณะกรรมการโดยตําแหนง ไดกําหนดนโยบายใหหนวยงานท่ีมีสถานศึกษาท้ังใน

และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยดําเนินการตามหลักเกณฑและแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด โดยสถานศึกษาท่ีมีการจัด

การศึกษาเปนแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

เกณฑและแนวทางท่ีกําหนด กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหเปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรู

และการบริหารจัดการตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” กระทรวงศึกษาธิการไดเห็น

ความสําคัญของการจัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีนโยบายพัฒนาสถานศึกษาทุกแหง

ใหสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี

คุณภาพดวยความยั่งยืนจึงพัฒนา“สถานศึกษาพอเพียง” ใหเปน “ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษา” เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการขยายผลการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง โดยไดกําหนด

แนวทางในการพัฒนาและประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา (มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ, 2560) 

  วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไดเห็นความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได

ดําเนินการกําหนดเปนทิศทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายของสํานักงานของ
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยดําเนนิการสอดแทรกและบูรณาการความรู ความเขาใจใหกับผูเรียนทุกแผนกของ

วิทยาลัยการอาชีพสตึก มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและเปาหมายผลการดําเนินงาน

ไวอยางชัดเจน สงผลใหวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไดรับการประเมินใหเปนสถานศึกษาพอเพียง ซึ่ง

ผูวิจัยไดเห็นความสําคัญการเปนสถานศึกษาพอเพียง ตองการใหมีการดําเนินการเปนไปอยางยั่งยืนและเกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้นและมีความตองการในการพัฒนาวิทยาลัย การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ใหเปนศูนยการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา จึงไดศึกษาหากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา เพ่ือใหไดชุด

องคประกอบหรือกลยุทธ ในการปฏิบัติงานในวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมยที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ใหผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชุมชน มีเครื่องมือนําไป

ปฏิบัติงานรวมกันในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีคุณภาพเพื่อเขารับการประเมินและไดรับการประกาศใหเปน ศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ซึ่งจะสงผลใหเกิดความภาคภูมิใจเปนที่ยอมรับของ

ทุกฝายและสามารถเปนเครื่องมือหนึ่งท่ียกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น ตลอดจนบุคลากรในวิทยาลัยและผูมี

สวนเก่ียวของมีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดี สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตอไป 

   

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  วัตถุประสงคท่ัวไป 

  เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

  วัตถุประสงคเฉพาะ    

  1. เพ่ือศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

  2. เพื่ อสรางกลยุทธการบริห ารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญ าของเศรษฐกิ จพอเพียง 

สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

  3. เพ่ือทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

  4. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

   การวิจัยดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี ้
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วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย มี 2 สวน 

ประกอบดวย  

           1. สังเคราะหเนื้อหาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือใหไดองคประกอบและ

รายการเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา  

           2. การศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา จากหัวหนาแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร

วิทยาลัยการอาชีพสตึก จํานวน 63 คน   

            ขั้นตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ดําเนินการดังนี ้

  1. การยกรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

  2. การตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

            3. ปรับปรุงกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

  4. การสรางคูมือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

  ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

            1. ผูวิจัยไดนํากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไปทดลองใชใน

วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ท้ัง 8 แผนก ระหวางการทดลอง ไดมีการประเมินระดับการปฏิบัติตามกล

ยุทธฯ จากนั้นนําผลการประเมินไปพัฒนากลยุทธดวยการประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ แลวนําผลมาปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะใหสมบูรณและนําไปใชตอเพ่ือใหวิทยาลัยมีความพรอมรับการประเมินเปนศูนยสถานศึกษาพอเพียง  

    2. พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดยการ

ประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ โดยนําผลการประเมินมากําหนดเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน

การศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย  
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วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

   ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ดําเนินการ

ดังนี ้

  1. ประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดย

ประเมินจากหัวหนาแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร จํานวน 63 คน รวม 71 คน  

    2. ประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของที่มีตอกลยุทธการบริหารจัดการสถาน 

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดยผูมีสวนเก่ียวของที่ปฏิบัติงานของวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

ประกอบดวยหัวหนาแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร จํานวน 63 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 10 

คน ตัวแทนนักเรียนนักศึกษา จํานวน 42 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบวัดความพึงพอใจสําหรับหัวหนา

แผนกครูและบุคลากรชองวิทยาลัย และแบบวัดความพึงพอใจสําหรับนักเรียนนักศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    3. ประเมินรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา หัวหนา

แผนก ครูและบุคลากรมีความตองการกลยุทธบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพสตึก มีจํานวน 6 องคประกอบหลัก คือ  

1) การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ

พัฒนาผูเรียนเชิงบูรณาการ 4) การสงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัด

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยมี

จํานวน 12 องคประกอบยอย จํานวน 52 รายการ และเปนไปตามเกณฑที่ กําหนดทุกองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย 

 2. ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมยพบวา มีกลยุทธ

หลัก 6 กลยุทธ คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) การพัฒนาผูเรียนเชิงบูรณาการ 4) การสงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5) การจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน มีกลยุทธยอย 12 กลยุทธ จํานวน 52 รายการ 
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วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

 3. ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย  

3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติในการดําเนินงานตามกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการดําเนินงานตามกลยุทธการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย มีระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการอยูในระดับมาก

ที่สุด ทุกกลยุทธ 

3.2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา มีการ

ปรับปรุงพัฒนาโดยปรับขอความในรายการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยท่ีต่ําและขออื่น ๆ ที่ผูเช่ียวชาญเห็นวายังบกพรองอยู 

ในกลยุทธหลักที่ 4 การสงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 รายการ กล

ยุทธหลักที่ 5 การจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 รายการ กลยุทธที่ 

6 การสงเสริมผูเรียนใหดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 รายการ 

4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

4.1 ผลการประเมินผลการใชกลยุทธ พบวา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรมัยไดรับการประกาศ

เปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอกลยุทธ พบวา ในภาพรวมหัวหนาแผนก 

ครู บุคลากร นักเรียนนักศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ความพึงพอใจตอกล

ยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย อยูในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธหลัก 

4.3 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไดรับการคัดเลือกเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา

ตนแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยจากกรทรวงศึกษาธิการ 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาความตองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา หัวหนา

แผนก ครูและบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพสตึก มีความบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา มีจํานวน 6 องคประกอบหลัก คือ  

1) การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ

พัฒนาผูเรียนเชิงบูรณาการ 4) การสงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัด
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สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสรางความสัมพันธกับชุมชนซึ่ง

สอดคลองกับกรอบความคิดการวิจัยและแสดงใหเห็นวา องคประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ที่สังเคราะหได

จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจนผลการวิจัยทางดานการศึกษา เปนแนวคิดที่สอดรับกับความ

ตองการในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของหัวหนาแผนก ครูและบุคลากร ใหมีการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริการจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและเช่ือมโยงไปถึงประชาชนเพ่ือ

เปนการปลูกฝงองคความรู ทักษะ กระบวนการในการดําเนินชีวิตตามสภาพจริงของสังคมไทยโดยเฉพาะในเรื่องของ

ความพอเพียง ซึ่งจะทําใหดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและมีความยั่งยืนในทุก ๆ ดาน สอดคลองกับ

กระทรวง (ธีระ รุญเจริญ, 2557) ท่ีกลาววา การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนการ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูที่

เช่ือมโยงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางการศึกษาใหมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรยีนรู ทักษะและเจตคติ สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางสมดลุ

และยั่งยืน จึงทําใหองคประกอบของกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย สอดรับ

กับเกณฑการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

 2. ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา มี 6         

กลยุทธหลัก คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) การพัฒนาผูเรียนเชิงบูรณาการ 4) การสงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5) การจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน มีจํานวน 12 กลยุทธยอย จํานวน 52 รายการ โดยจําแนกกลุมรายการของกลยุทธตาม

หลักการวิเคราะหแบบระบบ แยกเปน 3 กลุม คือ กลุมปจจัยนําเขา (Inputs : I) กลุมกระบวนการ (Process : P) 

และกลุมผลผลิต (Outputs : O) ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสรางกลยุทธไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เก่ียวของที่เปนแหลงขอมูล

จากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาที่เปนแนวคิดสมัยใหมที่ไดรับการยอมรับจากนักการศึกษา รวมถึงการเนนให

สอดคลองกับวิถีชีวิตและคํานึงถึงบริบทของสถานศึกษาและผูเรียน ซึ่งจะชวยใหผูปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกใน

การปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิผลสูง ผูเชี่ยวชาญจึงมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมมากและมีความเปนไปได

ระดับมากที่สุด สอดคลองกับรัศมี อุกประโคน (2557) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนที่วัดประสิทธิผลจากความสามารถขององคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูจํากัดให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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 3. ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมยพบวา ใน

ภาพรวมหัวหนาแผนก ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธหลัก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากการดําเนินงานตามกลยุทธฯ ทุกกลยุทธเปนไปอยางเปนกระบวนการสามารถปรับประยุกตเขากับวิถีชีวิต 

วัฒนธรรมประเพณี ในชุมชนเปนไปตามความตองการของผูเรียน รวมถึงสอดรับกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน

และทองถิ่น ผูปฏิบัติมีความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี ทําใหการปฏิบัติและ

การบูรณาการกลยุทธเพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริงเปนไปตามขั้นตอนในคูมือฯ จึงทําใหเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 

สอดคลองกับคําดี จันทะเกษ (2554) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นสามารถประยุกตเขากับบริบทชองสถานศึกษาสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง โดยคํานึงถึง   

หลักความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดภายใตความพอเพียงอยางมีเหตุผลผานการประเมินจากคณะกรรมการ 

อยางครบถวน ผลการทดลองจึงปรากฏผลการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด สําหรับผลการพัฒนากลยุทธการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ระหวางการทดลอง พบวา มีการปรับปรุงพัฒนาโดยปรับ

ขอความในรายการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยต่ําและขออื่นๆ ท่ีผูเชี่ยวชาญเห็นวายังบกพรองอยูใหมีความสมบูรณและ

เหมาะสมใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน จนสามารถนํามาเปนขอมูลและสารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนา         

กลยุทธฯไดอยางมีคุณภาพ 

 4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย พบวา  

4.1 จากการดําเนินงานตามกลยุทธสงผลใหวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไดรับการประกาศ

ใหเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ถือไดวากลยุทธการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน

การศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด

บุรีรัมย สูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาได ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก

วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย มีการดําเนินงานตามกลยุทธที่สรางข้ึนทั้ง 6 กลยุทธหลัก 12 กลยุทธยอย ได

อยางครอบคลุมสอดคลองกับรายการและเกณฑการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดานการศึกษาที่เปนเครื่องมือประเมินสถานศึกษาท่ัวไปเพ่ือเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษาเปนอยางดี  

4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอกลยุทธ พบวา ในภาพรวมหัวหนาแผนก 

ครู บุคลากร นักเรียนนักศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ความพึงพอใจตอกล

ยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย อยูในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธหลัก ท้ังนี้



 
20 

วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

อาจเนื่องมาผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินงานรวมกัน โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ

แบบมีสวนรวม การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาผูเรียนเชิงบูรณาการ การ

สงเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางความสัมพันธกับชุมชน ทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีเอ้ือตอการทํางาน

รวมกัน มีความไววางใจกัน เปนการสนองตอบความตองการของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ สามารถประสานการทํางาน

รวมกันไดเปนอยางดี จึงมีความเขาใจหลักการและวิธีการตามกลยุทธอยางชัดเจน นําไปสูการปฏิบัติไดจริงสอดคลอง

กับธีระ รุญเจริญ (2557) ที่กลาววา สถานศึกษาที่มีสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหเปนสถานศึกษา

แหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี บุคคลสามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทําใหผูเรียนมี

คุณภาพสูงตามมาตรฐานกําหนดและไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน สามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน 

4.3 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย ไดรับการคัดเลือกเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา

ตนแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยจากกระทรวงศึกษาธิการ เปน

เพราะวาการดํางานตามกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศูนยการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย สงผลใหเกิดครู

แกนนําและผูเรียนแกนนําของสถานศึกษาเพื่อสรางความรูความเขาใจแกบุคลากร ในองคกรและตางองคกร มี

คณะกรรมการดําเนินงานระดับงานในระดับวิทยาลัยที่ชัดเจน มีการทําความรวมมือกันภายในวิทยาลัยและวิทยาลัย

อ่ืน ผูเรียนมีพฤติกรรมบงช้ีเชิงบวกเพิ่มข้ึนตามที่ ครูและบุคลากรมีพฤติกรรมบงช้ีเชิงบวกที่พึงประสงคเพ่ิมข้ึน 

หัวหนาแผนกมีพฤติกรรมบงชี้เชิงบวกท่ีพึงประสงคเพ่ิมข้ึน กอใหเกิดการสรางความรวมมือและดําเนินกิจกรรม

รวมกับชุมชน ผูปกครองและหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในสถานศึกษา สงผลใหวิทยาลัยการอาชีพ 

สตึก จังหวัดบุรีรัมย ผานการประเมินใหเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาตนแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาและไดรับการประเมินใหเปนสถานศึกษาปลอดภัยจากกระทรวงศึกษาธิการ  

 

ขอเสนอแนะ 
1. วิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีบริบทคลายกัน สามารถใชกลยุทธฯ นี้เพื่อ

จัดทําแผนพัฒนาขีดความสามารถของแตละกลุมบุคคล เพื่อใหเกิดความย่ังยืนในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาสูสถานศึกษาตนแบบและศูนยการเรียนรูใหบรรลุผล

สําเร็จตอไป  

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในพัฒนาสูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษา 
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