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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน           

2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน และ 3. แนวทางแกไขปญหาและ

อุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) มี

เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (indepth interview) โดยมีกลุมเปาหมาย 6 กลุม ไดแก          

1. นายกเทศมนตรี 2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 3. ผูนําชุมชน 4. หัวหนากลุมโคขุน 5. เกษตรอําเภอกุดชุมและ 

6. สมาชุกกลุมโคขุน แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดจากเอกสาร วรรณกรรม และแบบสัมภาษณมาวิเคราะหแบบเชิงเน้ือหา 

(content analysis) ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา มีการ

เตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพื้นบานมาเปนเกษตรกรท่ีเลี้ยงโคขุนเพ่ือยกระดับรายได  กลุมจะไดรับ

ผลประโยชนสูงสุด มีแผนงานและจัดโครงสรางของงาน มีการสรรหาบุคคลในกลุมเขามาปฏิบัติงาน เพ่ืออํานวยความ

สะดวก มีการพูดคุยติดตอสมาชิกในกลุมอยูเสมอ สมาชิกในกลุมคอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน ประสานงานกันกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่คอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางราบรื่น 

เชน การประชุมทุกเดือน การรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาเพ่ือใชเปนขอมูลในการ

แกปญหา ประเด็นปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา มีการขยาย



 

 

 
84 

วารสารชัยพฤกษภิรมย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565) 

แนวคิดจากการเลี้ยงวัวรายเดี่ยวมาเปนการจัดตั้งเปนกลุมระดับตําบล เปดเวทีปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคขุน เชน การลดตนทุน การผลิตอาหาร การนําพืชทองถ่ินมาเลี้ยง ชองทางการจําหนาย และ

แนวทางการพัฒนาหรือแปรรรูปในอนาคต และประเด็นแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา ควรสรางการเรียนรูใหกับผูเลี้ยงวัว เชน การเลือกลูกวัวที่มีคุณภาพ           

จะประสพความสําเร็จในการเลี้ยงไดมากขึ้น หรือถาสามารถเลี้ยงแมวัวใหออกลูกเอง จะเปนชองทางในการสรางอาชีพ

เพ่ิม การผลิตอาหารเลี้ยงวัวไดเองดวยวัตถุดิบในพ้ืนที่จะชวยลดตนทุน และเพิ่มกําไรใหกับผูเลี้ยงไดมากขึ้น          

การรวมตัวกันเปนกลุม มีแผนการทํากิจกรรมที่ชัดเจน จะทําใหมีศักยภาพในการตอรองกับพอคาคนกลางหรือราน

จําหนายอาหาร และการเชื่อมโยงเปนเครือขายทําใหไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

คําสําคัญ: ศักยภาพ  การจัดการ  กลุมวิสาหกิจ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1. to study the management potential of the cattle 

breeding community enterprise group 2. problems and obstacles in the management potential of 

the cattle breeding community enterprise group and 3. solutions to the problem. and potential 

obstacles in managing the community enterprise group that raises fattening cattle. It is a qualitative 

research with research tools such as indepth interview with 6 target groups: 1. Mayor 2. Permanent 

Secretary of Subdistrict Administrative Organization 3. Community Leader 4. Ko Khun Group Leader 

5. Kut Chum District Agriculture and 6. members of the Ko Khun group The data collected from 

documents, literature and interview forms were used for content analysis. Become a farmer who 

raises fattening cattle to raise income The group will benefit the most. There is a plan and structure 

of the work. There is a recruitment of people in the group to work. to facilitate There is always a 

conversation with group members. Group members help each other out. Coordinate with relevant 

agencies or agencies that support all the time, thus making the coordination go smoothly, such as 

monthly meetings. Performance reports to know the progress to be used as information to solve 

problems. Regarding the problems and potential obstacles in managing the community enterprise 

of the cattle breeding community, it was found that the concept of cow farming was extended 

from a single cow raising to the establishment of a group at the sub-district level. open discussion 

forum To find ways to develop career in cattle farming, such as reducing costs, food production, 

bringing local plants to raise distribution channel and guidelines for future development or 

processing and the issue of ways to solve problems and potential obstacles in managing the 

community enterprise of fattening cows. Will be more successful in raising or if able to feed the 

mother cow to give birth by herself It will be a way to create more jobs, producing feed for cattle 
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by yourself with local raw materials will help reduce costs. and increase profits for the raiser more, 

grouping together Have a clear activity plan It will have the potential to negotiate with middlemen 

or food stores. And networking links allow exchange of knowledge. 

Keywords: Potential, Management, Enterprise group 

 

บทนํา  

 ในประเทศไทยมีการเลี้ยงโคและกระบือมาเปนเวลานานแลวโดยมีจุดประสงคหลัก เพื่อใชเปนแรงงาน ใน

ไรนา ลากเกวียนและนวดขาว สวนจุดประสงครองคือขายเปนโคเนื้อเมื่อปลด จากการใชแรงงานแลวหรือมีจํานวน

มากเกินความจําเปนในการใชแรงงาน ราคาเนื้อโคจึงมีราคาถูกกวาเนื้อสุกรและเนื้อไก เพราะเกษตรกรไมไดคิดถึง

ตนทุนการผลิต จนกระท่ังป พ.ศ. 2525 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยไดเปลี่ยนแปลงไปมีการ

พัฒนาทางอุตสาหกรรมมากขึ้น เกษตรกรท่ีเคยใชแรงงานจากสัตวในการประกอบอาชีพเกษตรไดหันมาใช

เครื่องจักรกลแทน การเลี้ยงโคเพ่ือไวใชแรงงานจึงมีความจําเปนลดนอยลง ประกอบกับจํานวนประชากรที่เพิ่มสูงขึ้น 

ความตองการบริโภคเนื้อโคจึงเพ่ิมขึ้นตามไปดวย ตั้งแตป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ไดมีเกษตรกรบางสวน หันมาเลี้ยง

โคเพ่ือขาย เปนโคเนื้อเปนวัตถุประสงคหลักกันมากขึ้นเนื่องจากใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่สูงกวาการเลี้ยงทีไ่มได

แยกวัตถุประสงคที่ชัดเจน จากวิธีการเลี้ยงแบบดั้งเดิมที่มักปลอยใหเด็ก หรือคนชราตอนโคไปแทะเล็มหญาที่ข้ึนอยู

ตามทุงหญาสาธารณะที่รกรางวางเปลา หรือเก่ียวหญามาใหบางในยามที่อาหารขาดแคลนสภาพการเลี้ยงโคใน

ลักษณะนี้มีเปอรเซ็นตผลผลิตลูกโคจนถึงอายุหยานม เพราะเนื่องจากสภาพการเลี้ยงของเกษตรกรเองมีความ

แตกตางจากมาตรฐานการเลี้ยงโค ของทางราชการ โดยมีการใหอาหารเสริมในฤดูแลง การปองกันโรคและการเสริม

แรธาตุอาหาร ตลอดจนการจัดการเบื้องตนที่ดีกวา (ปรารถนา พฤกษะศรี, 2548, น. 74) 

 วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิวในการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค 

เพื่อการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุนในที่นี้ ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึง

ทรัพยากร ผลผลิต ความรูภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคมใหเกิดประสิทธิภาพและย่ังยืน                       

เกิดประโยชนแกชุมชนผูเปนเจาของวิสาหกิจนั้นเปนหลัก อาจกลาวไดวาวิสาหกิจชุมชนคือกิจการของชุมชนเก่ียวกับ

การผลิตสินคาการใหบรกิาร หรือการดาํเนินการอ่ืน ๆ โดยคณะบุคคลที่มีความผกูพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกนั

ประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายได และเพื่อการพ่ึงพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชน และวิสาหกิจชุมชนยังเปนการประกอบการในลักษณะที่ใชภูมิปญญาของคนในชุมชนที่

อยูรวมกันมีความผูกพันกัน ตลอดจนใชปจจัยการผลิตและทรัพยากรภายในชุมชนเปนหลัก มิไดมีเปาหมายเพียงเพ่ือ

การสรางกําไรท่ีเปนเงินเพียงอยางเดียว แตยังหมายรวมถึงกําไรทางสังคมคือการชวยเหลือพึ่งพากันและสรางความ

เขมแข็งใหเกิดแกชุมชน จะเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปนเศรษฐกิจ

ฐานรากของการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548, น. 157) 

 การเลี้ยงโคเนื้อในอดีตที่ผานมานั้นเกษตรกรมีวัตถุประสงคคือเพ่ือใชแรงงานสาหรับการทําการเกษตรเปน

หลัก ซึ่งเปนการเลี้ยงแบบปลอยตามธรรมชาติและใชผลพลอยไดที่ไดจากกิจกรรม ทางการเกษตรที่มีอยูในทองถ่ินมา
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ใชเปนอาหารซึ่งไมไดเปนการเลี้ยงโคเนื้อเพื่อเปนการคา แตรูปแบบการเลี้ยงไดเปลี่ยนมาเปนการเลี้ยงเพ่ือการผลิต

เนื้อโคเปนหลักแทน เนื่องจากความตองการบริโภคเนื้อสัตวเพิ่มข้ึน ท้ังจากความตองการของผูบริโภคทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ลวนสงผลทําใหลักษณะการเลี้ยงของเกษตรกรเปลี่ยนเปนการเลี้ยงในรูปแบบฟารมมากข้ึน 

ประกอบกับการท่ีรัฐบาล  ไดมีการกําหนดนโยบายสงเสริมการเลี้ยงและเปนโครงการหนึ่งในแผนปรับโครงสราง

ระบบการผลิตการเกษตร ทั้งนี้โดยหวังวาจะทาใหเปนอาชีพที่ทารายไดใหเกษตรกรไดอยางสม่ําเสมอ (กรมปศุสัตว, 

2555, น. 107) 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “ศักยภาพในการจัดศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผูเลี้ยงโคขุนบานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” ผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาศักยภาพในการ

จัดการกลุมกรณีศึกษาผูเลี้ยงโคขุนเพื่อนําผลการวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาทางดานการบริหารจัดการ

และสรางศักยภาพใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใหดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน 

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 2. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน 

ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 3. เสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูเลี้ยงโคขุน 

บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบการวิเคราะหการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนอง

แหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังน้ีคือ 
 

                                     ตัวแปรตน                                     ตัวแปรตาม 

 
ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
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วิธีการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1. นายกเทศมนตรี จํานวน 1 คน 2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

จํานวน 1 คน 3. ผูนําชุมชน จํานวน 1 คน 4. หัวหนากลุมโคขุน จํานวน 1 คน 5. เกษตรอําเภอกุดชุม และ 6 สมาชกิ

กลุมโคขุน จํานวน 13 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 18 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) โดยมีกรอบวิเคราะหตาม

ประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัย

ดังนี้คือ 1. ประเด็นศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน 2. ประเด็นวิเคราะหปญหาและอุปสรรค

ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน 3. ประเด็นเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรค

ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปน

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย 2. ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เปนขอมูลท่ีไดจาก

การรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เก่ียวของ เปนตน 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําขอมูลที่รวบรวมไดจากการ

สังเกตกับการสัมภาษณ มาทําการวิเคราะหแยกแยะเปนประเดน็ตาง ๆ  โดยใชการพรรณนาวิเคราะหขอมลูตามความ

มุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพ่ือทําใหสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นไดอยางมีระบบ 

   

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน 

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” มีผลการวิจัย ดังตอไปนี ้

 1. ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผู เลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน           

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนการประชุมก็มีการพูดปรึกษาหารอืกัน

อยูตลอดเวลาเปนการพัฒนากาวหนาและเปนการเตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพ้ืนบานมาเปนเกษตรกร

ที่เลี้ยงโคขุนเพ่ือยกระดับรายไดและวิธีการปองกันรักษาคนใหมีประสิทธิภาพใหมีคุณภาพตามเกณฑที่ประชากรของ

กลุมจะไดรับผลประโยชนสูงสุดในการเลี้ยงโคขุนในแตละครั้งหากมีปญหาหรือมีความไมเขาใจในสวนไหนก็ทําการ

ปรึกษาหารือกับประชากรในกลุมเพ่ือที่จะหาทางออกหากมีขอผิดพลาดหลายอยางอาจจะเปนสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ แตก็

อาจจะทําใหประสิทธิภาพในการเลี้ยงลดลงจึงนําเขาที่ประชุมและปรึกษาหารือเพ่ือหาทางและหาทางออกที่ดีที่สุด 

หากมีความรูความสามารถและประสบการณในการเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนก็จะทําใหมีโอกาสหรือเปอรเซ็นตมากกวา

คนอ่ืน 
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ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา ศักยภาพในการจัดการกลุมธุรกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัด

องคการคือมีการประสานงานหรือการจัดระเบียบขององคการและมีการวางแผนกอนลวงหนาในการทํางาน และ

วางแผนโครงสรางการในระยะยาวของกลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการหัวหนารองหัวหนาผูชวยหรือคณะกรรมการ

อยางเปนระบบระเบียบจึงมีความราบรื่นในการทํางานปญหาและอุปสรรคนอยเพราะมีการวางแผนเปนอยางดี 

เพราะดานการจัดองคการนั้นยกมาจากสหกรณหรือรูปแบบโครงสรางนั้นไดรับมาจากสหกรณทั้งหมดจึงทําใหมีความ

แข็งแรงและเปนระบบระเบียบมากกวากลุมอ่ืน ๆ ตามหมูบานเพราะเปนระบบท่ีสหกรณคิดขึ้นจึงทําใหมีความ

แข็งแรงและมีโครงสรางที่มั่นคงมากพอที่จะใหสมาชิกในกลุมเชื่อถือได ความสมดุลและความแข็งแรงมากพอที่จะทํา

ใหสมาชิกในกลุมโคขุนของเรานั้นมีความมั่นใจในความอยูรอดของกลุมมาโดยตลอด จึงทําใหมีสมาชิกจํานวนมาก 

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา ศักยภาพในการจัดหาคนเขาทํางาน กลุมไมไดมีปญหาใด ๆ  

ไมมีระบบที่จะรับคนเขาทํางานเพราะวาการเลีย้งโคขุนแบบนี้ เปนการเลี้ยงในครัวเรือนหากใครมเีวลาวางก็ออกไปให

อาหารจึงทําให ไมมีการรับคนเขาทํางานไมเหมือนกับฟารมที่มขีนาดใหญ จะมีก็แตใหลูกหลานเปนคนเลีย้งและใหคา

ขนมแกเขาเหลานั้นจะถูกเริ่มตน ในเรื่องการจัดหาคนเขาทํางานเพราะกลุมนั้นไดดึงเอาคนที่มีความสามารถท่ีเปน

สมาชิกของไดเขาไปทํางานในดานการบริหาร หรือติดตามงานตาง ๆ ภายในกลุมโดยมีหลักกฎเกณฑบังคับในการ

ทํางาน  

ผลการศึกษาดานการอํานวยการ พบวา ศักยภาพดานการอํานวยการเลี้ยงโคขุนหนองแหนไดมีการ

แจกจายหรือกระจายอํานาจในการทํางานของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหเปนท่ีช่ืนชอบของคนในกลุม    

เพราะ เปนความสําคัญแรกแรกที่จะตองมองวาไมมีการดําเนินการท่ีดีก็จะไมมีสมาชิกหรืออาจจะมีสมาชิกท่ีสนใจใน

ดานการเลี้ยงโคขุนนั้นมีจํานวนนอยและจะไมสามารถพัฒนาสายพันธุหรือทําใหการเลี้ยงโคขุนนั้นมีประสิทธิภาพ 

และจะทําใหกลุมของเราลม มีการกระจายงานหรือแบงงานกันทําโดยตลอดหากงานที่ตนเองไดรับมอบหมายนั้นมี

ปญหาก็มีการปรึกษาหารือหรือมีการทํางานรวมกันเพ่ือหาทางแกไขปญหา  

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ศักยภาพดานการประสานงานของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนคือ

ทางกลุมมีการประสานงานกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของหรือหนวยงานท่ีคอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําให 

การประสานงานนั้นเปนไปไดอยางราบรื่น และคอยประสานงานกับคนในกลุมอยูอยางสม่ําเสมอเชนกัน 

มีการประชุมอยูตลอดคือมีการประชุมทุก ๆ เดือนนั้นแหละอาจจะเปนเดือนหนึ่ง 2 ครั้ง เดือนหนึ่ง 3 ครั้งแลวแตวา

ชวงเดือนนั้น ๆ มีปญหามากนอยเพียงใด ประชุมพูดคุยกันเรื่องปญหา และอุปสรรคประสบการณการเลี้ยงโคขุนของ

ใครของมัน และพบปะหารือกันของหัวหนากลุมและลูกของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหน สมาชิกในกลุมนั้นมีการติดตอ

ประสานงานกันอยูตลอดเวลาเพราะหากไมมีการติดตอกันเลยจะทําใหการเลี้ยงคนนั้นมีประสิทธิภาพนอยลงและทํา

ใหรายไดของสมาชิกในกลุมนั้นลดลงในการที่กลุมของเรานั้นติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลาจึงทําใหทํางานงาย

และสะดวกสบายในเวลาทําการคอนขางมีปญหานอยหากทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ศักยภาพในการจัดการผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนดานการรายงาน 

คือกลุมของเรามีการรายงานผลอยูอยางสม่ําเสมอ อาจจะไมไดรายงานผลอยางเปนทางการ แตก็มีการรายงานการ

ประเมินวัวในฟารม ของตนเองอยูตลอดวามีการพัฒนามากนอยเพียงใด คอยดูแลอยูตลอดวาโคขุนมีการพัฒนาหรือ
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ปาว แลวมีทดลองสูตรอาหารใหม ๆ แลวดูความคืบหนาของสูตรอาหารวามีเนื้อดีข้ึนกวาเดิมไหม แลวบอกตอกับ

เพ่ือน ๆ สมาชิกในกลุม ชี้ปญหา และขอขัดของดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการ

ดําเนินงานโครงการ เพื่อนําขอมูลไปใชประโยชนในดานการจัดการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการหรือการบริหาร

โครงการ 

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน

ดานการจัดสรรงบประมาณ คือการจัดสรรงบประมาณของกลุมผูเลี้ยงโคนั้นมีความเปนไปทางดานความโปรงใสเปน

การใชการจัดสรรงบประมาณวิธีหาโครงการ หรือจัดทําโครงการเพื่อผลประโยชนของประชาชนหรอืของกลุมจึงทําให

การจัดสรรงบประมาณนั้นเปนไปไดอยางมีคุณภาพกลุมของเราก็มกีารจัดสรรงบประมาณกลุมของเราก็มีคนดแูลเรือ่ง

ที่เก่ียวกับงบประมาณและเรื่องการเงินน้ีอยูหลายคนก็จะคิดและเสนอโครงการไปยังสมาชิกในกลุมเพ่ือที่จะคลอด

ออกมาเปนโครงการใหแกสมาชิกไดเขารวมตอนนี้กลุมของเราก็ไดมีโครงการอยู 2 โครงการคือ 1) กูยืม 1,000,000 

รอยละ 100 และ 2) ซื้อโคกใหกับลูกขุมขนหากทําการขายหักตนทุนกําไร 60% เปนของคนเลี้ยงเพราะมูลโค 40% 

เขากลุมเพื่อพัฒนา โครงการในกลุมของเรามีมากมายหลายอยาง คือหนึ่งซื้ออุปกรณทางการเกษตร เชนรถไถ  

เครื่องตีดิน เครื่องตัดหญา เครื่องอัดมูลโคเพ่ือที่จะนํามาใหสมาชิกไดใชดวยกันทุกคน 

 2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา ปญหาและอุปสรรคในการจัดการของวิสาหกิจชุมชน ชวงเขามา

เลี้ยงโคขุน ใหม ๆ ก็มีการเตรียมการหรือวางแผนไวอยูแลวพบปญหาในดานการเตรียมเงินทุนไมทันและสวนมากจะ

เปนปญหาเฉพาะหนาในตอนเขาเลี้ยงใหม ๆ ไมรูวาวัวกลัวสัตวมีพิษและวิธีขั้นตอนการขุน และจะยากในข้ันตอนการ

เริ่มตนเพราะวาเปนชวงแรกในการเริ่มเลี้ยงผูเลี้ยงโคขุน ความรูความสามารถของผูท่ีจะเลี้ยงโคขุนในตอนเริ่มตนยัง

ไมมีประสบการณ หรือยังไมรูทิศทางในการเลี้ยงและดูแลโคขุน ที่มีการดูแลเปนพิเศษจึงทําใหมีการผิดพลาด และ

หลงทางในการเลี้ยงโคขุนอยูบาง  

ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจในชวง

แลก ๆ ของการจัดตั่งกลุมวิสาหกิจชุมนี้ขึ้นมาก็มีปญหาหลายอยาง ท้ังเรื่องการทํางานทั้งเรื่องติดตอตลาดปลายทาง

ของคนในกลุมแตก็ผานมาไดจนถึงทุกวันนี้ คําวากลุมอยูดวยกันหลายคนก็มักมีปญหา ดานการวางแผนนั้นเปน

ปญหาอันดับแรก ๆ ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดองคการคือ ในดานการจัดโครงการอันเล็ก ๆ มีปญหาอยูบาง การ

ที่เปนกลุมใหม และยังไมรูทิศทางในการพัฒนาจึงมีการไมเชื่อใจและไมไววางใจในการที่จะเขามาทํางานในกลุมและ

หลัง ๆ กลุมไดมีการพัฒนาไปอยางมากจึงทําใหมีสามารถที่จะเลี้ยงตัวเองไดจึงทําใหผูคนเช่ือมั่นในการท่ีจะเขารวม  

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการของวิสาหกิจ 

ไมไดมีปญหาในดานการจัดหาคนเขาทํางานเพราะไมไดเปนรูปแบบฟารมขนาดใหญที่จะตองมีพนักงานหรือใช

ทรัพยากรมนุษยเปนแรงงานเพียงแตใชทรัพยากรในครอบครัวก็เพียงพอแลวในการที่จะเลี้ยงโคขุนจํานวน 5 ถึง 10 

ตัว ในชวงระยะแรก ๆ ของการจัดตั้งกลุมยังไมมีการเจริญเติบโตหรือพัฒนาการของกลุมในดานความมั่นคงจึงทําให

ไมมีสมาชิกกลุมหรือคนที่มีความสามารถไมกลาเสี่ยงท่ีจะเขามาทํางานในกลุมเพ่ือพัฒนาและทําใหเดินหนาตอได 
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เพราะเปนกลุมที่มีขนาดเล็กยังไมมีคนที่เชื่อใจหรือเชื่อถือกลุมวาจะพาตนเองไปถึงจุดสําเร็จไดจึงไมมีใครท่ีจะเขามา

ทํางานในชวงแรกแตชวงหลังกลุมเริ่มมีความแข็งแรงและสามารถเลี้ยงดูตัวเองไดจึงมีสมาชิกในกลุมเขามาชวยกัน

บริหาร 

ผลการศึกษาดานการอํานวยการ พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการของวิสาหกิจชุมชน

ผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือปญหาดานการวางแผนและการกระจายอํานาจมอบอํานาจหรือการจดัตําแหนงใน

การทํางานเพราะในชวงการตั้งกลุมแรก ๆ ยังไมมีการจัดตําแหนงการอํานวยความสะดวกอาจจะเขาไมถึงเทาไร         

วันไหนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน นี่ก็ไมคอยเต็มที่เพราะประชุมเดือนละ 2-3 ครั้ง บางคนอาจจะมาไดเดือนละ

ครั้ง ระบบงานอยางแนชัดใครมีความสามารถในดานใดก็ไปทําไมมีตําแหนงหรือหนาที่สามารถทํากันไดทุกตําแหนง

จึงทําใหดานการอํานวยการมีความไมเปนระบบ 

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการประสานงานคือ ปญหาของการประสานงานคือในชวงแรกของการจัดตั้งกลุมยังไมมี

เทคโนโลยี หรือโทรศัพทมือถือยังเขาถึงไดยากจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางยากลําบาก หากจะตอง

ประสานงานกันตองมีการขับรถท่ีมีระยะทางไกล เพ่ือไปติดตอประสานงานกับ หัวหนาผูดูแลและปญหาตาง ๆ ใน

ดานการประสานงานเรื่องระยะทางเรื่องของเวลาที่ไมตรงกัน  

ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน        

ผูเลี้ยงโคขุนดานการรายงานคือไมมีการรายงานใหญหรือการรายงานนาน ๆ ครั้งที่จะมีการรายงานไปยังตนสังกัด

หรือหนวยงานที่เก่ียวของในการรายงานไปยังหนวยงานที่เก่ียวของจะมีเรื่องรายงานปญหาและรายงานความเปนอยู

ของสมาชิกกลุมแตนาน ๆ ครั้งจะไดมีการรายงานสวนมากจะเปนรูปกลุมที่เขามารายงานยังหัวหนากลุมเรื่องเก่ียวกบั

การเจริญเติบโตของโคขุนนั้นเปนสวนใหญ  

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา ปญหาและอุปสรรคดานการจัดสรรงบประมาณ คือ 

ประมาณมากเกินไปจนตองปลอยใหสมาชิกลูกกลุมยืม และ ทําโครงการเพ่ือที่จะปลอยงบประมาณและงบประมาณ

นี้จึงเปนปญหาในการจัดสรรงบประมาณที่ทําใหกลุมมีภาระเพ่ิมมากขึ้น จัดสรรงบประมาณออกมาดี เพราะสมาชิก

ในกลุมจะทําเปนโครงการใหยืม และ โครงการซื้อ โคขุนใหลูกกลุมขุนแลวก็มีอีกหลายโครงการที่เพ่ือจะกระจาย

งบประมาณไปยังลูกกลุมเพ่ือที่จะไหสมาชิกในกลุม ไดมีตนทุนในการเริ่มตนท่ีจะเลี้ยงโคขุน 

 3. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บาน

หนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา แนวทางการแกไขปญหาการทําความเขาใจกับปญหาที่เกิดขึ้น

อยางละเอียด แลวแยกแยะปญหาวามีองคประกอบใดบาง สําหรับการวางแผนคือศึกษาขอมูลหรือตองลงพื้นท่ีจริง 

เพื่อศึกษาขอมูลรูวา คนที่ไปเลี้ยงมากกอนเขามีขอมูลหรือความรูหลายบันไดตองศึกษาจากคนท่ีเรียนกอนอุปสรรค

สมาชิกในกลุมไดมีการติดตอสอบถามไปยังผูที่มีความรูความสามารถในการวางแผนหรือผูที่มีประสบการณในการ

เลี้ยงมากอนเพ่ือที่จะลดปญหาดานการวางแผนลงชวยใหสมาชิกลูกกลุมมาถูกทางโดยไมเสียเวลา แนวทางแกไข

ปญหาเก่ียวกับการวางแผนคือเราตองมีความรูความสามารถเก่ียวกับการเลี้ยงโคขุนและตองมีขอมูลหรือศึกษาขอมูล
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มาจากคนที่เลี้ยงกอนหรือศึกษาขอมูลมาจากอินเตอรเน็ตวาควรมีการเลี้ยงเลยควรมีในการดูแลรักษาเขาอยางไรและ

ทําอยางไรจึงจะไดการเจริญเติบโตท่ีดีที่สุดของเขา 

ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงดานการจัดองคการคือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการ

ชักชวนท่ีจะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใช

ใหมีการทํางานรวมกัน และใชอํานาจดานความอาวุโสชกัชวนใหเขามาทํางานบริหาร และพัฒนาความกาวหนาของกลุม  

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา แนวทางแกไขปญหาและพัฒนาศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางานคือ คือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความ

สามารถและมีการชักชวนที่จะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจ

หนาที่ในการบังคับใชใหมีการทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนา

ความกาวหนาของกลุม การจัดหาคนเขาทํางานในกลุมตองเกิดจากการชักชวนหรือการชวนของหัวหนากลุมท่ี

มองเห็นถึงความสามารถในการเขามาสรางคุณประโยชนในกลุมแตหากเขามาแลวทําใหเกิดปญหาทางกลุม ก็ไมให

ทํางานกันตอไปเพราะจะทําใหเกิดความวุนวายในกลุม เขาไปทํางานในกลุมจะมีความมั่นคงและมีความทํางานอยาง

เต็มที่มากกวาการถูกเล็งเห็นความสามารถในการทํางานเพราะไมไดอยากทํางานแตถูกเรียกตัวหรือดวยความเกรงใจ

จึงทําใหมาทํางานอยางไมเต็มใจและไมมีความพรอม 

ผลการศึกษาดานการอํานวยการพบวา แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือ มีการนําระบบรูปแบบสหกรณมาใชแตไมเปนสหกรณเปนเพียง

วิสาหกิจชุมชนมาใชในการบริหารจัดการจึงมีการแจกจายอํานาจและแบงงานกันอยางเปนระบบระเบียบการแกไข

ปญหาการอํานวยการของพอคือพอเปนหัวหนากลุมก็มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการกลุม และไดมีการแจกจาย

หรือกระจายอํานาจ การที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดงานแจกจายไปยังสมาชิกของกลุม หรือลูกนองในกลุม 

แจกจายงานไปยังบุคคลที่มีสวนรวมในการจัดสรรหรือการดูแลรักษากลุมไดมี พัฒนาการหรือมีการกาวไปขางหนา

ของกลุมบุคคลที่ดูแล ตองมี หนาที่หรือ ตองมีภาระรับผิดชอบประจําในกลุมและดูแลงานของตนเองอยางดี 

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ปญหานี้ใชระยะเวลา อยูพอสมควรเพราะในยุคนี้มี Social 

Media ตอนนั้นยังไมมี Social Media เลยตองทําการประสานงานในรูปแบบเดิม ๆ แตปจจุบันมีการใช Social 

Media ในการประสานงานกันจึงทําใหมีมีความสขุสบายมากยิ่งข้ึน อาจจะมีการติดตอประสานงานกันในทางชองทาง

อ่ืนที่มีความหลากหลายและสามารถใชไดทุกคน อาจจะเปลี่ยนเปนหากมีการรายงานผลหรือรวบรวมเอกสารนั้นให

เขามาทํางานกันท่ีกลุมใหญ และรวบรวมแลวสงเอกสารการรายงานผลนั้นพรอมกันเลย หรือแนวทางการแกไข

ปญหาการเพิ่มชองทางในการหางานหรือหาวิธีติดตอสื่อสารกันไดงายอยางเชนทาง LINE หรือ Social Media การ

ประกาศตามกลุมไลนมีความสุขสบายในการติดตามขาวสารและการประสานงานทําใหมีความเขาถึงขอมูลขาวสารที่

จะแจงใหลูกกลุมหรือสมาชิกของกลุมทราบทันที ไดมีการประชุมเพื่อแจงขาวสารอยูบอยครั้งเพ่ือใหบุคคลที่ใชสื่อ

โซเชียลมีเดียใหเปนไดรับรูถึงขอมูล 
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ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ตองมีการรายงานไปยังหนวยงานตนสังกัดมากขึ้น และตองมีการ

รายงานอยางเปนทางการหรือเปนกิจจะลักษณะ ของการรายงานปจจุบันมีแตการรายงานในรูปแบบการรายงานการ

ประชุมตองมีการรายงานเพ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ เรื่องการเจริญเติบโต การเจ็บไขไดปวย หรือการวิจัยตาง ๆ ที่มีความ

เกี่ยวของกับระบบฟารมโคขุน จะตองมีการรายงานอยูสม่ําเสมอ การปรับเปลี่ยนเวลาในการรายงาน หรือหากใช

เวลาเดิมก็ตองมีการทํางานที่รวดเร็วกวาเดิม และอาจจะลดการทํางาน เพื่อมีเวลามารายงานผลมากขึ้นหากเปลี่ยน

เวลาในการรายงานนั้นจะทําใหมีระยะเวลาในการทํางาน หรือรวบรวมงานมากข้ึนอาจจะมีประสิทธิภาพในการ

รายงานนั้นดีขึ้น หรือการจัดตารางเวลาในการรายงานผลของกิจกรรมตาง ๆ ในกลุมวิสาหกิจ การรายงานตองมีการ

เปลี่ยนแปลงเพราะการรายงานในรูปแบบเดิมมีความลําบากที่จะตองรายงานเปนเอกสารตองเปลี่ยนเปนการรายงาน

ในแบบ Application LINE หรือ Facebook และติดตอสื่อสารไดงายมากกวาเดิม 

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา หากจะตองการแกไข ปญหาการจัดสรรงบประมาณ

จะตองมีการทําโครงการหรือ ทําในรูปแบบอบรมเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับโคขุนที่สมาชิกในกลุมยังมี

ความพรอมไมเต็มที่ในการเลี้ยงโคขุน และจัดการสงเสริมใหบุคคลภายนอกมีโอกาสไดมีสวนรวมในการเขารวมกลุม 

ผูเลี้ยงโคขุน การจัดโครงการที่หลากหลายหรือจัดอบรมหรือมอบความรูใหกับลูกกลุมท่ีมีความรูมากพอท่ีจะจัดการ

อบรมเพ่ือท่ีจะสงเสริมหรือสนับสนุนผูที่สนใจใหไดอาการอยากเลี้ยงโคขุนใหมีโอกาสมากขึ้นที่จะเขาการเลี้ยงโคขุน

เพราะวาการจัดทําโครงการใหมนั้นทําใหสงผลตอการเขาใหมของสมาชิก หรือคนท่ีสนใจเขามามีสวนรวมในกลุมผูเลี้ยง

โคขุนและจะทําใหบรรยากาศของกลุมโคขุนนั้นเต็มไปดวยความครึกครื้นและจะสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนที่ดี 

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 

 1. ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอ      

กุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนการประชุมก็มีการพูดปรึกษาหารือกันอยู

ตลอดเวลาเปนการพัฒนากาวหนาและเปนการเตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพื้นบานมาเปนเกษตรกรที่

เลี้ยงโคขุนเพื่อยกระดับรายไดและวิธีการปองกันรักษาคนใหมีประสิทธิภาพใหมีคุณภาพตามเกณฑที่ประชากรของ

กลุมจะไดรับผลประโยชนสูงสุดในการเลี้ยงโคขุนในแตละครั้งหากมีปญหาหรือมีความไมเขาใจในสวนไหนก็ทําการ

ปรึกษาหารือกับประชากรในกลุมเพ่ือที่จะหาทางออกหากมีขอผิดพลาดหลายหลายอยางอาจจะเปนสิ่งเลก็ ๆ นอย ๆ 

แตก็อาจจะทําใหประสิทธิภาพในการเลี้ยงลดลงจึงนําเขาที่ประชุมและปรึกษาหารือเพ่ือหาทางและหาทางออกท่ีดี

ที่สุด หากมีความรูความสามารถและประสบการณในการเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนก็จะทําใหมีโอกาสหรือเปอรเซ็นต

มากกวาคนอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด เสรี พงศพิศ (2548) ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถที่ยังไมพัฒนาหรือยัง

ไมพัฒนาเต็มที่ศักยภาพเปนพลังภายในพลังที่ซอนไวหรือพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏหรือออกมาบาง

แตยังไมหมดเชนเมล็ดมะมวงมีศักยภาพที่จะโตเปนตนมะมวงถาหากไดดินดี น้ําดี แดดดี ปุยดีเด็กจํานวนมากที่มี
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ศักยภาพที่จะเปนผูใหญที่ดีและเกงถาหากไดรับการเลี้ยงดูท่ีดี การศึกษาท่ีดี สิ่งแวดลอมที่ดีทุกวันนี้มีการนําคําวา 

ศักยภาพ ไปใชกันเกรอตามแฟชั่น โดยที่ผูใชบางคนยังไมรูความหมายของมันดวยซ้ําไปศักยภาพ แปลวา 

ความสามารถที่ยังไมพัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ มีการประสานงานหรือการจัดระเบียบขององคการและมีการวางแผน

กอนลวงหนาในการทํางานและวางแผนโครงสรางการในระยะยาวของกลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการหัวหนารอง

หัวหนาผูชวยหรือคณะกรรมการอยางเปนระบบระเบียบจึงมีความราบรื่นในการทํางานและปญหาและอุปสรรคนอย

เพราะมีการวางแผนเปนอยางดี เพราะดานการจัดองคการนั้นยกมาจากสหกรณหรือรูปแบบโครงสรางน้ันไดรับมา

จากสหกรณทั้งหมดจึงทําใหมีความแข็งแรงและเปนระบบระเบียบมากกวากลุมอ่ืน ๆ ตามหมูบานเพราะเปนระบบที่

สหกรณคิดขึ้นจึงทําใหมีความแข็งแรงและมีโครงสรางท่ีมั่นคงมากพอทีจ่ะใหสมาชิกในกลุมเชื่อถือไดความสมดุลและ 

ความแข็งแรงมากพอที่จะทําใหสมาชิกในกลุมโคขุนของเรานั้นมีความมั่นใจในความอยูรอดของกลุมมาโดยตลอด      

จึงทําใหมีสมาชิกจํานวนมาก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สมยศ นาวีการ (2546, น. 163-164) ในการออกแบบองคการ

โดยผูบริหารจะตองเผชิญกับการตัดสินใจที่มีความยุงยาก และซับซอนหลายประการ ผลลัพธของการตัดสินใจที่

ตองการ คือ โครงสรางองคการที่มีความ เหมาะสมที่สุดที่ไดจากแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการเพ่ือใหองคการ

สามารถบรรลุผลสําเร็จท่ี ตองการ โดยทั่วไปการออกแบบองคการจะมีความเกี่ยวของกับการตัดสินใจที่สําคัญของ

ผูบริหาร ไดแก การแบงงานออกเปนงานยอย ๆ ตามลําดับความสําคัญ การจัดสรรอํานาจหนาที่ระหวางงาน           

เพื่อการตัดสินใจการรวมกลุมงานแตละดานเขาดวยกัน และการกําหนดขนาดของกลุมงานของ ผูบริหารแตละคน

อยางเหมาะสม 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ กลุมไมไดมีปญหาใด ๆ อยูที่นี่มันไมมีระบบที่จะรับคนเขาทํางาน

เพราะวาการเลี้ยงโคขุนแบบน้ีเปนการเลี้ยงแบบในครัวเรือนหากใครมีเวลาวางก็ออกไปใหอาหารจึงทําใหไมมีการรับ

คนเขาทํางานไมเหมือนกับฟารมที่มีขนาดใหญจะมีก็แตใหลูกหลานเปนคนเลี้ยงและใหคาขนมแกเขาเหลานั้นจะถูก

เริ่มตน ในเรื่องการจัดหาคนเขาทํางานเพราะกลุมนั้นไดดึงเอาคนที่มีความสามารถท่ีเปนสมาชิกของไดเขาไปทํางาน

ในดานการบริหารหรือติดตามงานตาง ๆ ภายในกลุมโดยมีหลักหรือกฎเกณฑบังคับในการทํางาน และการจัดหาคน

เขาทํางานในฟารมของของลูกคนนั้นไดใชคนในครอบครัวหรือแบบบานเลี้ยงกันเองในครัวเรือนโดยไมตองมีการจาง

งานจึงทําใหประหยัดตนทุนลงไปอีก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สังคม ตัดโส (2541, น. 11) กลาววา พฤติกรรม 

หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่มนุษยกระทํา ซึ่งอาจเปนไปไดโดยไมรูตัว หรือเปนการกระทําที่มี

จุดมุงหมาย รวมทั้งตรึกครองเปนอยางดีมาแลว โดยมีความรูความเขาใจ และการปฏิบัติ เปนตัวกอใหบุคคลนั้นแสดง

พฤติกรรมออกมาโดยบุคคลที่อยูรอบขางสามารถสังเกตการณกระทําน้ันไดหรือไมก็ตาม ซึ่งสามารถใชเครื่องมือ

ทดสอบได 

ดานการอํานวยการ กลาวคือ อํานวยการเลี้ยงโคขุนหนองแหนไดมีการแจกจายหรือกระจายอํานาจใน

การทํางานของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหเปนที่ช่ืนชอบของคนในกลุมเพระ เปนความสําคัญแรกที่จะตองมอง

วาไมมีการดําเนินการท่ีดีก็จะไมมีสมาชิกหรืออาจจะมีสมาชิกที่สนใจในดานการเลี้ยงโคขุนนั้นมีจํานวนนอยและจะไม

สามารถพัฒนาสายพันธุหรือทําใหการเลี้ยงโคขุนน้ันมีประสิทธิภาพนอยลง และจะทําใหกลุมของเราลม มีการ
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กระจายงานหรือแบงงานกันทําโดยตลอดหากงานท่ีตนเองไดรับมอบหมายนั้นมีปญหาก็มีการปรึกษาหารือหรือมีการ

ทํางานรวมกันเพื่อหาทางปญหา ทางกลุมของเราก็มีการจัดคนเขาทํางานหรือทําเปนรูปแบบระบบของสหกรณแต

ไมใชศาลกอนจึงทําใหมีสมาชิกที่เปนรูปกลุมไดรับหนาท่ีตามความประสงคโดยที่ไมมีเงินเดือนใหและเปนความสมัคร

ใจของลูกกลุมที่จะทํา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสรี พงศพิศ (2548) ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถที่ยังไม

พัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ศักยภาพเปนพลังภายในพลังท่ีซอนไวหรือพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏหรือ

ออกมาบางแตยังไมหมด เชน เมล็ดมะมวงมีศักยภาพที่จะโตเปนตนมะมวงถาหากไดดินดี น้ําดี แดดดี ปุยดี 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ศักยภาพดานการประสานงานของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนคือทางกลุมมี

การประสานงานกันกับหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่คอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําใหการประสานงาน

นั้นเปนไปไดอยางราบรื่นและคอยประสานงานกับคนในกลุมอยูอยางสม่ําเสมอเชนการประชุมอยูตลอดคือมีการ

ประชุมทุก ๆ เดือนน้ันแหละอาจจะเปนเดือนหนึ่ง 2 ครั้งเดือนหนึ่ง 3 ครั้งแลวแตวาชวงเดือนน้ัน ๆ มีปญหามาก

นอยเพียงใด ประชุมพูดคุยกันเรื่องปญหา และอุปสรรคประสบการณการเลี้ยงโคขุนของใครของมัน และพบปะหารือ

กันของหัวหนากลุมและลูกของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหน สมาชิกในกลุมนั้นมีการติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลา

เพราะหากไมมีการติดตอกันเลยจะทําใหการเลี้ยงคนนั้นมีประสทิธิภาพนอยลงและทําใหรายไดของสมาชิกในกลุมนัน้

ลดลงในการท่ีกลุมของเรานั้นติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลาจึงทําใหทํางานงายและสะดวกสบายในเวลาทําการ

คอนขางมีปญหานอยหากทํางานรวมกับผูอื่น 

ดานการรายงาน กลาวคือ กลุมของเรากะมีการรายงานผลอยูอยางสม่ําเสมออาจจะบไดรายงานผล

อยางเปนทางการแตพอก็มี การประเมินวัวในฟารม ของตนเองอยูตลอดวามีการพัฒนามากนอยเพียงใด คอยดูแลอยู

ตลอดวาวัวใหญขึ้นหรือปาว แลวมีลองสูตรอาหารใหม ๆ แลวดูความคืบหนาวามันมีเนื้อดีข้ึนกวาเดิมไหมแลวไปบอก

ตอกับเพื่อน ๆ สมาชิกในกลุม ดานการรายงานกลุมรายงานผลการกลุมไดมีการรายงานกันอยูอยางสม่ําเสมอเพราะ

เปนการรายงานท่ีมีขนาดเล็กไมไดเปนการรายงานผลขนาดใหญจึงทําใหมีการรายงานกันอยูอยางสม่ําเสมอการ

รายงานนี้เปนเพียงการรายงานผลของการเจริญเติบโตของสัตวท่ีตนเองไดเลี้ยง ไมไดเปนการรายงานคนที่มีอยางจริงจัง 

เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาไดผลตามที่กําหนดไวเพียงใด มีบทบาทความสําคัญในการใหขอมูลดาน

ความคืบหนา ชี้ปญหา และขอขัดของดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานโครงการ 

เพ่ือนําขอมูลไปใชประโยชนในดานการจัดการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการหรือการบริหารโครงการ 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ การจัดสรรงบประมาณของกลุมผูเลี้ยงโคนั้นมีความเปนไป

ทางดานความโปรงใสเปนการใชการจัดสรรงบประมาณวิธีหาโครงการหรือจัดทําโครงการเพื่อผลประโยชนของ

ประชาชนหรือของกลุมจึงทําใหการจัดสรรงบประมาณนั้นเปนไปไดอยางมีคุณภาพกลุมของเราก็มีการจัดสรร

งบประมาณกลุมของเราก็มีคนดูแลเรื่องท่ีเก่ียวกับงบประมาณและเรื่องการเงินนี้อยูหลายคนเคาก็จะคิดและเสนอ

โครงการไปยังสมาชิกในกลุมเพื่อที่จะคลอดออกมาเปนโครงการใหแกสมาชิกไดเขารวมตอนนี้กลุมของเราก็ไดมี

โครงการอยู 2 โครงการคือ 1) กูยืม 1,000,000 รอยละ 100 และ 2) ซื้อโคกใหกับลูกขุมขนหากทําการขายหักตนทุน

กําไร 60% เปนของคนเลี้ยงเพราะมูลโค 40% เขากลุมเพ่ือพัฒนา โครงการในกลุมมีมากมายหลายอยางมีการจดัสรร
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งบประมาณนั้นหลากหลายอยาง คือหนึ่งซื้ออุปกรณทางการเกษตรเชนรถไถเครื่องตีดินเครื่องตัดหญาเครื่องอัดมูล 

โคเพ่ือที่จะนํามาใหสมาชิกไดใชดวยกันทุกคน 

 2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ ชวงเขามาเลี้ยงโคขุนใหม ๆ ก็มีการเตรียมการหรือวางแผนไวอยูแลวพบ

ปญหาในดานการเตรียมเงนิทุนไมทันและสวนมากจะเปนปญหาเฉพาะหนาเรื่องเขาเลีย้งใหมๆไมรูวาวัวกลัวสัตวมพิีษ

และวิธีขั้นตอนการขุน และจะยากในข้ันตอนการเริ่มตนเพราะวาเปนชวงแรกในการเริ่มเลี้ยงผูเลี้ยงโคขุนดานการ

วางแผนคือความรูความสามารถของผูที่จะเลี้ยงโคขุนในตอนเริ่มตนยังไมมีประสบการณหรือยังไมรูทิศทางในการ

เลี้ยงและดูแลโคขุนท่ีมีการดูแลเปนพิเศษจึงทําใหมีการผิดพลาดและหลงทางในการเลี้ยงโคขุนอยูบาง ในการเริ่มตน

ที่จะเลี้ยงโคขุนของกลุมผูเลี้ยงโคขุนหรือหากศึกษาขอมูลการเลี้ยงโคขุนด ีๆ ก็จะไมมีปญหาในการวางแผนอาจจะมี

ปญหาอยูบางเพราะเราน้ันไมไดเปนคนเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนอาจจะขามขั้นตอนและวิธีการบางอยางไปเพราะไมมี

พ้ืนฐานในการเลี้ยงโคมากอนและก็กระโดดมาเลี้ยงโคขุนเลยยอมมีปญหาบางเล็กนอย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

กมลรัตน หลักสุวงษ (2528, น. 220) กลาววา ศักยภาพระดับบุคคล คือ กลาวไววา ความพรอมหมายถึง สภาพ

ความสมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ ท่ีพรอมจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งทางดานรางกาย ไดแก วุฒิภาวะ 

(Maturty) ซึ่งหมายถึง การเจริญเติบโตอยางเต็มที่ของอวัยวะของรางกาย ทางตนจิตใจ ไดแกความพอใจที่จะ

ตอบสนองตอสิ่งเรา หรือพอใจที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ ในชวงแรก ๆ ของการจัดตั่งกลุมวิสาหกิจชุมนี้ข้ึนมาหลายคนมนักะหลาย

ปญหาในการมองออกไปใหกวางน้ันทุกกลุมยอมมีปญหาของกลุมปญหาดานการวางแผนนั้นเปนปญหาอันดับแรก ๆ  

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดองคการคือ ในดานการจัดโครงการอันเล็ก ๆ มีปญหาอยูบานการที่เปนกลุมวัยและยัง

ไมรูทิศทางในการพัฒนาจึงมีการไมเชื่อใจและไมไววางใจในการที่จะเขามาทํางานในกลุมและหลังๆกลุมไดมีการ

พัฒนาไปอยางมากจึงทําใหมีสามารถที่จะเลี้ยงตัวเองไดจึงทําใหผูคนเชื่อมั่นในการท่ีจะเขารวม กลุมแรกแรกนั้นก็มี

ปญหาอยูบางในการจัดหรือการหาอะไรบางยังไมลงทุกวันการทําโครงการไมลงไมรูจักวิธีการเรียนไมรูจักวิธีการ

ประสานงานอาจจะมีปญหาบางในชวงเริ่มตนของการเริ่มกลุมกะมีอยูเล็ก ๆ นอย ๆ ก็เรียกงาย ๆ วาบรูจักเกดวัว 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ ไมไดมีปญหาในดานการจัดหาคนเขาทํางานเพราะไมไดเปนรูปแบบ

ฟารมขนาดใหญที่จะตองมีพนักงานหรือใชทรัพยากรมนุษยเปนแรงงานเพียงแตใชทรัพยากรในครอบครัวก็เพียงพอ

แลวในการที่จะเลี้ยงโคขุนจํานวน 5 ถึง 10 ตัว ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางาน คือในชวงระยะแรก ๆ 

ของการจัดตั้งกลุมยังไมมีการเจริญเติบโตหรือพัฒนาการของกลุมในดานความมั่นคงจึงทําใหไมมีสมาชิกกลุมหรือคน

ที่มีความสามารถไมกลาเสี่ยงที่จะเขามาทํางานในกลุมเพ่ือพัฒนาและทําใหเดินหนาตอได ไมมีปญหาดานการจัดหา

คนเขาทํางานจะมีก็แตชวงเริ่มตนแรกแรกเพราะเปนกลุมท่ีมีขนาดเล็กยังไมมีคนที่เชื่อใจหรือเช่ือถือกลุมวาจะพา

ตนเองไปถึงจุดสําเร็จไดจึงไมมีใครที่จะเขามาทํางานในชวงแรกแตชวงหลังกลุมเริ่มมีความแข็งแรงและสามารถเลีย้งดู

ตัวเองไดจึงมีสมาชิกในกลุมเขามาชวยกันบริหาร 
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ดานการอํานวยการ กลาวคือ ปญหาดานการวางแผนและการกระจายอํานาจมอบอํานาจหรือการจัด

ตําแหนงในการทํางานเพราะในชวงการตั้งกลุมแรกแรกยังไมมีการจัดตําแหนงหรือ ปญหาดานการอํานวยการของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเราแหละมันก็มีปญหาแนอยู เพราะวาบางคนจะอยูไกลไมไดอยูหมูบานเดียวกันการอํานวยการ

หรือการอํานวยความสะดวกสะดวกก็อาจจะเขาไมถึง วันไหนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน นี่ก็ไมคอยเต็มที่เพราะ

ประชุมเดือนละ 2-3 ครั้งบางคนอาจจะมาไดเดือนละครั้ง ระบบงานอยางแนชัดใครมีความสามารถในดานใดก็ไปทํา

ไมมีตําแหนงหรือหนาที่สามารถทํากันไดทุกตําแหนงจึงทําใหดานการอํานวยการมีความไมเปนระบบ 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโค

ขุนดานการประสานงานคือปญหาของการประสานงานคือในชวงแรกของการจัดตั้งกลุมยังไมมีเทคโนโลยีหรือ

โทรศัพทมือถือยังเขาถึงยากจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางยากลําบากหากจะตองประสานงานกันตองมี

การขับรถที่มีระยะทางไกลเพื่อไปติดตอประสานงานกับหนาผูดูแลและปญหาตาง ๆ ในดานการประสานงานเรื่อง

ระยะทางเรื่องของเวลาที่ไมตรงกัน ปญหาในดานการประสานงาน ทุกวันนี้มันอยูในยุคใชโทรศัพทมือถือปญหาดาน

การประสานงานใหมันก็ไมคอยมีใหเห็นแลวขั้นมีติดตอทางโทรศัพทไมไดพอคนบานน้ีแกปญหาโดยการขับรถเขาไป

หาหัวหนากลุมเพราะวาบานหัวหนากลุมครับบานพอนะมันไมใกลกันแตวาสวนมากนี้ครับโทรเอาเพราะมัน

สะดวกสบาย 

ดานการรายงาน กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน

ดานการรายงานคือไมมีการรายงานใหญหรือเปนหรือนานครั้งที่จะมีการรายงานไปยังตนสังกัดหรือหนวยงานท่ี

เกี่ยวของในการรายงานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของจะมีเรื่องรายงานปญหาและรายงานความเปนอยูของสมาชิกกลุม

แตนาน ๆ ครั้งจะไดมีการรายงานสวนมากจะเปนรูปกลุมท่ีเขามารายงานหัวหนากลุมเรื่องเก่ียวกับการเจริญเติบโต

ของโคขุนนั้นเปนสวนใหญ คือปญหามันมีแบบบไดรายงานนั้น มันไมเปนการรายงานแบบเปนทางการ ไมไดสงไปให

หนวยงานท่ีเก่ียวของตาง ๆ แบบหนังสืออาจจะมีสงบางเปนแบบหนังสือพวกรายรับรายจาย หรือพวกเอกสารสิ้นป

มันมีการรายงานรายงานแบบหนังสือทางการ การพัฒนาความคืบหนาของฟารม มันไมมีการรายงานแบบนั่น การ

รายงานนั้นมีปญหาในดานการลาชาและการรายงานนั้นไมเปนเอกสารมากพอและไมมีการรายงานหนังสือเพียงแตให

หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่สนับสนุนนั้นเขามาคอยตรวจงานหรือสํารวจติดตามงานติดตามขาวสารและ

ติดตามผลงานเพียงอยางเดียว 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน  

ผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดสรรงบประมาณ คือ ปญหาของการจัดสรรงบประมาณคือประมาณมากเกินไปจนตองปลอย

ใหสมาชิกลูกกลุมยืม และจะทําโครงการเพ่ือที่จะปลอยงบประมาณและงบประมาณนี้จึงเปนปญหาในการจัดสรร

งบประมาณที่ทําใหภูมิมีภาระเพ่ิมมากข้ึน จัดสรรงบประมาณออกมาดี เพราะแกจะจะทําเปนโครงการใหยืมและ

โครงการซื้อโคขุนใหลูกกลุมขุน ทั้งยังมีอีกหลายโครงการที่เพ่ือนจัดสรรงบประมาณที่จัดสรรไว จากหนวยงานที่ไดรับ 

จัดประมาณนั้นการปลอยใหกูอยูนั้นมีวงเงินสูงเกินไปอาจจะทําใหสมาชิกกลุมนั้นไมกลาที่จะกูยืม ปญหาดานการ

จัดสรรงบประมาณนั้นคืองบประมาณมีจํานวนมากและทําใหเกิดการจัดสรรงบประมาณนั้นยากและจึงทําใหสมาชิก

ของคนนั้นหรือกลุมนั้นตองนอนกอดเงินเพื่อที่จะรอการกูยืมจากสมาชิกลูกกลุมเพราะหากไมมีการกูยืมนั้น

งบประมาณก็จะไมถูกปลอยออก 
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 3. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผู เลี้ยงโคขุน              

บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ แนวทางการแกไขปญหาการทําความเขาใจกับปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางละเอียด 

แลวแยกแยะปญหาวามีองคประกอบใดบาง สําหรับการวางแผนคือศึกษาขอมูลหรือตองลงพ้ืนที่จริงเพ่ือศึกษาขอมูล

รูวา คนที่ไปเลี้ยงมากกอนเขามีขอมูลหรือความรูหลายบันไดตองศึกษาจากคนที่เรียนกอนอุปสรรคศักยภาพในการ

จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการวางแผนคือสมาชิกในกลุมไดมีการติดตอสอบถามไปยังผูที่มีความรู

ความสามารถในการวางแผนหรือผูที่มีประสบการณในการเลี้ยงมากอนเพ่ือท่ีจะลดปญหาดานการวางแผนลงชวยให

สมาชิกลูกกลุมมาถูกทางโดยไมเสียเวลา แนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการวางแผนคือเราตองมีความรูความสามารถ

เกี่ยวกับการเลี้ยงโคขุนและตองมีขอมูลหรือศึกษาขอมูลมาจากคนที่เลี้ยงกอนหรือศึกษาขอมูลมาจากอินเตอรเน็ตวา

ควรมีการเลี้ยงเลยควรมีในการดูแลรักษาเขาอยางไรและทําอยางไรจึงจะไดการเจริญเติบโตท่ีดีท่ีสุดของเขา 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการ จัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงดานการจัดองคการคือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการชักชวน

ที่จะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใชใหมีการ

ทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนาความกาวหนาของกลุม 

องคการคือของพวกพอนั้นไดมีการวางแผนและทํางานเปนขั้นเปนตอนมากยิ่งขึ้นมีระบบระเบียบในการทํางานไมมี

การเอาเปรียบแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดองคการคือไดมีการวางแผนและวางแผนโครงสรางตั้งแตแรกแลว

วาจะไมมีการเอารัดเอาเปรียบและทํารูปแบบการตรวจสอบหรือสามารถตรวจสอบใครก็ไดในกลุมสามารถตรวจสอบ

สมาชิกของคณุตรวจสอบคณะกรรมการกลุมตรวจสอบเจาของกรุงเทพแมกระทั่งตรวจสอบทั้งกลุมสามารถทําได 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ แนวทางแกไขปญหาและพัฒนาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางานคือ คือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการ

ชักชวนท่ีจะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใช

ใหมีการทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนาความกาวหนาของ

กลุม การจัดหาคนเขาทํางานในกลุมตองเกิดจากการชักชวนหรือการชวนของหัวหนากลุมท่ีมองเห็นถึงความสามารถ

ในการเขามาสรางหรือสรางคุณประโยชนในกลุมแตหากเขามาแลวทําใหเกิดปญหาทางกรมก็จังครับไมใหทํางานกัน

ตอไปเพราะจะทําใหเกิดความวุนวายในกลุม เขาไปทํางานในกลุมจะมีความมั่นคงและมีความทํางานอยางเต็มที่

มากกวาการถูกเล็งเห็นความสามารถในการทํางานเพราะไมไดอยากทํางานแตถูกเรียกตัวหรือดวยความเกรงใจจึงทํา

ใหมาทํางานอยางไมเต็มใจและไมมีความพรอม 

ดานการอํานวยการ กลาวคือ แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือ มีการนําระบบรูปแบบสหกรณมาใชแตไมเปนสหกรณเปนเพียงวิสาหกิจ

ชุมชนมาใชในการบริหารจัดการจึงมีการแจกจายอํานาจและกระจายอํานาจแบงงานกันอยางเปนระบบระเบียบการ

แกไขปญหาการอํานวยการของพอคือพอเปนหัวหนากลุมก็มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการกลุมและไดมีการ

แจกจายหรือกระจายอํานาจการที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดงานแจกจายไปยังสมาชิกของกลุมหรือลูกนองในกลุม 
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จายและตองมีการมารคตําแหนงหรือตองมีตําแหนงในหนาที่การงานในกลุมของม่ีพระความรับผิดชอบ ตองแจกจาย

งานหรือกระจายอํานาจการบริหารกลุมไปยัง บุคคลตาง ๆ ในกลุมเปดใหเกิดสมดุลในการดูแล แจกจายงานไปยัง

บุคคลที่มีสวนรวมในการจัดสรรหรือการดูแลรักษากลุม ไดมีพัฒนาการหรือมีการกาวไปขางหนาของกลุมบุคคลที่

ดูแล ตองมีหนาท่ีหรือตองมีภาระรับผิดชอบประจําในกลุมและดูแลงานของตนเองอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ สังคม ตัดโส (2541, น. 11) กลาววา พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่มนุษยกระทาํ 

ซึ่งอาจเปนไปไดโดยไมรูตวั หรือเปนการกระทําที่มีจุดมุงหมาย รวมทั้งตรึกครองเปนอยางดีมาแลว โดยมีความรูความ

เขาใจ และการปฏิบัติ เปนตัวกอใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมออกมาโดยบุคคลท่ีอยูรอบขางสามารถสังเกตการณ

กระทํานั้นไดหรือไมก็ตาม ซึ่งสามารถใชเครื่องมือทดสอบได 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ปญหานี้ใชระยะเวลา อยูพอสมควรเพราะในยุคนี้มี Social Media 

ตอนน้ันยังไมมี Social Media เลยตองทําการประสานงานในรูปแบบเดิม ๆ แตปจจุบันมีการใช Social Media ใน

การประสานงานกันจึงทําใหมีมีความสุขสบายมากย่ิงขึ้น อาจจะมีการติดตอประสานงานกันในทางชองทางอ่ืนที่มี

ความหลากหลายและสามารถใชไดทุกคนอาจจะเปลี่ยนเปนหากมีการรายงานผลหรือรวบรวมเอกสารนั้นใหเขามา

ทํางานกันท่ีกลุมใหญและรวบรวมแลวสงเอกสารการรายงานผลนั้นพรอมกันเลย หรือแนวทางการแกไขปญหาการ

เพ่ิมชองทางในการหางานหรือหาวิธีติดตอสื่อสารกันไดงายอยางเชนทาง LINE หรือ Social Media การประกาศตาม

กลุมไลนมีความสุขสบายในการติดตามขาวสารและการประสานงานทําใหมีความเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีจะแจงใหลูก

กลุมหรือสมาชิกของกลุมทราบทันที ไดมีการประชุมเพ่ือแจงขาวสารอยูบอยครั้งเพ่ือใหบุคคลที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียให

เปนไดรับรูถึงขอมูล 

ดานการรายงาน กลาวคือ ตองมีการรายงานไปยังหนวยงานตนสังกัดมากขึ้นและตองมีการรายงาน

อยางเปนทางการหรือเปนกิจจะลักษณะของการรายงานปจจุบันมีแตการรายงานในรูปแบบการรายงานการประชุม

ตองมีการรายงานเพ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ เรื่องการเจริญเติบโต การเจ็บไขไดปวยหรือการวิจัยตาง ๆ ที่มีความเก่ียวของ

กับระบบฟารมโคขุนจะตองมีการรายงานอยูสม่ําเสมอ แนวทางแกไขปญหาในดานการรายงานคือการปรับเปลี่ยน

เวลาในการรายงานหรือหากใชเวลาเดิมก็ตองมีการทํางานที่รวดเร็วกวาเดิมและอาจจะลดการทํางานอยางเพ่ือมีเวลา

มารายงานผลมากขึ้นหากเปลี่ยนเวลาในการรายงานนั้นจะทําใหมีระยะเวลาในการทํางานหรือรวบรวมงานมากขึ้น

อาจจะมีประสิทธิภาพในการรายงานนั้นดีข้ึนหรือการจัดตารางเวลาในการรายงานผลของกิจกรรมตาง ๆ ในกลุมวิสาหกิจ 

การรายงานตองมีการเปลี่ยนแปลงเพราะการรายงานในรูปแบบเดิมมีความลําบากที่จะตองรายงานเปนเอกสารตอง

เปลี่ยนเปนการรายงานในแบบ Application LINE หรือ Facebook และติดตอสื่อสารไดงายมากกวาเดิม 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ หากจะตองการแกไข ปญหาการจัดสรรงบประมาณจะตองมีการ

ทําโครงการหรือทําในรูปแบบอบรมเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับโคขุนที่สมาชิกในกลุมยังมีความพรอมไม

เต็มที่ในการเลี้ยงโคขุน และจัดการสงเสริมใหบุคคลภายนอกมีโอกาสไดมีสวนรวมในการเขารวมกลุมผูเลี้ยงโคขุน 

การจัดโครงการท่ีหลากหลายหรือจัดอบรมหรือมอบความรูใหกับลูกคุมท่ีมีความรูวาพอจะจัดการอบรมเพ่ือที่จะ

สงเสริมหรือสนับสนุนผูที่สนใจใหไดอาการอยากเลี้ยงโคขุนใหมีโอกาสมากขึ้นท่ีจะเขาการเลี้ยงโคขุน เพราะวาการ

จัดทําโครงการใหมนั้นทําใหสงผลตอการเขาใหมของสมาชิกหรือคนที่สนใจเขามามีสวนรวมในกลุมผูเลี้ยงโคขุนและ

จะทําใหบรรยากาศของกลุมโคขุนนั้นเต็มไปดวยความคึกคืนและจะสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนที่ดี 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี 

1.1 สมาชิกและผูนําวิสาหกิจชุมชน ควรจะเขามามีสวนรวมและตระหนักถึงบทบาทหนาที่และ

สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เปนระบบ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ียั่งยืนคือพัฒนาบน

ฐานความรูของชุมชนที่ประกอบดวยสมาชิกและผูนําชุมชน 

1.2 สมาชิกในกลุมมีความตระหนักถึงความเจริญกาวนาของกลุมเพ่ือที่จะยกระดับสภาพครอบครัว

ใหกับสมาชิกในกลุม 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความรูดานการพัฒนาคุณภาพของโคขุนแลการมีตลาดรองรับที่มีคุณภาพและ

มากพอ 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับศักยภาพกลุมผูเลี่ยงที่มีขนาดใหญ เชน โคขุนโพนยางคํา และแหลงตลาด

ปลายทาง 
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