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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน           

2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน และ 3. แนวทางแกไขปญหาและ

อุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) มี

เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (indepth interview) โดยมีกลุมเปาหมาย 6 กลุม ไดแก          

1. นายกเทศมนตรี 2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 3. ผูนําชุมชน 4. หัวหนากลุมโคขุน 5. เกษตรอําเภอกุดชุมและ 

6. สมาชุกกลุมโคขุน แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดจากเอกสาร วรรณกรรม และแบบสัมภาษณมาวิเคราะหแบบเชิงเน้ือหา 

(content analysis) ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา มีการ

เตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพื้นบานมาเปนเกษตรกรท่ีเลี้ยงโคขุนเพ่ือยกระดับรายได  กลุมจะไดรับ

ผลประโยชนสูงสุด มีแผนงานและจัดโครงสรางของงาน มีการสรรหาบุคคลในกลุมเขามาปฏิบัติงาน เพ่ืออํานวยความ

สะดวก มีการพูดคุยติดตอสมาชิกในกลุมอยูเสมอ สมาชิกในกลุมคอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน ประสานงานกันกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่คอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางราบรื่น 

เชน การประชุมทุกเดือน การรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาเพ่ือใชเปนขอมูลในการ

แกปญหา ประเด็นปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา มีการขยาย
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แนวคิดจากการเลี้ยงวัวรายเดี่ยวมาเปนการจัดตั้งเปนกลุมระดับตําบล เปดเวทีปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคขุน เชน การลดตนทุน การผลิตอาหาร การนําพืชทองถ่ินมาเลี้ยง ชองทางการจําหนาย และ

แนวทางการพัฒนาหรือแปรรรูปในอนาคต และประเด็นแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน พบวา ควรสรางการเรียนรูใหกับผูเลี้ยงวัว เชน การเลือกลูกวัวที่มีคุณภาพ           

จะประสพความสําเร็จในการเลี้ยงไดมากขึ้น หรือถาสามารถเลี้ยงแมวัวใหออกลูกเอง จะเปนชองทางในการสรางอาชีพ

เพ่ิม การผลิตอาหารเลี้ยงวัวไดเองดวยวัตถุดิบในพ้ืนที่จะชวยลดตนทุน และเพิ่มกําไรใหกับผูเลี้ยงไดมากขึ้น          

การรวมตัวกันเปนกลุม มีแผนการทํากิจกรรมที่ชัดเจน จะทําใหมีศักยภาพในการตอรองกับพอคาคนกลางหรือราน

จําหนายอาหาร และการเชื่อมโยงเปนเครือขายทําใหไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

คําสําคัญ: ศักยภาพ  การจัดการ  กลุมวิสาหกิจ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1. to study the management potential of the cattle 

breeding community enterprise group 2. problems and obstacles in the management potential of 

the cattle breeding community enterprise group and 3. solutions to the problem. and potential 

obstacles in managing the community enterprise group that raises fattening cattle. It is a qualitative 

research with research tools such as indepth interview with 6 target groups: 1. Mayor 2. Permanent 

Secretary of Subdistrict Administrative Organization 3. Community Leader 4. Ko Khun Group Leader 

5. Kut Chum District Agriculture and 6. members of the Ko Khun group The data collected from 

documents, literature and interview forms were used for content analysis. Become a farmer who 

raises fattening cattle to raise income The group will benefit the most. There is a plan and structure 

of the work. There is a recruitment of people in the group to work. to facilitate There is always a 

conversation with group members. Group members help each other out. Coordinate with relevant 

agencies or agencies that support all the time, thus making the coordination go smoothly, such as 

monthly meetings. Performance reports to know the progress to be used as information to solve 

problems. Regarding the problems and potential obstacles in managing the community enterprise 

of the cattle breeding community, it was found that the concept of cow farming was extended 

from a single cow raising to the establishment of a group at the sub-district level. open discussion 

forum To find ways to develop career in cattle farming, such as reducing costs, food production, 

bringing local plants to raise distribution channel and guidelines for future development or 

processing and the issue of ways to solve problems and potential obstacles in managing the 

community enterprise of fattening cows. Will be more successful in raising or if able to feed the 

mother cow to give birth by herself It will be a way to create more jobs, producing feed for cattle 
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by yourself with local raw materials will help reduce costs. and increase profits for the raiser more, 

grouping together Have a clear activity plan It will have the potential to negotiate with middlemen 

or food stores. And networking links allow exchange of knowledge. 

Keywords: Potential, Management, Enterprise group 

 

บทนํา  

 ในประเทศไทยมีการเลี้ยงโคและกระบือมาเปนเวลานานแลวโดยมีจุดประสงคหลัก เพื่อใชเปนแรงงาน ใน

ไรนา ลากเกวียนและนวดขาว สวนจุดประสงครองคือขายเปนโคเนื้อเมื่อปลด จากการใชแรงงานแลวหรือมีจํานวน

มากเกินความจําเปนในการใชแรงงาน ราคาเนื้อโคจึงมีราคาถูกกวาเนื้อสุกรและเนื้อไก เพราะเกษตรกรไมไดคิดถึง

ตนทุนการผลิต จนกระท่ังป พ.ศ. 2525 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยไดเปลี่ยนแปลงไปมีการ

พัฒนาทางอุตสาหกรรมมากขึ้น เกษตรกรท่ีเคยใชแรงงานจากสัตวในการประกอบอาชีพเกษตรไดหันมาใช

เครื่องจักรกลแทน การเลี้ยงโคเพ่ือไวใชแรงงานจึงมีความจําเปนลดนอยลง ประกอบกับจํานวนประชากรที่เพิ่มสูงขึ้น 

ความตองการบริโภคเนื้อโคจึงเพ่ิมขึ้นตามไปดวย ตั้งแตป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ไดมีเกษตรกรบางสวน หันมาเลี้ยง

โคเพ่ือขาย เปนโคเนื้อเปนวัตถุประสงคหลักกันมากขึ้นเนื่องจากใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่สูงกวาการเลี้ยงทีไ่มได

แยกวัตถุประสงคที่ชัดเจน จากวิธีการเลี้ยงแบบดั้งเดิมที่มักปลอยใหเด็ก หรือคนชราตอนโคไปแทะเล็มหญาที่ข้ึนอยู

ตามทุงหญาสาธารณะที่รกรางวางเปลา หรือเก่ียวหญามาใหบางในยามที่อาหารขาดแคลนสภาพการเลี้ยงโคใน

ลักษณะนี้มีเปอรเซ็นตผลผลิตลูกโคจนถึงอายุหยานม เพราะเนื่องจากสภาพการเลี้ยงของเกษตรกรเองมีความ

แตกตางจากมาตรฐานการเลี้ยงโค ของทางราชการ โดยมีการใหอาหารเสริมในฤดูแลง การปองกันโรคและการเสริม

แรธาตุอาหาร ตลอดจนการจัดการเบื้องตนที่ดีกวา (ปรารถนา พฤกษะศรี, 2548, น. 74) 

 วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิวในการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค 

เพื่อการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุนในที่นี้ ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึง

ทรัพยากร ผลผลิต ความรูภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคมใหเกิดประสิทธิภาพและย่ังยืน                       

เกิดประโยชนแกชุมชนผูเปนเจาของวิสาหกิจนั้นเปนหลัก อาจกลาวไดวาวิสาหกิจชุมชนคือกิจการของชุมชนเก่ียวกับ

การผลิตสินคาการใหบรกิาร หรือการดาํเนินการอ่ืน ๆ โดยคณะบุคคลที่มีความผกูพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกนั

ประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายได และเพื่อการพ่ึงพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชน และวิสาหกิจชุมชนยังเปนการประกอบการในลักษณะที่ใชภูมิปญญาของคนในชุมชนที่

อยูรวมกันมีความผูกพันกัน ตลอดจนใชปจจัยการผลิตและทรัพยากรภายในชุมชนเปนหลัก มิไดมีเปาหมายเพียงเพ่ือ

การสรางกําไรท่ีเปนเงินเพียงอยางเดียว แตยังหมายรวมถึงกําไรทางสังคมคือการชวยเหลือพึ่งพากันและสรางความ

เขมแข็งใหเกิดแกชุมชน จะเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปนเศรษฐกิจ

ฐานรากของการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548, น. 157) 

 การเลี้ยงโคเนื้อในอดีตที่ผานมานั้นเกษตรกรมีวัตถุประสงคคือเพ่ือใชแรงงานสาหรับการทําการเกษตรเปน

หลัก ซึ่งเปนการเลี้ยงแบบปลอยตามธรรมชาติและใชผลพลอยไดที่ไดจากกิจกรรม ทางการเกษตรที่มีอยูในทองถ่ินมา
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ใชเปนอาหารซึ่งไมไดเปนการเลี้ยงโคเนื้อเพื่อเปนการคา แตรูปแบบการเลี้ยงไดเปลี่ยนมาเปนการเลี้ยงเพ่ือการผลิต

เนื้อโคเปนหลักแทน เนื่องจากความตองการบริโภคเนื้อสัตวเพิ่มข้ึน ท้ังจากความตองการของผูบริโภคทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ลวนสงผลทําใหลักษณะการเลี้ยงของเกษตรกรเปลี่ยนเปนการเลี้ยงในรูปแบบฟารมมากข้ึน 

ประกอบกับการท่ีรัฐบาล  ไดมีการกําหนดนโยบายสงเสริมการเลี้ยงและเปนโครงการหนึ่งในแผนปรับโครงสราง

ระบบการผลิตการเกษตร ทั้งนี้โดยหวังวาจะทาใหเปนอาชีพที่ทารายไดใหเกษตรกรไดอยางสม่ําเสมอ (กรมปศุสัตว, 

2555, น. 107) 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “ศักยภาพในการจัดศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผูเลี้ยงโคขุนบานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” ผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาศักยภาพในการ

จัดการกลุมกรณีศึกษาผูเลี้ยงโคขุนเพื่อนําผลการวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาทางดานการบริหารจัดการ

และสรางศักยภาพใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใหดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน 

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 2. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน 

ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 3. เสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูเลี้ยงโคขุน 

บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบการวิเคราะหการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนอง

แหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังน้ีคือ 
 

                                     ตัวแปรตน                                     ตัวแปรตาม 

 
ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
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วิธีการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1. นายกเทศมนตรี จํานวน 1 คน 2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

จํานวน 1 คน 3. ผูนําชุมชน จํานวน 1 คน 4. หัวหนากลุมโคขุน จํานวน 1 คน 5. เกษตรอําเภอกุดชุม และ 6 สมาชกิ

กลุมโคขุน จํานวน 13 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 18 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) โดยมีกรอบวิเคราะหตาม

ประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัย

ดังนี้คือ 1. ประเด็นศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน 2. ประเด็นวิเคราะหปญหาและอุปสรรค

ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน 3. ประเด็นเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรค

ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปน

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย 2. ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เปนขอมูลท่ีไดจาก

การรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เก่ียวของ เปนตน 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําขอมูลที่รวบรวมไดจากการ

สังเกตกับการสัมภาษณ มาทําการวิเคราะหแยกแยะเปนประเดน็ตาง ๆ  โดยใชการพรรณนาวิเคราะหขอมลูตามความ

มุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพ่ือทําใหสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นไดอยางมีระบบ 

   

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน 

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” มีผลการวิจัย ดังตอไปนี ้

 1. ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผู เลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน           

อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนการประชุมก็มีการพูดปรึกษาหารอืกัน

อยูตลอดเวลาเปนการพัฒนากาวหนาและเปนการเตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพ้ืนบานมาเปนเกษตรกร

ที่เลี้ยงโคขุนเพ่ือยกระดับรายไดและวิธีการปองกันรักษาคนใหมีประสิทธิภาพใหมีคุณภาพตามเกณฑที่ประชากรของ

กลุมจะไดรับผลประโยชนสูงสุดในการเลี้ยงโคขุนในแตละครั้งหากมีปญหาหรือมีความไมเขาใจในสวนไหนก็ทําการ

ปรึกษาหารือกับประชากรในกลุมเพ่ือที่จะหาทางออกหากมีขอผิดพลาดหลายอยางอาจจะเปนสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ แตก็

อาจจะทําใหประสิทธิภาพในการเลี้ยงลดลงจึงนําเขาที่ประชุมและปรึกษาหารือเพ่ือหาทางและหาทางออกที่ดีที่สุด 

หากมีความรูความสามารถและประสบการณในการเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนก็จะทําใหมีโอกาสหรือเปอรเซ็นตมากกวา

คนอ่ืน 
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ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา ศักยภาพในการจัดการกลุมธุรกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัด

องคการคือมีการประสานงานหรือการจัดระเบียบขององคการและมีการวางแผนกอนลวงหนาในการทํางาน และ

วางแผนโครงสรางการในระยะยาวของกลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการหัวหนารองหัวหนาผูชวยหรือคณะกรรมการ

อยางเปนระบบระเบียบจึงมีความราบรื่นในการทํางานปญหาและอุปสรรคนอยเพราะมีการวางแผนเปนอยางดี 

เพราะดานการจัดองคการนั้นยกมาจากสหกรณหรือรูปแบบโครงสรางนั้นไดรับมาจากสหกรณทั้งหมดจึงทําใหมีความ

แข็งแรงและเปนระบบระเบียบมากกวากลุมอ่ืน ๆ ตามหมูบานเพราะเปนระบบท่ีสหกรณคิดขึ้นจึงทําใหมีความ

แข็งแรงและมีโครงสรางที่มั่นคงมากพอที่จะใหสมาชิกในกลุมเชื่อถือได ความสมดุลและความแข็งแรงมากพอที่จะทํา

ใหสมาชิกในกลุมโคขุนของเรานั้นมีความมั่นใจในความอยูรอดของกลุมมาโดยตลอด จึงทําใหมีสมาชิกจํานวนมาก 

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา ศักยภาพในการจัดหาคนเขาทํางาน กลุมไมไดมีปญหาใด ๆ  

ไมมีระบบที่จะรับคนเขาทํางานเพราะวาการเลีย้งโคขุนแบบนี้ เปนการเลี้ยงในครัวเรือนหากใครมเีวลาวางก็ออกไปให

อาหารจึงทําให ไมมีการรับคนเขาทํางานไมเหมือนกับฟารมที่มขีนาดใหญ จะมีก็แตใหลูกหลานเปนคนเลีย้งและใหคา

ขนมแกเขาเหลานั้นจะถูกเริ่มตน ในเรื่องการจัดหาคนเขาทํางานเพราะกลุมนั้นไดดึงเอาคนที่มีความสามารถท่ีเปน

สมาชิกของไดเขาไปทํางานในดานการบริหาร หรือติดตามงานตาง ๆ ภายในกลุมโดยมีหลักกฎเกณฑบังคับในการ

ทํางาน  

ผลการศึกษาดานการอํานวยการ พบวา ศักยภาพดานการอํานวยการเลี้ยงโคขุนหนองแหนไดมีการ

แจกจายหรือกระจายอํานาจในการทํางานของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหเปนท่ีช่ืนชอบของคนในกลุม    

เพราะ เปนความสําคัญแรกแรกที่จะตองมองวาไมมีการดําเนินการท่ีดีก็จะไมมีสมาชิกหรืออาจจะมีสมาชิกท่ีสนใจใน

ดานการเลี้ยงโคขุนนั้นมีจํานวนนอยและจะไมสามารถพัฒนาสายพันธุหรือทําใหการเลี้ยงโคขุนนั้นมีประสิทธิภาพ 

และจะทําใหกลุมของเราลม มีการกระจายงานหรือแบงงานกันทําโดยตลอดหากงานที่ตนเองไดรับมอบหมายนั้นมี

ปญหาก็มีการปรึกษาหารือหรือมีการทํางานรวมกันเพ่ือหาทางแกไขปญหา  

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ศักยภาพดานการประสานงานของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนคือ

ทางกลุมมีการประสานงานกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของหรือหนวยงานท่ีคอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําให 

การประสานงานนั้นเปนไปไดอยางราบรื่น และคอยประสานงานกับคนในกลุมอยูอยางสม่ําเสมอเชนกัน 

มีการประชุมอยูตลอดคือมีการประชุมทุก ๆ เดือนนั้นแหละอาจจะเปนเดือนหนึ่ง 2 ครั้ง เดือนหนึ่ง 3 ครั้งแลวแตวา

ชวงเดือนนั้น ๆ มีปญหามากนอยเพียงใด ประชุมพูดคุยกันเรื่องปญหา และอุปสรรคประสบการณการเลี้ยงโคขุนของ

ใครของมัน และพบปะหารือกันของหัวหนากลุมและลูกของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหน สมาชิกในกลุมนั้นมีการติดตอ

ประสานงานกันอยูตลอดเวลาเพราะหากไมมีการติดตอกันเลยจะทําใหการเลี้ยงคนนั้นมีประสิทธิภาพนอยลงและทํา

ใหรายไดของสมาชิกในกลุมนั้นลดลงในการที่กลุมของเรานั้นติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลาจึงทําใหทํางานงาย

และสะดวกสบายในเวลาทําการคอนขางมีปญหานอยหากทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ศักยภาพในการจัดการผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนดานการรายงาน 

คือกลุมของเรามีการรายงานผลอยูอยางสม่ําเสมอ อาจจะไมไดรายงานผลอยางเปนทางการ แตก็มีการรายงานการ

ประเมินวัวในฟารม ของตนเองอยูตลอดวามีการพัฒนามากนอยเพียงใด คอยดูแลอยูตลอดวาโคขุนมีการพัฒนาหรือ
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ปที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565) 

ปาว แลวมีทดลองสูตรอาหารใหม ๆ แลวดูความคืบหนาของสูตรอาหารวามีเนื้อดีข้ึนกวาเดิมไหม แลวบอกตอกับ

เพ่ือน ๆ สมาชิกในกลุม ชี้ปญหา และขอขัดของดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการ

ดําเนินงานโครงการ เพื่อนําขอมูลไปใชประโยชนในดานการจัดการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการหรือการบริหาร

โครงการ 

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน

ดานการจัดสรรงบประมาณ คือการจัดสรรงบประมาณของกลุมผูเลี้ยงโคนั้นมีความเปนไปทางดานความโปรงใสเปน

การใชการจัดสรรงบประมาณวิธีหาโครงการ หรือจัดทําโครงการเพื่อผลประโยชนของประชาชนหรอืของกลุมจึงทําให

การจัดสรรงบประมาณนั้นเปนไปไดอยางมีคุณภาพกลุมของเราก็มกีารจัดสรรงบประมาณกลุมของเราก็มีคนดแูลเรือ่ง

ที่เก่ียวกับงบประมาณและเรื่องการเงินน้ีอยูหลายคนก็จะคิดและเสนอโครงการไปยังสมาชิกในกลุมเพ่ือที่จะคลอด

ออกมาเปนโครงการใหแกสมาชิกไดเขารวมตอนนี้กลุมของเราก็ไดมีโครงการอยู 2 โครงการคือ 1) กูยืม 1,000,000 

รอยละ 100 และ 2) ซื้อโคกใหกับลูกขุมขนหากทําการขายหักตนทุนกําไร 60% เปนของคนเลี้ยงเพราะมูลโค 40% 

เขากลุมเพื่อพัฒนา โครงการในกลุมของเรามีมากมายหลายอยาง คือหนึ่งซื้ออุปกรณทางการเกษตร เชนรถไถ  

เครื่องตีดิน เครื่องตัดหญา เครื่องอัดมูลโคเพ่ือที่จะนํามาใหสมาชิกไดใชดวยกันทุกคน 

 2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา ปญหาและอุปสรรคในการจัดการของวิสาหกิจชุมชน ชวงเขามา

เลี้ยงโคขุน ใหม ๆ ก็มีการเตรียมการหรือวางแผนไวอยูแลวพบปญหาในดานการเตรียมเงินทุนไมทันและสวนมากจะ

เปนปญหาเฉพาะหนาในตอนเขาเลี้ยงใหม ๆ ไมรูวาวัวกลัวสัตวมีพิษและวิธีขั้นตอนการขุน และจะยากในข้ันตอนการ

เริ่มตนเพราะวาเปนชวงแรกในการเริ่มเลี้ยงผูเลี้ยงโคขุน ความรูความสามารถของผูท่ีจะเลี้ยงโคขุนในตอนเริ่มตนยัง

ไมมีประสบการณ หรือยังไมรูทิศทางในการเลี้ยงและดูแลโคขุน ที่มีการดูแลเปนพิเศษจึงทําใหมีการผิดพลาด และ

หลงทางในการเลี้ยงโคขุนอยูบาง  

ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจในชวง

แลก ๆ ของการจัดตั่งกลุมวิสาหกิจชุมนี้ขึ้นมาก็มีปญหาหลายอยาง ท้ังเรื่องการทํางานทั้งเรื่องติดตอตลาดปลายทาง

ของคนในกลุมแตก็ผานมาไดจนถึงทุกวันนี้ คําวากลุมอยูดวยกันหลายคนก็มักมีปญหา ดานการวางแผนนั้นเปน

ปญหาอันดับแรก ๆ ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดองคการคือ ในดานการจัดโครงการอันเล็ก ๆ มีปญหาอยูบาง การ

ที่เปนกลุมใหม และยังไมรูทิศทางในการพัฒนาจึงมีการไมเชื่อใจและไมไววางใจในการที่จะเขามาทํางานในกลุมและ

หลัง ๆ กลุมไดมีการพัฒนาไปอยางมากจึงทําใหมีสามารถที่จะเลี้ยงตัวเองไดจึงทําใหผูคนเช่ือมั่นในการท่ีจะเขารวม  

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการของวิสาหกิจ 

ไมไดมีปญหาในดานการจัดหาคนเขาทํางานเพราะไมไดเปนรูปแบบฟารมขนาดใหญที่จะตองมีพนักงานหรือใช

ทรัพยากรมนุษยเปนแรงงานเพียงแตใชทรัพยากรในครอบครัวก็เพียงพอแลวในการที่จะเลี้ยงโคขุนจํานวน 5 ถึง 10 

ตัว ในชวงระยะแรก ๆ ของการจัดตั้งกลุมยังไมมีการเจริญเติบโตหรือพัฒนาการของกลุมในดานความมั่นคงจึงทําให

ไมมีสมาชิกกลุมหรือคนที่มีความสามารถไมกลาเสี่ยงท่ีจะเขามาทํางานในกลุมเพ่ือพัฒนาและทําใหเดินหนาตอได 
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ปที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565) 

เพราะเปนกลุมที่มีขนาดเล็กยังไมมีคนที่เชื่อใจหรือเชื่อถือกลุมวาจะพาตนเองไปถึงจุดสําเร็จไดจึงไมมีใครท่ีจะเขามา

ทํางานในชวงแรกแตชวงหลังกลุมเริ่มมีความแข็งแรงและสามารถเลี้ยงดูตัวเองไดจึงมีสมาชิกในกลุมเขามาชวยกัน

บริหาร 

ผลการศึกษาดานการอํานวยการ พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการของวิสาหกิจชุมชน

ผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือปญหาดานการวางแผนและการกระจายอํานาจมอบอํานาจหรือการจดัตําแหนงใน

การทํางานเพราะในชวงการตั้งกลุมแรก ๆ ยังไมมีการจัดตําแหนงการอํานวยความสะดวกอาจจะเขาไมถึงเทาไร         

วันไหนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน นี่ก็ไมคอยเต็มที่เพราะประชุมเดือนละ 2-3 ครั้ง บางคนอาจจะมาไดเดือนละ

ครั้ง ระบบงานอยางแนชัดใครมีความสามารถในดานใดก็ไปทําไมมีตําแหนงหรือหนาที่สามารถทํากันไดทุกตําแหนง

จึงทําใหดานการอํานวยการมีความไมเปนระบบ 

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการประสานงานคือ ปญหาของการประสานงานคือในชวงแรกของการจัดตั้งกลุมยังไมมี

เทคโนโลยี หรือโทรศัพทมือถือยังเขาถึงไดยากจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางยากลําบาก หากจะตอง

ประสานงานกันตองมีการขับรถท่ีมีระยะทางไกล เพ่ือไปติดตอประสานงานกับ หัวหนาผูดูแลและปญหาตาง ๆ ใน

ดานการประสานงานเรื่องระยะทางเรื่องของเวลาที่ไมตรงกัน  

ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน        

ผูเลี้ยงโคขุนดานการรายงานคือไมมีการรายงานใหญหรือการรายงานนาน ๆ ครั้งที่จะมีการรายงานไปยังตนสังกัด

หรือหนวยงานที่เก่ียวของในการรายงานไปยังหนวยงานที่เก่ียวของจะมีเรื่องรายงานปญหาและรายงานความเปนอยู

ของสมาชิกกลุมแตนาน ๆ ครั้งจะไดมีการรายงานสวนมากจะเปนรูปกลุมที่เขามารายงานยังหัวหนากลุมเรื่องเก่ียวกบั

การเจริญเติบโตของโคขุนนั้นเปนสวนใหญ  

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา ปญหาและอุปสรรคดานการจัดสรรงบประมาณ คือ 

ประมาณมากเกินไปจนตองปลอยใหสมาชิกลูกกลุมยืม และ ทําโครงการเพ่ือที่จะปลอยงบประมาณและงบประมาณ

นี้จึงเปนปญหาในการจัดสรรงบประมาณที่ทําใหกลุมมีภาระเพ่ิมมากขึ้น จัดสรรงบประมาณออกมาดี เพราะสมาชิก

ในกลุมจะทําเปนโครงการใหยืม และ โครงการซื้อ โคขุนใหลูกกลุมขุนแลวก็มีอีกหลายโครงการที่เพ่ือจะกระจาย

งบประมาณไปยังลูกกลุมเพ่ือที่จะไหสมาชิกในกลุม ไดมีตนทุนในการเริ่มตนท่ีจะเลี้ยงโคขุน 

 3. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บาน

หนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ผลการศึกษาดานการวางแผน พบวา แนวทางการแกไขปญหาการทําความเขาใจกับปญหาที่เกิดขึ้น

อยางละเอียด แลวแยกแยะปญหาวามีองคประกอบใดบาง สําหรับการวางแผนคือศึกษาขอมูลหรือตองลงพื้นท่ีจริง 

เพื่อศึกษาขอมูลรูวา คนที่ไปเลี้ยงมากกอนเขามีขอมูลหรือความรูหลายบันไดตองศึกษาจากคนท่ีเรียนกอนอุปสรรค

สมาชิกในกลุมไดมีการติดตอสอบถามไปยังผูที่มีความรูความสามารถในการวางแผนหรือผูที่มีประสบการณในการ

เลี้ยงมากอนเพ่ือที่จะลดปญหาดานการวางแผนลงชวยใหสมาชิกลูกกลุมมาถูกทางโดยไมเสียเวลา แนวทางแกไข

ปญหาเก่ียวกับการวางแผนคือเราตองมีความรูความสามารถเก่ียวกับการเลี้ยงโคขุนและตองมีขอมูลหรือศึกษาขอมูล
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มาจากคนที่เลี้ยงกอนหรือศึกษาขอมูลมาจากอินเตอรเน็ตวาควรมีการเลี้ยงเลยควรมีในการดูแลรักษาเขาอยางไรและ

ทําอยางไรจึงจะไดการเจริญเติบโตท่ีดีที่สุดของเขา 

ผลการศึกษาดานการจัดองคการ พบวา แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงดานการจัดองคการคือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการ

ชักชวนท่ีจะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใช

ใหมีการทํางานรวมกัน และใชอํานาจดานความอาวุโสชกัชวนใหเขามาทํางานบริหาร และพัฒนาความกาวหนาของกลุม  

ผลการศึกษาดานการจัดคนเขาทํางาน พบวา แนวทางแกไขปญหาและพัฒนาศักยภาพในการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางานคือ คือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความ

สามารถและมีการชักชวนที่จะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจ

หนาที่ในการบังคับใชใหมีการทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนา

ความกาวหนาของกลุม การจัดหาคนเขาทํางานในกลุมตองเกิดจากการชักชวนหรือการชวนของหัวหนากลุมท่ี

มองเห็นถึงความสามารถในการเขามาสรางคุณประโยชนในกลุมแตหากเขามาแลวทําใหเกิดปญหาทางกลุม ก็ไมให

ทํางานกันตอไปเพราะจะทําใหเกิดความวุนวายในกลุม เขาไปทํางานในกลุมจะมีความมั่นคงและมีความทํางานอยาง

เต็มที่มากกวาการถูกเล็งเห็นความสามารถในการทํางานเพราะไมไดอยากทํางานแตถูกเรียกตัวหรือดวยความเกรงใจ

จึงทําใหมาทํางานอยางไมเต็มใจและไมมีความพรอม 

ผลการศึกษาดานการอํานวยการพบวา แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือ มีการนําระบบรูปแบบสหกรณมาใชแตไมเปนสหกรณเปนเพียง

วิสาหกิจชุมชนมาใชในการบริหารจัดการจึงมีการแจกจายอํานาจและแบงงานกันอยางเปนระบบระเบียบการแกไข

ปญหาการอํานวยการของพอคือพอเปนหัวหนากลุมก็มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการกลุม และไดมีการแจกจาย

หรือกระจายอํานาจ การที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดงานแจกจายไปยังสมาชิกของกลุม หรือลูกนองในกลุม 

แจกจายงานไปยังบุคคลที่มีสวนรวมในการจัดสรรหรือการดูแลรักษากลุมไดมี พัฒนาการหรือมีการกาวไปขางหนา

ของกลุมบุคคลที่ดูแล ตองมี หนาที่หรือ ตองมีภาระรับผิดชอบประจําในกลุมและดูแลงานของตนเองอยางดี 

ผลการศึกษาดานการประสานงาน พบวา ปญหานี้ใชระยะเวลา อยูพอสมควรเพราะในยุคนี้มี Social 

Media ตอนนั้นยังไมมี Social Media เลยตองทําการประสานงานในรูปแบบเดิม ๆ แตปจจุบันมีการใช Social 

Media ในการประสานงานกันจึงทําใหมีมีความสขุสบายมากยิ่งข้ึน อาจจะมีการติดตอประสานงานกันในทางชองทาง

อ่ืนที่มีความหลากหลายและสามารถใชไดทุกคน อาจจะเปลี่ยนเปนหากมีการรายงานผลหรือรวบรวมเอกสารนั้นให

เขามาทํางานกันท่ีกลุมใหญ และรวบรวมแลวสงเอกสารการรายงานผลนั้นพรอมกันเลย หรือแนวทางการแกไข

ปญหาการเพิ่มชองทางในการหางานหรือหาวิธีติดตอสื่อสารกันไดงายอยางเชนทาง LINE หรือ Social Media การ

ประกาศตามกลุมไลนมีความสุขสบายในการติดตามขาวสารและการประสานงานทําใหมีความเขาถึงขอมูลขาวสารที่

จะแจงใหลูกกลุมหรือสมาชิกของกลุมทราบทันที ไดมีการประชุมเพื่อแจงขาวสารอยูบอยครั้งเพ่ือใหบุคคลที่ใชสื่อ

โซเชียลมีเดียใหเปนไดรับรูถึงขอมูล 
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ผลการศึกษาดานการรายงาน พบวา ตองมีการรายงานไปยังหนวยงานตนสังกัดมากขึ้น และตองมีการ

รายงานอยางเปนทางการหรือเปนกิจจะลักษณะ ของการรายงานปจจุบันมีแตการรายงานในรูปแบบการรายงานการ

ประชุมตองมีการรายงานเพ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ เรื่องการเจริญเติบโต การเจ็บไขไดปวย หรือการวิจัยตาง ๆ ที่มีความ

เกี่ยวของกับระบบฟารมโคขุน จะตองมีการรายงานอยูสม่ําเสมอ การปรับเปลี่ยนเวลาในการรายงาน หรือหากใช

เวลาเดิมก็ตองมีการทํางานที่รวดเร็วกวาเดิม และอาจจะลดการทํางาน เพื่อมีเวลามารายงานผลมากขึ้นหากเปลี่ยน

เวลาในการรายงานนั้นจะทําใหมีระยะเวลาในการทํางาน หรือรวบรวมงานมากข้ึนอาจจะมีประสิทธิภาพในการ

รายงานนั้นดีขึ้น หรือการจัดตารางเวลาในการรายงานผลของกิจกรรมตาง ๆ ในกลุมวิสาหกิจ การรายงานตองมีการ

เปลี่ยนแปลงเพราะการรายงานในรูปแบบเดิมมีความลําบากที่จะตองรายงานเปนเอกสารตองเปลี่ยนเปนการรายงาน

ในแบบ Application LINE หรือ Facebook และติดตอสื่อสารไดงายมากกวาเดิม 

ผลการศึกษาดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา หากจะตองการแกไข ปญหาการจัดสรรงบประมาณ

จะตองมีการทําโครงการหรือ ทําในรูปแบบอบรมเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับโคขุนที่สมาชิกในกลุมยังมี

ความพรอมไมเต็มที่ในการเลี้ยงโคขุน และจัดการสงเสริมใหบุคคลภายนอกมีโอกาสไดมีสวนรวมในการเขารวมกลุม 

ผูเลี้ยงโคขุน การจัดโครงการที่หลากหลายหรือจัดอบรมหรือมอบความรูใหกับลูกกลุมท่ีมีความรูมากพอท่ีจะจัดการ

อบรมเพ่ือท่ีจะสงเสริมหรือสนับสนุนผูที่สนใจใหไดอาการอยากเลี้ยงโคขุนใหมีโอกาสมากขึ้นที่จะเขาการเลี้ยงโคขุน

เพราะวาการจัดทําโครงการใหมนั้นทําใหสงผลตอการเขาใหมของสมาชิก หรือคนท่ีสนใจเขามามีสวนรวมในกลุมผูเลี้ยง

โคขุนและจะทําใหบรรยากาศของกลุมโคขุนนั้นเต็มไปดวยความครึกครื้นและจะสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนที่ดี 

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 

 1. ศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอ      

กุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนการประชุมก็มีการพูดปรึกษาหารือกันอยู

ตลอดเวลาเปนการพัฒนากาวหนาและเปนการเตรียมความพรอมจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคพื้นบานมาเปนเกษตรกรที่

เลี้ยงโคขุนเพื่อยกระดับรายไดและวิธีการปองกันรักษาคนใหมีประสิทธิภาพใหมีคุณภาพตามเกณฑที่ประชากรของ

กลุมจะไดรับผลประโยชนสูงสุดในการเลี้ยงโคขุนในแตละครั้งหากมีปญหาหรือมีความไมเขาใจในสวนไหนก็ทําการ

ปรึกษาหารือกับประชากรในกลุมเพ่ือที่จะหาทางออกหากมีขอผิดพลาดหลายหลายอยางอาจจะเปนสิ่งเลก็ ๆ นอย ๆ 

แตก็อาจจะทําใหประสิทธิภาพในการเลี้ยงลดลงจึงนําเขาที่ประชุมและปรึกษาหารือเพ่ือหาทางและหาทางออกท่ีดี

ที่สุด หากมีความรูความสามารถและประสบการณในการเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนก็จะทําใหมีโอกาสหรือเปอรเซ็นต

มากกวาคนอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด เสรี พงศพิศ (2548) ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถที่ยังไมพัฒนาหรือยัง

ไมพัฒนาเต็มที่ศักยภาพเปนพลังภายในพลังที่ซอนไวหรือพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏหรือออกมาบาง

แตยังไมหมดเชนเมล็ดมะมวงมีศักยภาพที่จะโตเปนตนมะมวงถาหากไดดินดี น้ําดี แดดดี ปุยดีเด็กจํานวนมากที่มี
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ศักยภาพที่จะเปนผูใหญที่ดีและเกงถาหากไดรับการเลี้ยงดูท่ีดี การศึกษาท่ีดี สิ่งแวดลอมที่ดีทุกวันนี้มีการนําคําวา 

ศักยภาพ ไปใชกันเกรอตามแฟชั่น โดยที่ผูใชบางคนยังไมรูความหมายของมันดวยซ้ําไปศักยภาพ แปลวา 

ความสามารถที่ยังไมพัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ มีการประสานงานหรือการจัดระเบียบขององคการและมีการวางแผน

กอนลวงหนาในการทํางานและวางแผนโครงสรางการในระยะยาวของกลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการหัวหนารอง

หัวหนาผูชวยหรือคณะกรรมการอยางเปนระบบระเบียบจึงมีความราบรื่นในการทํางานและปญหาและอุปสรรคนอย

เพราะมีการวางแผนเปนอยางดี เพราะดานการจัดองคการนั้นยกมาจากสหกรณหรือรูปแบบโครงสรางน้ันไดรับมา

จากสหกรณทั้งหมดจึงทําใหมีความแข็งแรงและเปนระบบระเบียบมากกวากลุมอ่ืน ๆ ตามหมูบานเพราะเปนระบบที่

สหกรณคิดขึ้นจึงทําใหมีความแข็งแรงและมีโครงสรางท่ีมั่นคงมากพอทีจ่ะใหสมาชิกในกลุมเชื่อถือไดความสมดุลและ 

ความแข็งแรงมากพอที่จะทําใหสมาชิกในกลุมโคขุนของเรานั้นมีความมั่นใจในความอยูรอดของกลุมมาโดยตลอด      

จึงทําใหมีสมาชิกจํานวนมาก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สมยศ นาวีการ (2546, น. 163-164) ในการออกแบบองคการ

โดยผูบริหารจะตองเผชิญกับการตัดสินใจที่มีความยุงยาก และซับซอนหลายประการ ผลลัพธของการตัดสินใจที่

ตองการ คือ โครงสรางองคการที่มีความ เหมาะสมที่สุดที่ไดจากแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการเพ่ือใหองคการ

สามารถบรรลุผลสําเร็จท่ี ตองการ โดยทั่วไปการออกแบบองคการจะมีความเกี่ยวของกับการตัดสินใจที่สําคัญของ

ผูบริหาร ไดแก การแบงงานออกเปนงานยอย ๆ ตามลําดับความสําคัญ การจัดสรรอํานาจหนาที่ระหวางงาน           

เพื่อการตัดสินใจการรวมกลุมงานแตละดานเขาดวยกัน และการกําหนดขนาดของกลุมงานของ ผูบริหารแตละคน

อยางเหมาะสม 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ กลุมไมไดมีปญหาใด ๆ อยูที่นี่มันไมมีระบบที่จะรับคนเขาทํางาน

เพราะวาการเลี้ยงโคขุนแบบน้ีเปนการเลี้ยงแบบในครัวเรือนหากใครมีเวลาวางก็ออกไปใหอาหารจึงทําใหไมมีการรับ

คนเขาทํางานไมเหมือนกับฟารมที่มีขนาดใหญจะมีก็แตใหลูกหลานเปนคนเลี้ยงและใหคาขนมแกเขาเหลานั้นจะถูก

เริ่มตน ในเรื่องการจัดหาคนเขาทํางานเพราะกลุมนั้นไดดึงเอาคนที่มีความสามารถท่ีเปนสมาชิกของไดเขาไปทํางาน

ในดานการบริหารหรือติดตามงานตาง ๆ ภายในกลุมโดยมีหลักหรือกฎเกณฑบังคับในการทํางาน และการจัดหาคน

เขาทํางานในฟารมของของลูกคนนั้นไดใชคนในครอบครัวหรือแบบบานเลี้ยงกันเองในครัวเรือนโดยไมตองมีการจาง

งานจึงทําใหประหยัดตนทุนลงไปอีก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สังคม ตัดโส (2541, น. 11) กลาววา พฤติกรรม 

หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่มนุษยกระทํา ซึ่งอาจเปนไปไดโดยไมรูตัว หรือเปนการกระทําที่มี

จุดมุงหมาย รวมทั้งตรึกครองเปนอยางดีมาแลว โดยมีความรูความเขาใจ และการปฏิบัติ เปนตัวกอใหบุคคลนั้นแสดง

พฤติกรรมออกมาโดยบุคคลที่อยูรอบขางสามารถสังเกตการณกระทําน้ันไดหรือไมก็ตาม ซึ่งสามารถใชเครื่องมือ

ทดสอบได 

ดานการอํานวยการ กลาวคือ อํานวยการเลี้ยงโคขุนหนองแหนไดมีการแจกจายหรือกระจายอํานาจใน

การทํางานของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหเปนที่ช่ืนชอบของคนในกลุมเพระ เปนความสําคัญแรกที่จะตองมอง

วาไมมีการดําเนินการท่ีดีก็จะไมมีสมาชิกหรืออาจจะมีสมาชิกที่สนใจในดานการเลี้ยงโคขุนนั้นมีจํานวนนอยและจะไม

สามารถพัฒนาสายพันธุหรือทําใหการเลี้ยงโคขุนน้ันมีประสิทธิภาพนอยลง และจะทําใหกลุมของเราลม มีการ
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ปที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565) 

กระจายงานหรือแบงงานกันทําโดยตลอดหากงานท่ีตนเองไดรับมอบหมายนั้นมีปญหาก็มีการปรึกษาหารือหรือมีการ

ทํางานรวมกันเพื่อหาทางปญหา ทางกลุมของเราก็มีการจัดคนเขาทํางานหรือทําเปนรูปแบบระบบของสหกรณแต

ไมใชศาลกอนจึงทําใหมีสมาชิกที่เปนรูปกลุมไดรับหนาท่ีตามความประสงคโดยที่ไมมีเงินเดือนใหและเปนความสมัคร

ใจของลูกกลุมที่จะทํา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสรี พงศพิศ (2548) ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถที่ยังไม

พัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ศักยภาพเปนพลังภายในพลังท่ีซอนไวหรือพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏหรือ

ออกมาบางแตยังไมหมด เชน เมล็ดมะมวงมีศักยภาพที่จะโตเปนตนมะมวงถาหากไดดินดี น้ําดี แดดดี ปุยดี 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ศักยภาพดานการประสานงานของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหนคือทางกลุมมี

การประสานงานกันกับหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่คอยสนับสนุนอยูตลอดเวลาจึงทําใหการประสานงาน

นั้นเปนไปไดอยางราบรื่นและคอยประสานงานกับคนในกลุมอยูอยางสม่ําเสมอเชนการประชุมอยูตลอดคือมีการ

ประชุมทุก ๆ เดือนน้ันแหละอาจจะเปนเดือนหนึ่ง 2 ครั้งเดือนหนึ่ง 3 ครั้งแลวแตวาชวงเดือนน้ัน ๆ มีปญหามาก

นอยเพียงใด ประชุมพูดคุยกันเรื่องปญหา และอุปสรรคประสบการณการเลี้ยงโคขุนของใครของมัน และพบปะหารือ

กันของหัวหนากลุมและลูกของผูเลี้ยงโคขุนหนองแหน สมาชิกในกลุมนั้นมีการติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลา

เพราะหากไมมีการติดตอกันเลยจะทําใหการเลี้ยงคนนั้นมีประสทิธิภาพนอยลงและทําใหรายไดของสมาชิกในกลุมนัน้

ลดลงในการท่ีกลุมของเรานั้นติดตอประสานงานกันอยูตลอดเวลาจึงทําใหทํางานงายและสะดวกสบายในเวลาทําการ

คอนขางมีปญหานอยหากทํางานรวมกับผูอื่น 

ดานการรายงาน กลาวคือ กลุมของเรากะมีการรายงานผลอยูอยางสม่ําเสมออาจจะบไดรายงานผล

อยางเปนทางการแตพอก็มี การประเมินวัวในฟารม ของตนเองอยูตลอดวามีการพัฒนามากนอยเพียงใด คอยดูแลอยู

ตลอดวาวัวใหญขึ้นหรือปาว แลวมีลองสูตรอาหารใหม ๆ แลวดูความคืบหนาวามันมีเนื้อดีข้ึนกวาเดิมไหมแลวไปบอก

ตอกับเพื่อน ๆ สมาชิกในกลุม ดานการรายงานกลุมรายงานผลการกลุมไดมีการรายงานกันอยูอยางสม่ําเสมอเพราะ

เปนการรายงานท่ีมีขนาดเล็กไมไดเปนการรายงานผลขนาดใหญจึงทําใหมีการรายงานกันอยูอยางสม่ําเสมอการ

รายงานนี้เปนเพียงการรายงานผลของการเจริญเติบโตของสัตวท่ีตนเองไดเลี้ยง ไมไดเปนการรายงานคนที่มีอยางจริงจัง 

เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาไดผลตามที่กําหนดไวเพียงใด มีบทบาทความสําคัญในการใหขอมูลดาน

ความคืบหนา ชี้ปญหา และขอขัดของดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานโครงการ 

เพ่ือนําขอมูลไปใชประโยชนในดานการจัดการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการหรือการบริหารโครงการ 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ การจัดสรรงบประมาณของกลุมผูเลี้ยงโคนั้นมีความเปนไป

ทางดานความโปรงใสเปนการใชการจัดสรรงบประมาณวิธีหาโครงการหรือจัดทําโครงการเพื่อผลประโยชนของ

ประชาชนหรือของกลุมจึงทําใหการจัดสรรงบประมาณนั้นเปนไปไดอยางมีคุณภาพกลุมของเราก็มีการจัดสรร

งบประมาณกลุมของเราก็มีคนดูแลเรื่องท่ีเก่ียวกับงบประมาณและเรื่องการเงินนี้อยูหลายคนเคาก็จะคิดและเสนอ

โครงการไปยังสมาชิกในกลุมเพื่อที่จะคลอดออกมาเปนโครงการใหแกสมาชิกไดเขารวมตอนนี้กลุมของเราก็ไดมี

โครงการอยู 2 โครงการคือ 1) กูยืม 1,000,000 รอยละ 100 และ 2) ซื้อโคกใหกับลูกขุมขนหากทําการขายหักตนทุน

กําไร 60% เปนของคนเลี้ยงเพราะมูลโค 40% เขากลุมเพ่ือพัฒนา โครงการในกลุมมีมากมายหลายอยางมีการจดัสรร
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งบประมาณนั้นหลากหลายอยาง คือหนึ่งซื้ออุปกรณทางการเกษตรเชนรถไถเครื่องตีดินเครื่องตัดหญาเครื่องอัดมูล 

โคเพ่ือที่จะนํามาใหสมาชิกไดใชดวยกันทุกคน 

 2. ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน บานหนองแหน ตําบล

หนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ ชวงเขามาเลี้ยงโคขุนใหม ๆ ก็มีการเตรียมการหรือวางแผนไวอยูแลวพบ

ปญหาในดานการเตรียมเงนิทุนไมทันและสวนมากจะเปนปญหาเฉพาะหนาเรื่องเขาเลีย้งใหมๆไมรูวาวัวกลัวสัตวมพิีษ

และวิธีขั้นตอนการขุน และจะยากในข้ันตอนการเริ่มตนเพราะวาเปนชวงแรกในการเริ่มเลี้ยงผูเลี้ยงโคขุนดานการ

วางแผนคือความรูความสามารถของผูที่จะเลี้ยงโคขุนในตอนเริ่มตนยังไมมีประสบการณหรือยังไมรูทิศทางในการ

เลี้ยงและดูแลโคขุนท่ีมีการดูแลเปนพิเศษจึงทําใหมีการผิดพลาดและหลงทางในการเลี้ยงโคขุนอยูบาง ในการเริ่มตน

ที่จะเลี้ยงโคขุนของกลุมผูเลี้ยงโคขุนหรือหากศึกษาขอมูลการเลี้ยงโคขุนด ีๆ ก็จะไมมีปญหาในการวางแผนอาจจะมี

ปญหาอยูบางเพราะเราน้ันไมไดเปนคนเลี้ยงโคพ้ืนบานมากอนอาจจะขามขั้นตอนและวิธีการบางอยางไปเพราะไมมี

พ้ืนฐานในการเลี้ยงโคมากอนและก็กระโดดมาเลี้ยงโคขุนเลยยอมมีปญหาบางเล็กนอย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

กมลรัตน หลักสุวงษ (2528, น. 220) กลาววา ศักยภาพระดับบุคคล คือ กลาวไววา ความพรอมหมายถึง สภาพ

ความสมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ ท่ีพรอมจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งทางดานรางกาย ไดแก วุฒิภาวะ 

(Maturty) ซึ่งหมายถึง การเจริญเติบโตอยางเต็มที่ของอวัยวะของรางกาย ทางตนจิตใจ ไดแกความพอใจที่จะ

ตอบสนองตอสิ่งเรา หรือพอใจที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ ในชวงแรก ๆ ของการจัดตั่งกลุมวิสาหกิจชุมนี้ข้ึนมาหลายคนมนักะหลาย

ปญหาในการมองออกไปใหกวางน้ันทุกกลุมยอมมีปญหาของกลุมปญหาดานการวางแผนนั้นเปนปญหาอันดับแรก ๆ  

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดองคการคือ ในดานการจัดโครงการอันเล็ก ๆ มีปญหาอยูบานการที่เปนกลุมวัยและยัง

ไมรูทิศทางในการพัฒนาจึงมีการไมเชื่อใจและไมไววางใจในการที่จะเขามาทํางานในกลุมและหลังๆกลุมไดมีการ

พัฒนาไปอยางมากจึงทําใหมีสามารถที่จะเลี้ยงตัวเองไดจึงทําใหผูคนเชื่อมั่นในการท่ีจะเขารวม กลุมแรกแรกนั้นก็มี

ปญหาอยูบางในการจัดหรือการหาอะไรบางยังไมลงทุกวันการทําโครงการไมลงไมรูจักวิธีการเรียนไมรูจักวิธีการ

ประสานงานอาจจะมีปญหาบางในชวงเริ่มตนของการเริ่มกลุมกะมีอยูเล็ก ๆ นอย ๆ ก็เรียกงาย ๆ วาบรูจักเกดวัว 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ ไมไดมีปญหาในดานการจัดหาคนเขาทํางานเพราะไมไดเปนรูปแบบ

ฟารมขนาดใหญที่จะตองมีพนักงานหรือใชทรัพยากรมนุษยเปนแรงงานเพียงแตใชทรัพยากรในครอบครัวก็เพียงพอ

แลวในการที่จะเลี้ยงโคขุนจํานวน 5 ถึง 10 ตัว ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางาน คือในชวงระยะแรก ๆ 

ของการจัดตั้งกลุมยังไมมีการเจริญเติบโตหรือพัฒนาการของกลุมในดานความมั่นคงจึงทําใหไมมีสมาชิกกลุมหรือคน

ที่มีความสามารถไมกลาเสี่ยงที่จะเขามาทํางานในกลุมเพ่ือพัฒนาและทําใหเดินหนาตอได ไมมีปญหาดานการจัดหา

คนเขาทํางานจะมีก็แตชวงเริ่มตนแรกแรกเพราะเปนกลุมท่ีมีขนาดเล็กยังไมมีคนที่เชื่อใจหรือเช่ือถือกลุมวาจะพา

ตนเองไปถึงจุดสําเร็จไดจึงไมมีใครที่จะเขามาทํางานในชวงแรกแตชวงหลังกลุมเริ่มมีความแข็งแรงและสามารถเลีย้งดู

ตัวเองไดจึงมีสมาชิกในกลุมเขามาชวยกันบริหาร 
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ดานการอํานวยการ กลาวคือ ปญหาดานการวางแผนและการกระจายอํานาจมอบอํานาจหรือการจัด

ตําแหนงในการทํางานเพราะในชวงการตั้งกลุมแรกแรกยังไมมีการจัดตําแหนงหรือ ปญหาดานการอํานวยการของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเราแหละมันก็มีปญหาแนอยู เพราะวาบางคนจะอยูไกลไมไดอยูหมูบานเดียวกันการอํานวยการ

หรือการอํานวยความสะดวกสะดวกก็อาจจะเขาไมถึง วันไหนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน นี่ก็ไมคอยเต็มที่เพราะ

ประชุมเดือนละ 2-3 ครั้งบางคนอาจจะมาไดเดือนละครั้ง ระบบงานอยางแนชัดใครมีความสามารถในดานใดก็ไปทํา

ไมมีตําแหนงหรือหนาที่สามารถทํากันไดทุกตําแหนงจึงทําใหดานการอํานวยการมีความไมเปนระบบ 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโค

ขุนดานการประสานงานคือปญหาของการประสานงานคือในชวงแรกของการจัดตั้งกลุมยังไมมีเทคโนโลยีหรือ

โทรศัพทมือถือยังเขาถึงยากจึงทําใหการประสานงานนั้นเปนไปไดอยางยากลําบากหากจะตองประสานงานกันตองมี

การขับรถที่มีระยะทางไกลเพื่อไปติดตอประสานงานกับหนาผูดูแลและปญหาตาง ๆ ในดานการประสานงานเรื่อง

ระยะทางเรื่องของเวลาที่ไมตรงกัน ปญหาในดานการประสานงาน ทุกวันนี้มันอยูในยุคใชโทรศัพทมือถือปญหาดาน

การประสานงานใหมันก็ไมคอยมีใหเห็นแลวขั้นมีติดตอทางโทรศัพทไมไดพอคนบานน้ีแกปญหาโดยการขับรถเขาไป

หาหัวหนากลุมเพราะวาบานหัวหนากลุมครับบานพอนะมันไมใกลกันแตวาสวนมากนี้ครับโทรเอาเพราะมัน

สะดวกสบาย 

ดานการรายงาน กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุน

ดานการรายงานคือไมมีการรายงานใหญหรือเปนหรือนานครั้งที่จะมีการรายงานไปยังตนสังกัดหรือหนวยงานท่ี

เกี่ยวของในการรายงานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของจะมีเรื่องรายงานปญหาและรายงานความเปนอยูของสมาชิกกลุม

แตนาน ๆ ครั้งจะไดมีการรายงานสวนมากจะเปนรูปกลุมท่ีเขามารายงานหัวหนากลุมเรื่องเก่ียวกับการเจริญเติบโต

ของโคขุนนั้นเปนสวนใหญ คือปญหามันมีแบบบไดรายงานนั้น มันไมเปนการรายงานแบบเปนทางการ ไมไดสงไปให

หนวยงานท่ีเก่ียวของตาง ๆ แบบหนังสืออาจจะมีสงบางเปนแบบหนังสือพวกรายรับรายจาย หรือพวกเอกสารสิ้นป

มันมีการรายงานรายงานแบบหนังสือทางการ การพัฒนาความคืบหนาของฟารม มันไมมีการรายงานแบบนั่น การ

รายงานนั้นมีปญหาในดานการลาชาและการรายงานนั้นไมเปนเอกสารมากพอและไมมีการรายงานหนังสือเพียงแตให

หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหนวยงานที่สนับสนุนนั้นเขามาคอยตรวจงานหรือสํารวจติดตามงานติดตามขาวสารและ

ติดตามผลงานเพียงอยางเดียว 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ ปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน  

ผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดสรรงบประมาณ คือ ปญหาของการจัดสรรงบประมาณคือประมาณมากเกินไปจนตองปลอย

ใหสมาชิกลูกกลุมยืม และจะทําโครงการเพ่ือที่จะปลอยงบประมาณและงบประมาณนี้จึงเปนปญหาในการจัดสรร

งบประมาณที่ทําใหภูมิมีภาระเพ่ิมมากข้ึน จัดสรรงบประมาณออกมาดี เพราะแกจะจะทําเปนโครงการใหยืมและ

โครงการซื้อโคขุนใหลูกกลุมขุน ทั้งยังมีอีกหลายโครงการที่เพ่ือนจัดสรรงบประมาณที่จัดสรรไว จากหนวยงานที่ไดรับ 

จัดประมาณนั้นการปลอยใหกูอยูนั้นมีวงเงินสูงเกินไปอาจจะทําใหสมาชิกกลุมนั้นไมกลาที่จะกูยืม ปญหาดานการ

จัดสรรงบประมาณนั้นคืองบประมาณมีจํานวนมากและทําใหเกิดการจัดสรรงบประมาณนั้นยากและจึงทําใหสมาชิก

ของคนนั้นหรือกลุมนั้นตองนอนกอดเงินเพื่อที่จะรอการกูยืมจากสมาชิกลูกกลุมเพราะหากไมมีการกูยืมนั้น

งบประมาณก็จะไมถูกปลอยออก 
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 3. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผู เลี้ยงโคขุน              

บานหนองแหน ตําบลหนองแหน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

ดานการวางแผน กลาวคือ แนวทางการแกไขปญหาการทําความเขาใจกับปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางละเอียด 

แลวแยกแยะปญหาวามีองคประกอบใดบาง สําหรับการวางแผนคือศึกษาขอมูลหรือตองลงพ้ืนที่จริงเพ่ือศึกษาขอมูล

รูวา คนที่ไปเลี้ยงมากกอนเขามีขอมูลหรือความรูหลายบันไดตองศึกษาจากคนที่เรียนกอนอุปสรรคศักยภาพในการ

จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการวางแผนคือสมาชิกในกลุมไดมีการติดตอสอบถามไปยังผูที่มีความรู

ความสามารถในการวางแผนหรือผูที่มีประสบการณในการเลี้ยงมากอนเพ่ือท่ีจะลดปญหาดานการวางแผนลงชวยให

สมาชิกลูกกลุมมาถูกทางโดยไมเสียเวลา แนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการวางแผนคือเราตองมีความรูความสามารถ

เกี่ยวกับการเลี้ยงโคขุนและตองมีขอมูลหรือศึกษาขอมูลมาจากคนที่เลี้ยงกอนหรือศึกษาขอมูลมาจากอินเตอรเน็ตวา

ควรมีการเลี้ยงเลยควรมีในการดูแลรักษาเขาอยางไรและทําอยางไรจึงจะไดการเจริญเติบโตท่ีดีท่ีสุดของเขา 

ดานการจัดองคการ กลาวคือ แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการ จัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงดานการจัดองคการคือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการชักชวน

ที่จะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใชใหมีการ

ทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนาความกาวหนาของกลุม 

องคการคือของพวกพอนั้นไดมีการวางแผนและทํางานเปนขั้นเปนตอนมากยิ่งขึ้นมีระบบระเบียบในการทํางานไมมี

การเอาเปรียบแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดองคการคือไดมีการวางแผนและวางแผนโครงสรางตั้งแตแรกแลว

วาจะไมมีการเอารัดเอาเปรียบและทํารูปแบบการตรวจสอบหรือสามารถตรวจสอบใครก็ไดในกลุมสามารถตรวจสอบ

สมาชิกของคณุตรวจสอบคณะกรรมการกลุมตรวจสอบเจาของกรุงเทพแมกระทั่งตรวจสอบทั้งกลุมสามารถทําได 

ดานจัดหาคนเขาทํางาน กลาวคือ แนวทางแกไขปญหาและพัฒนาศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการจัดคนเขาทํางานคือ คือ ใชอํานาจในการเปนหัวหนากลุมเล็งเห็นความสามารถและมีการ

ชักชวนท่ีจะเขารวมในการทํางานแบบองคการในการแกไขปญหานี้มีการชักชวนหรือใชอํานาจหนาที่ในการบังคับใช

ใหมีการทํางานรวมกันและใชอํานาจดานความอาวุโสชักชวนใหเขามาทํางานบริหารและพัฒนาความกาวหนาของ

กลุม การจัดหาคนเขาทํางานในกลุมตองเกิดจากการชักชวนหรือการชวนของหัวหนากลุมท่ีมองเห็นถึงความสามารถ

ในการเขามาสรางหรือสรางคุณประโยชนในกลุมแตหากเขามาแลวทําใหเกิดปญหาทางกรมก็จังครับไมใหทํางานกัน

ตอไปเพราะจะทําใหเกิดความวุนวายในกลุม เขาไปทํางานในกลุมจะมีความมั่นคงและมีความทํางานอยางเต็มที่

มากกวาการถูกเล็งเห็นความสามารถในการทํางานเพราะไมไดอยากทํางานแตถูกเรียกตัวหรือดวยความเกรงใจจึงทํา

ใหมาทํางานอยางไมเต็มใจและไมมีความพรอม 

ดานการอํานวยการ กลาวคือ แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคศักยภาพในการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูเลี้ยงโคขุนดานการอํานวยการคือ มีการนําระบบรูปแบบสหกรณมาใชแตไมเปนสหกรณเปนเพียงวิสาหกิจ

ชุมชนมาใชในการบริหารจัดการจึงมีการแจกจายอํานาจและกระจายอํานาจแบงงานกันอยางเปนระบบระเบียบการ

แกไขปญหาการอํานวยการของพอคือพอเปนหัวหนากลุมก็มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการกลุมและไดมีการ

แจกจายหรือกระจายอํานาจการที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดงานแจกจายไปยังสมาชิกของกลุมหรือลูกนองในกลุม 
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จายและตองมีการมารคตําแหนงหรือตองมีตําแหนงในหนาที่การงานในกลุมของม่ีพระความรับผิดชอบ ตองแจกจาย

งานหรือกระจายอํานาจการบริหารกลุมไปยัง บุคคลตาง ๆ ในกลุมเปดใหเกิดสมดุลในการดูแล แจกจายงานไปยัง

บุคคลที่มีสวนรวมในการจัดสรรหรือการดูแลรักษากลุม ไดมีพัฒนาการหรือมีการกาวไปขางหนาของกลุมบุคคลที่

ดูแล ตองมีหนาท่ีหรือตองมีภาระรับผิดชอบประจําในกลุมและดูแลงานของตนเองอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ สังคม ตัดโส (2541, น. 11) กลาววา พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่มนุษยกระทาํ 

ซึ่งอาจเปนไปไดโดยไมรูตวั หรือเปนการกระทําที่มีจุดมุงหมาย รวมทั้งตรึกครองเปนอยางดีมาแลว โดยมีความรูความ

เขาใจ และการปฏิบัติ เปนตัวกอใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมออกมาโดยบุคคลท่ีอยูรอบขางสามารถสังเกตการณ

กระทํานั้นไดหรือไมก็ตาม ซึ่งสามารถใชเครื่องมือทดสอบได 

ดานการประสานงาน กลาวคือ ปญหานี้ใชระยะเวลา อยูพอสมควรเพราะในยุคนี้มี Social Media 

ตอนน้ันยังไมมี Social Media เลยตองทําการประสานงานในรูปแบบเดิม ๆ แตปจจุบันมีการใช Social Media ใน

การประสานงานกันจึงทําใหมีมีความสุขสบายมากย่ิงขึ้น อาจจะมีการติดตอประสานงานกันในทางชองทางอ่ืนที่มี

ความหลากหลายและสามารถใชไดทุกคนอาจจะเปลี่ยนเปนหากมีการรายงานผลหรือรวบรวมเอกสารนั้นใหเขามา

ทํางานกันท่ีกลุมใหญและรวบรวมแลวสงเอกสารการรายงานผลนั้นพรอมกันเลย หรือแนวทางการแกไขปญหาการ

เพ่ิมชองทางในการหางานหรือหาวิธีติดตอสื่อสารกันไดงายอยางเชนทาง LINE หรือ Social Media การประกาศตาม

กลุมไลนมีความสุขสบายในการติดตามขาวสารและการประสานงานทําใหมีความเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีจะแจงใหลูก

กลุมหรือสมาชิกของกลุมทราบทันที ไดมีการประชุมเพ่ือแจงขาวสารอยูบอยครั้งเพ่ือใหบุคคลที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียให

เปนไดรับรูถึงขอมูล 

ดานการรายงาน กลาวคือ ตองมีการรายงานไปยังหนวยงานตนสังกัดมากขึ้นและตองมีการรายงาน

อยางเปนทางการหรือเปนกิจจะลักษณะของการรายงานปจจุบันมีแตการรายงานในรูปแบบการรายงานการประชุม

ตองมีการรายงานเพ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ เรื่องการเจริญเติบโต การเจ็บไขไดปวยหรือการวิจัยตาง ๆ ที่มีความเก่ียวของ

กับระบบฟารมโคขุนจะตองมีการรายงานอยูสม่ําเสมอ แนวทางแกไขปญหาในดานการรายงานคือการปรับเปลี่ยน

เวลาในการรายงานหรือหากใชเวลาเดิมก็ตองมีการทํางานที่รวดเร็วกวาเดิมและอาจจะลดการทํางานอยางเพ่ือมีเวลา

มารายงานผลมากขึ้นหากเปลี่ยนเวลาในการรายงานนั้นจะทําใหมีระยะเวลาในการทํางานหรือรวบรวมงานมากขึ้น

อาจจะมีประสิทธิภาพในการรายงานนั้นดีข้ึนหรือการจัดตารางเวลาในการรายงานผลของกิจกรรมตาง ๆ ในกลุมวิสาหกิจ 

การรายงานตองมีการเปลี่ยนแปลงเพราะการรายงานในรูปแบบเดิมมีความลําบากที่จะตองรายงานเปนเอกสารตอง

เปลี่ยนเปนการรายงานในแบบ Application LINE หรือ Facebook และติดตอสื่อสารไดงายมากกวาเดิม 

ดานการจัดสรรงบประมาณ กลาวคือ หากจะตองการแกไข ปญหาการจัดสรรงบประมาณจะตองมีการ

ทําโครงการหรือทําในรูปแบบอบรมเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับโคขุนที่สมาชิกในกลุมยังมีความพรอมไม

เต็มที่ในการเลี้ยงโคขุน และจัดการสงเสริมใหบุคคลภายนอกมีโอกาสไดมีสวนรวมในการเขารวมกลุมผูเลี้ยงโคขุน 

การจัดโครงการท่ีหลากหลายหรือจัดอบรมหรือมอบความรูใหกับลูกคุมท่ีมีความรูวาพอจะจัดการอบรมเพ่ือที่จะ

สงเสริมหรือสนับสนุนผูที่สนใจใหไดอาการอยากเลี้ยงโคขุนใหมีโอกาสมากขึ้นท่ีจะเขาการเลี้ยงโคขุน เพราะวาการ

จัดทําโครงการใหมนั้นทําใหสงผลตอการเขาใหมของสมาชิกหรือคนที่สนใจเขามามีสวนรวมในกลุมผูเลี้ยงโคขุนและ

จะทําใหบรรยากาศของกลุมโคขุนนั้นเต็มไปดวยความคึกคืนและจะสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนที่ดี 
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ปที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565) 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี 

1.1 สมาชิกและผูนําวิสาหกิจชุมชน ควรจะเขามามีสวนรวมและตระหนักถึงบทบาทหนาที่และ

สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เปนระบบ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ียั่งยืนคือพัฒนาบน

ฐานความรูของชุมชนที่ประกอบดวยสมาชิกและผูนําชุมชน 

1.2 สมาชิกในกลุมมีความตระหนักถึงความเจริญกาวนาของกลุมเพ่ือที่จะยกระดับสภาพครอบครัว

ใหกับสมาชิกในกลุม 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความรูดานการพัฒนาคุณภาพของโคขุนแลการมีตลาดรองรับที่มีคุณภาพและ

มากพอ 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับศักยภาพกลุมผูเลี่ยงที่มีขนาดใหญ เชน โคขุนโพนยางคํา และแหลงตลาด

ปลายทาง 
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