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บทคัดยอ 
 บทความน้ีเปนบทความวิชาการมุงวิเคราะหเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การพัฒนาทองถิ่นตอง
ปรับตัวเพื่อรองรับความทาทายและโอกาสที่เกิดจากดิจิทัลดิสรัปชัน วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้คือการวิเคราะห
แนวทางพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน โดยมุงเนนการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพองคกรและพัฒนาทักษะบุคลากร 
เพื่อใหสามารถแขงขันในยุคดิสรัปชันและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน การศึกษาใชวิธีวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี งาน
วิชาการ และขอมูลเชิงประจักษ เพื่อระบุแนวทางที่เหมาะสมในการปรับตัวตอยุคดิสรัปชัน ขอคนพบจากการวิเคราะห
แนวคิดทฤษฎีและงานวิชาการ พบวา การบริหารการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืนในยุคดิสรัปชันจำเปนตองผสมผสานแนวคิด
หลายสาขาวิชาเพื่อสรางกรอบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานในระดับตาง ๆ  ที่เนนการพัฒนาอยางยั่งยืน 
การประยุกตใชใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาท่ีถือเปนกุญแจสำคัญใน
การเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน และนำไปสูการชวยเสริมสรางคุณคาของการนำไปใชประโยชนในการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการบริการที่ดีขึ้น นับเปนพื้นฐานสำคัญในการสรางสังคมที่ยั่งยืนและมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ขอเสนอแนะจากขอคนพบ ควรคำนึงถึงการศึกษาวิเคราะหที่ถูกตองและรอบดาน 
เพื่อเขาใจถึงความตองการและโอกาสของทองถิ่นผานเครื่องมือที่ทันสมัย เชน การใชระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร 
(Geographic Information System: GIS) และการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytics) ขอเสนอแนะ
จากการศึกษานี้ คือการพัฒนานโยบายที่สนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพชุมชน และการสรางเครือขาย
การเรียนรูระหวางพื้นที่ตาง ๆ เพื่อเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน นอกจากนี้ ควรเนน     
การพัฒนาอยางรอบดาน เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต 
คำสำคัญ: การบริหารการพัฒนา, ทองถ่ิน, ความย่ังยืน, ยุคดิสรัปชนั 
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ABSTRACT  
 This article is an academic article that aims to analyze the rapidly changing technology. 
Local development must adapt to cope with the challenges and opportunities caused by digital 
disruption. The purpose of this study is to analyze the sustainable local development approach, 
focusing on the application of technology to enhance organizational potential and develop human 
skills in order to be able to compete in the disruption era and improve people's quality of life. The 
study uses the analysis of theoretical concepts, academic works, and empirical data to identify 
appropriate approaches to adapt to the disruption. Findings from the analysis of theories and 
academic studies indicate that sustainable local development management in the era of disruption 
requires integrating multidisciplinary approaches to create a flexible management framework capable of 
responding effectively and sustainably in the long term. Key elements include: (1) fostering cooperation 
among agencies at various levels with a focus on sustainable development, (2) leveraging technology and 
innovation, and (3) promoting community participation in development These components are crucial 
for addressing the changes during this era of disruption and contribute to enhancing the value of 
utilization in improving management efficiency and service quality, which, in turn, forms a vital 
foundation for building a sustainable and economically stable society in the future.  

Recommendations based on these findings emphasize the importance of conducting 
comprehensive and accurate studies to understand local needs and opportunities, utilizing modern tools 
such as Geographic Information Systems (GIS) and Big Data Analytics. The recommendations from this 
study are to develop policies that support the use of technology to enhance community potential 
and to create learning networks between areas to prepare for changes in the disruption era. In 
addition, comprehensive development should be emphasized to strengthen sustainable economic 
and social security in the future. 
Keywords: Development Management, Local, Sustainable Local, Disruption 
 

บทนำ 
 การบริหารการพัฒนาทองถิ่นในประเทศไทยมีรากฐานมาจากนโยบายและยุทธศาสตรระดับชาติที่มุงเนน
การพัฒนาที่ยั ่งยืนและการเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในเวทีโลก ภายใตกรอบนโยบาย “ไทยแลนด 4.0” 
รัฐบาลไดสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม การกระจายอำนาจจากสวนกลางสูทองถิ่นถือเปนหนึ่งในยุทธศาสตรสำคัญที่ชวยใหการบริหาร
จัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมอบอำนาจและทรัพยากรใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นชวยเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและดำเนินงานที่สอดคลองกับบริบทเฉพาะของพื้นท่ีในยุคที่เศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทำใหมีผลกระทบอยางกวางขวางตอการพัฒนาทองถิ่น การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจที่มีขนาดใหญระหวาง
ประเทศทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศหนึ่งมีผลตอประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก (สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ, 2563) 
จากปจจัยสนับสนุนภายในของแตละประเทศเปนแรงผลักดันโดยเฉพาะจีนและอินเดียมีประชากรท่ีมีรายไดสูงข้ึนจำนวน
มากสงผลใหเกิดการอุปโภคบริโภคเชิงคุณภาพของชนชั้นกลาง โดยโครงสรางเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโนมในการยายขั้ว
อำนาจไปสูประเทศตลาดเกิดใหม เชน จีน อินเดีย บราซิล รัสเซีย เกาหลีใต สิงคโปร เม็กซิโก และตุรกี มีผลตอ
โครงสรางเศรษฐกิจโลกที่เคลื่อนไหวทางการบริโภคและบริการมากขึ้น การพัฒนาทองถิ่นจึงตองปรับตัวเพื่อให
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สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนี้โดยการเรียนรูและปรับตัวอยางรวดเร็ว เพื่อใหองคกรและหนวยงานที่เกี่ยวของใน
ระดับทองถิ ่นสามารถทำงานรวมกับองคกรขนาดใหญของประเทศและเศรษฐกิจโลกในยุคดิสรัปชันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (อริญญา เถลิงศรี, 2567) 

จากการที่ประเทศไทยกำลังกาวเขาสูยุคดิจิทัลภายใตนโยบายรัฐบาล “ไทยแลนด 4.0” ทำใหโครงสราง
เศรษฐกิจในปจจุบันกำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจตั้งแตระดับเลก็ๆ 
ที่มีรูปแบบการคาขายแบบดั้งเดิมไมซ้ำซอนถูกปรับเปลี่ยนรูปแบบที่มีการใชเทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจใหมสงผลให
เกิด “ดิจิทัลดิสรัปชัน” หรือการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่รวดเร็วขึ้น ผูประกอบการตองปรับตัวเขาสูสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะทำใหกิจการสามารถอยูรอดและเจริญเติบโตไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ 
ทั้งนี้การพัฒนาทองถิ่นก็เชนกันตองการสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาองคกรและสรางสรรคโอกาส 
ใหม ๆ ที่เกิดจากการดิจิทัลดิสรัปชัน อยางเชน การสรางศักยภาพใหกับองคกรในระดับทองถิ่นหรือธุรกิจในระดับ
ทองถิ่นใหสามารถใชเทคโนโลยีในการขยายตลาด พัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหเปนไปตามทิศทางของการตลาด
ดิจิทัล การเรียนรูและการสรางทักษะใหมเพื ่อใหบุคลากรและผูประกอบการสามารถทำงานรวมกับเทคโนโลยี
สมัยใหมไดอยางมีประสิทธิภาพที่ถือเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาทองถ่ินในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

การพัฒนาทองถิ่นในอดีตมักมุงเนนไปที่การลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน การสงเสริมการเกษตรและ
อุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนผานการศึกษาและสาธารณสุข แตในยุคดิสรัปชัน  
การพัฒนาทองถิ่นตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งในดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
สังคม การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) และการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big 
Data Analytics) มีบทบาทสำคัญในการวางแผนและตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรที่ตอบสนองตอความตองการของ
ทองถ่ิน  

การพัฒนาทองถิ่นใหเกิดอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันเกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีในการปรับปรุงระบบการพัฒนา
ทักษะใหกับประชาชนโดยมุงเนนที่การเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรที่สามารถใชเทคโนโลยีใหมๆ และนวัตกรรม
เพื่อสรางคุณคาใหมในสังคมและเศรษฐกิจ ดังนั้นการพัฒนาทองถิ่นเปนสิ่งสำคัญที่ตองพิจารณาในการเตรียมความ
พรอมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยตองคำนึงถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาประยุกตใชในการพัฒนา 
ที่เปนหนึ่งในแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาทองถิ่นในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เพราะการนำเทคโนโลยีเขามาประยุกตใชใน
กระบวนการพัฒนาที่จะชวยเสริมสรางทักษะและความรูใหกับบุคลากร ประชาชน และบุคคลที่เกี่ยวของในมิติใหมๆ 
ที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน สังคม ทองถิ่น และเศรษฐกิจในระยะยาว จากการศึกษาของสิริปาลา แอล 
(Siripala, L., 2020) ไดเนนถึงความสำคัญของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาทองถิ่น โดยการใชเทคโนโลยี 
ในการทำเกษตรกรรมและการผลิต ซึ่งเปนการนำเทคโนโลยีมาปรับใชในการพัฒนาทองถิ่นที่เปนระบบและยั ่งยืน
นอกจากนี้ การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนยังตองคำนึงถึงการสรางความสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
บุคลากรในทองถิ่นเพื่อใหสามารถปรับตัวและใชงานเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนา 
ในยุคนี้ การสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อพัฒนานวัตกรรมและโครงการที่ตอบสนอง 
ตอความตองการเฉพาะของพ้ืนที่จะชวยเสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ิน 

ทั้งนี้ การพัฒนาทองถ่ินในสภาพแวดลอมที่ดิสรัปชันเปนจุดเริ่มตนที่สำคัญในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจระหวางประเทศท่ีมีความสำคัญ การที่ประเทศ
ตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วมีผลตอการพัฒนาทองถิ่นในอนาคตอยางมีนัยสำคัญ
เพ่ือใหทองถิ่นสามารถเขาสังคมไดในยุคปจจุบันและอนาคต เพราะการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเปนจุดสำคัญในการพัฒนาทองถิ่นใหยั่งยืน (Rothidsathan, P., 2016) ซึ่งทั้งหมดที่ตอง
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มุงเนนที่การสรางพ้ืนฐานทักษะความรูใหกับประชาชนเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในทุกๆ ระดับ และเปนผูนำทางดาน
นวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกชวงวัย 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่กลาวมาในเบื้องตน ผูเขียนเห็นวาการพัฒนาทองถิ่นในยุค
ดิจิทัลดิสรัปชันไมเพียงแตจะตองมีการปรับตัวตอการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเทานั้น แตยังตองเนน
ที่การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนายั่งยืนของทองถ่ินในระยะยาว โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ในการพัฒนาทักษะและความรูใหกับประชากรในทองถิ่น
นอกจากนี้ยังควรสรางการมีสวนรวมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนใหกับ
ทองถิ่นในยุคที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดวยเหตุนี้จึงทำใหการเปนผูนำทางดานนวัตกรรมและการพัฒนาชีวิต
คุณภาพของประชาชนในทองถ่ินมีความสำคัญอยางมากในปจจุบันและในอนาคต 

จะเห็นวา ในยุคเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การพัฒนาทองถิ่นตองปรับตัวเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาทองถ่ินจึงตองมุงเนนการเสริมสรางทักษะและความรูใหกับบุคลากรเพ่ือใชเทคโนโลยี
อยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ 
และการใชเทคโนโลยีเปนปจจัยสำคัญที่ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของชมุชน
ในระยะยาว 
 

วิธีการดําเนิน 
วิธีการศึกษา 
การศึกษานี้ใชวิธีการวิเคราะหเอกสาร (Documentary Research) โดยรวบรวมขอมูลจากหลากหลายแหลง 

เริ ่มจากการกำหนดกรอบแนวคิดที ่ครอบคลุมผลกระทบของดิสรัปชัน แนวทางการพัฒนาทองถิ ่นอยางยั ่งยืน  
และนโยบายที่เกี่ยวของ จากนั้นรวบรวมขอมูลจากรายงานวิจัย เอกสารทางราชการ คำแถลงนโยบาย บทความวิชาการ 
และขอมูลออนไลน โดยจัดหมวดหมูขอมูลตามปจจัยเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
เพื่อหาปญหาและโอกาส พรอมประเมินความนาเชื่อถือของขอมูล นำเสนอขอสรุปและขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่
สนับสนุนการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืนในยุคดิสรัปชัน  

วัตถุประสงคของการศึกษา 
วิเคราะหปญหา ความทาทาย ผลกระทบจากการพัฒนาในยุคดิสรัปชัน เพื่อเสนอแนวทางแกไขและขอเสนอแนะ

ที่เหมาะสมสำหรับการบริหารการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
การวิเคราะหผลกระทบ 
ศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคดิสรัปชันที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาทองถิ่น 

โดยพิจารณาประเด็นทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ขอเสนอเชิงนโยบาย 
การศึกษานี้มุงเนนการเสนอแนวทางและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถปรับตัว

และรับมือกับการบริหารการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
ผลลัพธที่คาดหวัง 
ผลการศึกษาและขอเสนอแนะจะชวยใหสามารถวางแนวทางการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

อันนำไปสูการพัฒนาทองถ่ินที่ย่ังยืนในระยะยาว 
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การทบทวนวรรณกรรม 
การวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับการบริหารการพัฒนาทองถิ ่นอยางยั ่งยืนในยุคดิสร ัปชัน

ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีหลายประการซึ่งสามารถแบงไดเปน 5 ทฤษฎีหลัก ไดแก 
1.  ทฤษฎีการบริหารจัดการหรือการบริหารเชิงกลยุทธ 

ทฤษฎีการบริหารจัดการหรือการบริหารเชิงกลยุทธเปนแนวคิดที่เนนการวางแผนระยะยาว การวิเคราะห
สภาพแวดลอมและการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยเนนความสำคัญของการนำกลยุทธที่ยืดหยุ นและมีความ
หลากหลายมาใชในการบริหารจัดการทองถิ่น แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนจากนักวิชาการอยางมินซเบิรก เอช 
(Mintzberg, H., 1994) ระบุถึงการเนนการสรางกลยุทธที ่สามารถปรับตัวและตอบสนองตอสภาพแวดลอมที่
เปลี ่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ทั ้งนี ้หนึ ่งในแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธคือการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) ซึ่งมุงเนนการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและการสรางวัฒนธรรมองคกรที่พรอมรับความเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดนี้ไดรับการสงเสริมจากคอตเตอร เจ พี (Kotter, J. P., 1996) เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชนใน
การจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ นอกจากนี้
การบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความสำคัญในการพัฒนาทองถิ่น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในยุคปจจุบัน 
ทำใหการพัฒนาทองถ่ินตองมีการปรับตัวอยูเสมอ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี การมีสวนรวมของชุมชน
ในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงจะชวยเสริมสรางความยั่งยืนและการยอมรับในระยะยา 

สรุปไดวา การบริหารจัดการเชิงกลยุทธเนนการวางแผนระยะยาว การวิเคราะหและปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลง โดยใชกลยุทธที่ยืดหยุนและหลากหลาย การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เนนการมีสวนรวม สรางความ
ยั่งยืนในระยะยาว 

2.  แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน  
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการพัฒนาทองถิ่นตองคำนึงถึงความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ไดแก 1. ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ คือ การพัฒนาทองถิ่นตองมีเปาหมายใหเกิดการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่สามารถคงอยูไดในระยะยาว รวมถึงการสรางงาน การสงเสริมธุรกิจทองถิ่นและการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนตองมีการวางแผนและการดำเนินงานที่สามารถปรับตัวและตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจโลกได 2. ความยั่งยืนทางสังคม คือ การพัฒนาทองถ่ินตองสงเสริมความเทาเทียมกันใน
สังคม สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษา การดูแลสุขภาพ และบริการสาธารณะอื่น ๆ ที่มีคุณภาพ การสรางสังคมที่
มีความเขมแข็งและสมดุลเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน การมีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาจะชวย
เสริมสรางความเขมแข็งและความสามัคคีในสังคม และ 3. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม คือ การพัฒนาทองถิ่นตอง
คำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน การปองกันและลดผลกระทบที่เกิดจาก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมตอสิ่งแวดลอมเปนสิ่งสำคัญ การสงเสริมการใชพลังงานที่สะอาดและเทคโนโลยีที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะชวยลดการทำลายสิ่งแวดลอมและสรางสมดุลในการพัฒนา เปนตน ซึ่งหลักการทั้ง 3 
ประการจะตองมีสมดุลและประสานกันอยางลงตัว (Elkington, J., 1997) อีกทั้งการพัฒนาทองถิ่นแบบบูรณาการ 
(Integrated Local Development) ตองเนนการเชื่อมโยงและประสานกันระหวางการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมในระดับทองถ่ิน โดยฟรีดมันน เจ (Friedmann, J., 1992) เนนถึงความสำคัญของการมีสวนรวมของ
ชุมชนในกระบวนการพัฒนา การมีสวนรวมของชุมชนจะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
เนื่องจากชุมชนเปนผูรูและเขาใจถึงปญหาและความตองการที่แทจริงของตนเอง ทั้งนี้การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน
ตองคำนึงถึงการสรางความสมดุลและประสานกันระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การมีสวนรวม
ของชุมชนในการพัฒนาเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

สรุปไดวา แนวคิดการพัฒนาทองถิ ่นอยางยั ่งยืนครอบคลุม 3 ดานหลัก ไดแก 1. ความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจ โดยมุงเนนการเติบโตท่ียาวนาน สรางงาน และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 2. ความยั่งยืนทางสังคม 
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เนนการสรางความเทาเทียม โอกาสเขาถึงการศึกษา สุขภาพ และบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ พรอมสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนผานการมีสวนรวม และ 3. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม เนนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ลด
ผลกระทบจากกิจกรรมตาง ๆ พรอมสงเสริมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการพัฒนา
ตองมีสมดุลระหวางทุกมิติพรอมกับการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับดิสรัปชัน  
แนวคิดเกี่ยวกับดิสรัปชันมุงเนนการปรับตัวและนวัตกรรมเพื่อเผชิญกับสถานการณที่ไมแนนอนและ

ซับซอน การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน (Disruption) ทำใหองคกรและทองถิ่นตองมีความยืดหยุน 
ในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง การนำแนวคิดนี้มาใชสามารถชวยใหทองถิ่นมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื ่อง  
ซึ่งจะทำใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและความตองการของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการปรับตัวและ
นวัตกรรมเปนสิ่งสำคัญในการเผชิญกับดิสรัปชัน (Christensen, C. M., 1997) อีกทั้งจะตองคำนึงถึงการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) ผานการวิเคราะหและประเมินความเสี ่ยงที่เกิดจากดิสรัปชัน และการพัฒนา
มาตรการและกลยุทธในการลดความเสี่ยงเพ่ือใหทองถ่ินมีความยืดหยุนและสามารถฟนตัวไดรวดเร็วหลังจากการเกิด
ความเปลี่ยนแปลง การประเมินความเสี่ยงรวมถึงการพิจารณาถึงความเปนไปไดของเหตุการณที่ไมพึงประสงคและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อที่จะพัฒนามาตรการที่เหมาะสมในการปองกันหรือลดผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ 
(Kaplan, R. S., & Mikes, A., 2012) ทั้งนี้การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันจำเปนตองใชทฤษฎีการ
เปลี ่ยนแปลงเชิงพลวัตและการบริหารความเสี ่ยงในการปรับตัวและนำนวัตกรรมมาใชเพื ่อตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและซับซอน การพัฒนาแนวทางเหลานี้จะชวยใหทองถิ่นมีความยืดหยุนและ
สามารถฟนตัวไดรวดเร็วหลังจากการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทายตางๆ  

สรุปไดวา แนวคิดเรื่องดิสรัปชันเนนการปรับตัวและนวัตกรรมเพื ่อรับมือกับความไมแนนอนและ 
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคดิจิทัล องคกรและทองถิ่นตองมีความยืดหยุนเพื่อตอบสนองตอความตองการของ
ชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารความเสี่ยงผานการวิเคราะหและประเมินชวยลดผลกระทบจากดิสรัปชัน 
และเพิ่มความยืดหยุนของทองถิ่นในการฟนตัวหลังการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคนี้จำเปนตองใชการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตและนวัตกรรมเพ่ือรับมือกับความทาทาย 

4.  การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพราะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 

หรือการนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการทองถิ่น เชน การใชระบบขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อการตัดสินใจ เพราะการปรับใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนกระบวนการที่สำคัญในการบริหารจัดการทองถิ่นในยุค
ปจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลไมเพียงแตชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน แตยังชวยใหทองถิ่นสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็วและแมนยำ ตัวอยางเชน การใชระบบขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
เพื ่อการตัดสินใจ ซึ ่งชวยใหการบริหารจัดการทรัพยากรและการวางแผนโครงการตาง ๆ มีความถูกตองและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น การวิเคราะหขอมูลสามารถชวยใหผูบริหารทองถิ่นสามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบและ
ทันเวลา เชน การจัดการจราจร การจดัการขยะ หรือการวางแผนโครงสรางพ้ืนฐาน (Westerman, G., Bonnet, D., 
& McAfee, A., 2014) พรอมทั้งพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น โดย
เนนการมีสวนรวมของประชาชนในการสรางและใชนวัตกรรม เพราะการพัฒนานวัตกรรมเปนกระบวนการท่ีเนนการ
สรางและนำเสนอแนวทางใหม ๆ ที่ตอบสนองตอความตองการและปญหาของชุมชนทองถ่ิน การพัฒนานวัตกรรมที่
มีประสิทธิภาพตองอาศัยการมีสวนรวมของประชาชนในการสรางและใชนวัตกรรมนั้น ๆ เพราะการมีสวนรวมของ
ประชาชนเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหการพัฒนานวัตกรรมสามารถตอบสนองตอความตองการที่แทจริงของชุมชนและ
ชวยใหการใชนวัตกรรมนั้นมีความยั่งยืน การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากประชาชนชวยใหผูพัฒนา
นวัตกรรมสามารถปรับปรุงและพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Mulgan, G., Tucker, S., 
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Ali, R., & Sanders, B., 2007) ทั้งนี้การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมที่มีสวนรวมของประชาชนเปน
สิ่งสำคัญในการบริหารจัดการทองถ่ินในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจ ขณะทีการพัฒนานวัตกรรมที ่มีส วนรวมของประชาชนชวยใหการพัฒนานั้น
ตอบสนองตอความตองการท่ีแทจริงของชุมชนและมีความย่ังยืนในระยะยาว 

สรุปไดวา การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเปนปจจัยสำคัญในการบริหารจัดการทองถิ่นในยุคดิสรัปชัน 
โดยการนำเทคโนโลยีมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความแมนยำในการตอบสนองความตองการของประชาชน เชน 
ระบบขอมูลและการวิเคราะหชวยใหการตัดสินใจดานทรัพยากรและโครงการตาง ๆ มีความแมนยำ การพัฒนานวัตกรรมท่ี
ตอบโจทยปญหาชุมชนตองอาศัยการมีสวนรวมจากประชาชน เพื่อใหแนวทางพัฒนาเหมาะสมและมีความยั่งยืน 

5.  การมีสวนรวมของชุมชน  
การมีสวนรวมของชุมชน โดยการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนและการตัดสินใจเปนกระบวนการ

ที่สำคัญในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน การมีสวนรวมนี้ชวยใหประชาชนรูสึกถึงความเปนเจาของในกระบวนการพัฒนา
และสงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและประชาชน (Arnstein, S. R., 1969) ประกอบดวยระดับตาง ๆ ของการ
มีสวนรวม ตั้งแตการใหขอมูลแกประชาชนไปจนถึงการมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการตัดสินใจ การมีสวนรวมของ
ประชาชนในทุกขั้นตอนชวยใหการพัฒนาเปนไปตามความตองการและความคาดหวังของชุมชน ทำใหการพัฒนามี
ความยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย (Community Capacity Building) เพราะการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนเปนกระบวนการที่สำคัญในการเสริมสรางความรูและทักษะของชุมชนในการบริหารจัดการและการพัฒนา การ
พัฒนาศักยภาพชุมชนนี้ชวยใหชุมชนมีความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาไปอยาง
ยั่งยืน โดยเนนการเสริมสรางทักษะและความรูในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการทรัพยากร การวางแผนการ
พัฒนา และการสรางความรวมมือระหวางสมาชิกในชุมชน การพัฒนาศักยภาพยังชวยสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
ทำใหชุมชนมีความพรอมในการเผชิญกับความทาทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต (Chaskin, R. J., 
2001) ทั้งนี้การมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนและการตัดสินใจ และการพัฒนาศักยภาพชุมชนเปนสอง
ปจจัยสำคัญในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน การมีสวนรวมของประชาชนชวยสรางความรวมมือและความเปน
เจาของในกระบวนการพัฒนา ขณะที่การพัฒนาศักยภาพของชุมชนชวยเสริมสรางทักษะและความรูในการบริหาร
จัดการและการพัฒนา ทำใหชุมชนมีความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

สรุปไดวา การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการวางแผนและการตัดสินใจเปนสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน ชวยใหประชาชนรูสึกเปนเจาของและเสริมสรางความรวมมือกับภาครัฐ การมีสวนรวมใน
ทุกขั้นตอนทำใหการพัฒนาสอดคลองกับความตองการของชุมชนและเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ การพัฒนา
ศักยภาพชุมชนยังชวยใหชุมชนมีความรูและทักษะที่จำเปนในการบริหารจัดการและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ทำให
สามารถพัฒนาไดอยางย่ังยืนในระยะยาว 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันจำเปนตอง
ผสมผสานแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ การพัฒนาที่ยั ่งยืน ดิสรัปชัน การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือสรางกรอบการบริหารจัดการที่สามารถปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
 

ผลการวิเคราะห 
การบริหารการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันเปนประเด็นที ่ไดรับการถกเถียงในหลายมิติ  

โดยนักวิชาการไทยและตางประเทศไดเสนอแนวคิดและมุมมองที่หลากหลาย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี ้
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1.  ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการพฒันาทองถิ่น  
เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและการใหบริการ

ประชาชน นักวิชาการเชนพิภพ สุนทรสถิตย (2563) เชื่อวาเทคโนโลยีสามารถเสริมสรางความยั่งยืนไดโดยชวยลด
การใชทรัพยากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ ่งสอดคลองกับสมิท เอ (Smith, A., 2020) ที ่กลาววา
เทคโนโลยีชวยเพ่ิมความโปรงใสและการมีสวนรวมของประชาชนในการตัดสินใจ อยางไรก็ตามยังมีขอกังวลเกี่ยวกับ
ความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีและความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีมากเกินไป ซึ่งอาจนำไปสูความเหลือ่ม
ล้ำทางสังคมและเศรษฐกิจ  

2.  การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา 
การมีสวนรวมของประชาชนเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน (อัจฉรา ทองประเสริฐ, 

2564) เทคโนโลยีสามารถเพิ่มโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมผานแพลตฟอรมออนไลนและเครื่องมือดิจิทัลตาง ๆ 
ทั้งนี้เบอรแมน อี เอ็ม และวัง เอ็กซ (Berman, E. M., & Wang, X., 2021) กลาววา การมีสวนรวมที่แทจริงตองมา
จากการสรางความเขาใจและสงเสริมวัฒนธรรมการมีสวนรวมตั้งแตระดับชุมชน นักวิชาการชี้ใหเห็นวาการสราง
ความไววางใจและการมีสวนรวมอยางเต็มใจจากประชาชนเปนสิ่งสำคัญ  

3.  ความทาทายในการพัฒนาทองถิ่นในยุคดิสรัปชัน 
ดิสรัปชันนำมาซึ่งความทาทายใหมๆ เชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ความ

ตองการพัฒนาทักษะใหม ๆ ของบุคลากร และการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน (สมชาย มณีศรี, 2565) นักวิชาการ
บางทานเสนอวาการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเปนวิธีหนึ่งที่จะ
ชวยลดปญหาเหลานี้ไดการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วเปนสิ่งจำเปนในการ
เผชิญหนากับความทาทายเหลานี้ (Kettl, D. F., 2022) 

4.  บทบาทของการศึกษาในการพฒันาทองถิ่นอยางย่ังยืน  
การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการเตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับการพัฒนาทองถิ่นในยุคดิสรัปชัน 

(จันทิมา ศรีสวัสดิ์, 2566) นักวิชาการหลายคนชี้ใหเห็นวาการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานและการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เปนสิ่งจำเปนเพื่อใหบุคลากร
สามารถปรับตัวไดตลอดเวลา การศึกษาในยุคนี้ตองเนนการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลและการคิดเชิงระบบ (Brown, 
P., & Lauder, H., 2023) 
 

องคความรูท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล 
จากการศึกษาวิเคราะหขอถกเถียงทางวิชาการสรุปไดวา การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันตอง

ผสมผสานแนวคิดจากหลายสาขา การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรและ
การบริการประชาชน การมีสวนรวมของชุมชนเปนปจจัยสำคัญในการสรางความโปรงใสและความนาเชื่อถือ การ
พัฒนาทองถิ ่นตองคำนึงถึงความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดลอม การสรางกรอบ 
การบริหารจัดการที่สามารถปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนในระยะยาว
จะเปนกุญแจสำคัญในการเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลง 
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บทสรุป 

1.  สรุป 
การบริหารการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันตองผสมผสานแนวคิดทฤษฎี การสรางกรอบ

การบริหารจัดการที่สามารถปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนในระยะยาว
ที่ถือเปนกุญแจสำคัญในการเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงโดยตองคำนึงถึงการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 
การสรางการมีสวนรวมของประชาชน การรับมือกับความทาทายที่เกิดขึ้น และการพัฒนาการศึกษาเพื่อเตรียมพรอม
บุคลากร การบริหารจัดการท่ีสามารถปรับตวัและยดืหยุนไดจะเปนกุญแจสำคัญในการเผชิญหนากับการเปลีย่นแปลง
ได ซึ่งการบริหารการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืนในยุคดิสรัปชันเปนประเด็นที่ไดรับการถกเถียงในหลายมิติ ทั้งในสวน
ของนักวิชาการไทยและตางประเทศไดเสนอแนวคิดและมุมมองที่มีหลากหลายไดดังตอไปนี ้

1.1 ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการพัฒนาทองถ่ิน การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหาร
จัดการทองถ่ินสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรและการบริการประชาชนได ตัวอยางเชน เครือขาย
รวมของอุปกรณท่ีเช่ือมตอถึงกันและเทคโนโลยี (Internet of Things: IoT) สามารถชวยใหหนวยงานทองถ่ินติดตาม
และควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและเพิ่มความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน นอกจากนี้การใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic 
Information System: GIS) ยังชวยในการวางแผนและจัดการที่ดิน การบริหารจัดการขยะ และการพัฒนาระบบขนสง
สาธารณะใหอยูในระดับที่ดีขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้ชวยเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่นใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ 
การใชเทคโนโลยีตาง ๆ เชน IoT และ GIS ที ่มีการปรับตัวอยางรวดเร็วและสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนในระดับทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ (Mintzberg, H., 1994) การใชระบบดังกลาวเปนการวางแผนเชิงกลยุทธ
ที่มีการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความตองการที่เพิ่มข้ึนในทองถ่ิน นอกจากนี้ การใชแอปพลิเคชัน
ที่อำนวยความสะดวกใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการตาง ๆ ไดรวดเร็วยิ่งขึ ้นเปนตัวอยางของการนำเทคโนโลยี 
ที่สอดคลองกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการเพ่ิมความสะดวกสบายและประสทิธิภาพในการบริการประชาชน
ในทองถ่ิน (Kotter, J. P., 1996) 
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นวัตกรรมที่นำมาประยุกตใชในการบริหารงานทองถิ่น เชน การใชแอปพลิเคชันจากมือถือที่
สามารถทำใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการตาง ๆ ของหนวยงานทองถิ่นไดอยางสะดวกและรวดเร็ว เชน การชำระภาษี
ออนไลน การรายงานปญหาสาธารณะ ไดแก ทอระบายน้ำตัน หรือไฟถนนเสีย เปนตน และการจองบริการสาธารณะ     
ตาง ๆ การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในลักษณะนี้ชวยลดขั้นตอนและเวลาที่ประชาชนตองใชในการติดตอกับหนวยงานรัฐ 
เพ่ิมความสะดวกสบายและความพึงพอใจในการบริการของหนวยงานในระดับทองถ่ิน 

1.2 การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา เพราะการมีสวนรวมของชุมชนเปนปจจัย
สำคัญในการสรางความโปรงใสและความนาเชื่อถือในการบริหารจัดการทองถิ่น การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวน
รวมในการตัดสินใจและการวางแผนการพัฒนาทองถิ่นชวยใหเกิดความเขาใจและการยอมรับในการดำเนินงานของ
หนวยงานรัฐ การประชุมสาธารณะ การสำรวจความคิดเห็นออนไลนและการจัดตั้งคณะกรรมการประชาชนเพื่อ
รวมกันพิจารณาโครงการพัฒนาตางๆ เปนตัวอยางของวิธีการที่หนวยงานทองถิ่นสามารถใชเพื่อสรางการมีสวนรวม
ของชุมชน การมีสวนรวมในลักษณะนี้จะชวยเสริมสรางความไววางใจและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ทองถิ่น ลดความขัดแยงและเพิ่มความรวมมือระหวางประชาชนและหนวยงานรัฐ ซึ่งตรงกับแนวคิดของเอลคิงตัน 
(Elkington, 1997) ที่กลาวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งตองคำนึงถึงการประสานงานระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม การมีสวนรวมของชุมชนควรไดรับการสงเสริมอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ดี
และการยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทองถิ่น  

1.3 ความทาทายในการพัฒนาทองถิ่นในยุคดิสรัปชัน เพราะการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนตองคำนึงถึง
ความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม การพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนการสรางงานและรายได
ใหกับประชาชนในทองถิ่นตองไมกอใหเกิดผลกระทบทางลบตอสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน  
การสงเสริมธุรกิจทองถิ่นและการสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจชุมชนชวยเพิ่มความมั่นคงและความยั่งยืนของ
ชุมชน อาทิเชนในดานสังคม การพัฒนาตองเนนการเพิ่มคุณภาพชีวิตและการเขาถึงบริการสาธารณะของประชาชน 
การสรางโครงสรางพื้นฐานที่ดี เชน การศึกษา ระบบสาธารณสุข และการขนสงสาธารณะที่จะชวยใหประชาชนมี
ชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางยั่งยืน และในดานสิ่งแวดลอม ซึ่งการพัฒนาตองคำนึงถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม การใชพลังงานทางเลือก การจัดการขยะอยางมีประสิทธิภาพ 
และการปลูกปาฟนฟูธรรมชาติเปนตัวอยางของการพัฒนาที่ยั ่งยืนในดานสิ่งแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของคริสเตนเซน ซี (Christensen, C. M., 1997) ที่ระบุการใชพลังงานทางเลือกและการจัดการขยะอยางมีประสิทธิภาพ
เปนตัวอยางของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สามารถสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจและการรักษาสิ่งแวดลอม  
ในขณะเดียวกันการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนการสรางงานและรายไดในทองถิ่นควรคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการทำลายทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว  

1.4 บทบาทของการศึกษาในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน โดยการสรางกรอบการบริหารจัดการท่ีสามารถ
ปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาวเปนกุญแจสำคัญในการ
เผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว การบริหารจัดการที ่มีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดชวยให 
ชุมชนสามารถปรับตัวและเติบโตไดในสถานการณที่ไมแนนอน เพราะการใชขอมูลและการวิเคราะหเปนเครื่องมือ 
ในการตัดสินใจ การสรางระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และการพัฒนาทักษะ 
และความรูของบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดเปนสิ่งสำคัญในการสรางกรอบการบริหารจัดการ 
ที ่ย ืดหยุนและยั ่งยืน ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของการสรางกรอบการบริหารจัดการที ่ยืดหยุ นของฟรีดมันน เจ 
(Friedmann, J., 1992) ที่เนนการพัฒนาทักษะของบุคลากรในทองถิ่นใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว การสงเสริมการเรียนรูและการใชขอมูลในการตัดสินใจชวยเสริมสรางความยั่งยืนในการบริหารจัดการ
ทองถ่ินและชวยใหทองถิ่นสามารถปรับตัวตามสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได  
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2.  อภิปราย 
การบริหารการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันจำเปนตองมีการประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎี

ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการจัดการทองถิ่นอยางยั่งยืนนี้ตองสามารถปรับตัวและมีความ
ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจในทุกมิติ ทั้งนี้ แนวคิดดังกลาวสามารถอธิบายได
ผาน 4 ประเด็นหลัก ไดแก ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการพัฒนาทองถิ่น การมีสวนรวมของประชาชน ความทาทายใน
การพัฒนาทองถิ่นในยุคดิสรัปชัน และบทบาทของการศึกษาในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน โดยการประยุกตแนวคิด
เหลานี้เขากับทฤษฎีทางการบริหารจัดการ เชน ทฤษฎีการมีสวนรวมของประชาชนและทฤษฎีระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ (Management Information Systems: MIS) สามารถเสริมสรางกรอบการพัฒนาทองถ่ินใหย่ังยืนได 

2.1 ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการพัฒนาทองถิ่น การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใช 
ในการบริหารทองถิ ่นเปนสิ ่งสำคัญ เนื่องจากเทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและการจัดการทรัพยากร 
ตัวอยางเชน เครือขายรวมของอุปกรณท่ีเช่ือมตอถึงกันและเทคโนโลยีที่อำนวยความสะดวกในการสื่อสาร และระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System: GIS) มีบทบาทสำคัญในการจัดการทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ และชวยติดตามการใชทรัพยากรตางๆ อยางเชน การควบคุมการใชพลังงานและน้ำในชุมชนซึ่งชวยลด
การสูญเสียและเพิ่มความเพียงพอ (Al-Debei et al., 2013) อีกทั้งการใชแอปพลิเคชันในอุปกรณพกพายังชวยให
ประชาชนสามารถเขาถึงบริการของทองถ่ินไดสะดวกขึน้ เชน การชำระภาษีออนไลน การรายงานปญหาสาธารณะ เปนตน 
นอกจากนี้ จากแนวคิดของมินตซเบิรก (Mintzberg, 1994) ที่เนนการใชกลยุทธที่ยืดหยุนและการปรับตัวตาม
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง การใชเทคโนโลยี เชน GIS ในการจัดการทรัพยากรและการสื่อสารเปนตัวอยางของ
การประยุกตใชกลยุทธที่ยืดหยุนในยุคที่การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทำใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2 การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา เชน ทฤษฎีการมีสวนรวมของอารนสไตน 
(Arnstein, 1969) ไดเนนวาการสรางการมีสวนรวมชวยเสริมสรางความโปรงใสในการจัดการทองถิ่น การเปดโอกาสให
ประชาชนไดรวมในกระบวนการตัดสินใจจะชวยลดความขัดแยงและเพิ่มความเชื่อมั่นของประชาชน ซึ่งเปนการ
สนับสนุนแนวคิดการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยเฉพาะในมิติทางสังคม ที่การมีสวนรวมชวยสรางความเทาเทียมและเสริม
ความเขมแข็งของชุมชน สงเสริมการพัฒนาทองถิ่นใหเปนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดอยาง
ยั่งยืน ตัวอยางเชน การจัดการประชุมสาธารณะหรือการสำรวจความคิดเห็นออนไลนเปนวิธีการที่ชวยใหประชาชนไดมี
สวนรวมในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สงเสริมความรวมมือและความไววางใจระหวางหนวยงานรัฐกับประชาชน 

2.3 ความทาทายในการพัฒนาทองถิ่นในยุคดิสรัปชันตองคำนึงถึงความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม การจัดการกับการพัฒนาในยุคดิสรัปชันตองคำนึงถึงการสรางสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม ซึ่งตรงกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของเอลคิงตัน (Elkington, 1997) ที่เนนความยั่งยืนในทั้ง 3 ดาน  
โดยการสงเสริมธุรกิจทองถิ่นและการใชทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ จะชวยใหการพัฒนาเศรษฐกิจในทองถ่ินยังคง
เติบโตไดในระยะยาวโดยไมกระทบตอสิ่งแวดลอม ตัวอยางเชน การสงเสริมธุรกิจทองถิ่นและเศรษฐกิจชุมชนชวย
เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจในชุมชนโดยไมกอใหเกิดผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม การพัฒนาสังคมในดาน
คุณภาพชีวิต เชน การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานในการศึกษาและสุขภาพ การจัดการขยะ และการใชพลังงาน
ทางเลือก ชวยใหชุมชนสามารถเติบโตไดอยางย่ังยืน (Boschma & Martin, 2010) 

2.4 บทบาทของการศึกษาในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน การพัฒนาองคความรูและทักษะที่เกี่ยวของกับ
การใชเทคโนโลยีและการวิเคราะหขอมูลมีความสำคัญในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรในทองถิ่น ซึ่งเปนการนำ 
ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Kotter, 1996) มาใชในการสรางความเขาใจและการยอมรับตอการเปลี่ยนแปลง การ
สรางบุคลากรที ่สามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิสรัปชันนั ้นมีสวนชวยในการพัฒนาทองถิ ่นใหยั ่งยืนและ
ตอบสนองตอความตองการในอนาคต นอกจากนี้ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการตางๆ อยาง
ตอเนื่อง ชวยใหหนวยงานทองถ่ินสามารถปรับปรุงกระบวนการพัฒนาทองถ่ินใหยั่งยืนไดย่ิงข้ึน (OECD, 2020)  
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3. วิเคราะหความเชื่อมโยงของแนวคิดทฤษฎีกับการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชัน 
การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันตองการการผสมผสานแนวคิดจากทฤษฎีการบริหาร

จัดการ การพัฒนาที่ยั่งยืน การดิสรัปชัน การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการมีสวนรวมของชุมชน  
การบริหารจัดการที่ดีตองสามารถปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ การใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรและการบริการประชาชน การมีสวนรวมของชุมชน
เปนปจจัยสำคัญในการสรางความโปรงใสและความนาเชื่อถือ การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนตองคำนึงถึงความสมดุล
ระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การสรางกรอบการบริหารจัดการที่สามารถปรับตัวและ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาวจะเปนกุญแจสำคัญในการเผชิญหนากับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน 
 
คุณคาที่นำไปใชประโยชนในอนาคต 

โดยบทความวิชาการเรื่อง การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในยุคดิสรัปชันนั้นมีคุณคามากในการนำไปประยุกตใช
ในอนาคตหลายดานดังน้ี 

1. การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว โดยการศึกษาและการวิเคราะหเชิงลึกในบทความจะชวยเสริม
ความเขาใจเก่ียวกับวิธีการที่ทองถ่ินสามารถปรับตัวในการตอบสนองตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ในยุค
ดิจิทัลและดิสรัปชันได นำไปสูการพัฒนากลยุทธที่มีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาทองถิ่นท่ีเกิดข้ึนอยางทันทวงท ี

2. การเสริมสรางนวัตกรรม โดยบทความฉบับนี้จะชวยเสริมแรงบันดาลใจใหกับนักวิจัยและนักพัฒนาที่
ทำงานในสาขาการพัฒนาทองถ่ิน โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาชวยในการแกไขปญหาทองถิ่นอยางเปน
ระบบและยั่งยืน เชน การใชเครือขายรวมของอุปกรณที่เชื่อมตอถึงกันและเทคโนโลยี (Internet of Things: IoT)  
ในการจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืน หรือการใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เพื่อวิเคราะหขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ 

3. การสรางนโยบายและกฎหมายที่เปนประโยชน โดยบทความฉบับนี้ชวยสงเสริมการสรางนโยบายที่เปน
มาตรฐานและเปนประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น โดยการวิเคราะหผลกระทบของนโยบายที่เสนอตอการเปลี่ยนแปลง
ทองถิ่น และการสรางกฎหมายที่สอดคลองกับการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ที่เขามาชวยเพิ่มความมั่นคง
และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทองถ่ิน 

4. การพัฒนาความรวมมือระหวางภาคเอกชนและภาครัฐ โดยบทความฉบับนี้จะชวยกอใหเกิดการพูดคุย
และการทำงานรวมกันระหวางภาคเอกชนและภาครัฐในการพัฒนาโครงการทองถิ่น โดยการสงเสริมความรวมมอืท่ี
เนนผลประโยชนรวมกันและการแบงปนความรูและทรัพยากรที่มีอยูในสังคม 

5. การพัฒนาความรูและศักยภาพทองถิ่น ซึ่งตองทำความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทองถิ่นที่ยั ่งยืนจะ
ชวยเสริมสรางศักยภาพและความชำนาญของบุคลากรทองถิ่นในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชใหเหมาะสม 
กับสถานการณและความตองการของทองถ่ินในแตละพื้นที ่
 
ประโยชนท่ีไดรับและขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน เชน การสงเสริมการลงทุน

ในพ้ืนที่เสี่ยงภัยธรรมชาติและพ้ืนที่สาธารณะ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับพ้ืนที่ในการจัดการปญหาภัยพิบัติ 
1.2 พัฒนาและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน การสรางพื้นที่สีเขียว การใช

พลังงานทดแทน และการจัดการน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนเพื่อใหการลงทุนในทองถิ่นเปนไปอยางยั่งยืน และ

สงเสริมการพัฒนาในดานตาง ๆ ของทองถ่ิน 
 



 79 
วารสารชัยพฤกษภิรมย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2568) 

2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 การนำเทคโนโลยีทันสมัย เชน GIS และ Big Data Analytics มาประยุกตใชในการวิเคราะหขอมูล

ทองถ่ิน เพ่ือใหการพัฒนาสามารถตอบสนองตอความตองการจริงของชุมชนไดอยางแมนยำและรวดเร็ว 
2.2 การใชเทคโนโลยีในการพัฒนาและจัดการทรพัยากรธรรมชาต ิเชน การใชพลังงานทดแทนและการ

พัฒนาระบบการจัดการขอมูลการใชที่ดินและทรัพยากรท่ียั่งยืน 
2.3 การใชเครื่องมือการวิเคราะหสมัยใหม เชน Machine Learning ในการพยากรณแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและเศรษฐกิจในทองถิ่น 
3. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

3.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการศึกษาและการฝกอบรมที่เหมาะสมกับทองถิ่น เพื่อเตรียมความ
พรอมใหบุคลากรในพื้นที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 สนับสนุนงานวิจัยที่เนนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชในการพัฒนาทองถิ่น และสงเสริม 
การนำผลการวิจัยไปประยุกตใชในภาคปฏิบัต ิ

3.3 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนที่มีความรูและประสบการณตางกัน เพื่อสรางนวัตกรรม
และปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 
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