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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 2. เพ่ือวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ และ 3. เพ่ือเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค

การจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มีเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีกลุมเปาหมาย 6 กลุม ไดแก 1. นายกองคการบริหาร

สวนตําบล จํานวน 1 คน 2. ประธานกลุมวิสาหกิจ จํานวน 1 คน 3. รองประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 1 คน 

4. สมาชิกกลุมวิสาหกิจ จํานวน 7 คน 5. ผูนําชุมชน จํานวน 4 คน และ 6. ประชาชน จํานวน 6 คน รวมท้ังสิ้น 

จํานวน 20 คน แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดจากเอกสาร วรรณกรรมและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหแบบเชิงเนื้อหา  

ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน พบวา ผูนํามีศักยภาพในการจัดการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ มีวางแผนการทํางานและการแบงหนาที่การทํางานไวชัดเจน โดยเนนใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนินงาน รวมท้ังมีสวนรวมในดานการจัดสรรรายได ประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชน พบวา ขาดความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานและขาดการวิเคราะห

สภาพการตลาด ผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีรูจักมาก ชองทางการจําหนายสินคาไมกวางขวาง และประเด็นแนวทางการ

แกไขแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา ควรมีการพัฒนาดานการผลิตให
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ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

ทันสมัย พัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ มีการติดตามและประเมินผลการทํางาน การควบคุมการผลิต

สินคาใหตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และดานการตลาดมีการนํา

เทคโนโลยีมาชวยในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

คําสําคัญ: ศักยภาพ  การจัดการ  วิสาหกิจชุมชน 

 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were : 1. to study the management potential of Khan Kaew 

Community Enterprise Group, Khok San Sub-district, Chanuman District, Amnat Charoen Province ; 

and 3. To propose guidelines for solving problems and obstacles in the management of Khan Kaeo 

Community Enterprise Group, Khok San Subdistrict, Chanuman District, Amnat Charoen Province. It 

is a qualitative research. There are research tools, including in-depth interviews. There are 6 target 

groups : 1. President of Subdistrict Administrative Organization 1 person 2. President of Enterprise 

Group 1 person 3. Vice President of Community Enterprise Group 1 person 4. Enterprise Group 

Member 7 people 5. Community Leader 4 people and 6. There were 6 people, totaling 20 people, 

and the data collected from literature and interview forms were used for content analysis. The 

results of the study on community enterprise management potential revealed that leaders have 

the potential to manage operations systematically. There is a work plan and a clear division of work 

responsibilities. Emphasis is placed on members participating in operational planning. as well as 

participating in the allocation of income Problems and obstacles in the operation of the community 

enterprise group found that the lack of knowledge and ability to use technology to apply in the 

operation and lack of market analysis. The product is not yet very well known. Not wide distribution 

channels and issues, guidelines for solving problemsand obstacles in the management of 

community enterprise groups, it was found that production should be developed to be modern 

Develop new product designs There is a follow-up and evaluation of the work. Controlling the 

production of products to meet the goals defined in response to the needs of consumers And in 

marketing, technology has been used to help operate more efficiently. 

Keywords: Potential, Management, Community Enterprise 

 

บทนํา 

 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยนั้นไดประยุกตใชแนวคิดเพื่อการกําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

ประเทศ โดยใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12             

(พ.ศ. 2560 -2564) คือ ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ไดแก การเสริมสราง
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ศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงินในฐานรากตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได และยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 

และแขงขันไดอยางยั่งยืน ไดแก การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวม การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการซึ่งกระบวนการพัฒนาดังกลาวจําเปนที่จะตองอาศัยการปรับรูปแบบ 

และโครงสรางของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งไมสามารถที่จะคํานึงถึงองคกรภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ

ในระบบเศรษฐกิจมหภาคเพียงอยางเดียว แตจําเปนตองคํานึงถึงหนวยการผลิตในระบบเศรษฐกิจระดับจุลภาค 

ที่เล็กลงมาดวย (เฉลิมพล แจมจันทร และ สวรัย บุญยมานนท, 2556) ฉะนั้น การสงเสริมใหเกิดแกระบบเศรษฐกิจ

จุลภาคระดับเล็กอยาง “ชุมชน” โดยผานตัวขับเคลื่อนหลัก คือ“หนวยการผลิตที่ชุมชนเปนเจาของ” จึงเปนอีกหนึ่ง

แนวทางท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกวบานหินขัน ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ เริ่มตนจาก 

การรวมตัวกันของกลุมแมบานเกษตรกรท่ีมีความประสงครวมกันในการประกอบการที่ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง 

โดยนําวัตถุดิบทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ เนื่องจากในชุมชนมีกลวยเปนจํานวนมาก 

จึงนํากลวยน้ําวามาแปรรูปสภาพวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑกลวยตากอบน้ําผึ้ง ใหผลิตภัณฑอาหารอยูในสภาพ 

ที่เหมาะสม สะดวก และปลอดภัยตอการบริโภค เปนการถนอมอาหาร ลดปญหาสินคาเกษตรที่มากและเนาเสียงาย 

เพ่ือยืดอายุการเก็บมูลคาใหกับผลไมได สวนใหญน้ันผลไมจะนิยมบริโภคสด ทําใหผลไมมีมูลคาไมสูงมากนัก 

แตถานํามาแปรรูปจะมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และเพื่อเสริมสรางศักยภาพชุมชนสามารถสรางรายไดเพ่ือชีวิตที่ดีของชุมชน 

ฉะนั้นแลว การรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชน จึงถือเปนการรวมพลังสรางสรรคผลผลิต สรางมูลคาเพ่ิมมีการใช 

ภูมิปญญาทองถิ่นพัฒนาผลิตภัณฑ ตอยอดดวยภูมิปญญาสากลสามารถยกระดับไปสูผูประกอบการระดับสูงตอไปได 

ถือไดวาวิสาหกิจชุมชนเปนจุดเริ่มตนนําไปสูรากฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและย่ังยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ 

ตอบสนองตอนโยบายรัฐบาลทีมุ่งมั่นพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งตอไป (เลิศวิโรจน โกวัฒนะ, 2561)  

 ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขันแกวบานหินขัน ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ยังคงมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานหลากหลายประการ อาทิเชน กลุมวิสาหกิจชุมชนขาดความรูการจัดทํา

แผนการดําเนินงาน เชน โครงสรางการบริหารงานท่ียังไมชัดเจน ปญหาดานการบริหารจัดการ เชน ความไมพรอม

เขารวมกิจกรรมของกลุมขาดความเช่ือถือในผูนํากลุม ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ปญหาดานการตลาด 

เชน ผลิตภัณฑกลวยตากอบน้ําผึ้งยังไมเปนที่นิยมในทองตลาด วิสาหกิจชุมชนไมสามารถจําหนายสินคาได หรือ

จําหนายไดไมมากนัก ชองทางการจําหนายยังไมกวางขวาง และขาดการประชาสัมพันธสินคา ปญหาดานบัญชีและ

การเงิน เชน ขาดทักษะการบริหารการเงินและบัญชีไมมีระบบบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง และไมมีการบันทึกรายรับและ

รายจายของตนเอง ปญหาดานการผลิต เชน ขาดความรูและเทคนิคการผลิตใหม ๆ ปญหาดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เชน ขาดการนําเทคโนโลยีมาชวยในการดําเนินงาน ขาดความรูเก่ียวกับการขายแบบออนไลน เปนตน 

 ดังนั้นไดเกิดแนวคิดการสรางศักยภาพและความเขมแข็งชุมชน มุงเนนกลุมคนที่มีวิถีชีวิตเก่ียวพันกัน และมี

การติดตอสื่อสารเกี่ยวของกันอยางเปนปกติตอเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยูในพ้ืนที่รวมกันหรือมีอาชีพรวมกันหรือ

การประกอบกิจการซึ่งมีวัตถุประสงครวมกัน หรือการมีวัฒนธรรมความเช่ือ หรือความสนใจรวมกัน (สํานักงาน



 

 

 
66 

วารสารชัยพฤกษภิรมย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, น. 18) แนวทางท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนเปนแนวทางที่พัฒนาภายในกลุม 2 แนวทาง และแนวทางที่พัฒนารวมกับภายนอก 2 แนวทาง โดยแนวทางที่

พัฒนาภายใน ไดแก 1. การพัฒนาบุคลากร ท้ังผูนําและสมาชิกกลุม ดานผูนํากลุมประธานกลุมใหเปนบุคคลที่มี

ความรูมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผูนํา สามารถบริหารสมาชิกในกลุมไดเปนอยางดี และสามารถ         

ชักจูงคนในชุมชนเขาเปนสมาชิกกลุม สามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ดานสมาชิกในกลุมมีความรวมมือรวม

ใจในการทํางาน มีความมุงมั่นตัง้ใจตอหนาที่ท่ีไดรับผิดชอบ 2. การพัฒนาความรูความสามารถในดานผลิตภัณฑและ

การจัดการ การบริหารการเงิน แนวทางที่พัฒนารวมกับภายนอก ไดแก 1. การสรางเครือขาย และ 2. การสรางความ

มีสวนรวมและคืนประโยชน 

 ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตนการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาเรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ” เพื่อศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชุน 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอการจุดประกายแนวคิด และบทบาทการ

พัฒนายกระดับวิสาหกิจชุมชนอยางสรางสรรคใหแกชุมชนและภาคสวนที่เก่ียวของเพ่ือนําไปประยุกตปฏิบัติ และจะ

นํามาซึ่งประโยชนตอทั้งชาวบานชุมชน และสรางรากฐานที่มั่นคงแกระบบเศรษฐกิจในระดับมหภาคตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

 2. เพื่อวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 

วิธดีําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1. นายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน 2. ประธานกลุม

วิสาหกิจ จํานวน 1 คน 3. รองประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 1 คน 4. สมาชิกกลุมวิสาหกิจ จํานวน 7 คน 5. 

ผูนําชุมชน จํานวน 4 คน และ 6. ประชาชน จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 20 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีกรอบวิเคราะหตาม

ประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัย

ดังนี้คือ 1. ประเด็นศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว 2. ประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
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ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว และ 3. ประเด็นแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน

ขันแกว  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปน

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย 2. ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เปนขอมูลท่ีไดจาก

การรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เก่ียวของ เปนตน 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําขอมูลที่รวบรวมไดจากการ

สังเกตกับการสัมภาษณ มาทําการวิเคราะหแยกแยะเปนประเด็นตาง ๆ โดยใชการพรรณนาวิเคราะหขอมูล        

ตามความมุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพื่อทําใหสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาท่ีรวบรวมประเด็น       

ไดอยางมีระบบ  

  5. กรอบการวิเคราะหการวิจัย เรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ” โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังน้ีคือ 
 

             ตัวแปรตน                                                               ตัวแปรตาม 

 

 

  

 

ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะหการวิจัย 

 

 

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน         

จังหวัดอํานาจเจริญ” มีผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1.  ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน

จังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา การวางแผนการจัดโครงสรางองคกร มีผลตอการพัฒนา

ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานอยางชัดเจน ทั้ง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพรวมทั้งมีการดําเนินการตามแผนที่วางไว โดยเนนใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน          

การดําเนินงาน กําหนดเปาหมายและทิศทางของกลุมรวมท้ังมีสวนรวมในดานการจัดสรรรายได และผลประโยชน

ของกลุมเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมและเขาใจรวมกัน 

1. ดานการวางแผน 

2. ดานการจัดการองคการ 

3. ดานการนํา 

4. ดานการควบคุม 

ศักยภาพการจดัการกลุมวิสาหกจิชุมชนขันแกว  

ตําบลโคกสาร อาํเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจรญิ 
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ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการ พบวา การจัดการองคกรนี้เริ่มตั้งแตการกําหนด

โครงสรางองคกร กําหนดตําแหนงงาน จัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือลงในตําแหนงงานตาง ๆ รวมถึงจัดระบบระเบียบ

ในการทํางานท้ังหมดดวย สิ่ง ท่ีตองคํานึงถึงในการจัดโครงสรางองคกรนั้นก็คือการแบงหนาที่แตละสวน 

ใหชัดเจน ไมทํางานทับซอนกัน และตองทํางานประสานกันใหราบรื่นไดดวย ครอบคลุมการทํางานท้ังหมด 

ไมใหเกิดปญหา ประเมินจํานวนพนักงานใหพอดี ไมมากหรือนอยจนเกินไป และตองลําดับความสําคัญของตําแหนง 

เคลียรบทบาทหนาที่ใหชัดเจน ตลอดจนใหอํานาจในการสั่งการที่เหมาะสมดวย 

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา ดานการนํานั้นเปนการอํานวยการก็คือบริหารจัดการตลอดจน

ดําเนินการทุกอยางใหปฏิบัติการไดอยางราบรื่นจนบรรลุเปาหมายที่วางไว การอํานวยการนี้เกี่ยวเน่ือง ท้ังเรื่องของ

ทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรอ่ืน ๆ ไปพรอมกันดวย ใหสามารถทํางานรวมกันได ตลอดจนอํานวยความสะดวกใน

การทํางานการอํานวยการยังหมายถึงการสั่งการ อํานาจหนาที่ และการปฏิบัติการใหสามารถทํางานได ตลอดจนการ

แกไขปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นดวย ซึ่งหนึ่งในหัวใจสําคัญของการอํานวยการก็คือ การสื่อสารใหมีประสิทธิภาพดวย 

ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา การควบคุมนี้ก็คือการบริหารจัดการทุกอยางใหตรงตาม

แผนและระยะเวลาที่วางไว การควบคุมนี้ตั้งแตการควบคุมทรัพยากร เครื่องจักร ไปจนถึงบุคลากรใหการปฏิบัติการ

อยางมีความราบรื่น และดําเนินการตามแผนการไดสาํเรจ็ ท้ังยังตามมาตรฐานที่กําหนดไวดวย การควบคุมนี้นอกจาก

การสั่งการ กําหนดการ บังคับการแลว ก็ยังรวมถึงการแนะนํา ชวยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการทํางาน

อยางสม่ําเสมอ เพ่ือติดตามการทํางานทุกกระบวนการไมใหเกิดขอผิดพลาดใด ๆ ดวย 

 2. ปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาประเด็นปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ

ชานุมานจังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นยังขาดการนําความคิดท่ี

สรางสรรคและแปลกใหมมาปรับใชในการผลิตสินคา ในเมื่อกลุมวิสาหกิจชุมชนยังไมมีการพัฒนาผลิตสินคาใหม ๆ 

เกิดขึ้น จึงสงผลใหไมสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคได และกลุมวิสาหกิจชุมชนยังขาดประสบการณเก่ียวกับ

เรือ่งท่ีวางแผน ความคิดที่จะนําไปสรางและมีความสับสนและยังมีขั้นตอนที่ซับซอน 

ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการผลการศึกษา พบวา การบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนั้นมีการวางแผนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนแลว แตในการปฏิบัติงานพบเจอปญหาเรื่องการแบงหนาที่ใน

การปฏิบัติงานไมตรงตามความถนัดของตัวบุคคล จึงสงผลใหการปฏิบัติงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นไมลงตัว 

ระบบการทํางานกระจัดกระจาย ไมเปนระเบียบเรียบรอยตามแผนที่กําหนดไว  

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนยังขาดความรูความสามารถในการใช

เทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานและขาดการวิเคราะหสภาพการตลาด รวมถึงยังขาดวิสัยทัศนในการสรางความ

เติบโตใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูนํากลุมสวนมากยังคงวางตําแหนงสินคาของตนใหขายอยูในชุมชนในทองถิ่นยังไม

สามารถนําผลิตภัณฑไปสูทองตลาดอื่นได  
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ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา การบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันมีการ

ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการทํางานอยูเปนประจํา ซึ่งผลท่ีไดเห็นก็คือกลุมวิสาหกิจชุมชนยังตอง

เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม โดยตองเริ่มจากสิ่งเล็ก ๆ คือ กระบวนการวางแผน

การผลิตสินคาใหเปนที่ยอมรับของคนในสังคมและตรงตามความตองการของผูบริโภค 

 3. แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ        

ชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบล           

โคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา การเปนผูประกอบการตองเปนผูทํางานอยางสรางสรรค 

มีมุมมองในแงดีตามพันธะในการจัดสรางแหลงทรัพยากรใหมหรือนําความสามารถเกาไปรวมกันกอใหเกิดสิ่งใหมเพ่ือ

เปาหมายในการสรางสรรคผลิตภัณฑเพ่ือสรางความมั่นคงแกกิจการและรับผิดชอบตอสังคม กลาคิดกลาตัดสินใจ 

ยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินกิจการมาใชใหเกิดประโยชนในธุรกิจ พรอมทั้งเปนผูแบกรับความเสี่ยง

จากการประกอบธุรกิจเพ่ือผลกําไรและความพอใจ 

ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการ พบวา การจัดวางระบบการดําเนินการโดยมีการจัดวาง

ตําแหนงและโครงสรางองคกรพรอมแบงหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคนไวอยางชัดเจน มีการสํารวจ

ความสามารถและความตองการของแตละบุคคล เพ่ือลดความขัดแยงและความตรึงเครียดในการทํางานและการ

บริหารจัดการการทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูนําตองมีการประสานงานใหมี

ความชัดเจน เขาใจไดงาย มีการติดตอสื่อสารที่ดี จึงจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานนั้นบรรลุผล 

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา สมาชิกควรไดรับการสงเสริมใหเขารวมอบรมสัมมนา และ

ศึกษาดูงานชุมชนอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและกลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ

การดําเนินงานอบรมวิชาชีพและทักษะในการทํางานใหกับสมาชิก มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการ

ความรูเพ่ือสงเสริมการผลิตสินคาและบริการ รวมทั้งมีการดําเนินการจัดเก็บองคความรูที่ไดในรูปของเอกสารหรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา ตองคํานึงถึงปจจัยในการดําเนินงานตาง ๆ อยาง                 

มีคุณภาพและมีมาตรฐานในกระบวนการผลิตสินคา/บริการโดยเริ่มตั้งแต การวางแผนการผลิตสินคาและกําหนด

ขั้นตอนการผลิตอยางมีระบบ กําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/บริการที่ชัดเจนเปนที่เขาใจรวมกันระหวาง

สมาชิก การกําหนดและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตสินคา ผลิตภัณฑที่ผลิตไดมาตรฐานและเปนท่ี

ยอมรับ มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาและบริการกอนออกจําหนายอยางสม่ําเสมอและการกําหนดราคาเปน

มาตรฐานและยอมรับได 
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อภิปรายผล  

 จากการศึกษา “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสารอําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 

 1. ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ประธานวิสาหกิจมีการนัดประชุมรวมตัวกันที่วิสาหกิจชุมชน เพื่อที่จะแจง

แผนการดําเนินงาน และการแบงหนาที่รับผิดชอบของสมาชิกในกลุมทุกคน สมาชิกในกลุมสามารถออกความคิดเห็น

ไดตามความเหมาะสม ประธานวิสาหกิจจะเก็บไวพิจารณา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสรี พงศพิศ (2547, น. 150) 

ไดใหความหมายของศักยภาพวาหมายถึง ความสามารถท่ียังไมพัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ ศักยภาพเปนพลัง

ภายใน พลังท่ีซอนไวหรือพลังพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏ หรือออกมาบางแตยังไมหมดดาน

ความสามารถที่ซอนไว 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ ภายในวิสาหกิจนั้นมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน และวิสาหกิจ

ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูจากวิสาหกิจอื่นอีกดวยการสรางสัมพันธมิตรไมตรีกันเพื่อที่จะนํามาปรับใช และแกไข

ขอบกพรองซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กมลรัตน หลาสุวงษ (2541) กลาววา ศักยภาพระดับบุคคล คือความ

สมบูรณท้ังรางกาย และจิตใจ ที่มีความพรอมจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งทางดานรางกาย ไดแก วุฒิภาวะ ซึ่ง

หมายถึงการเจริญเติบโตอยางเต็มท่ีของรางกายและจิตใจ ไดแก ความพอใจที่จะสนองตอสิ่งเราหรือพอใจ จะกระทํา

สิ่งตาง ๆ ดังนั้น องคประกอบท่ีจะทําใหเกิดศักยภาพในระดับบุคคล วุฒิภาวะ หมายถึง ความเจริญเติบโตทั้งดาน

รางกาย จิตใจ สติปญญา และอารมณ รวมถึงประสบการณทางสังคมหรือความรูเดิม ผูมีประสบการณเดิมมากยอมมี

แนวโนมที่จะเรียนรูไดดีกวาผูมีประสบการณเดิมนอย 

ดานการนํา กลาวคือ ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน มีการปรึกษาหารือกับสมาชิกในกลุมอยูเปนประจํา

เพื่อที่จะชวยกันหาขอบกพรองในการทํางานและหาวิธีแกไขปญหาโดยรวดเร็วที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ         

เยาวลักษณ ศิริสุวรรณ (2539) กลาววา ศักยภาพของบุคคล หมายถึง พลังความสามารถของบุคคลที่มีอยูในตัว              

ซึ่งสามารถนําออกมาใชเพ่ือดําเนินการหรือประกอบกิจการอยางใดอยางหนึ่งในขอบเขตไดเปนผลสําเร็จ อน่ึงจะมี

ลักษณะที่ไมตายตัวแตอาจจะทําใหมีมากขึ้นหรือแข็งแรงข้ึน จากการพัฒนา 

ดานการควบคุม กลาวคือ การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนด

ระยะเวลาในการดําเนินงานและมีการติดตามประเมินอยูเปนประจํา ใหสมาชิกกลุมปฏิบัติงานไดตรงตามเวลาท่ี

กําหนดจะทําใหกลุมมีศักยภาพในการทํางานอยางมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานตามที่กําหนด 

 2. ปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ภายในวิสาหกิจชุมชนนั้นถึงจะมีการวางแผนการดําเนินงานและแบงหนาที่

รับผิดชอบอยางชัดเจนแลว แตสมาชิกในกลุมยังปฏิบัติงานไมไดตรงตามเวลาท่ีกําหนดไวเทาที่ควรเกิดจากการแบง

งานที่ไมเหมาะสมกับบุคคลจึงทําใหงานเสร็จลาชา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของอนันต เกตุวงศ (2543, น. 3-4) ไดให

ความหมายวา การวางแผนก็คือการตัดสินใจลวงหนาในการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ ไมวาจะเปน
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วัตถุประสงคหรือวิธีการกระทําโดยทั่วไปจะเปนการตอบคําถามตอไปนี้ คือ จะทําอะไร ทําไมจึงตองทํา ใครบาง ที่จะ

เปนผูกระทํา จะกระทําเมื่อใด จะกระทํากัน ที่ไหนบาง และจะกระทํากันอยางไร 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ ถึงมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนแลว แตการปฏิบัติงาน

ของสมาชิกในกลุมยังมีขาดความกระตือรือรนในการทํางาน กลุมขาดการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ และการใช

อํานาจของประธานวิสาหกิจยังไมเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ (2538, น. 4) ใหความหมาย

วา งานบริหาร คือการจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใด ๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่

จัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายในของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการนํา กลาวคือ กลุมวิสาหกิจควรมีการทําการโฆษณาสินคาผานชองทางออนไลนเพิ่มมากข้ึน

เพื่อที่จะทําใหผลิตภัณฑสินคาเปนที่รูจักเพ่ิมมากข้ึนจะทําใหเกิดตลาดสินคาหลายชองทางและการติดตอสัมพันธกับ

วิสาหกิจอื่นจะทําใหการตลาดสินคากวางข้ึน 

ดานการควบคุม กลาวคือ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลเพิ่มขั้นในปจจัยของ

การมีสวนรวมจําเปนตองทําใหสมาชิกเขาใจถึงความจําเปนของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือใหมี

การพัฒนาและสามารถแขงขันได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป (2550) การมีสวนรวม หมายถึง 

การเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีบทบาทรวมในกิจกรรมทุกประการตามกําลัง

ความสามารถของสมาชิกไมวาจะเปนการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล

รวมกัน นําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานในกลุมใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น 

 3. แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ          

ชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ทั้ งตัวประธานกลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให เ กิด                

การปรับเปลี่ยนแนวคิด กระบวนการทํางานใหเหมาะสมกับบุคคลตามตําแหนงงานเพ่ือที่จะทําใหการทํางานนั้น

สําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2538) กลาววา การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผนการจัดองคกร การมีสวนรวม การควบคุมกําลังความพยายามของ

สมาชิกขององคและการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายองคกรที่กําหนดไวนั้น เปนกระบวนการทํา

กิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวกับอยางมีระบบโดยการใชปจจัยตาง ๆ เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ การมีสวนรวมของทุกคนในกลุม เปนการพัฒนาสมาชิกกลุมใหมี

ความรูและทัศนคติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนความคิดซึ่งกัน เพื่อที่จะนํามาปรับใชในวิสาหกิจการทํางานเปนทีมจะ

สําเร็จไดนั้นสมาชิกกลุมทุกคนมีความจําเปนตองรวมมือรวมใจกันทํางานอยางเต็มท่ี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

สโตเนอร และฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1992, p. 3) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน 

การจัดการองคการ ภาวะผูนํา การควบคุมการทํางานของสมาชิกขององคการและใชประโยชนจากทรัพยากรเพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการ 
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ดานการนํา กลาวคือ การสนับสนุนงบประมาณใหกลุม และใหคําแนะนํากับกลุมเพ่ือเปนแนวทาง     

ในการพัฒนากลุม และยังสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผลและสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทํา

ใหคนในสมาชิกกลุมทํางาน ๆ ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสามัคคีกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ คูนซ และโอ

เดแนลล (Koontz and O Denell, 1982, p. 151) ใหความหมายวา การจัดการ หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงนิวัสดุ สิ่งของเปนอุปกรณการจัดการท้ังนั้น 

ดานการควบคุม กลาวคือ ประธานวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลการทํางาน การควบคุม         

การผลิตตสินคาใหตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และการเขามาให

ความรูของภาครัฐนั้นชี้แนวทางชองทางการจําหนาย และมีการใหความรูแนวทางในการพัฒนาอาชีพอีกดวย           

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบารโทล และ มารทีน (Bartol And Martin, 1991, p. 6) ไดใหความหมายการบริหาร

วาเปนกระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคกรประสบผลสําเร็จโดยการวางแผน การจัดการองคการการใชภาวะ

ผูนําและการควบคุม 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัย โดยแยกออกเปน 2 ประเด็น ดงันี ้

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี 

1.1 กลุมวิสาหกิจควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจําหนายเพราะจะทําใหสามารถทําการตลาด

ไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว 

1.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องท้ังในดานการบริหารจัดการ ดานการเงินและ

ระบบบัญชี เพ่ือใชในการวางแผนและการดําเนินงานกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตศาสตรของพระราชาในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงใหเขากับวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของรัฐบาลท่ีตองการพัฒนาประเทศในรูปแบบ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอตนทุนการผลิตสินคาและบริการของวิสาหกิจชุมชน 

เพ่ือเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกับรายไดของวิสาหกิจชุมชน 
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