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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 2. เพ่ือวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ และ 3. เพ่ือเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค

การจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มีเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีกลุมเปาหมาย 6 กลุม ไดแก 1. นายกองคการบริหาร

สวนตําบล จํานวน 1 คน 2. ประธานกลุมวิสาหกิจ จํานวน 1 คน 3. รองประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 1 คน 

4. สมาชิกกลุมวิสาหกิจ จํานวน 7 คน 5. ผูนําชุมชน จํานวน 4 คน และ 6. ประชาชน จํานวน 6 คน รวมท้ังสิ้น 

จํานวน 20 คน แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดจากเอกสาร วรรณกรรมและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหแบบเชิงเนื้อหา  

ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน พบวา ผูนํามีศักยภาพในการจัดการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ มีวางแผนการทํางานและการแบงหนาที่การทํางานไวชัดเจน โดยเนนใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนินงาน รวมท้ังมีสวนรวมในดานการจัดสรรรายได ประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชน พบวา ขาดความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานและขาดการวิเคราะห

สภาพการตลาด ผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีรูจักมาก ชองทางการจําหนายสินคาไมกวางขวาง และประเด็นแนวทางการ

แกไขแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา ควรมีการพัฒนาดานการผลิตให
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ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

ทันสมัย พัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ มีการติดตามและประเมินผลการทํางาน การควบคุมการผลิต

สินคาใหตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และดานการตลาดมีการนํา

เทคโนโลยีมาชวยในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

คําสําคัญ: ศักยภาพ  การจัดการ  วิสาหกิจชุมชน 

 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were : 1. to study the management potential of Khan Kaew 

Community Enterprise Group, Khok San Sub-district, Chanuman District, Amnat Charoen Province ; 

and 3. To propose guidelines for solving problems and obstacles in the management of Khan Kaeo 

Community Enterprise Group, Khok San Subdistrict, Chanuman District, Amnat Charoen Province. It 

is a qualitative research. There are research tools, including in-depth interviews. There are 6 target 

groups : 1. President of Subdistrict Administrative Organization 1 person 2. President of Enterprise 

Group 1 person 3. Vice President of Community Enterprise Group 1 person 4. Enterprise Group 

Member 7 people 5. Community Leader 4 people and 6. There were 6 people, totaling 20 people, 

and the data collected from literature and interview forms were used for content analysis. The 

results of the study on community enterprise management potential revealed that leaders have 

the potential to manage operations systematically. There is a work plan and a clear division of work 

responsibilities. Emphasis is placed on members participating in operational planning. as well as 

participating in the allocation of income Problems and obstacles in the operation of the community 

enterprise group found that the lack of knowledge and ability to use technology to apply in the 

operation and lack of market analysis. The product is not yet very well known. Not wide distribution 

channels and issues, guidelines for solving problemsand obstacles in the management of 

community enterprise groups, it was found that production should be developed to be modern 

Develop new product designs There is a follow-up and evaluation of the work. Controlling the 

production of products to meet the goals defined in response to the needs of consumers And in 

marketing, technology has been used to help operate more efficiently. 

Keywords: Potential, Management, Community Enterprise 

 

บทนํา 

 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยนั้นไดประยุกตใชแนวคิดเพื่อการกําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

ประเทศ โดยใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12             

(พ.ศ. 2560 -2564) คือ ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ไดแก การเสริมสราง



 65 
วารสารชัยพฤกษภิรมย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

ศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงินในฐานรากตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได และยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 

และแขงขันไดอยางยั่งยืน ไดแก การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวม การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการซึ่งกระบวนการพัฒนาดังกลาวจําเปนที่จะตองอาศัยการปรับรูปแบบ 

และโครงสรางของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งไมสามารถที่จะคํานึงถึงองคกรภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ

ในระบบเศรษฐกิจมหภาคเพียงอยางเดียว แตจําเปนตองคํานึงถึงหนวยการผลิตในระบบเศรษฐกิจระดับจุลภาค 

ที่เล็กลงมาดวย (เฉลิมพล แจมจันทร และ สวรัย บุญยมานนท, 2556) ฉะนั้น การสงเสริมใหเกิดแกระบบเศรษฐกิจ

จุลภาคระดับเล็กอยาง “ชุมชน” โดยผานตัวขับเคลื่อนหลัก คือ“หนวยการผลิตที่ชุมชนเปนเจาของ” จึงเปนอีกหนึ่ง

แนวทางท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกวบานหินขัน ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ เริ่มตนจาก 

การรวมตัวกันของกลุมแมบานเกษตรกรท่ีมีความประสงครวมกันในการประกอบการที่ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง 

โดยนําวัตถุดิบทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ เนื่องจากในชุมชนมีกลวยเปนจํานวนมาก 

จึงนํากลวยน้ําวามาแปรรูปสภาพวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑกลวยตากอบน้ําผึ้ง ใหผลิตภัณฑอาหารอยูในสภาพ 

ที่เหมาะสม สะดวก และปลอดภัยตอการบริโภค เปนการถนอมอาหาร ลดปญหาสินคาเกษตรที่มากและเนาเสียงาย 

เพ่ือยืดอายุการเก็บมูลคาใหกับผลไมได สวนใหญน้ันผลไมจะนิยมบริโภคสด ทําใหผลไมมีมูลคาไมสูงมากนัก 

แตถานํามาแปรรูปจะมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และเพื่อเสริมสรางศักยภาพชุมชนสามารถสรางรายไดเพ่ือชีวิตที่ดีของชุมชน 

ฉะนั้นแลว การรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชน จึงถือเปนการรวมพลังสรางสรรคผลผลิต สรางมูลคาเพ่ิมมีการใช 

ภูมิปญญาทองถิ่นพัฒนาผลิตภัณฑ ตอยอดดวยภูมิปญญาสากลสามารถยกระดับไปสูผูประกอบการระดับสูงตอไปได 

ถือไดวาวิสาหกิจชุมชนเปนจุดเริ่มตนนําไปสูรากฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและย่ังยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ 

ตอบสนองตอนโยบายรัฐบาลทีมุ่งมั่นพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งตอไป (เลิศวิโรจน โกวัฒนะ, 2561)  

 ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขันแกวบานหินขัน ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ยังคงมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานหลากหลายประการ อาทิเชน กลุมวิสาหกิจชุมชนขาดความรูการจัดทํา

แผนการดําเนินงาน เชน โครงสรางการบริหารงานท่ียังไมชัดเจน ปญหาดานการบริหารจัดการ เชน ความไมพรอม

เขารวมกิจกรรมของกลุมขาดความเช่ือถือในผูนํากลุม ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ปญหาดานการตลาด 

เชน ผลิตภัณฑกลวยตากอบน้ําผึ้งยังไมเปนที่นิยมในทองตลาด วิสาหกิจชุมชนไมสามารถจําหนายสินคาได หรือ

จําหนายไดไมมากนัก ชองทางการจําหนายยังไมกวางขวาง และขาดการประชาสัมพันธสินคา ปญหาดานบัญชีและ

การเงิน เชน ขาดทักษะการบริหารการเงินและบัญชีไมมีระบบบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง และไมมีการบันทึกรายรับและ

รายจายของตนเอง ปญหาดานการผลิต เชน ขาดความรูและเทคนิคการผลิตใหม ๆ ปญหาดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เชน ขาดการนําเทคโนโลยีมาชวยในการดําเนินงาน ขาดความรูเก่ียวกับการขายแบบออนไลน เปนตน 

 ดังนั้นไดเกิดแนวคิดการสรางศักยภาพและความเขมแข็งชุมชน มุงเนนกลุมคนที่มีวิถีชีวิตเก่ียวพันกัน และมี

การติดตอสื่อสารเกี่ยวของกันอยางเปนปกติตอเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยูในพ้ืนที่รวมกันหรือมีอาชีพรวมกันหรือ

การประกอบกิจการซึ่งมีวัตถุประสงครวมกัน หรือการมีวัฒนธรรมความเช่ือ หรือความสนใจรวมกัน (สํานักงาน
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คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, น. 18) แนวทางท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนเปนแนวทางที่พัฒนาภายในกลุม 2 แนวทาง และแนวทางที่พัฒนารวมกับภายนอก 2 แนวทาง โดยแนวทางที่

พัฒนาภายใน ไดแก 1. การพัฒนาบุคลากร ท้ังผูนําและสมาชิกกลุม ดานผูนํากลุมประธานกลุมใหเปนบุคคลที่มี

ความรูมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผูนํา สามารถบริหารสมาชิกในกลุมไดเปนอยางดี และสามารถ         

ชักจูงคนในชุมชนเขาเปนสมาชิกกลุม สามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ดานสมาชิกในกลุมมีความรวมมือรวม

ใจในการทํางาน มีความมุงมั่นตัง้ใจตอหนาที่ท่ีไดรับผิดชอบ 2. การพัฒนาความรูความสามารถในดานผลิตภัณฑและ

การจัดการ การบริหารการเงิน แนวทางที่พัฒนารวมกับภายนอก ไดแก 1. การสรางเครือขาย และ 2. การสรางความ

มีสวนรวมและคืนประโยชน 

 ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตนการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาเรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ” เพื่อศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชุน 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอการจุดประกายแนวคิด และบทบาทการ

พัฒนายกระดับวิสาหกิจชุมชนอยางสรางสรรคใหแกชุมชนและภาคสวนที่เก่ียวของเพ่ือนําไปประยุกตปฏิบัติ และจะ

นํามาซึ่งประโยชนตอทั้งชาวบานชุมชน และสรางรากฐานที่มั่นคงแกระบบเศรษฐกิจในระดับมหภาคตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

 2. เพื่อวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 

วิธดีําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1. นายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน 2. ประธานกลุม

วิสาหกิจ จํานวน 1 คน 3. รองประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 1 คน 4. สมาชิกกลุมวิสาหกิจ จํานวน 7 คน 5. 

ผูนําชุมชน จํานวน 4 คน และ 6. ประชาชน จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 20 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีกรอบวิเคราะหตาม

ประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัย

ดังนี้คือ 1. ประเด็นศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว 2. ประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
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ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว และ 3. ประเด็นแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน

ขันแกว  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปน

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย 2. ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เปนขอมูลท่ีไดจาก

การรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เก่ียวของ เปนตน 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําขอมูลที่รวบรวมไดจากการ

สังเกตกับการสัมภาษณ มาทําการวิเคราะหแยกแยะเปนประเด็นตาง ๆ โดยใชการพรรณนาวิเคราะหขอมูล        

ตามความมุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพื่อทําใหสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาท่ีรวบรวมประเด็น       

ไดอยางมีระบบ  

  5. กรอบการวิเคราะหการวิจัย เรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร 

อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ” โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังน้ีคือ 
 

             ตัวแปรตน                                                               ตัวแปรตาม 

 

 

  

 

ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะหการวิจัย 

 

 

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน         

จังหวัดอํานาจเจริญ” มีผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1.  ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน

จังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา การวางแผนการจัดโครงสรางองคกร มีผลตอการพัฒนา

ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานอยางชัดเจน ทั้ง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพรวมทั้งมีการดําเนินการตามแผนที่วางไว โดยเนนใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน          

การดําเนินงาน กําหนดเปาหมายและทิศทางของกลุมรวมท้ังมีสวนรวมในดานการจัดสรรรายได และผลประโยชน

ของกลุมเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมและเขาใจรวมกัน 

1. ดานการวางแผน 

2. ดานการจัดการองคการ 

3. ดานการนํา 

4. ดานการควบคุม 

ศักยภาพการจดัการกลุมวิสาหกจิชุมชนขันแกว  

ตําบลโคกสาร อาํเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจรญิ 
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ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการ พบวา การจัดการองคกรนี้เริ่มตั้งแตการกําหนด

โครงสรางองคกร กําหนดตําแหนงงาน จัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือลงในตําแหนงงานตาง ๆ รวมถึงจัดระบบระเบียบ

ในการทํางานท้ังหมดดวย สิ่ง ท่ีตองคํานึงถึงในการจัดโครงสรางองคกรนั้นก็คือการแบงหนาที่แตละสวน 

ใหชัดเจน ไมทํางานทับซอนกัน และตองทํางานประสานกันใหราบรื่นไดดวย ครอบคลุมการทํางานท้ังหมด 

ไมใหเกิดปญหา ประเมินจํานวนพนักงานใหพอดี ไมมากหรือนอยจนเกินไป และตองลําดับความสําคัญของตําแหนง 

เคลียรบทบาทหนาที่ใหชัดเจน ตลอดจนใหอํานาจในการสั่งการที่เหมาะสมดวย 

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา ดานการนํานั้นเปนการอํานวยการก็คือบริหารจัดการตลอดจน

ดําเนินการทุกอยางใหปฏิบัติการไดอยางราบรื่นจนบรรลุเปาหมายที่วางไว การอํานวยการนี้เกี่ยวเน่ือง ท้ังเรื่องของ

ทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรอ่ืน ๆ ไปพรอมกันดวย ใหสามารถทํางานรวมกันได ตลอดจนอํานวยความสะดวกใน

การทํางานการอํานวยการยังหมายถึงการสั่งการ อํานาจหนาที่ และการปฏิบัติการใหสามารถทํางานได ตลอดจนการ

แกไขปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นดวย ซึ่งหนึ่งในหัวใจสําคัญของการอํานวยการก็คือ การสื่อสารใหมีประสิทธิภาพดวย 

ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา การควบคุมนี้ก็คือการบริหารจัดการทุกอยางใหตรงตาม

แผนและระยะเวลาที่วางไว การควบคุมนี้ตั้งแตการควบคุมทรัพยากร เครื่องจักร ไปจนถึงบุคลากรใหการปฏิบัติการ

อยางมีความราบรื่น และดําเนินการตามแผนการไดสาํเรจ็ ท้ังยังตามมาตรฐานที่กําหนดไวดวย การควบคุมนี้นอกจาก

การสั่งการ กําหนดการ บังคับการแลว ก็ยังรวมถึงการแนะนํา ชวยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการทํางาน

อยางสม่ําเสมอ เพ่ือติดตามการทํางานทุกกระบวนการไมใหเกิดขอผิดพลาดใด ๆ ดวย 

 2. ปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาประเด็นปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ

ชานุมานจังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นยังขาดการนําความคิดท่ี

สรางสรรคและแปลกใหมมาปรับใชในการผลิตสินคา ในเมื่อกลุมวิสาหกิจชุมชนยังไมมีการพัฒนาผลิตสินคาใหม ๆ 

เกิดขึ้น จึงสงผลใหไมสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคได และกลุมวิสาหกิจชุมชนยังขาดประสบการณเก่ียวกับ

เรือ่งท่ีวางแผน ความคิดที่จะนําไปสรางและมีความสับสนและยังมีขั้นตอนที่ซับซอน 

ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการผลการศึกษา พบวา การบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนั้นมีการวางแผนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนแลว แตในการปฏิบัติงานพบเจอปญหาเรื่องการแบงหนาที่ใน

การปฏิบัติงานไมตรงตามความถนัดของตัวบุคคล จึงสงผลใหการปฏิบัติงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นไมลงตัว 

ระบบการทํางานกระจัดกระจาย ไมเปนระเบียบเรียบรอยตามแผนที่กําหนดไว  

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนยังขาดความรูความสามารถในการใช

เทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานและขาดการวิเคราะหสภาพการตลาด รวมถึงยังขาดวิสัยทัศนในการสรางความ

เติบโตใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูนํากลุมสวนมากยังคงวางตําแหนงสินคาของตนใหขายอยูในชุมชนในทองถิ่นยังไม

สามารถนําผลิตภัณฑไปสูทองตลาดอื่นได  
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ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา การบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันมีการ

ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการทํางานอยูเปนประจํา ซึ่งผลท่ีไดเห็นก็คือกลุมวิสาหกิจชุมชนยังตอง

เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม โดยตองเริ่มจากสิ่งเล็ก ๆ คือ กระบวนการวางแผน

การผลิตสินคาใหเปนที่ยอมรับของคนในสังคมและตรงตามความตองการของผูบริโภค 

 3. แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ        

ชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ผลการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบล           

โคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ มี 4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผน พบวา การเปนผูประกอบการตองเปนผูทํางานอยางสรางสรรค 

มีมุมมองในแงดีตามพันธะในการจัดสรางแหลงทรัพยากรใหมหรือนําความสามารถเกาไปรวมกันกอใหเกิดสิ่งใหมเพ่ือ

เปาหมายในการสรางสรรคผลิตภัณฑเพ่ือสรางความมั่นคงแกกิจการและรับผิดชอบตอสังคม กลาคิดกลาตัดสินใจ 

ยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินกิจการมาใชใหเกิดประโยชนในธุรกิจ พรอมทั้งเปนผูแบกรับความเสี่ยง

จากการประกอบธุรกิจเพ่ือผลกําไรและความพอใจ 

ผลการศึกษาประเด็นดานการจัดการองคการ พบวา การจัดวางระบบการดําเนินการโดยมีการจัดวาง

ตําแหนงและโครงสรางองคกรพรอมแบงหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคนไวอยางชัดเจน มีการสํารวจ

ความสามารถและความตองการของแตละบุคคล เพ่ือลดความขัดแยงและความตรึงเครียดในการทํางานและการ

บริหารจัดการการทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูนําตองมีการประสานงานใหมี

ความชัดเจน เขาใจไดงาย มีการติดตอสื่อสารที่ดี จึงจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานนั้นบรรลุผล 

ผลการศึกษาประเด็นดานการนํา พบวา สมาชิกควรไดรับการสงเสริมใหเขารวมอบรมสัมมนา และ

ศึกษาดูงานชุมชนอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและกลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ

การดําเนินงานอบรมวิชาชีพและทักษะในการทํางานใหกับสมาชิก มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการ

ความรูเพ่ือสงเสริมการผลิตสินคาและบริการ รวมทั้งมีการดําเนินการจัดเก็บองคความรูที่ไดในรูปของเอกสารหรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

ผลการศึกษาประเด็นดานการควบคุม พบวา ตองคํานึงถึงปจจัยในการดําเนินงานตาง ๆ อยาง                 

มีคุณภาพและมีมาตรฐานในกระบวนการผลิตสินคา/บริการโดยเริ่มตั้งแต การวางแผนการผลิตสินคาและกําหนด

ขั้นตอนการผลิตอยางมีระบบ กําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/บริการที่ชัดเจนเปนที่เขาใจรวมกันระหวาง

สมาชิก การกําหนดและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตสินคา ผลิตภัณฑที่ผลิตไดมาตรฐานและเปนท่ี

ยอมรับ มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาและบริการกอนออกจําหนายอยางสม่ําเสมอและการกําหนดราคาเปน

มาตรฐานและยอมรับได 
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ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษา “ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสารอําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 

 1. ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ประธานวิสาหกิจมีการนัดประชุมรวมตัวกันที่วิสาหกิจชุมชน เพื่อที่จะแจง

แผนการดําเนินงาน และการแบงหนาที่รับผิดชอบของสมาชิกในกลุมทุกคน สมาชิกในกลุมสามารถออกความคิดเห็น

ไดตามความเหมาะสม ประธานวิสาหกิจจะเก็บไวพิจารณา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสรี พงศพิศ (2547, น. 150) 

ไดใหความหมายของศักยภาพวาหมายถึง ความสามารถท่ียังไมพัฒนาหรือยังไมพัฒนาเต็มที่ ศักยภาพเปนพลัง

ภายใน พลังท่ีซอนไวหรือพลังพลังแฝงที่ยังไมไดแสดงออกมาใหปรากฏ หรือออกมาบางแตยังไมหมดดาน

ความสามารถที่ซอนไว 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ ภายในวิสาหกิจนั้นมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน และวิสาหกิจ

ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูจากวิสาหกิจอื่นอีกดวยการสรางสัมพันธมิตรไมตรีกันเพื่อที่จะนํามาปรับใช และแกไข

ขอบกพรองซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กมลรัตน หลาสุวงษ (2541) กลาววา ศักยภาพระดับบุคคล คือความ

สมบูรณท้ังรางกาย และจิตใจ ที่มีความพรอมจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งทางดานรางกาย ไดแก วุฒิภาวะ ซึ่ง

หมายถึงการเจริญเติบโตอยางเต็มท่ีของรางกายและจิตใจ ไดแก ความพอใจที่จะสนองตอสิ่งเราหรือพอใจ จะกระทํา

สิ่งตาง ๆ ดังนั้น องคประกอบท่ีจะทําใหเกิดศักยภาพในระดับบุคคล วุฒิภาวะ หมายถึง ความเจริญเติบโตทั้งดาน

รางกาย จิตใจ สติปญญา และอารมณ รวมถึงประสบการณทางสังคมหรือความรูเดิม ผูมีประสบการณเดิมมากยอมมี

แนวโนมที่จะเรียนรูไดดีกวาผูมีประสบการณเดิมนอย 

ดานการนํา กลาวคือ ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน มีการปรึกษาหารือกับสมาชิกในกลุมอยูเปนประจํา

เพื่อที่จะชวยกันหาขอบกพรองในการทํางานและหาวิธีแกไขปญหาโดยรวดเร็วที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ         

เยาวลักษณ ศิริสุวรรณ (2539) กลาววา ศักยภาพของบุคคล หมายถึง พลังความสามารถของบุคคลที่มีอยูในตัว              

ซึ่งสามารถนําออกมาใชเพ่ือดําเนินการหรือประกอบกิจการอยางใดอยางหนึ่งในขอบเขตไดเปนผลสําเร็จ อน่ึงจะมี

ลักษณะที่ไมตายตัวแตอาจจะทําใหมีมากขึ้นหรือแข็งแรงข้ึน จากการพัฒนา 

ดานการควบคุม กลาวคือ การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนด

ระยะเวลาในการดําเนินงานและมีการติดตามประเมินอยูเปนประจํา ใหสมาชิกกลุมปฏิบัติงานไดตรงตามเวลาท่ี

กําหนดจะทําใหกลุมมีศักยภาพในการทํางานอยางมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานตามที่กําหนด 

 2. ปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอชานุมาน จังหวัด

อํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ภายในวิสาหกิจชุมชนนั้นถึงจะมีการวางแผนการดําเนินงานและแบงหนาที่

รับผิดชอบอยางชัดเจนแลว แตสมาชิกในกลุมยังปฏิบัติงานไมไดตรงตามเวลาท่ีกําหนดไวเทาที่ควรเกิดจากการแบง

งานที่ไมเหมาะสมกับบุคคลจึงทําใหงานเสร็จลาชา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของอนันต เกตุวงศ (2543, น. 3-4) ไดให

ความหมายวา การวางแผนก็คือการตัดสินใจลวงหนาในการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ ไมวาจะเปน
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ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565) 

วัตถุประสงคหรือวิธีการกระทําโดยทั่วไปจะเปนการตอบคําถามตอไปนี้ คือ จะทําอะไร ทําไมจึงตองทํา ใครบาง ที่จะ

เปนผูกระทํา จะกระทําเมื่อใด จะกระทํากัน ที่ไหนบาง และจะกระทํากันอยางไร 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ ถึงมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนแลว แตการปฏิบัติงาน

ของสมาชิกในกลุมยังมีขาดความกระตือรือรนในการทํางาน กลุมขาดการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ และการใช

อํานาจของประธานวิสาหกิจยังไมเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ (2538, น. 4) ใหความหมาย

วา งานบริหาร คือการจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใด ๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่

จัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายในของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการนํา กลาวคือ กลุมวิสาหกิจควรมีการทําการโฆษณาสินคาผานชองทางออนไลนเพิ่มมากข้ึน

เพื่อที่จะทําใหผลิตภัณฑสินคาเปนที่รูจักเพ่ิมมากข้ึนจะทําใหเกิดตลาดสินคาหลายชองทางและการติดตอสัมพันธกับ

วิสาหกิจอื่นจะทําใหการตลาดสินคากวางข้ึน 

ดานการควบคุม กลาวคือ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลเพิ่มขั้นในปจจัยของ

การมีสวนรวมจําเปนตองทําใหสมาชิกเขาใจถึงความจําเปนของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือใหมี

การพัฒนาและสามารถแขงขันได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป (2550) การมีสวนรวม หมายถึง 

การเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีบทบาทรวมในกิจกรรมทุกประการตามกําลัง

ความสามารถของสมาชิกไมวาจะเปนการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล

รวมกัน นําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานในกลุมใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น 

 3. แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขันแกว ตําบลโคกสาร อําเภอ          

ชานุมาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

ดานการวางแผน กลาวคือ ทั้ งตัวประธานกลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให เ กิด                

การปรับเปลี่ยนแนวคิด กระบวนการทํางานใหเหมาะสมกับบุคคลตามตําแหนงงานเพ่ือที่จะทําใหการทํางานนั้น

สําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2538) กลาววา การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผนการจัดองคกร การมีสวนรวม การควบคุมกําลังความพยายามของ

สมาชิกขององคและการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายองคกรที่กําหนดไวนั้น เปนกระบวนการทํา

กิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวกับอยางมีระบบโดยการใชปจจัยตาง ๆ เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ดานการจัดการองคการ กลาวคือ การมีสวนรวมของทุกคนในกลุม เปนการพัฒนาสมาชิกกลุมใหมี

ความรูและทัศนคติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนความคิดซึ่งกัน เพื่อที่จะนํามาปรับใชในวิสาหกิจการทํางานเปนทีมจะ

สําเร็จไดนั้นสมาชิกกลุมทุกคนมีความจําเปนตองรวมมือรวมใจกันทํางานอยางเต็มท่ี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

สโตเนอร และฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1992, p. 3) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน 

การจัดการองคการ ภาวะผูนํา การควบคุมการทํางานของสมาชิกขององคการและใชประโยชนจากทรัพยากรเพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการ 
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ดานการนํา กลาวคือ การสนับสนุนงบประมาณใหกลุม และใหคําแนะนํากับกลุมเพ่ือเปนแนวทาง     

ในการพัฒนากลุม และยังสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผลและสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทํา

ใหคนในสมาชิกกลุมทํางาน ๆ ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสามัคคีกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ คูนซ และโอ

เดแนลล (Koontz and O Denell, 1982, p. 151) ใหความหมายวา การจัดการ หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงนิวัสดุ สิ่งของเปนอุปกรณการจัดการท้ังนั้น 

ดานการควบคุม กลาวคือ ประธานวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลการทํางาน การควบคุม         

การผลิตตสินคาใหตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และการเขามาให

ความรูของภาครัฐนั้นชี้แนวทางชองทางการจําหนาย และมีการใหความรูแนวทางในการพัฒนาอาชีพอีกดวย           

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบารโทล และ มารทีน (Bartol And Martin, 1991, p. 6) ไดใหความหมายการบริหาร

วาเปนกระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคกรประสบผลสําเร็จโดยการวางแผน การจัดการองคการการใชภาวะ

ผูนําและการควบคุม 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัย โดยแยกออกเปน 2 ประเด็น ดงันี ้

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี 

1.1 กลุมวิสาหกิจควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจําหนายเพราะจะทําใหสามารถทําการตลาด

ไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว 

1.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องท้ังในดานการบริหารจัดการ ดานการเงินและ

ระบบบัญชี เพ่ือใชในการวางแผนและการดําเนินงานกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตศาสตรของพระราชาในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงใหเขากับวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของรัฐบาลท่ีตองการพัฒนาประเทศในรูปแบบ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอตนทุนการผลิตสินคาและบริการของวิสาหกิจชุมชน 

เพ่ือเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกับรายไดของวิสาหกิจชุมชน 
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