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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการเรื่อง “3D-KAM Model : การบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการในการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น” มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
กับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลกระทบอย่าง
กว้างขวางต่อระบบการศึกษา โดยผู้เขียนมุ่งสร้างกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทความนี้อาศัยการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) โดยศึกษาจากพระไตรปิฎก  วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา กฎหมาย
การศึกษา งานวิจัย และบทความวิชาการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัย 10 เรื่องที่
กล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวทางเชิงระบบที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 

 จากการศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษายุคใหม่ควรบูรณาการคุณธรรม ความเป็นผู้น าดิจิทัล และการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เขียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่คือ  “3D-KAM Model” ซึ่งเป็นโมเดลการ
บริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย 3 มิติส าคัญ ได้แก่ 1) Dharma เน้นคุณธรรม ความโปร่งใส ความเป็น
แบบอย่างของผู้น า 2) Digital มุ่งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและทักษะดิจิทัลเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
และ 3)  Dialogue การสื่อสารแบบเปิดใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โมเดลนี้สามารถใช้เป็น
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า การวางแผนนโยบาย และการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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Abstract  
 This academic article entitled “The 3D-KAM Model: Integrating the 7 Principles of 
Kalyanamitthamma into School Administration in the Digital Disruption Era” aims to 
analyze and synthesize the Seven Noble Friendship Principles (Kalyanamitta Dhamma) in 
relation to educational administration within the context of rapid technological change 
that has profoundly impacted the education system. The objective is to construct an 
integrative conceptual framework that can be effectively applied to develop school 
administrators’ capacities in the digital era. This article employs a documentary research 
approach, drawing upon the Tipitaka, Buddhist scriptures, educational laws, research 
studies, and relevant academic literature. Additionally, it synthesizes findings from ten 
research studies that examine the application of the Seven Noble Friendship Principles in 
educational administration, in order to propose systematic guidelines that align with the 
transformations brought about by digital disruption. 
 The findings reveal that modern school leaders should integrate moral 
principles, digital leadership, and effective communication. The new body of knowledge 
identified in this article is the “3D-KAM Model”, an educational administration model 
comprising three key dimensions: (1) Dharma – emphasizing moral principles, transparency, 
and exemplary leadership; (2) Digital – promoting the use of technology and digital skills 
for administration and learning; and (3) Dialogue – fostering open communication and 
stakeholder participation. This model serves as a practical framework for leadership 
development, policy planning, and educational administration to effectively adapt to the 
rapid changes of the 21st century in a sustainable manner. 

Keywords: 7 Principles of Kalyanamitthamma, Educational Administration, Digital  
  Disruption, 3D-KAM Model  
 

บทน า  
 ในศตวรรษที่  21 ระบบการศึกษาไทยก าลังเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจา ก
ปรากฏการณ์ดิจิทัลดิสรัปชั่น (Digital Disruption) ซึ่งหมายถึงการเข้ามาแทนที่ของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล
กระทบต่อโครงสร้างและวิธีการด าเนินงานขององค์กร  (Christensen, Raynor, & McDonald, 2015) การ
บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจึงไม่อาจด าเนินไปด้วยวิธีการเดิม  ๆ แต่ต้องปรับตัวเพ่ือให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล และการจัดการ
สารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีควบคู่
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ไปกับการยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งคุณธรรมที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างสอดคล้องคื อ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7  
 หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ตามพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย (1) ปิโย (น่ารัก) (2) ครุ (น่านับถือ) 
(3) ภาวนีโย (น่าเจริญใจ) (4) วตตา (รู้จักพูดชี้แนะ) (5) วจนกฺขโม (อดทนต่อถ้อยค า) (6) คัมภีรัญจะก
ถังกัตถา (สามารถอธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) และ (7) โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักน าไปในทางเสื่อม) (มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, 2539) หลักธรรมเหล่านี้สามารถประยุกต์ใช้เป็นกรอบคิดส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม (จ ารัส สอนกล้า, 2568) เมื่อผู้บริหารยึดถือกัลยาณมิตร ย่อมสร้างความ
ไว้วางใจและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในองค์กร ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถเผชิญกับความท้า
ทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะเมื่อกัลยาณมิตรเชื่อมโยงกับการปฏิบัติภายใต้ กรอบกฎหมาย
การศึกษา 
 กฎหมายการศึกษาของไทยมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
การมีส่วนร่วม และการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี้
ยังมี พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ที่ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
การศึกษา รวมถึง พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศในยุคดิจิทัล (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) การบริหารสถานศึกษาจึงต้อง
อาศัยทั้งหลักธรรมและกฎหมายควบคู่กัน  เพ่ือสร้างสมดุลระหว่าง “ความเป็นมนุษย์” และ “ความเป็น
ดิจิทัล” อันเป็นโจทย์ส าคัญของการบริหารใน ยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นมิได้หมายถึงเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน
การสอนหรือการบริหารจัดการ แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร การสื่อสาร และการสร้าง
ภาวะผู้น าที่ยืดหยุ่นและสร้างแรงบันดาลใจ (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2564) ผู้บริหารจึงต้อง
ท าหน้าที่ทั้งในฐานะ “ผู้น าเชิงกลยุทธ์” และ “ผู้น าเชิงคุณธรรม” เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถแข่งขันได้ใน
สังคมโลกาภิวัตน์ ขณะเดียวกันก็ยังคงยึดม่ันในคุณค่าของความเป็นกัลยาณมิตรธรรม 7 ช ซึ่งความสามารถ
ในการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับคุณธรรมนี้ จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการจัดการศึกษาในอนาคต 
 ดังนั้นการบูรณาการกัลยาณมิตรธรรม 7 เข้ากับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น จึง
มิใช่เพียงการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร แต่ยังเป็นยุทธศาสตร์ในการ
เสริมสร้างความโปร่งใส  ความร่วมมือ  และความยั่งยืนของสถานศึกษา การยึดถือทั้งกรอบกฎหมาย
การศึกษาและหลักคุณธรรมเชิงพุทธ ท าให้การบริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่สอดคล้องกับทิศทางของ
ประเทศ แต่ยังมีคุณค่าทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมที่เป็นรากฐานของสังคมไทย อันจะน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างมั่นคงและสมดุล  
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แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 ความหมายกัลยาณมิตรธรรม 7  
 จากการศึกษาได้ให้ความหมายกัลยาณมิตรธรรม 7 ไว้ดังนี้   
  พระปิฎกโกศล (2562) ได้ให้นิยามไว้ว่า คุณสมบัติของมิตรที่ดีหรือมิตรแท้ ซึ่งเป็นแบบอย่างทาง
กาย วาจา และใจ ช่วยน าทางผู้อื่นให้ด าเนินชีวิตที่ถูกต้องงดงาม ทั้งในทางโลกและทางธรรม ประกอบด้วย 
7 ประการ ได้แก่ ปิโย (เป็นที่รัก), ครุ (น่าเคารพ), ภาวนีโย (น่ายกย่อง), วตฺตา จ (รู้จักแนะน าตักเตือน), 
วจนกฺขโม (อดทนต่อถ้อยค า), คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) และ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ไม่ชัก
น าในทางเสื่อมเสีย) ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกยุคสมัย  โดยเฉพาะในบทบาทของ
ครูและผู้น าทางจิตวิญญาณที่ต้องเป็นแบบอย่างให้แก่ศิษย์และสังคม 
 เธียรพัชร แป้นทอง (2567) ได้ให้นิยามไว้ว่า หลักคุณธรรมที่เป็นคุณสมบัติของมิตรที่ดีและผู้น าที่
พึงมี เพ่ือเกื้อกูลต่อการพัฒนาองค์กรและบุคคลให้เจริญก้าวหน้า ประกอบด้วยคุณลักษณะทางกาย  วาจา 
ใจ และปัญญา ที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  เป็นแนวทางส าคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้น า  การ
สื่อสาร การชี้น า และการพัฒนาในยุคดิจิทัล  
 ณาฐยา ทองห่อ (2568) ได้ให้นิยามไว้ว่า หลักคุณธรรม 7 ประการที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของผู้น า 
ซึ่งช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ความร่วมมือ ความเป็น
มิตร และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างยั่งยืน โดยประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารยุคดิจิทัล 
 จากการวิเคราะห์ความหมายของกัลยาณมิตรธรรม  7 พบว่า หลักคุณธรรม 7 ประการที่สะท้อน
คุณลักษณะของมิตรที่ดีหรือผู้น าที่พึงมี ซ่ึงเป็นแบบอย่างทางกาย วาจา ใจ และปัญญา ที่สามารถชี้น าผู้อ่ืน
ให้ด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องงดงาม ทั้งในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการพัฒนาองค์กร  โดยหลัก
คุณธรรมดังกล่าวประกอบด้วย 

1. ปิโย ความเป็นมิตร ความน่ารัก เป็นที่รักและไว้วางใจ 
2. ครุ ความน่าเคารพ ความประพฤติและจริยวัตรงดงาม เป็นแบบอย่างท่ีดี 
3. ภาวนีโย ความน่ายกย่อง เป็นผู้ทรงความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนอยู่เสมอ 
4. วตฺตา จ ความสามารถในการแนะน า ตักเตือน และสื่อสารอย่างเหมาะสม 
5. วจนกฺขโม ความอดทนต่อถ้อยค า พร้อมรับฟังความคิดเห็นอย่างไม่โกรธเคือง 
6. คัมภีรัญจะ กถ  กัตตา ความสามารถในการอธิบายเรื่องลึกซึ้ง ถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจน 
7. โน จัฏฐาเน นิโยชเย ความไม่ชักน าในทางเสื่อมเสีย ยึดมั่นในคุณธรรมและความถูกต้อง 

 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 มลฤดี เพ็งสง่า (2566) ได้นิยามไว้ว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของสถานศึกษาในทุกด้าน (วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป) โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือหลัก  เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลอย่างทันท่วงที ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนด
วิสัยทัศน์ สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับ
นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 จุฬาลักษณ์ สุวรรณพานิช (2567) ได้นิยามไว้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการเชิงวิชาการและเชิงระบบ  ที่ผู้น าจ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจในบริบทองค์กรที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจ การสื่อสาร การพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร และการจัดการทรัพยากร เพ่ือให้สถานศึกษามีความสามารถในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 วิศรุต  นพรัตน์  (2567)  ได้นิยามไว้ว่าการบริหารสถานศึกษา  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและ
หลักสูตร โดยต้องอาศัยคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถด้านวิชาการ ด้านมนุษย์ และด้านการคิด
เชิงระบบ เพ่ือจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งบุคลากร วัสดุ งบประมาณ และข้อมูล ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
การบริหารสถานศึกษาไม่เพียงเป็นกลไกในการจัดการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้
ภาวะผู้น า คุณธรรม และทักษะการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูและผู้เรียนอย่างยั่งยืนภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคใหม่ 
 จากการวิเคราะห์ความหมายการบริหารการศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานเชิงระบบที่มุ่งขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยผู้น าหรือผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และนโยบาย 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูล เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด นอกจากนี้ยังต้องอาศัยภาวะผู้น า คุณธรรม ทักษะการสื่อสาร และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนและความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน 
 ความหมายยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 
 จากการศึกษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น ไว้ดังนี้   
 สังคมปัจจุบันอยู่ในยุคที่ถูกนิยามว่า  “ดิจิทัลดิสรัปชั่น” (Digital Disruption) ซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาแทนที่ระบบและวิถีการท างานแบบดั้งเดิม (Christensen, 
Raynor, & McDonald, 2015) วงการศึกษาได้รับผลกระทบโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบออนไลน์ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และบิ๊กดาต้าในการจัดการข้อมูล รวมทั้งความท้าทายใน
การดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ให้ความหมาย Disruptive Innovation หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรมที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สร้างรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากเดิมอย่างสิ้ นเชิง สามารถ
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เข้ามาแทนที่ระบบหรือวิธีการเดิมได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เล่นเดิมที่ไม่ปรับตัวต้อง 
“ถูกดิสรัปต์” (ถูกแทนที่) และเปิดโอกาสให้ผู้ที่สร้างนวัตกรรมใหม่กลายเป็นผู้น าแทน 

  สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ (2563) ให้ความหมาย ดิจิทัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) หมายถึง 
การปฏิรูปหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจแบบใหม่ จนส่งผลกระทบต่อ
กิจการ สินค้า และบริการที่มีอยู่ในปัจจุบัน เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง ที่เกิดจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งท าให้ระบบการท างานแบบเดิมถูกแทนที่อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจ การศึกษา และสังคมโดยรวม ผู้บริหาร ครู และองค์กรจ าเป็นต้องปรับตัว
ทั้งแนวคิดและรูปแบบการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่นี้ 
 ทิศนา แสงระวี (2565) Digital Disruption ทางการศึกษา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และรุนแรงจากเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อระบบการเรียนรู้เดิม ท าให้สถานศึกษา คร ูและผู้เรียนต้องปรับตัว
ครั้งใหญ่ โดยเปลี่ยนจากการสอนแบบถ่ายทอดความรู้  ไปสู่การเรียนรู้เชิงรุก เน้นนวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ครูต้องปรับบทบาทเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ
ผู้เรียนต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 จากการวิเคราะห์ความหมายยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นพบว่า ยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี น าไปสู่การปฏิรูประบบการท างานและการศึกษาอย่างลึกซึ้ง จ าเป็นที่ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวทั้ง
ในด้านแนวคิด ทักษะ และกระบวนการ เพื่อให้สามารถด ารงอยู่และพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ใหม่นี ้

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น  
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น ดังตาราง 1  
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ตารางที ่1การสังเคราะห์แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 

 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 

ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 
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 ค
วา

มถ
ี่ 

1. ปิโย (น่ารัก/เมตตา)           10* 
2. ครุ (น่าเคารพ)           10* 
3. ภาวนีโย (น่าเจริญใจ/เป็นผู้มี
ความรู้) 

          10* 

4. วตฺตา จ (การพูดชี้แจง/
แนะน าที่สร้างสรรค์) 

          10* 

5. วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า)           8* 
6.คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา 
(อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) 

          6* 

7.โน จัฏฐาเน นโิยชเย (ไม่ชัก
น าในสิ่งไม่ควร) 

          9* 

 

จากตารางที ่1 ผู้เขียนได้ท าการสังเคราะห์ตัวแปรต้น ตัวแปรตามและบริบทจากเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จากแนวคิดของนักวิชาการ จ านวน 10 ท่าน ผู้เขียนใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแปรโดยใช้ความถี่

ร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี ้

1. ปิโย (น่ารัก/เมตตา) 

2. ครุ (น่าเคารพ) 

3. ภาวนีโย (น่าเจริญใจ/เป็นผู้มีความรู้) 

4. วตฺตา จ (การพูดชี้แจง/แนะน าที่สร้างสรรค์) 

5. วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า) 

6. คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) 

7. โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชกัน าในสิ่งไม่ควร) 
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จากตารางที ่1 ผู้เขียนได้ท าการสังเคราะห์ตัวแปรต้น ตัวแปรตามและบริบทจากเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัล  

ดิสรัปชั่น ได้ดังตารางที่ 2  
 

ตารางที ่2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 

 

แนวทางหลัก

กัลยาณมิตรธรรม 7 

แนวคิดผู้เขียน บทวิเคราะห์หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 กับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 

1. ปิโย ผู้น าเป็นมิตร สร้าง

บรรยากาศอบอุ่น 

ผู้บริหารสร้างบรรยากาศองค์กรแบบเป็นมิตร ผ่าน

แพลตฟอร์มดิจิทัล เปิดรับความคิดเห็น 

2. คร ุ ผู้น าเป็นแบบอย่าง 

มีคุณธรรม ยุติธรรม 

ผู้บริหารที่มีคุณธรรมและยึดมั่นหลักธรรมเป็นแบบอย่าง

ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างมีจริยธรรมและ

ประสิทธิภาพ 

3. ภาวนีโย ส่งเสริมการเรียนรู้ 

พัฒนาทักษะดิจิทัล 

ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าการเรียนรู้ด้านดิจิทัล ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากร 

4. วตฺตา จ การสื่อสารที่ดี เป็น

หัวใจส าคัญ 

ผู้บริหารมีการชี้แนะอย่างมีระบบด้วยเทคโนโลยี ช่วยให้

การบริหารมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดการ

สื่อสารสองทาง ใช้การสื่อสารผ่านระบบดิจิทัล เช่น LMS, 

Line OA, Dashboard เพ่ือแนะน า ติดตาม และสื่อสาร

งาน 

5. วจนักขโม ผู้น าเปิดใจ รับฟัง 

อดทน 

ผู้บริหารมีความอดทนและเปิดกว้างในการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัลแบบมีส่วนร่วม เปิดรับความคิดเห็นจากครู 

ผู้ปกครอง และนักเรียน ผ่านสื่อดิจิทัล เช่น ฟอร์ม

ออนไลน์ หรือโซเชียลมีเดีย 

6. คัมภีรัญจะ กถัง 

กัตตา 

ถ่ายทอดเรื่องยาก

ด้วยสื่อดิจิทัล 

ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเรื่องซับซ้อน 

เช่น นโยบาย, ข้อมูลวิชาการ ผ่าน Infographic / 

Dashboard 

7. โน จัฏฐาเน นิโยช

เย 

ยึดคุณธรรม ไม่ชัก

น าสิ่งไม่ดี โปร่งใส 

ผู้บริหารมีจริยธรรมด้านดิจิทัล เช่น ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่

ใช้เทคโนโลยีในทางท่ีผิด สร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กร 
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 จากตารางที่ 2 ผู้เขียนได้สรุปการสังเคราะห์ และสามารถแสดงเป็นโมเดลแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น ได้ดังตาราง 3 
 
ตารางที ่3 The 3D-KAM Model for School Administration in the Digital Disruption Era 

ด้าน องค์ประกอบหลัก หลักกัลยาณมิตร
ธรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 Dharma 
(ธรรมะ) 

มุ่งเน้นคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และการเป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญใน
การสร้างความเชื่อมั่นและวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง โดยผู้น าต้อง
มีความเป็นมิตร (Piyo) น่าเคารพ (Kuru) และยึดมั่นในคุณธรรม 
ไม่ชักน าไปในทางที่ผิด (No catthane niyojaye) เพ่ือสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่ดีและเป็นต้นแบบให้บุคลากรและผู้เรียน 

Piyo, Kuru,  
No catthane 
niyojaye 

 Digital  
(ดิจิทัล) 

มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้สามารถเรียนรู้
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในการบริหารงาน 
การสื่อสาร การจัดการความรู้ และการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยเชื่อมโยงกับหลัก ภาวนีโย (Bhavaniyo) วตฺตา (Vatta) 
และคัมภีรัญจะ (Gambhirañca) ที่สะท้อนความเป็นผู้น าทางการ
เรียนรู้และการถ่ายทอดสาระส าคัญที่ลึกซึ้งได้อย่างเข้าใจ 

Bhavaniyo, 
Vatta, 
Gambhirañca 

 Dialogue  
(การสื่อสาร) 

มุ่งส่งเสริมการสื่อสารสองทาง การเปิดใจรับฟัง และการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือผู้เรียน สอดคล้องกับหลักวจนักขโม (Vacanakkhamo) 
และวตฺตา (Vatta) ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้างบรรยากาศองค์กรที่มี
ส่วนร่วม โปร่งใส และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

Vacanakkhamo, 
Vatta 
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จากตารางที่ 3 ผู้เขียนได้ท าการสังเคราะห์  และสามารถแสดงเป็นโมเดลแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น ได้ดังภาพ 1  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 โมเดลแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น 
(The 3D-KAM Model for School Administration in the Digital Disruption Era) 

สรุป  
 การบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 เข้ากับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น เป็น
แนวทางส าคัญในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพควบคู่กับการยึดมั่นในคุณธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ท าหน้าที่เป็นกรอบคุณลักษณะ
ของผู้บริหารที่ช่วยส่งเสริมความไว้วางใจ ความร่วมมือ และบรรยากาศองค์กรเชิงบวก ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
ต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาในบริบทดิจิทัล 
 ในเชิงการบริหารโรงเรียน หลัก “ปิโย” และ “คร”ุ ช่วยให้ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม “ภาวนีโย” สนับสนุนบทบาทผู้น าด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากร ขณะที่ “วตฺตา จ” และ “วจนักขโม” มีความส าคัญต่อการสื่อสาร
สองทาง การรับฟังความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ส่วน “คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา” 
ช่วยให้การถ่ายทอดนโยบายหรือสาระที่ซับซ้อนเป็นไปอย่างเข้าใจง่าย และ “โน จัฏฐาเน นิโยชเย” เป็น
หลักยึดในการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างโปร่งใส ไม่ละเมิดจริยธรรม 
 ดังนั้น การบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม  7 กับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมี
ความส าคัญต่อโรงเรียนในฐานะกรอบการบริหารที่ช่วยพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีทั้ง
ความสามารถด้านดิจิทัลและคุณธรรมเป็นฐาน อันน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ยั่งยืน และ
ตอบสนองต่อบริบทของสังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
การศึกษาครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบของ “โมเดล 3D-KAM (3D–Kalyanamitta 

Administration Model)” ซึ่งถือเป็นกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยง  “หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ” เข้ากับ “แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น” อย่างเป็น
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ระบบ องค์ความรู้ดังกล่าวมีความแปลกใหม่ตรงที่น าหลักพุทธธรรมเชิงคุณธรรมมาประยุกต์กับกระบวนการ
บริหารที่เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยก าหนดให้มี 3 มิติส าคัญ ได้แก่ Dharma, Digital และ 
Dialogue ซึ่งสะท้อนถึงความสมดุลระหว่างจิตวิญญาณ เทคโนโลยี และมนุษยสัมพันธ์ 

ความแตกต่างขององค์ความรู้ใหม่นี้คือ การขยายแนวคิด “กัลยาณมิตรธรรม” จากการเป็นหลัก
คุณธรรมในชีวิตประจ าวัน มาสู่การเป็น กรอบจริยธรรมของภาวะผู้น าทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเดิมงาน
ศึกษาก่อนหน้า เช่น พระปิฎกโกศล (2562) และเธียรพัชร แป้นทอง (2567) มักมุ่งเน้นด้านจิตวิญญาณ
หรือความสัมพันธ์เชิงคุณธรรมของผู้น าเท่านั้น แต่โมเดล 3D-KAM ได้บูรณาการแนวคิดดังกล่าวกับภาวะ
ผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) และภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
จนกลายเป็นรูปแบบการบริหารที่มีท้ัง “คุณธรรม” และ “ศักยภาพเทคโนโลยี” อยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 

จุดเด่นขององค์ความรู้ที่ค้นพบคือ การสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นองค์รวม 
(Holistic Approach) โดยเน้นทั้งการพัฒนาจิตใจผู้บริหารให้มีคุณธรรม ความโปร่งใส และจริยธรรมทาง
ดิจิทัล (Digital Ethics) ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารและการสื่อสารภายใน
องค์กร นอกจากนี้ยังเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม (Participatory Dialogue) ซึ่งช่วยให้บุคลากรทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้นี้มีความสัมพันธ์กับทฤษฎีเดิมหลายด้าน โดยเชื่อมโยงกับ  ทฤษฎีผู้น าเชิงการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ของ Bass และ Avolio (1994) ที่เน้นการสร้าง
แรงบันดาลใจและคุณธรรมในผู้น า อีกทั้งยังขยายแนวคิด ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) ให้มีฐาน
ทางศีลธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังต่อยอดจาก แนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) 
ซึ่งเน้นการน าด้วยปัญญาและกรุณา โดย 3D-KAM Model ท าหน้าที่เป็น “สะพานเชื่อม” ระหว่างคุณธรรม
ในพระพุทธศาสนาและการบริหารยุคเทคโนโลยี 

ประโยชน์ขององค์ความรู้นี้สามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลายมิติ ได้แก่ 
1.ด้านการบริหารสถานศึกษา เป็นกรอบแนวคิดส าหรับพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีภาวะผู้น า

ที่สมดุลระหว่างคุณธรรมกับเทคโนโลยี 
2.ด้านการศึกษาและนโยบาย ใช้เป็นแนวทางออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารหรือพัฒนาระบบ

บริหารการศึกษายุคดิจิทัล 
3.ด้านสังคมและวัฒนธรรม ส่งเสริมค่านิยมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
ผลกระทบในวงกว้างขององค์ความรู้นี้  คือ การเสริมสร้าง  “วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและ

นวัตกรรม” ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษามีศักยภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่ความยั่งยืนในยุคดิสรัปชั่น 
อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้นี้ยังมี ขอบเขตและข้อจ ากัด เนื่องจากได้จากการวิจัยเชิงเอกสาร 

(Documentary Research) จึงยังไม่ได้ผ่านการทดสอบเชิงประจักษ์ (Empirical Validation) และอาจ
ต้องมีการศึกษาต่อในบริบทอื่นเพ่ือยืนยันความถูกต้องและประสิทธิผลในการประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษา 
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นอกจากนี้ บริบทของข้อมูลส่วนใหญ่ยังจ ากัดอยู่ในสังคมไทย จึงควรมีการศึกษาขยายผลในระดับสากล 
เพ่ือให้โมเดลนี้สามารถใช้เป็นต้นแบบในวงกว้างได้อย่างเหมาะสม 

โดยสรุป โมเดล 3D-KAM ถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงและขยายทฤษฎีเดิมให้มีความร่วมสมัย 
เป็นการผสาน “ธรรมะกับดิจิทัล” อย่างมีเอกภาพ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีทั้งคุณธรรม วิสัยทัศน์ และความสามารถในการน าองค์กรสู่ความยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างแท้จริง                              
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