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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนี้ แสดงให้เห็นว่าการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมผ่านการถายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสบสานทางวัฒนธรรม การสร้างองค์ความรู้อันเกิด
จากการ จัดสภาพแวดล้อม สังคม ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และให้โอกาสแก่ผู้ที่มีสภาพร่างกาย 
สังคม อารณ์ สติปัญญา และความรู้ที่ผิดปกติจากคนทั่วไป  
 ผลการศึกษา พบว่า การใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 เพื่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งทางด้าน
การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นกับการบริหารงานวิชาการ  โดยบทบาทหน้าที ่ของสำนักงานการศึกษาพิเศษ การ
บริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลสถานศึกษา และด้านการประกันคณภาพการศึกษา มีการนำเอาหลักธรรมะเรื่ อง บุญกิริยาวัตถุ 3 
อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย มาปรับใช้เข้ากับหลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ก็ส่งผลให้
เกิด ครูผู้สอนหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย และผู้ปกครองนักเรียนเต็มใจที่ให้ความร่วมมือกับสถานการศึกษาพิเศษ
ที่อยู่ภายใต้หลัก หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย ส่งผลต่อผู้เรียนของสถาน
การศึกษาพิเศษ 
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 องค์ความรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพิเศษ มีหน้าบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการประกันคณภาพการศึกษา ประยุก ต์
เข้ากับหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย ส่งผลดีต่อ ครูผู้สอนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย และผู้ปกครองนักเรียนเต็ม
ใจที่ให้ความร่วมมือกับสถานการศึกษา 

 สรุปโดยย่อ หลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 6 ด้าน ของสำนักงานการบริหาร
การศึกษาพิเศษ สามารถนำมาปรับใช้ในสถานศึกษาร่วมกับหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ได้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาพิเศษให้แก่ผู้มีความพิการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมือนคนปกติทั่วไป 
 

คำสำคัญ: บุญกิริยาวัตถุ 3; การบริหารงานวิชาการ; สำนักงานการศึกษาพิเศษ 
 
Abstract 
 This academic article It shows that education is a learning process for the prosperity 

of individuals and society through the transmission of knowledge, training, and cultural 

integration. Creation of knowledge resulting from Provide an environment and society for 

people to continuously learn throughout their lives. and provide opportunities for people with 

physical, social, emotional, intellectual, and knowledge conditions that are unusual for the 

general public. 

 The results of the study found that the use of Boonkiriyawatthu principles 3 for 

participatory academic administration of the Office of Special Education Administration 

consists of academic administration operations of educational institution administrators, 

teachers, personnel, and basic educational institution committee members. that are involved in 

the operation Both in expressing opinions, making decisions, planning, and operating to 

achieve the objective or solve various problems that may occur with academic administration 

By the role and duties of the Special Education Office Academic administration includes 

curriculum and curriculum administration, educational curriculum development. Research to 

develop the quality of education Development of the learning process Internal supervision 

Measuring and evaluating educational institutions and educational quality assurance There is 

the introduction of Dhamma principles. There are 3 merit-making objects Thanamai, Silamai 

and Bhavanamai are applied to the principles of participatory academic administration. It 

results in Teachers or subordinates are satisfied with their performance in teaching and 

learning. Learners achieve academic achievement according to their goals. and parents of 

students are willing to cooperate with special education institutions that are under the principles 

The three principles of meritorious virtuousness, namely dānamai, sīlamai, and bhavanamāi, 

have an effect on students in special education institutions. 

 Knowledge of educational institution administrators Under the Office of Special 

Education Has academic administration duties, including curriculum and curriculum 

administration. Research to develop the quality of education Development of the learning 

process Internal supervision Measurement and evaluation and educational quality assurance 
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Applied to the principle of Boonkiriyavatthu 3 These include Thanamai, Silamai and 

Bhavanamai, which have a positive effect on teachers or subordinates being satisfied with their 

work. Learners achieve academic achievement according to their goals. and parents of students 

are willing to cooperate with educational institutions. 

 Brief summary of the principles of participatory academic administration in all 6 areas 

of the Office of Special Education Administration. Can be applied in educational institutions 

together with the 3 principles of Boonkiriyavatthu, in line with the aim of providing special 

education for people with disabilities to have a good quality of life like normal people. 

 

Keywords: Boonkiriyawathu 3; Academic administration; Special Education Office 

 

บทนำ  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (หมวด 5 
มาตรา 53) ได้กําหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าที่ได้ต้อง
ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพชันสูง นั้นคือ
จะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้น จะต้องบริหารงานแบบธรรมาธิปไตย คือ 
การถือธรรม หรือหลักการและเหตุผล เป็นสำคัญทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ยึดเอาความสำเร็จของงานส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง ยินดีรับฟัง คำแนะนำจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (สุทิน ลีปิยะชาติ , 2545) การปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากสร้าง
ความศรัทธา การยอมรับนับถือ และเป็นตัวอย่างทีดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ (อนันตชัย 
พงศ์สุวรรณ, 2557) 
  การจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาสงเคราะห์ ในส่วนการบริหารงานและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาของรัฐ ด้านการบริหารงานวิชาการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ซึ ่งมีปัญหาในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
การศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องด้วยจำนวนครูและบุ
คลาการทางการศึกษาที่มีน้อย แต่มีภาระงานที่ได้รับมอบหมายมีจำนวนมาก และการบริหารจัดการด้านการ
เรียนการสอน งานวิชาการที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของคน
พิการและผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัด 
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 จากปัญหาและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนในฐานะเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในสถานศึกษามีความสนใจ
ที่จะศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานทางวิชากการ ทางด้านการบริหารวิชาการแบบมีส ่วนร่วมตามหลักบุญกิร ิยาว ัตถุ 3 ของ
สถาบันการศึกษาสถาบันการศึกษาพิเศษ  
 

แนวคิดการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ความหมายของการบริหารงานวิชา 
การบริหารงานวิชาการเป็นอีกหนึ่งงานที่อยู่ภายในสถานศึกษาที่เป็นหัวใจหลักของการบริหารงาน

ภายในโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานด้านวัดผลและประเมินผล หลักสูตรการออกแบบหน่วยเรียนรู้ 
ซึ่งเก่ียวข้องกับตัวนักเรียนโดยตรง มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน          
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2550) กล่าวว่า ถ้ามองในด้านกระบวนการดำเนินงานแล้วการบริหาร
วิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการเรียน
เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา และให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
หากมองการบริหารงานวิชาการ ในด้านงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานการ
ควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน  คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้า
สอน การปรับปรุงการเรียนการสอนการฝึกอบรมครูการนิเทศการศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผล
การศึกษาการศึกษาวิจัยการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื ่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจของหน่วยงาน หรือ
สถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้รับบริการได้แก่ นักเรียน หรือบุคคลใน
ชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติ และทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื ่อนำไปสู่เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการจึงเกี ่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียนการจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 



Journal of Organizational Management Excellence  ISSN : 3027-7213  (Online) 
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มิถุนายน 2566) 

5 

 

 

สรุปได้ว่า งานวิชาการถือเป็นงานหลักที่สำคัญงานหนึ่งในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ดี
จะมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของจุดมุ่งหมายการศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
อำภา บุญช่วย (2548) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ การบริหารงานวิชาการว่า โดยทั่วไปภารกิจ

หรืองานในสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนมักแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมากหรือน้อย
กว่านี้ก็ขึ้นอยู่กับปริมาณของนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ แต่ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไมไ่ด้
จดัให้มีงานด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญหรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ส่วนงานด้านบุคลากร ธุรการ กิจการนักเรียนและงานอื่น  ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหม้ี
คุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการจึงมิใช่เพียงให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ
ดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขงานวิชาการยังเน้นถึงการไปประกอบอาชีพได้และเป็นงานที่
รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคตด้วย 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการนั้นครูใหญ่จะ ต้องดำเนินการเกี่ยวกับ
แสวงหา และเขียนปรัชญาจุดประสงค์ของการศึกษาภายในโรงเรียนออกมาให้ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทาง ให้
บุคคลกรของของโรงเรียน ปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี
รู ้จักแนะนำให้ครูรู ้จักใช้และทำประมวลการสอนท าโครงการสอนหรือบันทึกการสอน รู ้หลักในการจัด
ตารางสอนจัดรายการวิชาต่าง ๆ ได้เหมาะสม เป็นผู้ให้การนิเทศ หรือหาผู้ให้การนิเทศมาให้การนิเทศแก่ครู
รู้จักแสวงหาอุปกรณ์และแนะนำให้ครูใช้ตามกำลังความสามารถของโรงเรียนให้ครูรู้จักเลือกและจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรจัดห้อง สมุดให้ครูและนักเรียนค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม ส่งเสริมให้ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการ
เรียนการสอน รู้จักนำผลการสอบมาปรับปรุงครูในด้านการสอน 

สำนักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2556) ได้บ่งชี้ว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้นำ
ทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และเข้าใจกรอบ
แนวความคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่าง
ดี จนสามารถนำไปดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกัน
ก็สนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้งสามารถ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสม ตลอดจนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอ ความสำคัญของ
การบริหารงานวิชาการว่า ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน การให้ความสำคัญของงานในสถานศึกษา    
งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
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สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวบ่งชี้ถึง
ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการหาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
การจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   ความหมายของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

อุทัย บุญประเสริฐ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงเป็นรูปแบบของ
การบริหารโดยสถานศึกษาเป็นฐาน (School - Based Management - SBM) มุ ่งเน้นให้การบริหาร
สถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนการสอน มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน สอดคล้องกับ
ความมุ่งหมายในการสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติฯ   
โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ 

ประภาศิริ คูนาคำ (2558) กล่าวว่า การบริหารงานวิชากรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
หรือวิธีการดำเนินการที่เกิดจากความระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการและครูผู้สอน มี
ส่วนร่วมในการดำเนินการในการปฏิบัติงานได้ทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนี้ 

1. มีส่วนร่วมในการปรึกษา เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาภายในโรงเรียน ตลอดจนกำหนด
ความต้องการ และการลำดับความต้องการของโรงเรียน 

2. มีส่วนร่วมวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน เข้ามา
มีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายของการดำเนินงาน  

3. มีส่วนร่วมตัดสินใจ เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจในการทำกิจกรรม ดำเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

4. มีส่วนร่วมปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ร่วมกัน  

5. มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และ
ครูผู้สอน เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

6. การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และ
ครูผู้สอน เข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 

สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมว่า การจัดการศึกษาในระดับท้องถิ่นจะ
ประสบความสำเร็จและมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากฝ่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนั้นสถานศึกษาควรดำเนินการในการส่งเสริมและความร่วมมือกับบุคคลและองค์กรต่างๆ ในชุมชน 
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  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2553) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาไว้ดังนี้ 1.งานด้านหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้  2. งานการเรียนการสอน 3. งาน
วัสดุอุปกรณ์หลักสูตร 4. งานวัดผลประเมินผล 5. งานห้องสมุด 6. งานนิเทศการศึกษา 7. งานด้านการ
วางแผนและกำหนดวิธีการดำเนินงาน 8. งานส่งเสริมการสอน และ 9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้กำหนดภารกิจของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เกี่ยวกับงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ดังนี้  1. การวางแผนงานวิชาการ ได้แก่  การรวบรวม
ข้อมูลและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานวิชาการ   การทำแผนงานวิชาการ 2. การบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุ่มเรียน การจัดตารางสอน การจัดครูเข้ามาสอน
ตามตาราง การจัดครูสอนแทน การนำวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานทางวิชาการ 3. การ
จัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดทำ การใช้ การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา และการจัดหา จัดทำ ใช้
บำรุงรักษา และส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  ได้แก่ การ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การจัดสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ จำนวนครูที่ผ่านการอบรมหรือฝึกอบรมทางด้าน
วิชาการในรอบ 2 ปี การสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน การส่ง เสริมการวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 5. การวัดผลประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน  ได้แก่ การดำเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน การสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน การจัดให้มีเอกสารและ
แบบฟอร์มเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน การดำเนินงานเกี ่ยวดับหลักฐานการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน และ 6. การประเมินผลการจัดการงานวิชา  ได้แก่ การ
ประเมินผลการจัดการงานวิชา และการประเมินผลในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานดำเนินงานด้านวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ งาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน งานด้านวิจัยทางการศึกษา 
งานด้านนิเทศการศึกษา งานด้านห้องสมุด และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับด้านวิชาการ มีหลายหลักการที่สามารถ
นำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได้กล่าวถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาต้องการ 
กำหนดขอบข่ายและภารกิจในการดำเนินงานทางวิชาการ ซึ่งนับเป็นงานหลักที่สำคัญของการศึกษา เป็นงานที่
มีขอบเขตกว้างขวางในด้านหลักสตร และการเรียนการสอน สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไม่ว่าระดับใด ในแต่ละ
ระดับช่วงชั้นจะมีหลักสูตรที่ใช้ร่วมกันคือ หลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรที่จัดทำข้ึนตามบริบทของชมชน คือ
หลักสตรท้องถิ่น ดังนั้นขอบเขตและภารกิจของการบริหารวิชาการจะครอบคลม ตั้งแต่เรื่องหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร การจัดการดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการจัดการวัดและประเมินผล ทั้งนี้
กระทรวงศึกษาธิการได้มีการกำหนดขอบขายและภารกิจ ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการไว้ดังนี้  
 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  สถานศึกษาจะต้องดำเนินใน
เรื่องการจัดทำหลักสูตร สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคมเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง ดาเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาและรายงานผลให้สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษทราบ 2) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องดำเนินการ ได้แก่ การส่งเสิรมและสนับสนุนให้ครูวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตร 
กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื ่อ อุปกรณ์การเรียน 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษามีหน้าที่
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทางด้าน
เวลา ทักษะการเรียนรู้และนักเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริมให้คูร
ได้ร ับการพัฒนาวิธ ีการและการจัดกระบวนการเรียนรู ้ การใช้ การแนะแนวเป็นส่วนหนึ ่งของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนให้ผู้ปกครอง ครอบครัว ชมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 4) การนิเทศภายใน แนวทางการปฏิบัติ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสม 
ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  ติดตาม ประสานงานกับสถาบันการ
บริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน       
5) การวัดผลและประเมินผลสถานศึกษา มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล ตามหลักสตรสถาน
ศึกษา มีการจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึ กษา    
มีการวัดผลประเมินผล เทียบโอนการเรียนและอนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา ดำเนินการจัดให้มีการ
ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ตลอดจน เทียบ
โอนผลการเรียน และจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ ในการ
อ้างอิง และ สถานศึกษาดำเนินการตามขั้นตอน ได้แก่ การจัดใหม่ระบบการประกันคณภาพ การศึกษา ใน
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ระดับสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา โดยการ กำกับติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา และปรับปรุงพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลสถานศึกษา และด้าน
การประกันคณภาพการศึกษา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 
บุญกิริยาวัตถุ 3 หมายถึง ที่ตั้งแห่งการทำบุญ หรือ วิธีการทำความดีสำหรับการพัฒนาตน เพ่ือ

ยกระด ับจ ิตใจและพฤต ิกรรม  โดยการข ัด เกลาก ิ เลสอย ่างหยาบไปจนถ ึ งก ิ เลสอย ่างละเอ ียด  
ซึ่งประกอบไปด้วยหลักธรรม 3 ประการ คือ 1.ทานมัย บุญสำเร็จด้วยการให้ 2. ศีลมัย บุญสำเร็จด้วยการ
รักษาศีล 3. ภาวนามัย บุญสำเร็จด้วยการเจริญภาวนา นักวิชาการหลายท่านได้ให้อธิบายความหมายของหลัก
บุญกิริยาวัตถ ุ3 ไว้ดังปรากฏรายละเอียดดังต่อไปนี้  

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ได้กล่าวถึง 
บุญกิริยาวัตถุ 3 ในหมวด 3 ดังนี้ ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ธรรมมีประเภทละ 3 ที่พระผู้มีพระภาคผู้ทรงรู้ทรงเห็น 
เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั ้นตรัสไว้โดยชอบแล้ว มีอยู ่แล้ว  พวกเราทั ้งหมดด้วยกัน             
พึงสังคายนา ไม่พึงกล่าวแก่งแย่งกันในธรรมนั้น การที่พรหมจรรย์นี้จะพึงยั่งยืนตั้งอยู่นาน นั้นพึงเป็นไป        
เพื่อประโยชน์แก่ชนมาก เพื่อความสุขแก่ชนมาก เพื่อความอนุเคราะห์แก่โลก เพื่อประโยชน์ เพื่อเกื้อกูล     
เพ่ือความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย ธรรมมีประเภทละ 3 เป็นไฉน ปุญญกิริยาวัตถุ 3 อย่าง คือ 1. ทาน
มัย (บุญสำเร็จด้วยการบริจาคทาน) 2. สีลมัย (บุญสำเร็จด้วยการรักษาศีล) 3. ภาวนามัย (บุญสำเร็จด้วยการ
เจริญภาวนา) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้ให้ความหมายของบุญกิร ิยาว ัตถุ  3 ไว ้ว่า  
บุญกิร ิยาว ัตถุ 3 หมายถึง ที ่ต ั ้งแห่งการทำบุญ เร ื ่องที ่จ ัดเป็นการทำความดี  ทางทำดีประกอบด้วย  
1. ทานมัย บุญกิริยาวัตถ ุ(ทำบุญด้วยการให้เป็นสิ่งของ) 2. สีลมัยบุญกิริยาวัตถุ (ทำบุญด้วยการรักษาศีล) หรือ
ประพฤติดีมีระเบียบวินัย 3. ภาวนามัยบุญกิริยาวัตถุ (ทำบุญด้วยการเจริญภาวนา) คือ การฝึกอบรมจิตใจ
เจริญปัญญา  
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พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2537) ได้ให้ความหมายของบุญกิริยาวัตถุ 3 ไว้ว่า เรา
เป็นพุทธศาสนิกชน เป็นหญิงก็ดี เป็นชายก็ดี จะปฏิบัติศาสนาก็เอาตัวรอดได้ เพราะตนปฏิบัติซื่อตรงเหมือน
นพระโสดาบัน เป็นคนมีปัญญา ความเฉลียวฉลาด รู้จักบาปบุญคุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ บัดนี้เราท่าน
ทั้งหลายรู้จักพระศาสนา รู้จักพระรัตนตรัยแล้ว ได้พากันมาบริจาคทาน ท่านกล่าวว่า  

จากความหมายของบุญกิริยาวัตถุ 3 ดังกล่าวข้างต้น พอจะสรุปความหมายของบุญกิริยาวัตถุ 3 ได้
ว่า หมายถึงหลักการประพฤติปฏิบัติที่ดีหรือวิธีการสำหรับพัฒนาตนให้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งประกอบไปด้วยหลักธรรม    
3 อย่าง คือ ทานมัย คือ การทำบุญด้วยการให้ สงเคราะห์สิ่งของต่อผู้อื่น การให้วิชาความรู้แนะนำในทางที่ดี
แก่ผู้อื่น การสละกิเลสเครื่องมัวหมอง ศีลมัย คือ การรู้จักฝึกตนและวางตนให้อยู่แบบแผนกฎกติกาทางสังคม 
รู้จักควบคุมตนไม่ให้ทำชั่ว รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตนมีสัมมาคารวะ ภาวนามัย คือ การอบรมจิต การพัฒนาตนเอง 
รู้จักขวนขวายหาความรู้ ไม่หวั่นไหวตามสิ่งแวดล้อม เมื่อมีสิ่งยั่วยุมารบกวนสามารถควบคุมอารมณ์ได้และให้
เป็นผู้ที่ฉลาดทางปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีงามอัน
ส่งผลต่อพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนที ่พ ึงประสงค์ตามตัวบ ่งช ี ้มาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

องค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาสร้างความเป็นเลิศ 
 คำอธิบายองค์ความรู้ใหม่ จากการเขียนบทความเรื ่องการใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3  เพื่อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ ผู้เขียนได้นำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จาก
การทบทวนเอกสารทางวิชาการ กล่าวคือการที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพิเศษ มีบทบาท
หน้าที่ในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายในด้านการ
วัดผลและประเมินผลสถานศึกษา และด้านการประกันคณภาพการศึกษามีการนำเอาหลักธรรมะเรื่อง หลักบุญ
กิริยาวัตถุ 3 อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย มาปรับใช้เข้ากับหลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม ก็ส่งผลให้เกิด ครูผู้สอนหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย และผู้ปกครองนักเรียนเต็ม ใจที่ให้ความร่วมมือกับสถาน
การศึกษาพิเศษ ดังแสดงได้จากแผนภาพ ได้ดังนี้ 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสำนักงาน
การศึกษาพิเศษ 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษา  
2. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
4. ด้านการนิเทศภายใน  
5. ด้านการวัดผลและประเมินผลสถานศึกษา  
6. ด้านการประกนัคณภาพการศึกษา 

บุญกิริยาวัตถ ุ3 
ทานมัย คือ การทำบุญด้วยการให้ เผื่อแผ่แบ่งปัน  

สงเคราะห์สิ่งของต่อผู้อื่น  
ศีลมัย คือ การรู้จักฝึกตนและวางตนให้อยู่ในระเบียบ 

แบบแผนกฎกติกาทางสังคม รู้จักอ่อนน้อม 
ถ่อมตนมีสัมมาคารวะ  

ภาวนามัย คือ การอบรมจิต การพัฒนาตนเอง 

ผลจากการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 

1. ครูผู้สอนหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอน 

2. ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย 

3. ผู้ปกครองนักเรียนเต็มใจที่ให้ความร่วมมือกับสถาน

การศึกษาพิเศษ 
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สรุป 
 การใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 เพื่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานบริหาร
การศึกษาพิเศษ เป็นการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร มีส่วน
เกี ่ยวข้อง ทั ้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับการบริหารงานวิชาการ  โดยหน้าที่ของสำนักงานบริหาร
การศึกษาพิเศษ บริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการ
วัดผลและประเมินผลสถานศึกษา และด้านการประกันคณภาพการศึกษา มีการนำเอาหลักธรรมะเรื่อง บุญ
กิริยาวัตถุ 3 อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย มาปรับใช้เข้ากับหลักการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วน
ร่วม ก็ส่งผลให้เกิด ครูผู้สอนหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย และผู้ปกครองนักเรียนเต็มใจที่ให้ความร่วมมือกับสถาน
การศึกษาพิเศษที่อยู่ภายใต้หลัก หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 อันได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย ส่งผลต่อผู้เรียน
ของสถานการศึกษาพิเศษ  
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