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บทคัดย่อ 
            บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 322 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางเครจชี่และมอร์แกน ใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 90 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้นส าหรับครู จ านวน 232 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามปัจจัยที ่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการถดถอย
พหุคูณแบบปกติ 
               ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.809 – 0.891 และ 4) ผลการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัว ได้แก่ ปัจจัยด้าน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร  และปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา และ
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ตัวแปร ได้แก่ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.923 มีอ านาจพยากรณ์ (R2) ร้อยละ 85.10 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.177 

 

Keywords: ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา; วัฒนธรรมคุณภาพ  
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Research Article 

Abstract 
 The objectives of this study were to: (1) examine the level of quality culture in schools; 
(2) investigate the level of factors influencing school quality culture; (3) analyze the 
relationships among factors affecting school quality culture; and (4) develop a predictive 
equation for factors influencing school quality culture within Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 322 school administrators and 
teachers, determined using Krejcie and Morgan’s sample size table. Of the total sample, 90 
administrators were selected through purposive sampling, while 232 teachers were selected 
using stratified random sampling based on district proportions across 201 schools in five 
districts under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1. Data were collected 
using a structured questionnaire measuring factors affecting school quality culture. Descriptive 
statistics, including mean and standard deviation, were used to analyze levels of variables, 
while inferential statistics included Pearson’s correlation coefficient and enter multiple 
regression analysis. 

The results indicated that: (1) the overall level of school quality culture was at the 
highest level; (2) the overall level of factors influencing school quality culture was also at the 
highest level; (3) correlation coefficients among the predictive variables ranged from 0.809 to 
0.891, indicating strong positive relationships; and (4) multiple regression analysis revealed that 
clear policies and operational guidelines, administrative capability, and change and 
development significantly predicted school quality culture at the .01 level, whereas vision 
significantly predicted school quality culture at the .05 level. The multiple correlation 
coefficient (R) was 0.923, with a coefficient of determination (R²) of 0.851, indicating that the 
predictive variables explained 85.1% of the variance in school quality culture. The standard 
error of estimate was 0.177. 
 
Keywords: Factors Affecting The Quality Culture of school, Quality Culture 
 
บทน า 
 ในบริบทของสังคมโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม และ
เทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นภารกิจส าคัญของประเทศ การศึกษา ถือเป็นกลไกหลักในการ
สร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาต ิดั่งค าพูดที่กว่าว่า “การศึกษา สร้างคน สร้างชาต”ิ (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 
2557) โดยรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของประชาชน โดยมี
เป้าหมายในการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ และทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ มี
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ความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2561) ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวจะบรรลุผลได้อย่างแท้จริง จ าเป็นต้องอาศัยระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ประเทศไทยจึงให้ความส าคัญ และทุ่มเทในการมุ่งพัฒนาระบบการศึกษาของ
ชาติเพ่ือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยเน้น
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปสู่สถานศึกษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 และแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) เพื ่อให้
สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ สามารถใช้ทรัพยากร อย่างคุ้มค่า และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม จากสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในทาง
ปฏิบัติ พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังประสบปัญหาการบริหารจัดการที่มุ่งตอบสนองต่อนโยบายเร่งด่วนหรือ
ภารกิจเฉพาะหน้า ขาดการวางแผนเชิงระบบและการด าเนินงานที่มุ่งเน้นคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการจัดการศึกษายังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร 

ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของ “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็น
รากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน วัฒนธรรมคุณภาพหมายถึงแบบแผนความคิด 
ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ยึดถือ
คุณภาพเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงาน หากสถานศึกษามีวัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็ง จะส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในทางตรงกันข้าม หากสถานศึกษาขาดวัฒนธรรมคุณภาพ จะท าให้การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เป็นไปอย่างยากล าบาก (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าวัฒนธรรมคุณภาพ ของสถานศึกษา
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านภาวะผู้น าคุณภาพ 2) ด้านการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจและการ
ให้รางวัล ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากปัจจัยด้าน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2559) 

ทั้งนี้ จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มี
ความใกล้เคียงกัน และน ามาก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้  สามารถสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษาได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 2) ปัจจัยด้าน
ความสามารถในการบริหาร 3) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ 4) ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                  
และ 5) ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดทิศทางการ
ตัดสินใจ และพฤติกรรมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา และส่งผลโดยตรงต่อการก่อรูปวัฒนธรรม
คุณภาพภายในองค์กรการศึกษา 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีภารกิจในการจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาจ านวนมากและมีความหลากหลายทั้งด้านบริบทพื้นที่  ภูมิศาสตร์ และ
พื้นฐานทางสังคมของผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพื้นที่ดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องอาศัยความ
เข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อให้การก าหนดนโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับบริบทจริงและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
เขต 1 จึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านต่าง ๆ กับวัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน บริหาร
จัดการ และพัฒนาสถานศึกษาให้มีวัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็ง อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 2. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 
แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
 การสังเคราะห์ ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที ่เก ี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ วัฒนธรรมคุณภาพของ                     
ของสมชาย หล ังคงค ้า (2556, กล่าวถ ึงใน ศ ิร ิพงษ์  ตร ัสศรี , 2564, น.20), สมนึก ต ั ๋นเก ี ๋ยง (2560),                          
อาทิตย์ แก้วภราดัย (2559), สุธารัตน์ ทองเหลือ (2559), ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2557, น.14), สุธีรัตน์ อริเดช 
(2557), อิสระ ทองสามสี (2556), อิสระ ทองสามสี (2555) จากแนวคิดข้างต้นผู ้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบที่มีความใกล้เคียงกัน และน ามาก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ พบว่ามีจ านวน 19 ปัจจัย ผู้วิจัย
ได้เลือกตัวแปรที่มีความถี่ 5 ขึ้นไปมาใช้ในงานวิจัย สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุรภาพของสถานศึกษา มี 
5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 2) ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร 3) 
ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ 4) ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ 5) ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
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 แนวคิดองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ 
 การสังเคราะห์ ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี ่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของของจิราภรณ์ จ าเริญดี 
(2568) , กษมา กรวยทอง (2566) , กรรณาภรณ์ ส ินประสงค์ (2565) , สิงหวัฒน์ สารถ้อย (2564) ,                     
ทรงพร อุดรพันธ ์(2564), ธนิต ปุ่นประโคน (2562), สุเขตร ์ศรีบุญเรือง (2561), ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2559), 
Towers Perin (2009), Gryna (2001), Adebanjo and Kehoe (1998), Batten (1992, p.6) จากแนวคิด
ข้างต้นผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความใกล้เคียงกัน และน ามาก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ 
พบว่ามี 11 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกตัวแปรที่มีความถี่ 6 ขึ้นไปมาใช้ในงานวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าคุณภาพ 2) การพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร 3)การท างานเป็นทีม 4) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 5) การสร้างแรงจูงใจและ
ให้รางวัล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาเรื ่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1” ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
        
 
 
 ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปัจจัยนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

ปัจจัยด้านความสามารถ 
ในการบริหาร 

ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ 

ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค ์
และนวัตกรรม 

วัฒนธรรมคุรภาพของสถานศึกษา 
1. ภาวะผู้น าคุณภาพ 
2. การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
5. การสร้างแรงจูงใจและให้รางวัล 
 

ตัวแปรเกณฑ ์ตัวแปรพยากรณ ์

ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมลู

ส าคัญ โดยมีวธิีการด าเนินการวิจัย ดังนี ้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จากโรงเรียน 201 โรงเรียน 1 สาขา ปีการศึกษา 2568 จ านวน 1,931 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 322 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 90 คน ครู จ านวน 232 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561) เลือกกลุ ่มตัวอย่างโดยวิธีเจาะจง 
(Purposive sampling) เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 90 คน และเลือกครูโดยท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนกลุ่มอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่างครู จากทั้งหมด 201 โรงเรียน 1 สาขา 5 
อ าเภอ จ านวน 232 คน 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ปัจจัย มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า        
(Rating Scale) 5 ระดับ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย มีขั้นตอนดังนี ้
1. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ     

จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษา
ของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ปรากฏว่าได้ค่าดัชนีสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 

2. ค่าอ านาจจ าแนก หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient Method) โดยการน าแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู ้บริหาร    
และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.90-0.98 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 1) ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 2) ใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่านบริการของ Google Form ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยท าการจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมูลพร้อมกับ QR Code แบบสอบถาม 
ไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  เป็นกลุ่มตัวอย่าง   
พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาเก็บข้อมูล และ 3) ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป จ านวน 322 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะหข์้อมูล 
หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
2. วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ   
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                                     
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดย
ใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็นปัจจัยกับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ได้แล้วน าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (Bartz, 
1999, อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์, 2560) 5) ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ ค่าสถิติ Tolerance และ 
Variance Inflation Factor: VIF ด้วยเกณฑ์ค่า Tolerance ต้องมากกว่า 1.0 และค่า VIF ต้องไม่เกิน 10      
(ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2556) และ 6) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) เพื่อใช้ใน
การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) 

 
สรุปผลการวิจยัและการอภปิรายผล 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 
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 ผลการวิเคราะห์ระดับระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  สามารถสรุป ดังตาราง 1 ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ข้อ วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 𝑥̅  SD. ระดับ ล าดับที่ 

1 ด้านภาวะผู้น า 4.58 0.49 มากที่สุด 3 

2 ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.59 0.47 มากที่สุด 1 

3 ด้านการท างานเป็นทีม 4.58 0.55 มากที่สุด 4 

4 ด้านการปรับปรงุอย่างต่อเนือ่ง 4.56 0.52 มากที่สุด 5 

5 ด้านการสร้างแรงจงูใจและให้รางวัล 4.59 0.49 มากที่สุด 2 

 รวม 4.58 0.45 มากที่สุด  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากร (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัล (𝒙̅ = 4.59, S.D. = 0.49) 

ด้านภาวะผู้น า (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.49) ด้านการการท างานเป็นทีม (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.52) 
2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม ดังตาราง 2 ดังนี ้
 
ตารางที่ 2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของสถานศึกษา 𝑥̅  SD. ระดับ ล าดับที่ 



 

 

*CONTACT Corresponding: khankachaib67@nu.ac.th    
 

9 

 
วารสารนวัตกรรมองค์การและการจัดการ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
Journal of Organizational Innovation and Management, Volume 2 No. 1 (January – April 2026) 

 

Research Article 

1 ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 4.60 0.48 มากที่สุด 3 

2 ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร 4.58 0.49 มากที่สุด 5 

3 ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ 4.61 0.50 มากที่สุด 2 

4 ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 4.59 0.50 มากที่สุด 4 

5 ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 4.62 0.50 มากที่สุด 1 

 รวม 4.60 0.46 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยเฉลี่ยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.60,             
S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ            

ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 4.61, 

S.D. = 0.50) ปัจจ ัยด ้านนโยบายและแนวทางปฏ ิบ ัต ิท ี ่ช ัดเจน (𝑥̅ = 4.60 , S.D. = 0.48) ป ัจจ ัยด้าน                      

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความสามารถใน

การบริหาร (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.49) 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
ผลการว ิ เคราะห์ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างป ัจจ ัยท ี ่ส ่ งผลต ่อว ัฒนธรรมค ุณภาพของสถาน                          

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 สามารถสรุป ดังตาราง 3 ดังนี ้
 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1.000      

X2 0.853** 1.000     

X3 0.838** 0.903** 1.000    

X4 0.787** 0.839** 0.827** 1.000   

X5 0.824** 0.878** 0.881** 0.818** 1.000  

Y 0.847** 0.891** 0.872** 0.809** 0.880** 1.000 

** มีนัยส าค าญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง   
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0.809–0.891 และปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด 
ได้แก่ ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร (rXY = 0.891) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนา (rXY = 0.880) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (rXY = 0.872) ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน               
(rXY = 0.847) และต ่าที ่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านความคคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  (rXY = 0.809) ซึ ่งตัวแปร
พยากรณ์ ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร (X2) ปัจจัยด้านการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา (X5)                       
ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (X3) และปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ในระดับสูงที่สุด และตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ในระดับสูง 

นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.787 – 0.903 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์แต่ละคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงถึงระดับสูง
ที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ด้วย
ค่าสถิติ Tolerance และ Variance inflation Factor: VIF เพื่อตรวจสอบว่าตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวมีความ
เป็นอิสระต่อกัน และไม่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพห ุ(Multicollinearity) 

 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ ค่าสถิติ Tolerance และ Variance 
Inflation Factor: VIF 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ์ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 0.233 4.291 

2 ปัจจัยด้านความสามรถในการบริหาร 0.131 7.624 

3 ปัจจัยด้านวิสัยทัศน ์ 0.141 7.095 

4 ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 0.253 3.959 

5 ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 0.173 5.766 

 

จากตาราง 4  พบว ่า  ต ั วแปรพยากรณ ์ท ั ้ ง  5  ต ัว ม ีค ่ า  Tolerance ต  ่ าท ี ่ ส ุด  ค ือ 0.131  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต ่าที่ต้องมากกว่า 0.1 และค่า VIF มีค่าระหว่าง 3.949 – 7.095 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า
ตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวมีความเป็นอิสระต่อกัน จึงไม่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ  (Multicollinearity) 
ดังนั้น ข้อมูลดังกล่าวสามารถน าไปวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ 

4. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยที่ส่งผลต่อ วัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  สามารถสรุป    
ดังตาราง 5 ดังนี้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb  t Sig. 

ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (X1) .182 .043 .192 4.268** .000 

ปัจจัยความสามารถในการบริหาร (X2) .278 .055 .302 5.046** .000 

ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (X3) .126 .053 .138 2.385* .018 

ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (X4) .046 .040 .050 1.165 .245 

ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา (X5) .226 .047 .294 5.650** .000 

R = 0.923   R2 = 0.851   R2adj = 0.849   SEest = 0.177   F = 361.926**   a = 0.451 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ** มีนัยส าค าญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท ี ่ระดับ .01 จ  านวน 3 ตัวแปร ได้แก่  ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิท ี ่ช ัดเจน (X1)                          
ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร (X2) และปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา (X5) และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ตัวแปร ได้แก่ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (X3) ซึ่งส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.923 มีอ านาจพยากรณ์ (R2) ร้อยละ 85.10 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน             
SEest  เท่ากับ 0.177 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 


Y = 0.451 + 0.278 (X2) + 0. 226 (X5) + 0. 182 (X1) + 0. 126 (X3)  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 


yZ = 0.302 (X2) + 0.294 (X3) + 0.192 (X1) + 0.138 (X3)  
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา
มีการพัฒนาและยึดแบบแผน ความเชื ่อ ค่านิยม และพฤติกรรมการท างานร่วมกันที่ให้ความส าคัญกับ 
“วัฒนธรรมคุรภาพ” เป็นหลักอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ด้านความเป็นเลิศ และผลลัพธ์ของงานที่
ตอบสนองต่อพันธกิจ และวิสัยทัศน์ของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ Deming (1986) ที่กล่าวว่า 
TQM (Total Quality Management) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับด้านการบริหารคุณภาพอย่างกว้างๆ ซึ่งมีอิทธิพล
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อย่างมากต่อความพยายามที่จะได้มาซึ่งคุณภาพ TQM จะช่วยให้องค์กรอยู่ในฐานะทที่จะแข่งขัน และด าเนิน
ธุรกิจได้ในระยะยาว โดยการปรับปรุงคุณภาพอยน่างต่อเนื่อง คุณภาพที่สูงขึ้นน าไปสู่การเพิ่มผลผลิตที่สูงขึ้น 
โดยการลดการท างานที่ซ ้าซ้อน ลดของเสียและของที่ไม่ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ต้นทุนลดลง และการร้องเรียน
จากลูกค้าลดลง และเป็นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด สอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2559) ที่กล่าวว่า 
ส าหรับประเทศไทย ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. 
เป็นหน่วยงานกลางในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสิ่งที่ สมศ. 
ได้ให้ความส าคัญก็คือ การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียน โดยการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพนั้นต้องเริ่มจาก
ภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ จิราภรณ์ จ าเริญด ี(2568) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผล ต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร พบว่า ผลการศึกษาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษามีการปรับตัว และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุขสันต์ สุขสงคราม (2564) กล่าวว่า หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) เดมมิ่ง (Deming in Mycoted, 
2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดยหลักการที่เรียกว่า 
วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน    
การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขดังนี้  Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน า
ร่องในส่วนย่อย Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาด หรือได้
เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจ หรือหากผลการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามแผน ให้ท าซ ้าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  สอดคล้องกับ                                     
ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2557) ที่กล่าวว่า การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง มีผลต่อการจัดการศึกษา การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาต้องมีมาตรฐานต้องเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร ความคาดหวังของผู้ปกครอง 
และความต้องการของสังคม ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องมีมาตรฐาน ทั้งในด้านของ
หลักสูตร เนื้อหาที่มีความทันสมัย สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานการสอน ที่สามารถกระตุ้นและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีมาตรฐานในการจัดการทดสอบ และน าผลการทอสอบไปประเมินเพื่อใช้                 
ในการพัฒนาได้อย่างทันการณ์ และยังสอดคล้องกับ ปิยะมาศ วงศ์แสน (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรม
คุณภาพที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวม พบว่า ระดับด้านการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                   
อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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 3. ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวก
ระดับสูงและสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อยู ่ระหว่าง                       
0.809 – 0.891 และปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านความสามารถในการ
บริหาร ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากรและระบบงานอย่างเหมาะสม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ สุธารัตน์ ทองเหลือ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหาร                 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการตัดสินใจ และด้านความสามารถในการบริหาร และพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านภาวะผู้น า ด้านการก าหนดเป้าหมาย   ด้านการควบคุมบัญชาการ ด้านการติดต่อ สื่อสาร          
และด้านการจูงใจ ตามล าดับ 
 4. ผลการสร ้ างสมการพยากรณ ์ป ัจจ ัยที่ ส ่ งผลต ่อว ัฒนธรรมค ุณภาพของสถานศ ึกษา                    
ส ังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 พบว่า 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย              
ด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจน ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์                    
และปัจจัยด้านการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา เป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี ้
  4.1 ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง  โดยส่งเสริมค่านิยมการ
ท างานร่วมกันให้บุคลากรตระหนักและยอมรับว่าเป็นภารกิจส าคัญของงานประจ า พร้อมทั้งจัดให้มีการสื่อสาร
ข้อมูล นโยบาย และแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึง เพื่อสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และมุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ ชิดชนก เกตุวงศ์ (2565) กล่าวว่า วัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียน เกิดขึ้นจากการมี
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม และวิถีปฏิบัติที่มีคุณภาพ ที่ส่งผลในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนให้เกิด
คุณภาพตามมาตรฐานและยังสอดคล้องกับ เนตรนภา โพธิ์สาวัง (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ด้านคุณภาพส่งผลต่อการเป็น
วัฒนธรรมคุณภาพ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต ได้ 11 ตัว คือ 1) การก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ร่วม 
วัตถุประสงค ์พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และแผนด้านคุณภาพของสถาบัน 2) ก าหนดมาตรฐานและดัชนีชี้วัด
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ประสิทธิภาพหลัก และการประเมินผลด าเนินการ 3) เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 4) สร้างวัฒนธรรม                   
ที่ส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 5) การก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านคุณภาพ             
6) การเสริมสร้างพลังอ านาจ 7) การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพ 8) ภาวะผู้น าคุณภาพ มีความ
มุ ่งม ั ่นในการพัฒนาคุณภาพ 9) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 10) การใช้หลักการ SWOT                      
ในการวิเคราะห์สภาพ และ 11) จัดการสื่อสารข่าวสารและการใช้สารสนเทศ 
  4.2 ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดและขับเคลื่อนนโยบายด้านคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ส่งเสริมค่านิยมการ
ท างานร่วมกันให้บุคลากรตระหนักและยอมรับเป็นภารกิจประจ า พร้อมทั้งสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
อย่างทั่วถึง เพื่อสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และยกระดับสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับ          
ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2557) กล่าวว่า เงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน การด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้น าไปสู่วัฒนธรรมคุณภาพ ประกอบด้วย “กุญแจ 3 ดอกสู่วัฒนธรรมคุณภาพ" ซึ่งมีการบริหารสถานศึกษา
คุณภาพที่เป็นการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบต่อคุณภาพของผลผลิตหรือคุณภาพของผู้เรียนที่มี
ผลกระทบต่อสังคม โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นกุญแจดอกที่ 
3 สู่การเป็นวัฒนธรรมคุณภาพ และสอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ โคสาดี (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่องโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีแนวทางในการสร้างทีมในการท างาน 
ระดมความคิดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครอง ผู ้น าชุมชนมาร่วมประชุม                   
และด าเนินกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือและไว้วางใจร่วมในองค์กร ส่งผลต่อวัฒนธรรม
คุณภาพของโรงเรียน  
  4.3 ปัจจ ัยด้านวิส ัยทัศน์  เป็นปัจจัยที ่ส ่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา                           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ที่มองอนาคตอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับพันธกิจ  เป้าประสงค์ วัฒนธรรม และค่านิยมของ
สถานศึกษา พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางการบริหารก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และ
ระบบการจัดการให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้เทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และส่งเสริมค่านิยม
การท างานร่วมกันเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวสู ่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล  ซึ ่งสอดคล้องกับ            
วิจารณ์ พาณิช (2549) กล่าวว่า วัฒนธรรมคุณภาพ หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดจากการแสดง
เจตนารมณ์ของกลุ่มผู้น าองค์กร ที่เกิดจากการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและแผนงานร่วมกัน                       
ภายในองค์กร การประเมินผลภายในองค์กรและการประเมินผลโดยบุคคลภายนอก มีการตั้งเป้าหมายการ
ปรับปรุงร่วมกัน และสอดคล้องกับ กรรณาภรณ์ สินประสงค ์(2564) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบวัฒนธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน พบว่า ว ัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน                          
มีองค์ประกอบด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์  ที่การพัฒนาวิสัยทัศน์หรือปรับเปลี่ยนมุมมองวิธีการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาแบบใหม่ ๆ ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต เพื่อเตรียมผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
  4.4 ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษา
มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และนโยบายชัดเจนในการยกระดับ
คุณภาพมาตรฐาน ทั้งในด้านผู้เรียน งาน บุคลากร ชุมชน และสังคม อีกทั้งผู้บริหารและบุคลากรยังพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื ่องเพื ่อรองรับความต้องการของผู ้เรียน ผู ้ปกครองและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 
ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2557) ที่กล่าวว่า การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง มีผลต่อการจัดการศึกษา การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาต้องมีมาตรฐานต้องเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร ความคาดหวังของผู้ปกครอง 
และความต้องการของสังคม ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องมีมาตรฐาน ทั้งในด้านของ
หลักสูตร เนื ้อหาที ่มีความทันสมัย สื ่อการสอนที ่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานการสอนที ่สามารถกระตุ้น         
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีมาตรฐานในการจัดการทดสอบ และน าผลการทดสอบไปประเมินเพื่อใช้ใน
การพัฒนาได้อย่างทันการณ์และยังสอดคล้องกับ สุเขตร์ ศรีบุญเรือง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา    
ตัวบ่งชี ้วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นผู้ใช้บริการ ที่สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ เพื่อน ามาสู่ขอบเขตของการปรับปรุงรวมถึง
สถานศึกษามีการจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมพร้อมต่อชการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถ
เป็นตัวบ่งชี้วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาได้รวมถึงสอดคล้องกับ สุธีรัตน์ อริเดช (2557) ได้ท าการวิจัย
เรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ พบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่ 5 มุ่งเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง เป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้อง เพื ่อสร้าง ความพึงพอใจเกี ่ยวกับคุณภาพของผู ้เรียนตามมาตรฐานและความต้องการของ                       
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา และสร้างความพึงพอใจเกี่ยวกับ
คุณภาพ ตามความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงสอดคล้องกับ มนูญ เหล่าปาสี (2564) ได้ท าการวิจัย 
เรื่องวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
พบว่า ในภาพรวมและด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการว ิจ ัย  พบว ่า ป ัจจ ัยด ้านการเปล ี ่ยนแปลงและพ ัฒนา  เป ็นป ัจจัย                          
ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร             
เขต 1 ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและส่งเสริมกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา            
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการที่เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร เพื่อเป็นการยกระดับ
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มาตรฐานการบริหารและการจัดการเร ียนร ู ้ของสถานศึกษาให้พร ้อมและทันต่อการเปลี ่ยนแปลง                            
ที่อาจจะเกิดขึ้น 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดังนั้น ผู้บริหารต้องบริหาร
จัดการให้วิสัยทัศน์เกิดผลเป็นรูปธรรม ผ่านการสื่อสารที่ชัดเจน การสนับสนุนทรัพยากรและกระบวนการมี
ส่วนร่วมอย่างทั่วถึง เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  1.3 จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรพัฒนานโยบายและกระบวนการท างานอย่างมีแบบแผน ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และการมี
ส่วนร่วมเป็นฐานในการตัดสินใจ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

1.4 จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร เป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่เหมาะสม รวมถึงมีกลไกติดตามและ
ประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2. 1. ควรศึกษาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                              

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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