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บทคัดย่อ  
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 2) ศึกษาทักษะ 
ที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและพนังงานบริษัทฯ ที่ปฏิบัติงานในบริ ษัททั้งหมด  
4 แห่ง จ านวน 361 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็นแบบชั้นภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทักษะ 
ที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตที่ส่งผลต่อ  
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ มีความแตกต่างอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 4 
ปัจจัย ได้แก่ ทักษะทางสติปัญญา (X1) และตัวทักษะเชิงความรู้ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก 
ทักษะทางอารมณ์และสังคม (X2) และทักษะทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ (X3) มีความสัมพันธ์ 
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research are 1)  to study the Company's being an innovative 
organization. 2) to study necessary skills of the future (Future Skills) that affect the Company's 
being an innovative organization.  3)  to study the relationship.  Between the factors that affect 
being an innovative organization and the necessary skills of the future Future Skills that affect 
the Company's being an innovative organization.  The sample group includes executives and 
employees of the company. There were 361 people working in 4 companies and using stratified 
probability sampling.  Data were collected using a Google Form questionnaire.  Data were 
analyzed using mean analysis. Standard deviation Pearson's Correlation Coefficient and normal 
multiple regression analysis (Enter Multiple Regression Analysis). 

The research results found that Being an innovative organization of the company 
Overall, it is at a high level.  Essential skills of the future that affect the company's being an 
innovative organization. Overall, it is at a high level. The relationship between factors that affect 
being an innovative organization and necessary skills of the future (Future Skills) that affect the 
Company's being an innovative organization. There is a difference with statistical significance at 
the .05 level. All 4 factors, namely intellectual skills (X1) and knowledge skills (X4), have a very 
high positive relationship. Social-emotional skills (X2) and technological and scientific skills (X3) 
have a high positive correlation. Statistically significant at the .01 level. 
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บทน า 
โครงสร้างอาชีพและการท างานในโลกศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก มีการน า

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างานมากยิ่งขึ้น ทักษะในการท างานบางอย่างมีความต้องการมากขึ้น แต่ในขณะที่
ความพร้อมของแรงงานที่มีทักษะตรงตามความต้องการของตลาดกลับหายาก อีกท้ังการศึกษาและประสบการณ์
การท างานของแรงงานก็ไม่ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ (ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2564.) นโยบายในการพัฒนาทักษะอนาคตของแรงงานจึงถือเป็นเรื่องส าคัญ  
การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างภูมิปัญญาและทุนทางสังคมให้ทั้งปัจจุบั นและอนาคต  
การสนับสนุนเงินทุนให้แก่ประชาชนทุกระดับเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้และสามารถเลือก
เรียนรู้ได้ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง รวมทั้งการสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับการเรียนรู้ในสถานที่
ท างาน และการเรียนรู้ด้วยวิธีผสมผสาน บูรณาการข้ามศาสตร์สาขาวิชาได้ เพ่ือให้ลูกจ้างได้เรียนรู้ในการท างาน 
เพ่ือทักษะในสายอาชีพที่ต่างกันของแรงงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัจจุบันรูปแบบการท างานมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย ยกตัวอย่าง
เช่น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการตัดสินใจซึ่งแต่เดิมจะเห็นได้ว่าจะใช้สัญชาตญาณหรือประสบการณ์ มาใช้ใน
การตัดสินใจต่าง ๆ แต่ในปัจจุบันเน้นการน าข้อมูลมาช่วยในการตัดสินใจ เนื่องจากแม่นย า เห็นภาพที่ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ที่มาช่วยในการท างาน ดังนั้น ในแต่ละองค์กรจะต้องพัฒนาและ 
เตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีทักษะที่เหมาะสมทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือรองรับรูปแบบการท างาน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ จากความต้องการของทักษะแห่งอนาคตของแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงไป จึงต้องมีความเข้าใจในธรรมชาติของการเรียนรู้ของแรงงาน เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยผู้สอน
จะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ซึ่งน าความเชี่ยวชาญของผู้เรียนมาเป็นฐานและให้ผู้เรียน
วางแนวทางการเรียนรู้ตามจังหวะของตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ไม่ว่าจะ
เป็นทักษะทางเทคโนโลยี ทักษะทางสติปัญญาและการคิดและทักษะการท างานในสภาพสังคมที่หลากหลาย  
ในบริบทของอาชีพที่แตกต่างกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยระบบการจัดการการเรียนรู้ทางออนไลน์ (Online 
Learning Management Systems) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) หรือการฝึกอบรมที่มี
คุณภาพสูง ประเภทของทักษะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ๆ ประกอบด้วย Hard Skills เป็นทักษะความ
ช านาญในการท างานเฉพาะด้าน อีกประเภทคือ Soft Skills เป็นทักษะทางด้านสังคม ความคิด ซึ่งเป็นส่วนที่
ส าคัญที่จะส่งเสริมการท างานให้ประสบความส าเร็จ อาทิเช่น ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการโน้มน้าวใจ 
ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะการสื่อสาร เป็นต้น ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ท้าทายกับ
องค์กรว่าจะสามารถพัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills แก่บุคลากรในองค์กรได้อย่างไร ซึ่งบริษัทฯ  
ได้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะทั้ง 2 ประเภท โดยด าเนินการให้แต่ละหน่วยงานภายในหรือตามแต่ละ
กลุ่มหน่วยงานตามภารกิจเป็นหลักในการวิเคราะห์และพัฒนาทักษะประเภท Hard Skills ให้แก่บุคลากรที่
ท างานตามภารกิจเพ่ือท าให้งานประสบความส าเร็จ  

พนักงานแต่ละต าแหน่งจึงจ าเป็นต้องมีความช านาญในต าแหน่งหน้าที่ของตนเป็นอย่างดีเพ่ือที่จะ
สามารถท าการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษทัขนาดใหญ่ มีก าลังการผลิตสูงต่อวัน 
พนักงานจ าเป็นต้องมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน และจ าเป็นต้องมีการวางแผนการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้
สามารถท างานทดแทนกันได้ ท าให้หลายครั้งเมื่อพนักงานคนปฏิบัติงานประจ าต าแหน่งที่ช านาญเฉพาะดังกล่าว
ลาหยดุ ส่งผลให้การท างานไม่ไหลลื่น และเกิดข้อผิดพลาดจากพนักงานที่จ าเป็นต้องมาปฏิบัติงานแทนอีกด้วย
จากปัญหาที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒ นาทักษะในการท างานของ
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พนักงานฝ่ายผลิตในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถท างานทดแทนกันได้ในกรณีที่พนักงานประจ าต าแหน่งนั้นลาหยุด 
หรือลาออกจากงาน เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบกับการด าเนินงานในสายงานผลิต รวมทั่งบริษัทมีพนักงานจ านวนมาก 
หลายระดับ ท าให้การบริหารงานบุคคลจ าเป็นต้องมีการพัฒนา เป็นทักษะทางด้านสังคม ความคิด  
ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะการสื่อสาร เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคม 
 จากเหตุผลความจ าเป็นข้างต้น ผู้ศึกษาจึงเห็นความจ าเป็นที่บริษัทจะต้องศึกษาการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของบริษัทฯ ศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของบริษัทฯ ร่วมถึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับ
ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ เนื่องจาก
ผู้ปฏิบัติงานเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของบริษัท ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล: Individual Development Plan (IDP) ส าหรับพนักงานสายงานที่
ปฏิบัติภารกิจหลักของบริษัท และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าชุดทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) 
ส าหรับพนักงานสายงาน อ่ืน ๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 
2. เพื่อศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

บริษัทฯ  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็น

แห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 

  
ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้  เป็นการวิจัยทางสังคมศาสตร์เป็นการวิจัยเชิงส ารวจจากตัวอย่าง (Survey 
Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

 
ประชากรตัวอย่าง (Sample) คือ พนักงานในบริษัทที่ปฏิบัติงานในบริษัททุกระดับ ประกอบด้วย 

ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติ จ านวน 3,694 คน ที่ปฏิบัติงานในบริษัททั้งหมด 4 แห่ง  (รายงานประจ าปี  
บริษัท. 2565) เทียบจ านวนประชากรทั้งหมด ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
ด้วยสูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ก าหนดมีค่าความคาดเคลื่อนจากการ
สุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้คือ 0.05 และมีระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ วิจัยครั้งนี้   
จ านวน 361 คน  

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามใช้ในการรวบรวมความความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ส าหรับพนักงานบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ

ต าแหน่งปัจจุบัน   
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ตอนที่ 2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยประกอบด้วย 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมของบริษัท 2) ด้านการบริหารจัดการก าหนดโครงสร้างของบริษัท 3) ด้านการ
พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ 4) ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 5) ด้านการจัดการความรู้และ
ข้อมูลข่าวสาร 

ตอนที่ 3 ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของ
บริษัท ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ทักษะทางสติปัญญา 2) ทักษะทางอารมณ์และสังคม 3) ทักษะทาง
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ 4) ทักษะเชิงความรู้ มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1. จัดท าหนังสือขออนุญาตเข้าเก็บข้อมูล ถึงผู้บริหารบริษัท กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์และ
อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพนักงานบบริษัทฯ จ านวน 361 คน 

2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากพนักงานผู้ปฏิบัติงานในการตอบแบบสอบถาม โดยด าเนินการส่ง
แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form ในรูปแบบลิงค์ออนไลน์ โดยส่งผ่านงานบุคคล และวิเคระห์ข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลแบบ 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์มาท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
2. วิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท ด้วยค่าเฉลี่ย 𝑥̅  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมี
เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
บริษัทอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
บริษัทอยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
บริษัทอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
บริษัทอยู่ในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
บริษัทอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่ง
อนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Bartz,1999, อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์, 2560) 
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ผลสรุปจากข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแบบสอบถามข้างต้นน ามาใช้ประกอบการพิจารณา  
(ร่าง) รายงานทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) เพ่ือเตรียมการพัฒนาคุณภาพพนักงานบริษัท รองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 361 คน  
ดังแสดงได้ดังตาราง 1 

        (n=361) 

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 𝑥̅  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของบริษัท 4.47 0.49 มาก 2 
2. ด้านการบริหารจดัการก าหนดโครงสร้างของ 
บริษัทท่ีเหมาะสม 4.46 0.50 มาก 3 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ 4.45 0.50 มาก 4 
4. ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.35 0.52 มาก 5 
5. ด้านการจัดการความรู้และข้อมลูข่าวสาร 4.48 0.45 มาก 1 

รวม 4.44 0.49 มาก  

 
จากตารางที่ 1 จากการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท ในภาพรวม พบว่า  

ระดับอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.44, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.48, S.D.= 0.45) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของบริษัท อยู่ในระดับมาก (𝑥̅   = 4.47, S.D.= 0.49) ด้านการบริหาร
จัดการก าหนดโครงสร้างของบริษัทที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D.= 0.50) ด้านการพัฒนา
บุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅   = 4.45, S.D.= 0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅   = 4.35, S.D.= 0.52) 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า จากการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท ด้านการจัดการ
ความรู้และข้อมูลข่าวสาร การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของบริษัท การบริหารจัดการก าหนด
โครงสร้างของบริษัทท่ีเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมี
ความจ าเป็นและส าคัญต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (สมบัติ นามบุรี, 2562; จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริน
ธร สินจินดาวงศ์, 2563) การก าหนดกลยุทธ์ พิจารณาจากรูปแบบองค์กรนวัตกรรม การวางแผนองค์กร  
การด าเนินงานขององค์กร การจัดการองค์กร การควบคุมองค์กร โดยเน้นความเหมาะสม การใช้ประโยชน์  
ความสอดคล้อง และความคุ้มค่า กับองค์กร (พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ และชนิตา พิลาไชย , 2563; และ Jingyuan 
Zhao, 2009) 
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2. ผลการศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 
จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 361 คน ดังแสดงได้ดังตาราง 2 

 
ตารางที่ 2 ระดับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท 

   (n=361) 

ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 𝑥̅  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ทักษะทางสติปัญญา 4.38 0.57 มาก 3 
2. ทักษะทางอารมณ์และสังคม 4.40 0.54 มาก 1 
3. ทักษะทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร ์ 4.39 0.51 มาก 2 
4. ทักษะเชิงความรู้ 4.37 0.59 มาก 4 

รวม 4.39 0.55 มาก  

  
จากตารางที่  2 พบว่า ระดับความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต ( Future Skill)  

ของพนักงานบริษัทฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.39, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณา เป็นรายปัจจัย พบว่า 

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ทักษะทางอารมณ์และสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.40, S.D.= 0.54) รองลงมา 

ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.39, S.D.= 0.51) ทักษะทางสติปัญญา  

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.38, S.D.= 0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ทักษะเชิงความรู้ อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.37, S.D.= 0.59) ตามล าดับ  
ดังนั้น ความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ของพนักงานบริษัทฯ 

จ าเป็นต้องมีการพัฒนาโดยเน้นการยกระดับศักยภาพ ทางด้านทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทาง
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสติปัญญา การคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะเชิงความรู้ และการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน ส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการในทักษะทางด้านสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Skills)  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แสดงว่าพนักงานมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การท างานของตนเองและผู้อ่ืน 
สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมในการท างาน ท ากิจกรรม ร่วมกับบุคคลที่มีความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม และท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เคารพซึ่งกันและกัน รับผิดชอบร่วมกัน และให้คุณค่ากับ
การมีส่วนร่วมของทุกคนในทีม สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พร้อมรับฟังและเสนอแนะข้อคิดเห็น เพ่ือให้ผลลัพธ์
ของงานเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ และเกิดความสัมพันธ์อันดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการสร้างเครือข่าย
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กรกับหน่วยงานอ่ืน รวมถึงใส่ใจ
และรับผิดชอบต่อประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และค านึงถึง เป้าหมายของทีมเป็นหลัก  
(ชนุกร แก้วมณี, 2562) องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการความคิดและวิธีการด าเนินงานใน
รูปแบบใหม่ๆ แตกต่างจากที่เคยปฏิบัติและมีการสนับสนุนให้บุคลากรใช้หรือคิดค้นองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ และสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและบริบทการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพ่ือรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (Disruption) อันเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานของบริษัทที่ยังยืน (พระมหาอุดร อุตฺตโร ,  
(มากดี), 2565)  
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3.ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะ 
ที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท  

 
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 361 คน โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation of coefficient) 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

            
ตัวแปร  X1  X2  X3  X4  Y 

X1  1         
X2  0.646** 1    
X3  0.694** 0.727** 1   
X4  0.768** 0.717** 0.784** 1  
Y 0.830** 0.771** 0.798** 0.824** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01      
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อยู่ระหว่าง 0.771 - 0.830 และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ 
ทักษะทางสติปัญญา (rxy=0.830) รองลงมา ได้แก่ ทักษะเชิงความรู้ (rxy=0.824) ทักษะทางเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ (rxy=0.798) และต่ าที่สุด ได้แก่ปัจจัย ทักษะทางอารมณ์และสังคม (rxy=0.771) ซึ่งตัวแปร
พยากรณ์ทักษะทางสติปัญญา (X1) และตัวแปรพยากรณ์ทักษะเชิงความรู้ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง
มาก ตัวแปรพยากรณ์ทักษะทางอารมณ์และสังคม (X2) และตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยทักษะทางเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

นอกจากนี้ยัง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.771 - 0.830 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์แต่ละคู่ มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงและสูงมาก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 

สรุปผล 
 

จากการศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 2) ศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่ อการเป็นองค์กร 
แห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารและพนังงานบริษัทฯ ที่ปฏิบัติงานในบริษัททั้งหมด 4 แห่ง จ านวน 361 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ความน่าจะเป็นแบบชั้นภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s 
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Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการความรู้และ
ข้อมูลข่าวสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของบริษัทฯ ด้านการบริหารจัดการก าหนด
โครงสร้างของบริษัทฯ ที่เหมาะสม ด้านการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ ด้านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทฯ มีแนวคิดในการบริหารจัดการให้องค์กรมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ
ด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท างานของพนักงานภายในบริษัทฯ และตอบสนองความต้องการของสังคมใน
ยุคปัจจุบัน 

2. ความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skills) ของพนักงานบริษัทฯ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การที่พนักงานมีทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางเทคโนโลยี
และวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสติปัญญา และทักษะเชิงความรู้ ดังนั้น ความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่ง
อนาคต (Future Skills) ของพนักงานบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาโดยเน้นการยกระดับศักยภาพ  
ทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสติปัญญา การคิดเชิ งสร้างสรรค์ 
ทักษะเชิงความรู้ การก้าวกระโดดของเทคโนโลยี การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันจึงท าให้หลาย  ๆ คน
จะต้องปรับตัว พัฒนาความคิดที่จะเรียนรู้และปรับตัวในทุกสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน และการพัฒนาตนให้กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจลองลงมือท าสิ่งใหม่ ๆ อันจะเป็นการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุด สร้างการได้เปรียบทางการ 
แข็งขันของตลาดแรงงานอีกประการได้เช่นกัน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skills) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและสูง
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.771 - 0.830  
และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ สูงที่สุด ได้แก่ปัจจัย  
ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดบรรยากาศสร้างสรรค์  
และสร้างแรงเสริมในการท างาน ปัจจัยด้านการสนับสนุนความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมและต่ าที่สุด ได้แก่  
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
 

อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาความคิดเห็นของพนักงานบริษัทฯ ที่มีต่อการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี้ 

1. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัทฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการความรู้และ
ข้อมูลข่าวสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของบริษัทฯ ด้านการบริหารจัดการก าหนด
โครงสร้างของบริษัทฯ ที่เหมาะสม ด้านการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ ด้านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทฯ มีแนวคิดในการบริหารจัดการให้องค์กรมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ
ด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท างานของพนักงานภายในบริษัทฯ และตอบสนองความต้องการของสังคม  
ในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ พิษณุ ศรีกระกูล, (2562) ที่กล่าวว่า ระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมอาจ
เนื่องมาจากการที่องค์กรมีแนวคิดส าคัญในการบริหารให้เป็นองค์กรแนวใหม่ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
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องค์กร เพ่ือตอบสนองต่อบริบทโลกาภิวัตน์โดยมีนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่าที่ดีมีคุณภาพ  
สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับ วัฒนชัย ศิริญาณ, (2560) กล่าวว่า 
ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขึ้นอยู่กับการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงการมีวิสัยทัศน์  
กลยุทธ์ และค่านิยมขององค์กรนั้นๆ การที่องค์กรพยายามท าความเข้าใจในระบบหรือขั้นตอนการท างานใหม่ ๆ 
มีกระบวนการ ระบบ หรือขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน และผู้บริหารผลักดันวิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์และ
แผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนบุคลากรในองค์กรที่เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรแห่งนวัตกรรม (ชวน ภารังกูล, 2556) ทั้งนี้วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมเกิดจากการมี
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานมุ่งสร้างค่านิยมใหม่ ๆ 
ขององค์กรที่เอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการท าความเข้าใจและก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร
ที่สอดรับกับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมในองค์กร 
ที่สามารถตอบสนองได้ทันท่วงที ตลอดเวลา ดังนั้นบุคลากรในองค์กรจึงควรมีทักษะทางสติปัญญา  
และทักษะเชิงความรู้ หรือทักษะต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจและพร้อมลงมือปฏิบัติได้ทันทีเมื่อเกิ ด 
ความจ าเป็น (อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, 2560) 

2. ความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ของพนักงานบริษัทฯ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การที่พนักงานมีทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางเทคโนโลยี
และวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสติปัญญา และทักษะเชิงความรู้ ดังนั้น ความต้องการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่ง
อนาคต (Future Skill) ของพนักงานบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาโดยเน้นการยกระดับศักยภาพ  
ทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสติปัญญา การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ทักษะเชิงความรู้ การก้าวกระโดดของเทคโนโลยี การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันจึงท าให้หลาย ๆ  
คนจะต้องปรับตัว พัฒนาความคิดที่จะเรียนรู้และปรับตัวในทุกสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน และการพัฒนาตน 
ให้กล้าคิด กล้าตัดสินใจลองลงมือท าสิ่งใหม่ ๆ อันจะเป็นการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุด สร้างการได้เปรียบ
ทางการแข็งขันของตลาดแรงงานอีกประการได้เช่นกัน (กล้าณรงค์ แสนพะเยาว์ และคณะ, 2565) การเรียน 
รู้ตลอดชีวิตเป็นการเน้นพัฒนาส่วนบุคคล ซึ่งทุกคนสามารถเรียนรู้ต่อไปได้เรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด และสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นบุคคลที่มีทักษะในการท างานรวมกับผู้อ่ืน จะต้องเป็นบุคคลที่ต้องเปิดกว้างความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน วางมติร่วมกันให้เกี่ยวกับเป้าหมาย วางเป้าหมายร่วมกัน และยอมรับความผิดพลาดให้อภัยผู้ อ่ืนใน
ความผิดพลาด การเรียนรู้จึงมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคนให้ มีทักษะการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้ใหม่ 
ๆ ได้ด้วยตนเอง มีทักษะแก้ปัญหาตามสภานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ลดผลกระทบได้มากที่สุด และมีทักษะชีวิต
พอที่จ ารงชีวิตและประกอบอาชีพนั้น ๆ ได้ตามสมควร เป็นบุคคลที่สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต  
รวมถึงการแสดงออกในเรื่องทัศนคติและค่านิยม (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2565) จากการส ารวจและรวบรวม
ความคิดเห็นจากพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ทุกฝ่ายงาน ที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรในบริบท
ต่าง ๆ กรอบทักษะดังกล่าวมีความถูกต้องและค่อนข้างครบถ้วน โดยเฉพาะกรอบทักษะระดับพนักงาน แต่อาจมี
บางชุดทักษะที่มีความเห็นให้เพ่ิมเติมหรือให้ความส าคัญมากขึ้น เช่น ด้านบุคลากรต้องมีความชอบนวัตกรรม 
กล่าวคือพนักงานจะต้องมีอิสระในการออกแบบก าหนดทิศทางขั้นตอนการท างานของตนเองน าไปสู่การเรียนรู้
เป้าหมายของความส าเร็จในงานและการเกิดความรู้สึกที่ดีต่อนวัตกรรมในที่สุด (Australian Government, 
2009) ซึ่งอาจเป็นแนวทางส าหรับการปรับปรุงกรอบทักษะของพนักงานบริษัทในการศึกษาต่อยอดในอนาคต
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและบริบทการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว (Disruption) อันเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างยังยืนต่อไป Alison Doyle, 
(2565) ชี้ให้เห็นว่า การด าเนินงานที่ต้องใช้เวลาระยะยาวสามารถส าเร็จได้ต้องใช้ Soft skills มากถึง 75%  
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และใช้ Technical skills (Hard skills) เพียง 25% อีกทั้งจากผลส ารวจของ Linkedin เปิดเผยว่าองค์กร
มากกว่า 92% ให้ความส าคัญกับ Soft skills มากกว่า Hard Skills และองค์กรกว่า 80% ระบุว่า Soft skills  
มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ด้วยเหตุนี้จึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา Soft Skills ควบคู่กับ Hard Skills 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skill) ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของบริษัท มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและสูง
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.771 - 0.830 และ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ปัจจัย ด้านภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดบรรยากาศสร้างสรรค์ และสร้างแรงเสริม 
ในการท างาน ปัจจัยด้านการสนับสนุนความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมและต่ าที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับ พิษณุ ศรีกระกูล , (2562) ปัจจัยสนับสนุนการเป็นสถานศึกษา 
แห่งนวัตกรรม ปัจจัยด้านผู้น านวัตกรรม มีอิทธิพลมากที่สุด โดยเชื่อว่าการที่สถานศึกษามีผู้น านวัตกรรม 
ที่มีลักษณะดังกล่าวมาข้างต้น จะส่งเสริมให้เกิดการสร้างบุคลากรนวัตกรรมที่มีคุณลักษณะโดดเด่น ดังนี้ มีนิสัย
มุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สร้างความช านาญหรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝนหรือการกระท า
บ่อย ๆ (วิชญะ น้อยมาลา, 2564) มีความเชื่อม่ันที่จะเสนองานสร้างสรรค์แตกต่างไปจากเดิมมีวิธีการเรียนรู้ด้วย
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลายท างานด้วยความเข้าใจยอมรับกระบวนการท างานที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
อีกทั้งบุคลากรรวมพลังกันค้นหาแนวทาง/วิธีการปฏิบัติในการได้มาซึ่งนวัตกรรม และที่ส าคัญมีการสะท้อน 
ผลการท างานด้วยกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและสามารถเป็นองค์การนวัตกรรมได้ แนวคิดเชิงนวัตกรรม  
จะน าไปสู่วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมขององค์กร การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
และการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือมุ่งสู่องค์การแห่งนวัตกรรม ( innovative Organization) และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  (Learning Organization) ที่สามารถยกระดับทั่ วทั้ งองค์กร ตั้ งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์   
การจัดโครงสร้าง บุคลากรคุณภาพ การฝึกอบรมพัฒนา การมีส่วนร่วม ทีมงานคุณภาพ บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ เครือข่าย สัมพันธภาพและการสื่อสาร ซึ่งรวมความได้ว่า แนวคิดเชิงนวัตกรรมสามารถน าไปสู่การ
สร้างคุณภาพท้ังภายในองค์และภายนอกองค์กร (กมลชนก ชมภูพันธุ์, 2562; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563)  
 

ข้อเสนอแนะ 
  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

ผลการวิจัย พบว่า ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นผู้มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์วิธีการท างานของบุคลากรให้มีการท างานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งควรมีการ
กระตุ้นให้เห็นความส าคัญของทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่
สามารถตอบสนองและรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันได้ตลอดเวลา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือปัจจัย รูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมเพ่ือตรงต่อการพัฒนาขององค์กร 
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