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และเปนประโยชนตอการพัฒนาองคความรูทางการศึกษาใหมใหเกิดขึ้น หากทานผูอานมีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาวารสารใหสมบูรณยิ่งข้ึน ขอขอบคุณและยินดีปรับปรุงเพ่ือพัฒนาวารสารใหดียิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีสนามหลวงเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื ่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล  
3) เพื่อสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน เปนการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี วิธีการดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบ ประกอบดวยการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง และการใชแบบสอบถามนักเรียน
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเดน 306 รูป ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ ประกอบดวยการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสำคัญ การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ทดลองนำรูปแบบ และการสัมมนาอิงผูเชี ่ยวชาญ และ
ขั้นตอนที่ 3 สรางเครือขาย ประกอบดวยการปรับปรุงและเผยแผการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีสนามหลวงออนไลนไปยังเครือขาย 5 สำนักเรียน 

ผลการวิจัย พบวา 1) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ ครูสอน หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล และมีผลความคิดเห็นตอรูปแบบ โดยภาพรวมมี
ผลความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพื ่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัลที ่พัฒนาขึ ้น ประกอบดวยหลักการ 
วัตถุประสงค และกระบวนการพัฒนา ซึ่งมีองคประกอบสำคัญ 5 ดาน ไดแก 1) ครูสอน มีภูมิรู และภูมิธรรม 
สรางและบูรณาการความรู มีหลักกัลยาณมิตร 7 และมีทักษะการสอน 2) หลักสูตรมีเนื้อหาสาระชัดเจน 
เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดศึกษา อาศัยความจำและความเขาใจ 3) การจัดการ
เรียนการสอน มีทักษะการเรียนรูผานระบบออนไลน ประสานรวมมุขปาฐะ (ทองจำ) มีเทคนิคที่เหมาะสม 
จัดการเรียนรูผานคนควาขอมูล 4) สื่อการเรียนการสอน สื่อนาสนใจ ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ สื่อการ
สอนท่ีหลากหลาย ใชโปรแกรม zoom, google meet, feacbook 5) การวัดผลและประเมินผล วิเคราะหผล
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ตามเกณฑ มีเครื่องมือที่ชวยพัฒนาคุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลทางการศึกษา เครื่องมือการวัดผลมีความตรง 
ความเชื่อมั่น และการนำไปใช และ 3) การสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 5 สำนักเรียน คือ สำนักเรียนวัด
กัลยาณมิตรวรมหาวิหาร สำนักเรียนวัดพระธรรมกาย สำนักเรียนวัดจากแดง สำนักเรียนวัดโสธรวราราม
วรวิหาร และสำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การจัดการเรียนการสอน; บาลี; การศึกษา; พระภิกษุสามเณร; ยุคดิจิทัล 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research article were 1) to study the educational management 
model of Phrapariyatdhamma Pali Sanam Luang for promoting the education of monks and 
novices, 2) to develop the educational management model of Phrapariyatdhamma Pali Sanam 
Luang online for promoting the education of monks in the digital age, and 3) to create a 
network for the educational management model of Phrapariyatdhamma Pali Sanam Luang 
online. Mixed methods research was designed with has 3 steps consisted of step 1 study the 
model, consisting of studying the concept and theory of organizing teaching and learning of 
the Pali Sanam Luang Pali section and using a questionnaire of 306 students from the Pali 
Department of Phrapariyatdhamma School; step 2 develop the model, consisting of interviews 
with key informants, and organizing focus group discussion with experts, conducted 
experiment,  connoisseurship; and step 3 create a network consisted of improving and 
disseminating the online teaching of the Pali Sanam Luang section to a network of 5 schools.  

Results of the research found that 1) the educational management model of 
Phrapariyatdhamma Pali Sanam Luang for promoting the education of monks and novices 
consisted of 5 components which were teachers, curriculum, teaching and learning 
management, teaching media, measurement and evaluation, and has an opinions on the 
model in overall was at a high level. 2) The educational management model of 
Phrapariyatdhamma Pali Sanam Luang online for promoting the education of monks in the 
digital age has been developed. It consisted of principles, objectives and development 
processes which has 5 important aspects: 1) teachers who teach have knowledge and morality, 
create and integrate knowledge, have Kalyanamitra VII and teaching skills; 2) the curriculum 
has clear content, appropriate for the class level, students are proud to study, relying on 
memory and understanding; 3) teaching and learning, have skills in learning through online 
systems, coordinate the oral tradition (memorize) with appropriate techniques, organize 
learning through researching information; 4) teaching media, interesting modern media 
appropriate to the situation, a variety of teaching media using zoom, google meet, facebook 
programs; 5) measurement and evaluation, analyze results according to criteria, there were 
tools that help improve the quality of educational data collection. The measurement tools 
were valid, confidence and utilization. 3) Creating a network for  the educational management 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

3 
 

model of Phrapariyatdhamma Pali Sanam Luang online for promoting the education of monks 
in the digital age was conducted in 5 schools, namely, Kalayanamit Woramahaviharn Temple 
School, Wat Phra Dhammakaya School, Wat Chak Daeng School, Sothon Wararam Worawihan 
Temple School, and Wat Molilokayaram School. 
Keywords: Model; Educational Management; Pali; Education; Monks and Novices; Digital Age 
 

 
บทนำ  

การศึกษาของสงฆมีมาเนิ่นนาน ตั้งแตสมัยพุทธกาลเมื่อครั้งที่องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
ยังทรงพระชนมชีพอยู การศึกษาของพระสงฆฝายคันถธุระเปนการศึกษาพระธรรมวินัย ซึ่งเปนคำสั่งสอนของ
พระพุทธองค สวนการศึกษาของพระสงฆฝายวิปสสนาธุระเปนการฝกปฏิบัติกรรมฐาน ซึ่งเปนเครื่องมือหรือ
อุบายในการฝกหัดจิตใจใหสะอาดผองแผวปราศจากกิเลสท้ังปวง 

นับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน การศึกษาของพระสงฆเปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม เนนไปที ่การศึกษาภาษามคธหร ือภาษาบาลี ซ ึ ่งเปนภาษาหลักในการจารึกลงในคัมภ ีร ทาง
พระพุทธศาสนา เชน พระไตรปฎก รวมทั้งอรรถกถา และฎีกา เปนตน ดวยเหตุที่ภาษาบาลี เปนภาษาท่ีใช
จารึกคำสอนในพระพุทธศาสนา ตามบทวิเคาะหวา “พุทฺธวจนํ ปาเลตีติ ปาลี (ภาสา)” อันวาภาษาใดยอม
รักษาไวซ่ึงพระพุทธวจนะ เพราะเหตุนั้น อันวาภาษานั้น ชื่อวา ปาลี ปาลี แปลวา ภาษาท่ีรักษาไวซ่ึงพระพุทธ
วจนะ (พระมหาศักรินทร ศศพินทุรักษ, 2515) เมื่อมีการจารึกภาษาบาลีลงในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาแลว 
พระสงฆสามเณร หรือพุทธศาสนิกชน จึงตองเรียนเปนภาษาบาลี เพื ่อใหเขาใจและแปลคัมภีร ทาง
พระพุทธศาสนาได การจัดการศึกษาของพระสงฆที่เรียกวา การศาสนศึกษา จึงมีวัตถุประสงคเพื่อธำรงรักษา
เนื้อหาสาระหรือแกนสารพระพุทธศาสนานั้น ไดแกการเรียนนักธรรมและบาลี หลักสูตรที่ใชเรียนมีเนื้อหาที่มี
มาตั ้งแตสมัยพระพุทธเจา โดยนำเอาพระไตรปฎกและหลักธรรมตางๆ มายอแลวเร ียน เพื ่อร ักษา
พระพุทธศาสนาเรียกกันวา เรียนพระพุทธพจน เหตุที่พระพุทธศาสนาดำรงคงอยูและสืบตอมาไดทุกวันนี้โดย
ไมสูญหายหรือผิดเพี้ยนไปและมีการสืบทอดพัฒนาตลอดมา ก็เพราะไดอาศัยการศึกษาเลาเรียนแบบนี้ ผูที่มี
บทบาทในการเรียนรูภาษาบาลีและเผยแผหลักคำสอนในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดคือพุทธบริษัท
ทั ้ง 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา โดยเฉพาะภิกษุ หรือพระสงฆ เปนผู ทำหนาที ่เผยแผ
พระพุทธศาสนาเปนสวนใหญ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม นอกจากจะเปนการศึกษาหลักธรรมคำสั่งสอนแลวยังไดชื่อวาเปนการ
สืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวย โดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี เพราะหากไมรูจักภาษาบาลีแลวก็จะไมมี
ผูใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะในพระไตรปฎก ถาขาดความรูเรื่องพระไตรปฎกแลว พระพุทธศาสนาก็
ตองเสื่อมสูญไปดวย การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจึงถือเปนหัวใจของการศึกษาของคณะสงฆท่ีมีผลตอ
ความมั่งคงของพระพุทธศาสนา เพราะคัมภีรสำคัญ เชน พระไตรปฎกของฝายเถรวาทจารึกไวเปนภาษาบาลี 
และการรักษาตนฉบับเดิมซึ่งเปนภาษาบาลี เพื่อปองกันพระพุทธพจนไมใหคลาดเคลื่อนที่เรียกวา สัทธรรม
ปฏิรูป การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเปนสวนสำคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไวไดอยางสมบูรณ 
ดวยเหตุนี้ กษัตริยผูเปนศาสนูปถัมภกตั้งแตโบราณกาลมาจึงทรงถวายพระบรมราชูปถัมภในการศึกษา ทรงจัด
ใหเปนพิธีใหญ ทรงประกอบพิธีทรงตั้งเปรียญพระราชทานประกาศนียบัตร-พัดเปรียญ ถวายนิตยภัตแกผูสอบ
เปรียญได ทรงถวายพระบรมราชูปถัมภโดยประการท้ังปวงในการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ท้ังนี้เพ่ือ
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ยกยองเชิดชูผูศึกษาใหเห็นความสำคัญของการศึกษาพระปริยัติธรรมนั่นเอง (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, 
อางใน กองบาลีสนามหลวง, 2553) แตในความเปนจริง เมื่อพูดถึงดานคุณภาพและสัมฤทธิผลของการศึกษา
พระปริยัติธรรม กลับไดรับผลที่ยังไมนาพอใจนัก การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คุณภาพของการศึกษา
เม่ือเทียบกับอดีตถูกมองวาดอยลงไป ผูเรียนใหความสำคัญกับการเรียนบาลีนอยลง สวนใหญขาดแรงจูงใจและ
เปาหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน แมวาจะมีจำนวนนักเรียนสงชื่อสอบสูงทุกป แตกลับขาดสอบเปนจำนวนมาก 
และจำนวนผูที่สอบไดก็มีสัดสวนนอย สถิติจำนวนนักเรียนบาลีสนามหลวง พุทธศักราช 2562 สงเขาสอบ 
34,044  รูป ขาดสอบ 11,183 รูป คงสอบ 22,861รูป สอบได 4,610รูป สอบตก 18,251รูป ซ่ึงผลการสอบได
คิดเปนรอยละ 20.17 เพียงเทานั้น (กองบาลีสนามหลวง, 2557) 

ท่ีเปนดังนี้ อาจเปนเพราะสาเหตุหลายประการ ไมวาจะเปนดานผูบริหารสำนักเรียนยังขาดความรู
ความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ไมไดรับการสงเสริมพัฒนาดานการบริหารการศึกษาอยางเพียงพอ  
ไมมีการวางแผน ไมมีการวินิจฉัยสั่งการ และการติดตามประเมินผล ดานครูสอนพระปริยัติธรรม ยังขาดทักษะ
ในการสอน ไมมีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ขาดแคลนบุคลากรเพื่อดำเนินการจัดการศึกษา 
นอกจากนั้น สำนักเรียนยังขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล 
ไมเพียงพอตอการดำเนินงาน (พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี, 2552) ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ
กรมการศาสนา (2542) ไดทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  
ผลการศึกษาสรุปวา คุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ผูเรียนที่ผานการสอบ ในแตละระดับสังคม
ยอมรับวาเปนบุคคลที ่มีคุณภาพ โดยเฉพาะผูสำเร็จเปรียญธรรม 9 ประโยค มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี  
ตามพระราชกำหนดวิทยฐานะผูสำเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 แตอยางไรก็ตามยังตองปรับปรุงใน
เรื่องประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เพราะพบวาในแตละปมีจำนวนผูขาด
สอบคอนขางสูง คิดเปนรอยละ 33-40และผูเรียนสอบตกในแตละชั้นมีจำนวนสูงมาก ซึ่งในป พ.ศ. 2541  
มีผูเรียนสอบไดเฉลี่ยทุกระดับเพียงรอยละ 22 เทานั้น และปญหาอุปสรรคการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีท่ีสำคัญ ไดแก การขาดแคลนงบประมาณ บุคลากร (ครูสอน) เอกสาร ตำรา คูมือครูเทคนิคการสอน
ของครู การนิเทศตรวจเยี่ยม การประสานความรวมมือชวยเหลือระหวางสำนักเรียน รวมไปถึงระบบการวัดผล
การศึกษา 

ผลจากการศึกษาขอมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา โครงสรางหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีควรกำหนดหลักสูตรใหชัดเจน โดยกำหนดระยะเวลาการศึกษาแตละหลักสูตรใหชัดเจน เนื้อหาวิชา
ควรปรับปรุงใหทันสมัยเอื้ออำนวยตอการเผยแผพระพุทธศาสนาและควรเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาของหลักสูตรกับ
สถานการณปจจุบัน สวนการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พบวา ควรปรับปรุงเนื้อหาวิชาให
ทันสมัยและสามารถนำมาประยุกตใชในทางโลกไดเปนอยางดี มีการใชสื่อประกอบการเรียนการสอนใหผูเรียน
เขาใจมากข้ึน และควรมีเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยสอน และการวัดผลควรปรับปรุงใหไดมาตรฐานสากล และยัง
มีปญหาในดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย 1) การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอนและการวัดผลรวมถึงในดาน
คุณภาพและสัมฤทธิผลทางการศึกษา อันเปนผลมาจากการไมไดรับความเอาใจใสอยางจริงจัง 2) เทคโนโลยี
การเรียนการสอน ยังขาดความทันสมัยยังลาหลังอยูมาก ถึงแมจะมีสื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยขึ้นมา
มากมาย เรียกวาเทคโนโลยีสมัยใหมก็ตาม แตไมสามารถนำมาประยุกตใหเกิดผลท่ีเปนประโยชนแกนักเรียนได
เทาท่ีควร 3) กิจกรรมการเรียนการสอน คณะสงฆไมคอยเขาใจการจัดทำแผนการสอนครูผูสอนไมสามารถสอน
ตามแผนที่กำหนดไวได  และใชวิธีสอนแบบบรรยายเปนสวนมาก 4) การวัดผลประเมินผล ยังไมเปนระบบ
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สากลใหทุกฝายยอมรับเทาที ่ควร เปนการมุงเนนวัดความรูในภาคทฤษฎี มากเกินไป จนทำใหผลรับใน
ภาคปฏิบัติจริง ยังไมปรากฏประจักษชัดเทาท่ีเปนอยู (พระมหาสมหมาย ตเมโธ และคณะ, 2560) 

จะเห็นไดวา ความลมเหลวเกิดจากปญหาการบริหารจัดการเปนสำคัญจึงจำเปนตองมีการพัฒนา
ปรับปรุงในเรื่องของการบริหารจัดการ ซึ่งแนวคิดตรงกบันโยบายของรัฐที่มุงเนนการปฏิรูปการบริหารอันเปน
หลักการสำคัญของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงเห็นสอดรับกันวาจะตองมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษา
เปนงานที่เชื ่อมโยงกับองคการและบุคคลหลายฝาย ผูบริหารจะตองเปนแกนหลักในการบริหารงานและ
ดำเนินการรวมกับแกนนำอื่นๆ เพื่อชวยผลักดันสนับสนุนและประสานงานใหบุคลากรในสถานศึกษาและ
บุคลากรภายนอกรวมกันทำงานเปนทีม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบครบวงจร รวมท้ังกำกับดูแล
ใหมีการดำเนินการดังกลาวอยางตอเนื่องและปจจัยสำคัญที่จะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการ
พัฒนาก็คือความรูความเขาใจในการบริหารจัดการการศึกษา 

การเร ียนการสอนออนไลน   (Online Learning) หร ือการเร ียนการสอนแบบอ ี เล ิร นนิง  
(e-Learning) ไมใชเพียงแตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนเทานั้น แตมีแนวคิดในการ
เรียนการสอนที่เนนตัวผูเรียนเปนศูนยกลางเปนการเรียนการสอนที่เนนที่ตัวผูเรียน (e-Learner) เมื่อศึกษาถึง
อีเลิรนนิงโดยทั่วไปจึงมักจะกลาวถึงหรืออธิบายเนนที่ผูเรียนและมองขามในเรื่องของการสอนซึ่งในความเปน
จริงความรูศาสตรของการสอนหรือเรื่องของการเรียนการสอนอีเลิรฺนนิงเปนสาระสำคัญ จัดเปนนวัตกรรมทาง
การศึกษาในอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ ่งสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีเรียนในรูปแบบเดิมๆ ใหเปนการเรียนใหมที ่ใช
เทคโนโลยีเขามาชวยทำการสอน (อนิรุทธ สติม่ัน และฐาปนีย ธรรมเมธา, 2555) 

ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล เพื่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุสามเณรใหสามารถเกิดการเรียนการสอนท่ีสะดวกแกไขปญหาสื่อการสอน ครูผูสอนได
อยางเปนรูปธรรมและยั่งยืนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพื่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุสามเณร 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 

3. เพื่อสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ไดแก 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
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ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร จากเอกสาร บทความ และงานวิจัยของนักวิชาการ  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบวิเคราะหเอกสาร ซึ่งมีลักษณะเปนตารางวิเคราะหรายละเอียด
ของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณร และสังเคราะหสรุปองคความรูท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปประเด็น สาระสำคัญ จำแนก และ
เรียงลำดับความสำคัญ โดยการวิเคราะหสังเคราะหเนื้อหาเปนหมวดหมู 

ข้ันท่ี 2 แจกแบบสอบถามนักเรียนในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเดน  
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
นักเรียนในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเดน 10 สำนักเรียน ประจำป 2563 ใน

สวนกลาง ไดแก 1) วัดโมลีโลกยาราม 2) วัดราชบพิธฯ 3) วัดศรีเอ่ียม 4) วัดกัลยาณมิตร 5) วัดแสนสุข 6) วัด
สรอยทอง 7) วัดสามพระยา 8) วัดเบญจมบพิตร 9) วัดปากน้ำฯ 10) วัดอาวุธวิกสิตาราม จำนวน 1,453 รูป 
และมีกลุมตัวอยาง จำนวน 306 รูป ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (อางถึงใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยการวิเคราะห สังเคราะห

ขอมูล แนวคิดและหลักการที ่ไดรวบรวมจากการศึกษา มาสรางแบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามดานอายุ สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และระดับชั้นเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพื่อสงเสริมการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร 5 ดาน ไดแก 1) ดานครูสอน 2) ดานหลักสูตร 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดานสื่อ
การเรียนการสอน 5) ดานการวัดผลและประเมินผล เปนมาตราประเมินคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑน้ำหนัก
คะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2553)  

การวิเคราะหขอมูล  
1. วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปซ่ึง

ขอมูลดังกลาวประกอบดวยอายุ สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม และระดับชั้นเรียนในการตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
เพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล  

ขั้นที่ 1 สัมภาษณผูบริหาร ครูสอน อาจารย บุคลากรนักวิชาการศึกษาที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน  

ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร ครูสอน อาจารย บุคลากรนักวิชาการศึกษาที่เกี่ยวของกับการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจงโดย
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พิจารณาจากประสบการณการบริหารสำนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และการเรียนการสอนดวยระบบ
ออนไลน จำนวน 10 ทาน  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหาสรุปประเด็นการสัมภาษณ ควบคู กับการศึกษาจากเอกสารงานวิจัย 

โดยใชการวิเคราะห สังเคราะห เปนหมวดหมูเรียงลำดับความสำคัญและนำมาสรุปผลการศึกษา ในรูปแบบการ
บรรยายแบบความเรยีง 

ขั้นที่ 2 นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณมาจัดประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญ 7 ทาน 
เพื ่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื ่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 

ผูใหขอมูลสำคัญในการสนทนากลุม 
ผูใหขอมูลสำคัญในการสนทนากลุมคือผู ทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยผู บริหาร ครูสอน อาจารย 

บุคลากรนักวิชาการศึกษาที ่เกี ่ยวของกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัลไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง
โดยพิจารณาจากประสบการณการบริหารสำนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และการเรียนการสอนดวย
ระบบออนไลน จำนวน 7 ทาน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ ประเด็นการสนทนากลุม 
การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชการวิเคราะหประเด็นการสนทนากลุมโดยจัดประเด็น สำคัญตามรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุค
ดิจิทัล 

ขั้นที่ 3 นำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล ไปทดลองใชในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัด
บพิตรพิมุข  

กลุมตัวอยาง คือ พระภิกษุสามเณรในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัดบพิตรพิมุข จำนวน 
30 รูป  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนคูมือการใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 

การวิเคราะหขอมูล 
1. วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปซ่ึง

ขอมูลดังกลาวประกอบดวยอายุ สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม และระดับชั้นเรียนในการตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัลไปทดลองใชกอน-หลังโดยการหาคาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
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ข้ันท่ี 4 สัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือหาฉันทามติเก่ียวกับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุค
ดิจิทัล  

ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมมนาอิงกลุม เปนผูเชี่ยวชาญประกอบดวยผูบริหาร ครูสอน อาจารย ท่ี
เกี ่ยวของกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัลไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจงโดยพิจารณาจากประสบการณ
การบริหารสำนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และการเรียนการสอนดวยระบบออนไลน จำนวน 8 ทาน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ ประเด็นการสัมมนาอิงกลุมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชการวิเคราะหประเด็นการสัมมนาอิงกลุมโดยจัดประเด็นสำคัญตามรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุค
ดิจิทัล 

ขั ้นตอนที่ 3 สรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล  

ขั้นที่ 1 ปรับปรุงแกไขและเผยแผเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบวิเคราะหเอกสาร ซึ่งมีลักษณะเปนตารางวิเคราะห รายละเอียด
ของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของ
พระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล และสังเคราะหสรุปการสรางเครือขายการจัดการเรยีนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล ที่ไดจากการศึกษา
เอกสาร 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปประเด็น สาระสำคัญ จำแนก และเรียงลำดับความสำคัญ 

โดยการวิเคราะหสังเคราะหเนื้อหาเปนหมวดหมู 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพื่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุสามเณร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 
ดาน คือ 1) ครูสอน 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) สื่อการเรียนการสอน 5) การวัดผลและ
ประเมินผล พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา x S.D. แปรผล ลำดับ 

1 ครูสอน 3.95 0.77 มาก 4 
2 หลักสูตร 3.94 0.82 มาก 5 
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3 การจัดการเรียนการสอน 4.04 0.62 มาก 3 
4 สื่อการเรียนการสอน 4.17 0.78 มาก 1 
5 การวัดผลและประเมินผล 4.05 0.63 มาก 2 
 ภาพรวม 4.03 0.72 มาก  

 
2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ

สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
2.1 ผลการสัมภาษณผูบริหารที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก

บาลีสนามหลวงออนไลน ไดแก เจาสำนักเรียนและอาจารยใหญสำนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ดีเดน 10 สำนักเรียน ท้ัง 5 ดาน พบวา 

1. การจดัการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน ดานครูสอน มี
แนวทางคือ 1) สรางและบูรณาการความรูได ครูจะตองสามารถบูรณาการความรูตางๆ ที่มีมาใชในการ
สรางสรรคและพัฒนาองคความรูใหมๆ คิดวิเคราะหในเรื่องตางๆ มีความคิดสรางสรรคที่เปนประโยชน มี
วิสัยทัศนและตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเรียน ครูตองรูและเขาใจเทคโนโลยีใหม มี
ทักษะใหมๆ 2) หลักกัลยาณมิตร 7 มีความสำคัญกับครูผูสอนอยางมาก 3) มีทักษะการสอนเด็กใหเติบโตเต็ม
ศักยภาพและสรางผลงานใหม ครูจะตองสงเสริมการเรียนรูใหเด็กตามวัยเขมแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม 
จริยธรรม และชักชวนใหคนทำเพ่ือสังคมครูจะตองยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและ
เปนบุคคลหนึ่งในสังคมที่ชวยใหสมาชิกในสังคมมีบทบาทนำดานการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนและในวิชาชีพรวมกับผูบริหารมากข้ึน 

2. การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน ดานหลักสูตร 
มีแนวทาง คือ 1) หลักสูตรบาลีมีความเหมาะสมอยูแลวโดยตรงตามความมุงหมายของการศึกษา ผูเรียนใหเกิด
ความภาคภูมิใจท่ีไดศึกษาพุทธพจนของพุทธเจา 2) หลักสูตรจะมีจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีชัดเจนมีโครงสราง
เนื้อหาสาระ มีกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ และการวัดและการประเมินผล 3) หลักสูตรบาลีมีความ
เหมาะสมอยูมากแลว เพราะเปนหลักสูตรที่ใชมานานเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนบาลีโดยเฉพาะชั้น
พ้ืนฐานตองอาศัยความจำ และความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

3. การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน ดานการ
จัดการเรียนการสอน มีแนวทาง คือ 1) เนนบทบาทของผูเรียนหรือผูสอนเปนบทบาทนำในการเรียนการสอน 
โดยพิจารณาจากองคประกอบ 3 ดาน คือ ลักษณะของผูเรียน บริบทการเรียนรูและงานเพื่อการเรียนรู  
2) จัดการออกแบบหนวยการเรียนรู โดยการจัดกลุมตัวชี้วัดใหเปนหนวยการเรียนรู ซ่ึงจะทำใหแผนการเรียนรู
มีความยืดหยุนตามสถานการณ 3) จัดการเวลาในการเรียน และการนับชั่วโมง หรือเรียนรูผานคนควาขอมูล 
ไมวาจะใชวิธีการใดก็ตามแตตองยึดตัวผูเรียนเปนหลักในการจัดการเรียนการสอน 

4. การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน ดานสื่อการ
เรียนการสอน มีแนวทาง คือ 1) มีหนังสือประกอบการเรียนการสอนตามมาตรฐานท่ีแมกองบาลีสนามหลวงได
กำหน โดยการเรียนการสอนบาลีออนไลนเปนอีกตัวเลือกหนึ่งที่นาสนใจ การจัดการเรียนการสอนดวยสื่อ
ออนไลน เช น การใชโปรแกรม zoom, google meet, feacbook, live สดการเร ียนการสอน เปนตน  
2) Facebook ซึ่งสามารถใชงานไดหลากหลายวัตถุประสงค และผูใชงานก็สามารถรับขอมูลไดแบบเรียลทาม 
3) สื่อการเรียนการสอนท่ีเปนวิดิโอ เปนสื่อการเรียนรูท่ีเรียนรูไดงา ใหกับผูเรียนไดกลับไปนั่งเรียนท่ีบานเองได 
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หรือจะใชเปนชองทางที่ใหผูเรียนไดปลดปลอยพลังความสรางสรรค ในการสรางวิดิโอที่เกี่ยวกับเนื้อหาที่กำลัง
เรียนรูก็ไดเชนเดียวกันการจัดทำบทเรียนออนไลนผานชอง YouTube 

5. การจดัการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน ดานการวัดผล
และประเมินผล คือ 1) การวัดผลและประเมินผลควรมีคุณลักษณะสำคัญของเครื่องมือ เครื่องมือการวัดผลท่ีดี
ควรมีลักษณะ 3 ประการ คือ ความตรง ความเชื่อม่ัน และการนำไปใช 2) กระบวนการวัดผลและประเมินผลมี
ความเปนมาตรฐานดีอยูแลว ซึ่งจะวัดการเรียนการสอนของแตละสำนักเรียนที่จะแสดงถึงศักยภาพการเรียน
ของแตละสำนัก 3) การวัดผลและประเมินผลตองวัดใหตรงกับจุดมุงหมาย ครูก็ตองยึดหลักสูตรเปนหลักโดย
การวิเคราะห 

2.2 ผลการสนทนากลุมเพื่อสรางรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 

1. การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงใหครบทั้ง 5 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานครูสอน 2) ดานหลักสูตร 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดานสื่อการเรียนการสอน 
และ 5) ดานการวัดผลและประเมินผล  

2. การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนของแตละ
สำนักเรียน จากขอมูลการสำรวจดังกลาวผูวิจัยขอนำเสนอสำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงท่ี
มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน 5 สำนักเรียน ผูวิจัยไดถอดเปนชุดความรูของแตละสำนักเรียน ดังนี้ 

1. ชุดความรู การจัดการเรียนการสอนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดโมลีโลกยาราม มีการจัดการเรียนการสอน คือ 1) วางแผนการ
ดำเนินงาน และจัดตั้งคณะทำงาน 2) พัฒนาสื่อการเรียนภาษาบาลีในรูปแบบวิดีโอ ท่ีสอนโดยผูเชี่ยวชาญดาน
ภาษาบาลีมีเนื้อหาครอบลุมเรื่อง บาลีไวยากรณ และการแปลบาลีพระธรรมบท 3) ถายทำวิดีโอภาษาบาลี 
จัดเตรียมเนื้อหากอนการถายทำถาย ทำออกกอง พรอมตัดตอ ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา 
นำวิดิโอขึ้นในระบบ พรอมจัดหมวดหมู 4) จัดทำบทเรียนออนไลนภาษาบาลี ผานเว็บไซตและระบบ MOOC 
5) เผยแพรและประชาสัมพันธบทเรียนออนไลน เพื ่อใหพระภิกษุ สามเณรครูสอนภาษาบาลี นักเรียน 
นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป และผูตองขัง ไดเขาถึงและไดเรียนรูผานสื่อท่ีจัดทำข้ึน 

2. ชุดความรู การจัดการเรียนการสอนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร มีการจัดการเรียนการสอน คือ 1) ข้ัน
เตรียมการเตรียมการเรียนการสอน เริ ่มตั้งแตการรับสมัคร ซึ่งประกอบดวย การประชาสัมพันธรับสมัคร
นักเรียน เชิญชวนผูที่สนใจทั่วไป การจัดคณาจารยผูสอนในแตละชั้นประโยค วิธีการบริหารจัดการหองเรียน
ออนไลน และผูดูแลระบบ 2) สื่อการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ 3) กิจกรรมการเรียนการสอน และ
เตรียมตัวสอบ 4) การประเมินผลการเรียนทั้งระบบออฟไลน และออนไลน 5) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลี
ออนไลน และในโครงการสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆภาค 6) การสงเสริมขวัญ
และกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 7) การสงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรมคืนถ่ิน 

3. ชุดความรู การจัดการเรียนการสอนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดสรอยทอง พระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ มีการจัดการเรียนการ
สอน คือ 1) บุคคลากร ไดแก พระอาจารยจะตองที่ไดรับความรูในดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) วัสดุ
อุปกรณ และอุปกรณผลิตสื่อ เชน เครื่องมือในการตัดตอสื่อวิดีโอ เครื่องมือบันทึกภาพและเสียงขณะสอน 
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อุปกรณรับ-สงสัญญาณไรสายตางๆ 3) งบประมาณในการอบรมบุคลากร และอุปกรณผลิตสื่อตางๆ การ
สงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 

4. ชุดความรู การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดบัวขวัญ จังหวัดนนทบุรี มีการจัดการเรียนการสอน คือ 1) การจัดการ
เรียนการสอนวาหลักสูตรของภาษาบาลีนั ้น เปนภาษาดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา การที่สรางแรงจูงใจพัฒนา
นักเรียน ให มีความสนใจดานภาษาบาลี 2) สื่อการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ใหเหมาะกับ
ชั้นเรียน สรางบรรยากาศใหนักเรียนมีความสนใจ ติดตาม อีกทั้งเปนสื่อชวยการเรียนการสอนระบบออนไลน 
3) กิจกรรมการเรียนการสอนกระบวนการจัดกิจกรรมตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด 4) ดานการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนผลการวัดผูเรียนดวยแบบทดสอบความรูความเขาใจดานภาษาบาลี การเรียนจะทำใหทราบวา
ผูเรียนคนไหน มีจุดบกพรองจุดใด มากนอยเพียงใด 

5. ชุดความรู การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 
สำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดพระธรรมกาย มีการจัดการเรยีนการสอน คือ 1) การเตรียมตัวผูเรียน 
กิจกรรมการเรียนปฏิสัมพันธของผูเรียน การพัฒนารูปแบบการใหความรู 2) ประชาสัมพันธรับสมัครนักเรียน 
3) จัดคณาจารยผูสอน 4) บริหารจัดการหองเรียนออนไลน 5) สื่อการเรียนการสอน 6) กิจกรรมการเรียนการ
สอนและเตรียมตัวสอบ 7) ประเมินผลการเรียนออนไลน 8) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลีออนไลน 9) การสงเสริม
ขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 

2.3 ผลการทดลองนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง
ออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล ในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัด
บพิตรพิมุข โดยผลการทดลอง พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล ทั้ง 5 ดาน โดย
ภาพรวม กอนนำรูปแบบไปทดลองใชมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ย 4.06) หลังนำรูปแบบไป
ทดลองใชมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ย 4.41) ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการทดลองใชรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล  

  
ตัวแปรท่ีศึกษา 

กอนนำรูปแบบไปใช หลังนำรูปแบบไปใช 

x S.D. แปลผล อันดับ x S.D. แปลผล อันดับ 

1 ครูสอน 3.95 0.90 มาก 5 4.41 0.65 มาก 3 

2 หลักสูตร 4.05 0.93 มาก 3 4.42 0.67 มาก 2 

3 การจัดการเรียนการสอน 4.02 0.82 มาก 4 4.39 0.69 มาก 4 

4 สื่อการเรียนการสอน 4.16 0.75 มาก 1 4.64 0.61 มาก 1 

5 การวัดผลและประเมินผล 4.12 0.64 มาก 2 4.39 0.44 มาก 5 

 ภาพรวม 4.06 0.80 มาก  4.41 ๐.๖๑ มาก  
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2.4 ผลการสัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อหาฉันทามติเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
จำนวน 8 ทาน รูป/คน พบวามีความเหมาะสมและความเปนไปได 

3. การสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล ประกอบดวย  

3.1 เครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน สำนัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน ดังนี้  
1) ข้ันเตรียมการเตรียมการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตการรับสมัคร ซ่ึงประกอบดวย การประชาสัมพันธรับสมัคร
นักเรียน เชิญชวนผูที่สนใจทั่วไป การจัดคณาจารยผูสอนในแตละชั้นประโยค วิธีการบริหารจัดการหองเรียน
ออนไลน และผูดูแลระบบ 2) สื่อการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ 3) กิจกรรมการเรียนการสอน และ
เตรียมตัวสอบ 4) การประเมินผลการเรียนทั้งระบบออฟไลน และออนไลน 5) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลี
ออนไลน และในโครงการสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆภาค 13 “1 อำเภอ 1 
เปรียญ” 6) การสงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 7) การสงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญ
ธรรมคืนถ่ินเพ่ือเปนกำลังในการเผยแผพระศาสนาสืบทอดภาษาพระบาลี 

3.2 เครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน สำนัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดพระธรรมกาย มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน ดังนี้ 1) การเตรียมตัว
ผูเรียน กิจกรรมการเรียน ปฏิสัมพันธของผูเรียน การพัฒนารูปแบบการใหความรู 2) ประชาสัมพันธรับสมัคร
นักเรียน 3) จัดคณาจารยผูสอน 4) บริหารจัดการหองเรียนออนไลน 5) สื่อการเรียนการสอน 6) กิจกรรมการ
เรียนการสอนและเตรียมตัวสอบ 7) ประเมินผลการเรียนออนไลน 8) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลีออนไลน 9) การ
สงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 

3.3 เครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน สำนัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดจากแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน ดังนี้  
1) การเตรียมตัวผู เร ียน กิจกรรมการเรียน ปฏิสัมพันธของผู เร ียน การพัฒนารูปแบบการใหความรู  
2) ประชาสัมพันธรับสมัครนักเรียน 3) จัดคณาจารยผูสอน 4) บริหารจัดการหองเรยีนออนไลน 5) สื่อการเรียน
การสอนออนไลนมากมาย เชน วารสารพิยาลัย จุลสารโพธิยาลัย จุลสารจากแดงสัมพันธ จุลสารสื่อธรรมเพ่ือ
นำสันติสุข การตูนธรรมะ ตำราเรียนบาลี บทความวิจัย E-Book อื่นๆ 6) กิจกรรมการเรียนการสอนและ
เตรียมตัวสอบ 4) ประเมินผลการเรียนออนไลน 8) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลีออนไลน 9) การสงเสริมขวัญและ
กำลังใจผูสำเร็จเปรียญธรรม 

3.4 เครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน สำนัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดโสธรวรารามวรวิหาร มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน ดังนี้ 1) การ
เตรียมตัวผูเรียน กิจกรรมการเรียน ปฏิสัมพันธของผูเรียน การพัฒนารูปแบบการใหความรู 2) ประชาสัมพันธ
รับสมัครนักเรยีน 3) จัดคณาจารยผูสอน 4) บริหารจัดการหองเรียนออนไลน 5) สื่อการเรียนการสอนออนไลน
มากมาย ตำราเรียนบาลี บทความวิจัย และ E-Book 6) กิจกรรมการเรียนการสอนและเตรียมตัวสอบ  
7) ประเมินผลการเรียนออนไลน 8) ผลสัมฤทธิ์การเรียนบาลีออนไลน 9) การสงเสริมขวัญและกำลังใจผูสำเร็จ
เปรียญธรรม 

3.5 เครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน สำนัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดโมลีโลกยาราม มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน ดังนี้ 1) วางแผนการ
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ดำเนินงาน และจัดตั้งคณะทำงาน 2) พัฒนาสื่อการเรียนภาษาบาลีในรูปแบบวิดีโอที่สอนโดยผูเชี่ยวชาญดาน
ภาษาบาลีมีเนื้อหาครอบลุมเรื่องบาลีไวยากรณและการแปลบาลีพระธรรมบท รวมอยางนอย 650 ตอน (คลิป) 
3) ถายทำวิดีโอภาษาบาลี จัดเตรียมเนื ้อหากอนการถายทำถาย ทำออกกอง พรอมตัดตอ ผู เชี ่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา นำวิดิโอขึ้นในระบบ พรอมจัดหมวดหมู 4) เมื่อถายทำเสร็จประมาณ 200 
ตอนจะเริ่มทยอยเผยแพรและกำหนดตารางออกอากาศผานเว็บไซต (ที่จัดทำขึ้นในขอ 3) พรอมทั้งถายทำท่ี
เหลือควบคูกันไปก็จะทำใหสามารถเผยแพรผานเว็บไซตพรอมกับการถายทำได 5) จัดทำบทเรียนออนไลน
ภาษาบาลี ผานเว็บไซตและระบบ MOOC 6) เผยแพรและประชาสัมพันธบทเรียนออนไลนเพื่อใหพระภิกษุ 
สามเณรครูสอนภาษาบาลี นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และผูตองขัง เขาถึงและไดเรียนรูผานสื่อท่ีจัดทำข้ึน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลดังนี้ 
1. ผลการศึกษาศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือ

สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ทั้ง 5 ดานโดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการ
วัดผลและประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน ดานครูสอน และดานหลักสูตร อาจเปนเพราะปจจุบันมี
ระบบเครือขายออนไลนท่ีมีความรวดเร็วและวัดท่ีทำการวิจัยเปนวัดท่ีมีการจัดการเรียนการสอนดีเดนจึงทำให
พบผลการวิจัยเชนนี้ ซึ่งผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี 
(2552) ที่ผลการวิจัย พบวา การบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใน 5 ดาน คือ ดานสภาพทั่วไป
ของนักเรียน ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน และดานการสอบ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน
เพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัลที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 1) ครูสอน มีภูมิรู และภูมิ
ธรรม สรางและบูรณาการความรู มีหลักกัลยาณมิตร 7 และมีทักษะการสอน 2) หลักสูตรมีเนื้อหาสาระชัดเจน 
เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดศึกษา อาศัยความจำและความเขาใจ 3) การจัดการ
เรียนการสอน มีทักษะการเรียนรูผานระบบออนไลน ประสานรวมมุขปาฐะ (ทองจำ) มีเทคนิคที่เหมาะสม 
จัดการเรียนรูผานคนควาขอมูล 4) สื่อการเรียนการสอน สื่อนาสนใจ ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ สื่อการ
สอนท่ีหลากหลาย ใชโปรแกรม zoom, google meet, feacbook 5) การวัดผลและประเมินผล วิเคราะหผล
ตามเกณฑ มีเครื่องมือที่ชวยพัฒนาคุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลทางการศึกษา เครื่องมือการวัดผลมีความตรง 
ความเชื่อมั่น และการนำไปใช โดยรูปแบบดังกลาวผานการทดลองนำรูปแบบไปใชในสำนักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีวัดบพิตรพิมุข โดยผลการทดลอง พบวามีความคิดเห็นตอรูปแบบโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ซึ่งผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาแผน พูนพัด (2543) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
รูปแบบเชิงระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ประกอบดวย 1) ตัวปอน 
ไดแก บุคลากร สถานที่เรียน งบประมาณ และหลักสูตร 2) กระบวนการ ไดแก การบริหารสำนักเรียน  
การเรียนการสอนการบรรจุครู การกำหนดเวลาเรียนและสอน การจัดชั้นเรียน และการวัดผลและประเมินผล 
3) ผลลัพธ ไดแก สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนการสอน และความพึงพอใจของครูสอน และงานวิจัยของพรชุลี 
อาชวอำรุง และคณะ (2547) ท่ีผลการวิจัยพบวา การจดัการศึกษาพระปริยัตธิรรมแผนกธรรมและบาล ของวัด
สุทธิวารี จังหวัดนนทบุรี พบวา ปจจัยที่เอื้ออำนวยตอความสำเร็จในการจัดการศึกษาเกิดจากปจจัยที่สำคัญ 
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คือ การสงเสริมศักยภาพทางวิชาการแกครูผูสอน การจัดอบรมบาลีแกผูเรียน การสนับสนุนใหบุคลากรตาง
สำนักเรียนไดแลกเปลี่ยนความรู และทัศนคติทางการศึกษา การสนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปกรณการ
เรียนการสอนจากชุมชน  

3. ผลการสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน
เพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 5 สำนักเรียน ไดแก วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร วัด
พระธรรมกาย วัดจากแดง วัดโสธรวรารามวรวิหาร และวัดโมลีโลกยาราม ที่มีพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนครบสมบูรณทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานครูสอน มีภูมิรู และภูมิธรรม สรางและบูรณาการ
ความรู มีหลักกัลยาณมิตร และมีทักษะการสอน 2) ดานหลักสูตร มีเนื้อหาสาระชัดเจน เหมาะสมกับระดับชั้น
เรียน ผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจที่ไดศึกษา อาศัยความจำและความเขาใจ 3) ดานการจัดการเรียนการสอน มี
ทักษะการเรียนรูผานระบบออนไลน ประสานรวมมุขปาฐะ (ทองจำ) มีเทคนิคที่เหมาะสม จัดการเรียนรูผาน
คนควาขอมูล 4) ดานสื่อการเรียนการสอน สื่อนาสนใจ ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ สื ่อการสอนท่ี
หลากหลาย ใชโปรแกรม zoom, google meet, feacbook 5) ดานการวัดผลและประเมินผล วิเคราะหผล
ตามเกณฑ มีเครื่องมือที่ชวยพัฒนาคุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลทางการศึกษา เครื่องมือการวัดผลมีความตรง 
ความเชื่อม่ัน และการนำไปใช ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับงานวิจัยของจิรภา อรรถพร และ
ประกอบ กรณีกิจ (2557) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสอนเชิงรุกออนไลนเพื่อสงเสริมพฤติกรรม
การเรียนรูของนิสิตปริญญาบัณฑิต ที่พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 1) บทบาทผูสอน 2) บทบาท
ผูสอน 3) ระบบการจัดการเรียนรู 4) เนื้อหาของบทเรียน 5) การสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 6) การ
ติดตอสื่อสารเทคโนโลยี 7) กระบวนการสงเสริมการเรียนรู 8) การสะทอนการเรียนรูของผูเรียน และ 9) การ
วัดและการประเมินผล ซ่ึงรูปแบบการสอนเชิงรุกออนไลน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูมี 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันศึกษา
คนควา 2) ข้ันเชื่อมโยงปญหา 3) ข้ันระดมสมอง 4) ข้ันสังเกตการณ 5) ข้ันสะทอนจิต 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 
หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการพัฒนา โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

1. หลักการ 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริม

การศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล เปนรูปแบบที่ตอบสนองตอสภาวการณทางระบบการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป และผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงที่สามารถสรางสำนักเรียนให
เปนสำนักเรียนบาลีออนไลนจะสงผลตอความสำเร็จของสำนักเรียน ณ ปจจุบัน และอนาคต ดังนั้น ผูบริหาร
สำนักเรียนจำเปนตองมีความพรอมในดานครูสอน ดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการ
เรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลที่พรอมทั้ง 5 ดานเพื่อการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนใหแกพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล จึงตอบสนองตอความตองการจำเปนในการพัฒนา ดังนี้ 

1.1 เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัลอยางมีคุณภาพ 
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1.2 เปนรูปแบบที่ผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงตองนำไปใชใน
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
คุณภาพครู ใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม ชุมชน และประเทศได 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือ

สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
2.2 เพื ่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง

ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
2.3 เพื ่อสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง

ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
3. กระบวนการพัฒนา  
กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง

ออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล มี 3 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 1) ข้ันกำหนด
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 2) ขั้นวานแผนการดำเนินงานในการพัฒนารูปแบบ 3) ขั้นกำหนดวิธีการนำไป
ปฏิบัติ และการประเมินผล โดยมีรายละเอียดในแตละข้ันตอนดังนี้ 

3.1 กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน
เพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล  

การกำหนดโครงสรางตัวแบบของการจัดการเรียนการสอนออนไลน องคประกอบของการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน ซึ่งมี ขั้นตอนการกำหนดตัวแบบ 3 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมการศึกษารวบรวม
ขอมูล 2) วิเคราะหขอมูล 3) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาขั้นรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล ท่ี
กำหนดข้ึนและผูเชี่ยวชาญพิจารณาแลววาเหมาะสม ดังนี้ 

1. ดานครูสอน 1) ครูสอนปฏิบัติตนนาเคารพ นารักและศรัทธาของนักเรียน 2) ครูสอนมี
ความหนักแนนมั่นคงในในภูมิรู และภูมิธรรม 3) ครูสอนมีความประพฤติดีงามควรแกการเคารพ 4) สรางและ
บูรณาการความรูได ครูจะตองสามารถบูรณาการความรูตางๆท่ีมีมาใชในการสรางสรรคและพัฒนาองคความรู
ใหมๆ คิดวิเคราะหในเรื่องตางๆ และมีความคิดสรางสรรคท่ีเปนประโยชน มีวิสัยทัศนและตกผลึกทางความคิด
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเรียน ครูตองรูและเขาใจเทคโนโลยีใหม มีทักษะใหมๆ 5) มีหลักกัลยาณมิตร 
7 คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดใหไดผลชี้แจงใหเขาใจ อดทนตอถอยคำ แถลงเรื่องล้ำลึกได ไมชักนำ
ในอฐาน คือ ไมแนะนำในเรื่องที่ไมสมควร 6) มีทักษะการสอนเด็กใหเติบโตเต็มศักยภาพและสรางผลงานใหม 
สงเสริมการเรียนรูใหเด็ก ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
และในวิชาชีพรวมกับผูบริหาร 

2. ดานหลักสูตร 1) หลักสูตรมีเนื้อหาสาระที่สอดคลองกับจุดมุงหมายการเรียนบาลีของ
สำนักงานแมกองบาลีสนามหลวงชัดเจน 2) การออกแบบการจัดทำหลักสูตรไดเหมาะสมกับระดับชั้นเรียนของ
นักเรียน 3) หลักสูตรมีการจัดลำดับขั้นตอนในการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับเนื้อหา 4) หลักสูตรบาลีมี
ความเหมาะสมโดยมุงหมายใหเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดศึกษาพุทธพจนของพุทธเจา 
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3. ดานการจัดการเรียนการสอน 1) นักเรียนมีความพึงพอใจในทักษะการเรียนรูผานระบบ
ออนไลนเพิ่มขึ้น 2) การเรียนบาลีแบบมุขปาฐะ (ทองจำ) มีความจำเปนมากทำใหเขาใจงายขึ้นเมื่อเรียนผาน
ระบบออนไลน 3) มีการใชเทคนิคที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในเนื้อหาสาระตามจุดมุงหมายดวยตนเอง  
4) ผูสอนพิจารณาจากองคประกอบ 3 ดาน คือ ลักษณะของผูเรียน บริบทการเรียนรู และงานเพื่อการเรียนรู 
5) จัดการออกแบบหนวยการเรียนรู โดยการจัดกลุมตัวชี้วัดใหเปนหนวยการเรียนรู ทำใหแผนการเรียนรูมี
ความยืดหยุนตามสถานการณ 6) จัดการเวลาในการเรียน และการนับชั่วโมง หรือเรียนรูผานคนควาขอมูล  

4. ดานสื่อการเรียนการสอน 1) มีการใชสื่อที่นาสนใจเพื่อนำความรูไปสูนักเรียนใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 2) ครูสอนมีการใชสื่อการสอนที่หลากหลาย 3) มีการใชสื่อเปนตัวกลางที่ชวยให
เขาใจงายขึ้นเปนการสรางแรงจูงใจ และความคิดสรางสรรค 4) มีหนังสือประกอบการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานท่ีแมกองบาลีสนามหลวงไดกำหนดข้ึน 

5. ดานการวัดผลและประเมินผล 1) มีการวิเคราะหผลตามเกณฑท่ีกำหนดประเมินออกมาใน
รูปแบบตัวเลข 2) จัดทำเครื่องมือที่ชวยพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในระดับการศึกษาในแตละระดับชั้น 3) มี
กระบวนการเก็บรวบรวมหลักฐานและขอมูลทางการศึกษาของผูเรียน เพื่อใชพัฒนาการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ 4) การวัดผลและประเมินผลควรมีคุณลักษณะสำคัญของเครื่องมือ เครื่องมือการวัดผลที่ดีควรมี
ลักษณะ 3 ประการ คือ ความตรง ความเชื่อมั่น และการนำไปใช 5) การวัดผลและประเมินผลตองวัดใหตรง
กับจุดมุงหมาย ครูก็ตองยึดหลักสูตรเปนหลักโดยการวิเคราะห 

3.2 ข้ันวานแผนการดำเนินงานในการพัฒนารูปแบบ 
การวางแผนการดำเนินงานในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล เปนขั้นตอนที่สำคัญ
และสงผลตอคุณภาพของการปฏิบัติงาน มีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ คือ การจัดทำคูมือการจัดการเรยีน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุค
ดิจิทัล โดยมีข้ันตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) กำหนดกลุมเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน (ผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวง,ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวง) 2) กำหนดผลลัพธที ่ตองการหลักจากการพัฒนารูปแบบ (ความรู ทักษะ การแกปญหา การ 
ตัดสินใจ การแสดงออกบทบาททางสังคม แรงจูงใจในการใชเทคโนโลยี) 3) กำหนดขนาดของกลุมเปาหมาย ท่ี
เหมาะสมกับปริมาณของคณะกลุมทำงานที่ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน 4) กำหนดรูปแบบวิธีการพัฒนา (การอบรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
สัมมนาอภิปราย ความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู) 5) กำหนดรูปแบบการวัดผล ประเมินผล (การเขียนรายงาน
ผลการพัฒนาตนเอง, การ นำเสนอความคิดเห็นผลท่ีไดจากการพัฒนารูปแบบ) 

3.3 กำหนดวิธีการนำไปปฏิบัติและการประเมินผล  
การกำหนดวิธีการนำไปปฏิบัติ 1) ระบุถึงการจัดการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนา 2) 

จัดเตรียมกลุ มผู ร ับผิดชอบในการพัฒนา 3) จัดเตรียมปจจัยการสนับสนุนในการพัฒนา (งบประมาณ 
ผูดำเนินการ วิทยากร เครื่องมือ การพัฒนา) 4) จัดทำคูมือการพัฒนารูปแบบ 5) ลงมือปฏิบัติและประเมนิผล
การดำเนินการ  

การประเมินผล 1) ประเมินผลดานสภาพแวดลอมที่เปนตัวกำหนดความตองการในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 2) ประเมินดานปจจัยสนับสนุนในการพัฒนา (งบประมาณ ผูดำเนินการ 
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วิทยากร เครื่องมือ การพัฒนา) ความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพ 3) ประเมินผลดานกระบวนการ / 
วิธีการ / กิจกรรม ท่ีใชในการพัฒนารูปแบบวามีความเหมาะสมสามารถนำไปปรับใชไดจริงในการจัดการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนได 4) ประเมินผลดานผลลัพธที ่ไดจากการพัฒนา
รูปแบบสงผลตอการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล สรุปองคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริม

การศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 การนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน

เพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล ท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช ควรมีการจัดหลักสูตรการ
อบรม ประชุมสัมมนา มีการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันในกลุมผูบริหารสำนักเรียนพระปรยิัติธรรมแผนก
บาลีสนามหลวงและบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในยุคดิจิทัล 

1.2 แมกองบาลีสนามหลวงควรมีการใหการสนับสนุนสงเสริมผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงในสังกัดไดนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัลไปพัฒนาสำนักเรียนของตน 

1.3 จากผลการทดลองนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล จะเห็นไดวา หลังจากการนำ
รูปแบบไปทดลองใชนักเรียนมีความคิดเห็นตอการเรียนการสอนอยูในระดับมาก โดยมีประเด็นที่ผูบริหารและ
ครูควรพัฒนาเพิ่มคือ ครูสอนควรมีการตักเตือนสั่งสอนใหกำลังใจแกนักเรียน จัดเตรียมหลักสูตรจัดลำดับ
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ขั้นตอนในการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับเนื้อหา ควรใชสื่อเปนตัวกลางที่ชวยใหเขาใจงายขึ้นเปนการ
สรางแรงจูงใจ และความคิดสรางสรรคสามารถแกปญหาในการเรียนรูได และจัดกระบวนการใชเครื่องมือหรือ
วิธีการวัดท่ีหลากหลาย เพ่ือไดมาซ่ึงขอมูลตามความมุงหมายของการเรียน 

1.4 แมกองบาลีสนามหลวงควรมีการใหการสนับสนุนสงเสริมผูบริหารสำนักเรียนพระปรยิัติ
ธรรมแผนกบาลีสนามหลวงในสังกัดขยายเครือขายการจัดการเรียนการสอนบาลีออนไลนเพ่ือใหสำนักเรียนทุก
สำนักเรียนไดติดตอสื่อสารกันเกิดความสัมพันธ รูจักกันเปนเครือขายกวางขวางขึ้น และแกไขปญหาการขาด
แคลนอาจารยผูสอนในบางสำนักเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคตอการนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงออนไลน เพื่อจะไดขอมูลมาเพื่อนำมามาใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.2 ควรศึกษากลยุทธการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงเพ่ือ
สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัล 

2.3 ควรศึกษาการสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สนามหลวงออนไลนเพื่อสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคดิจิทัลใหขยายเครือขายการเรียนการ
สอนบาลีออนไลนไปท่ัวประเทศ 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปน
ฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยเชิง
ปริมาณใชแบบสอบถามประชากรในการวิจัยทั ้งหมดคือครูผู สอนในสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 แหง คือ วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 
วิทยาลัยการอาชีพวิเศษชัยชาญ และวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จำนวน 165 คน และทำการวิเคราะหขอมูล 
ดังนี้ 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความถี่และคารอยละ 2) ขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทองใช
การวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับ
ความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร (PNIModified)  

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความจำเปนทุกดาน PNIModified 
อยูระหวาง 0.159-0.206 ในภาพรวม PNIModified = 0.186 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ ดานการจัดการเรียนรู รองลงมาคือ ดานวัดประเมินผล ดานกิจกรรม ดานสื่ออุปกรณ และดาน
หลักสูตร ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐาน; อาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 

 
*บทความวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานตามหลักอิทธิ

บาท 4 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT  
The purpose of this research article is to study the needs and necessities of project-

based education at vocational education institutions in Ang Thong Province. Under the Office 
of the Vocational Education Commission This is a quantitative research using a questionnaire. 
All research populations are teachers in educational institutions under the jurisdiction of 
vocational education institutions in Ang Thong Province. Under the Office of the Vocational 
Education Commission, 3 locations are Ang Thong Technical College Wiset Chaichan 
Vocational College and Pho Thong Vocational College, 165 people, and analyzed the data as 
follows: 1) general information of the respondents Find the frequency and percentage. 2) Data 
on the level of opinions regarding the needs and necessities of project-based education at 
vocational educational institutions in Ang Thong Province using analysis to find the mean and 
standard deviation. and analyze needs and prioritize needs using the formula (PNI) 

The results of the research found that there is a need for project-based education 
in vocational education institutions in Ang Thong Province. Under the Office of the Vocational 
Education Commission It is necessary in every aspect. PNIModified is between 0.159-0.206 
overall. PNIModified = 0.186 when considering each aspect. The area with the number 1 need 
is learning management, followed by measurement and evaluation, activities, and media 
equipment. and curriculum, respectively. 
Keywords: Necessary Needs; Project-Based Education Management; Vocational Education 
 

 
บทนำ  

การศึกษามีความสำคัญตอชีวิตของเราทุกคน และเปนสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองคความรูไปใชในชีวิต 
ประจำวันในการทำงานและสรางความสำเร็จในชีวิต เราทุกคนปฏิเสธไมไดวาการศึกษานั้น สงผลกระทบตอ
สังคมโลกในปจจุบัน พวกเราแตละคนตองแสวงหาหลักสูตร สถาบันการศึกษา หรือสถานศึกษาท่ีสำคัญๆ เพ่ือ
รวบรวมความรูนี้อยางจริงจังและในอนาคต ระบบโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โลกาภิวัตนสงผลกระทบ
ตอหลายสิ่งหลายอยางในสังคม ไมเวนแตระบบการศึกษาท่ีไดรับการปรับปรุงใหม เปลี่ยนแปลงไปตามสังคม
โลกปจจุบัน ทั้งนี้เพื่อทำใหเกิดความทันสมัยและการจัดการเรียนรูกับผูเรียน และนำองคความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนตอไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การ
จัดการศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คนดีที่มีความรูและเปนคนที่มีความสุข 
หลักการสำคัญคือการศึกษาคือการศึกษาตลอดชีวิตของผูคน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู อยางตอเนื ่อง (มาตรา 8) ผู เรียนสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดและผู เร ียนมี
ความสำคัญที่สุด (มาตรา 22) ใหความสำคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และการบูรณาการ 
(มาตรา 23) จัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัดของผูเรียน มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเรียนรูจากประสบการณและปฏิบัติจริง คิด
เปน ทำเปนรักการอานใฝรูอยางตอเนื่อง จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมใหเกิดการเรียนรูไดตลอดเวลา (มาตรา 
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24) จากการใหความสำคัญของการศึกษาตลอดชีวิต ไดกำหนดการศึกษาออกเปน 3 รูปแบบ (มาตรา 15) 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

สำหรับแนวทางการศึกษาในยุคปจจุบันเพื่อใหเด็กเปนคนดี คนเกง คิดเปน คิดอยางรอบคอบ 
แกปญหาไดตามวัยและเกิดการเรียนรูกับสิ่งตางๆ รอบตัวอยางไมรูจบสิ้น ซ่ึงการจดัประสบการณแบบโครงการ 
เปนการศึกษาอยางลุมลึกในเรื่องที่เด็กมีความตองการและสนใจที่จะเรียนรูเปนกิจกรรมที่เกิดการเรียนรูแบบ
บูรณาการเกิดการเรียนรูในลักษณะที่เด็กเปนศูนยกลาง (Child Centered) การเรียนรูผานประสาทสัมผัส 
ดวยประสบการณตรงและลงมือปฏิบัติ (Active Learning) (Katz, L.G. and Chard, S.C., 1994) สอดคลอง
กับที่ นันทิยา ชัยชนะเลิศ (2561) กลาววา การจัดประสบการณแบบโครงการคือ การจัดประสบการณที่เปด
โอกาสใหผูเรียนไดศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึกโดยเรื่องที่เรียนมาจากความสนใจของผูเรียนเอง การจัด
กิจกรรมมุงใหผูเรียนมีประสบการณโดยตรงกับเรื่องที่ศึกษานั้นๆ โดยเปดโอกาสใหผูเรียนวางแผนรวมกันใน
การศึกษาหาขอมูลความรูการจัดกิจกรรมมุงเนนใหผู เรียนมีประสบการณตรงเปดโอกาสใหผูเรียนสังเกต 
สำรวจสิ่งตางๆ อยางใกลชิดรวมถึงแนวการจัดการเรียนรูท่ีไดรับความนิยมอยางมาก สำหรับรูปแบบการศึกษา
ในยุคปจจุบัน คือ แนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนท่ีตัวผูเรียนเปนสำคัญ เพ่ือใหผูเรียนเรียนรูและเกิดองคความรูได
ดวยตัวเองซึ่งหนึ่งในแนวการเรียนรูในลักษณะนี้ที่ไดรับการยอมรับมากที่สุดแนวทางหนึ่งคือการจัดการเรยีนรู
แบบโครงการ (Project Approach) หลักการสำคัญของการจัดการเรียนรูแบบโครงการนั้นคือการสงเสริมให
เด็กศึกษาสิ่งหนึ่งสิ่งใดดวยความลุมลึกตามความสนใจ ผานกระบวนการคิดและแกปญหาจากตัวของเด็กเอง 
จนไดคำตอบที่ตองการเพื่อนำเสนอสิ่งที่เรียนรูนำเสนอตอผูอื่น โดยมีระยะเวลาในการดำเนินการเทากับ
ปริมาณเนื้อหาและเพียงพอตอความสนใจของเด็กสงผลใหเด็กเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันโดยมีครูเปนผู
แนะนำและอำนวยความสะดวก การจัดประสบการณการเรียนรูแบบโครงการ เปนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางซ่ึงเกิดจากพ้ืนฐานปรัชญาพัฒนานิยมท่ีเนนใหเด็กเรียนรูจากการกระทำและไดประสบการณจริงเปน
การเรียนรูอยางลุมลึกในเรื่องที่เด็กสนใจดวยการสืบคนหาคำตอบ โดยการลงมือปฏิบัติและหาประสบการณ
จากปรากฎการณจริงดวยตนเอง เปนกิจกรรมท่ีเด็กใชตั้งแตเริ่มโครงการจนสิ้นสุด โครงการ กิจกรรมทัศน
ศึกษาเด็กไดสัมผัส รับรูสังเกตและมีปฏิสัมพันธจากสิ่งที่ปรากฎอยูจริงดวยตนเอง กิจกรรมสืบคน เด็ก
ทำการคนควาเพื่อหาขอความรูที่ตองการอาจมาจากหนังสือ บุคคล สถานที่ ดวยการอาน ถาม การสนทนา
เพื่อใหเด็กไดขอมูลลุมลึกมาสนับสนุน โครงการใหบรรลุเปาหมาย, กิจกรรมนำเสนอผลงาน โดยการอธิบาย 
บรรยายหรือจัดแสดงใหเห็นถึงความรูความเขาใจในสิ่งที่เด็กเรียนรูจากโครงการ ซึ่งกระบวนการนี้ชวยใหเด็ก
สามารถพัฒนาความรูดานเหตุผล ทักษะการสังเกต รวมทั้งวิธีการ เก็บรวบรวมขอมูลและการนำเสนอ (กุลยา 
ตนติผลาชีวะ, 2551) ซึ่งสอดคลองกับวัฒนา มัคคสมัน (2554) ที่กลาววา การจัดประสบการณแบบโครงการ
เปนการจัดประสบการณที่เปดโอกาสใหเด็กไดศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึกโดยเรื่องที่เรียนมาจากความ
สนใจของเด็ก การจัดกิจกรรมมุงใหเด็กมีประสบการณตรงกบเรื่องที่ศึกษานั้น โดยเปดโอกาสใหเด็กสังเกต
อยางใกลชิดจากแหลงเรียนรูเบื้องตนอาจใชระยะเวลาท่ียาวนานอยางเพียงพอ ตามความสนใจของเด็กเพ่ือให
เด็กคนพบคำตอบแลวนำความรูที่ไดมาเสนอในรูปแบบตางๆ โดยนำเสนอความรูตอเพื่อน คุณครู ผูปกครอง 
และคนอ่ืนๆ ทำใหเกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จนั้น เนื่องจากเด็กปฐมวัยเปนวัยท่ีอยูในชวงการเติบโตควร
ไดรับการพัฒนานาศักยภาพ การจัดประสบการณการเรียนรูแบบโครงการเปนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเด็ก
จะไดเรียนรูในเรื่องที่ตนเองสนใจไดลงมือปฏิบัติ สืบคน แสวงหาความรูดวยตนเองในเรื่องที่ตนสนใจอยากรู
อยากเห็นและการจัดประสบการณการเรียนรูแบบโครงการเปนการจัดการเรียนรูผานระบบการคิดและการ
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ปฏิบัติอยางมีระบบซึ่งเปนการเรียนรูที่สงเสริมใหเด็กมีความสามารถดานการสังเกต การจำแนก และการ
เปรียบเทียบเพ่ิมมากข้ึน 

ซึ่งที่กลาวมาทั้งหมดนี้เปนสาเหตุหลักที่ทำใหคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน ปจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งของการขาดความกาวหนาคือคุณภาพการสอนไมไดมาตรฐานและไมตรง
กับสภาพที่เปนอยู คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาไมมีคุณภาพ ประเด็นที่เกี่ยวของกับหลักสูตรการเรียน
การสอนท่ีอิสระตามบริบทชุมชน การขาดมุมมอง หรือโลกทัศนทางการศึกษาท่ีแคบ การขาดการเชื่อมโยงหรือ
บูรณาการระหวางสังคมกับสถาบันการศึกษาและเนื้อหาของสาขาวิชาตางๆ สภาพเหลานี้สงผลใหคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยดอยกวาประเทศท่ีพัฒนาแลวหรือกำลังพัฒนาจำนวนมาก (จารึก อะยะวงศ, 2560) 
จากปญหาขางตน ไมวาจะเปนปญหาหลักสูตร ปญหาสังคม และปญหาการจัดการ นับเปนปญหาสำคัญและ
ตองรีบแกไขอยางเรงดวน งานวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยมีจุดมุงหมายที่จะเสริมสรางพัฒนาใหผูเรียนสายอาชีวศึกษา 
เติบโตขึ้นมาอยางมีคุณภาพ และเปนผูมีคุณธรรม ปลูกจิตสำนึกใหเยาวชนไทยเห็นความสำคัญในการศึกษา
ศาสนาที่ตนนับถือ สามารถใชเปนหลักยึดในการดำรงชีวิตอยางมีสติและมีความสุขได สนุกสนาน และเขาใจ
งาย ดวยรูปแบบกิจกรรมที่ชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง และทันกระแสสังคม เพราะหากเยาวชนมี
จิตสำนึกในการดำรงชีวิตดวยคุณธรรมความดีงามแลว  

จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงมีทำการวิจัยเรื่องความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการ
เปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อนำไป
ประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรในการวิจัย ประชากรในการวิจัยคือครูผู สอนในสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 แหง คือ วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 
วิทยาลัยการอาชีพวิเศษชัยชาญ และวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จำนวน 165 คน และใชประชากรทั้งหมดใน
การวิจัย 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของเพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใช
โครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) สงแบบสอบถามผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว
ในการเก็บขอมูล เพื่อทำดุษฎีนิพนธจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหจากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบ 2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามผานโปรแกรม
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ประยุกต (Application line) สวนตัว พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจำนวน 165 
ฉบับ และขอความอนุเคราะหใหตอบกลับ 3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดตอตามเก็บ
แบบสอบถามคืน การเก็บขอมูลตามความเปนจริงถูกตองมากที่สุดและนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาครั้ง
แรกมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบเพื่อนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 4) ติดตอประสานงานไปยัง
สถานศึกษาที ่ยังไมสงแบบสอบถามกลับคืน ภายหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาที ่กำหนดในหนังสือขอความ
อนุเคราะห  

4. การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑระดับ
การใหคะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545) โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 1) ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม หาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย 2) ขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความ
ตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ตามสูตรของสุวิมล วองวานิช 
(2542) (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 ดาน ไดแก หลักสูตร การ
จัดการเรียนรู สื่ออุปกรณ กิจกรรม และวัดประเมินผล ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐาน

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

การจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

I D PNIModified อันดับ 

1. หลักสูตร 4.52 3.90 0.159 5 
2. การจัดการเรียนรู 4.68 3.88 0.206 1 
3. สื่ออุปกรณ 4.53 3.85 0.176 4 
4. กิจกรรม 4.55 3.82 0.189 3 
5. วัดประเมินผล 4.58 3.82 0.199 2 

ภาพรวม 4.05 3.87 0.186  

 
จากตารางที ่ 1 พบวา ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความจำเปนทุกดาน 
PNIModified อยูระหวาง 0.159-0.206 ในภาพรวม PNIModified = 0.186 เมื่อพิจารณารายดาน ดานที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานการจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.206 ) รองลงมาคือ ดานวัดประเมินผล 
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(PNIModified = 0.199) ดานกิจกรรม (PNIModified = 0.189) ดานสื่ออุปกรณ (PNIModified = 0.176) และดาน
หลักสูตร (PNIModified = 0.159) ตามลำดับ และเม่ือวิเคราะหรายดานพบผลการวิจัยโดยละเอียด ดังนี้ 

ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
อางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานหลักสูตร โดยรวมและรายขอ พบวา กลุมตัวอยาง
มีความตองการจำเปน ดานหลักสูตร โดยรวม เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ หมวดวิชาทักษะชีวิต มุงเนนทักษะการคิดและการตัดสินใจ รองลงมา คือ ครูมีการนำผลการ
ประเมินหลักสูตรมาใชปรับปรุงและพาดานการนำหลักสูตรไปใช และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ รายวิชาใน
หลักสูตรสอดคลองกับวัตถุประสงค ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
อางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมและรายขอ พบวา กลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก โดย
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีมาสูการปฏิบัติ รองลงมา คือ สงเสริมใหครูทำวิจัยในชั้น
เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทุกรายวิชา และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในการดำรงชวิตของผูเรียน ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
อางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานสื่ออุปกรณ โดยรวมและรายขอ พบวากลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใชสื่อนวัตกรรรม อุปกรณเทคโนโลยี ประกอบการจัดประสบการณใหผูเรียนได
ปฎิบัติจริง รองลงมา คือ ครูมีความรูความเขาใจในการผลิต พัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ใหการสนับสนุนดานสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
อางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานกิจกรรม โดยรวมและรายขอ พบวากลุมตัวอยางมี
ความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ รูปแบบการเรียนการสอนชวยใหผูเรียนระลึกถึงความรูเดิมดีขึ้น รองลงมา คือ รูปแบบการ
เรียนการสอนชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับการประยุกตใช และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ รูปแบบการ
เรียนการสอนชวยใหผูเรียนจัดเก็บและนำความรูมาใชอยางเปนระบบ ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
อางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานวัดประเมินผล โดยรวมและรายขอ พบวากลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูจัดทำเอกสาร หลักฐานในชั้นเรียนตามระเบียบวัดประเมินผลการเรียนรูไดถูกตอง
และทันตามเวลาที่กำหนด รองลงมา คือ สงเสริมใหครูใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
รูปแบบ และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เครื่องมือเพื่ออำนวยความสะดวกแก
คณาจารยในการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมพบวาประชากรมี
ความจำเปน (PNIModified ) เมื่อเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย ตามความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ 
การจัดการเรียนรู อันดับที่ 2 วัดประเมินผล อันดับที่ 3 กิจกรรม อับดับที่ 4 สื่ออุปกรณ และอันดับที่ 5 
หลักสูตร ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง อันดับที่ 1 คือ การจัดการเรียนรู อาจเปนเพราะเหตุผล คือ 1) 
สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มุงเนนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา การ
สื ่อสาร และการทำงานเปนทีม ซึ ่งโครงการเปนฐานสงเสริมใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู จาก
ประสบการณ พัฒนาทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 2) ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน ปจจุบัน
นายจางตองการพนักงานท่ีมีทักษะเฉพาะทาง สามารถทำงานไดจริง โครงการเปนฐานชวยใหนักเรียนมีผลงาน
เปนรูปธรรม แสดงใหเห็นถึงความรู ความสามารถ และทักษะที่ตรงกับความตองการของตลาด 3) ชวยให
นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู โครงการเปนฐานใหนักเรียนมีสวนรวมในการเลือกหัวขอที่สนใจ คนควา 
วางแผน และดำเนินงาน สรางความทาทาย กระตุนความคิดสรางสรรค และความอยากรูอยากเห็น 4) พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา โครงการเปนฐานใหนักเรียนตองเผชิญกับปญหา อุปสรรค และความทา
ทาย ฝกฝนการคิดวิเคราะห หาทางออก และตัดสินใจอยางมีเหตุผล 5) สงเสริมการทำงานเปนทีม โครงการ
เปนฐานใหนักเรียนตองทำงานรวมกัน แบงปนหนาท่ี ความรู และความสามารถ ฝกฝนทักษะการสื่อสาร ความ
อดทน และความรับผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; วิทยาลัยเทคนิคอางทอง, 2565; สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565) 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการ
เปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเปน
การจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานเปนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบที่ผานกระบวนการสรางตาม
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการสรางความรู โดยใหผูเรียนเปนผูพัฒนาออกแบบชวยกันคิดแกปญหา 
และปฏิบัติงานดวยการทำโครงการโดยใชการเรียนรูแบบโครงการเปนฐานโดยใหผูเรียนทำงานเปนรายกลุม
เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว 5 ประการ ไดแก 

1. หลักสูตร ประมวลวิชาและกิจกรรมที่กำหนดไวในสถานศึกษา เพื่อการจัดการศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ซ่ึงไดจากการนำความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากล 
และภูมิปญญาไทยมาพัฒนาเพื่อใหผูรับการศึกษามีความรูความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่กำหนด
ในจุดมุงหมายของการศึกษา 

2. การจัดการเรียนรู การเรียนการสอนประกอบดวยวิธีการจัดการเรียนรู ตั้งแตเรียนการสอนแบบ
ชั้นเรียนปกติที่สถานศึกษา (On Site) เรียนแบบทางเดียวผานระบบสื่อสารชองทางหลักโดยสงสัญญาณ
โทรทัศนผานดาวเทียมหรือการเรียนรูแบบทางไกล (On Air) เรียนแบบสองทาง โดยใชชองทางการสื่อสารผาน
เครือขายอินเทอรเน็ตผานระบบ Web Conference โดยใชแอปพลิเคชั่น ตามความเหมาะสม (Online) เรียน
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แบบทางเดียวมีครูสอนจากตนทาง สามารถเชื่อมตอเครือขายอินเทอรเน็ตไดทั้งอินเทอรเน็ตบานและมือถือ
หรือการเรียนรูดวยตนเอง (On Demand) โดยมีแผนการเรียนรูของครูและผูเรียนรวมกันทำงานโดยมีสวนรวม  

3. สื่ออุปกรณ สิ่งที่เปนบุคคล วัสดุ อุปกรณเทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนการสอน ตลอดจน
เทคนิควิธีการ ซ่ึงเปนตัวกลางท่ีใชถายทอด นำความรู หรือทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคของการ
เรียนการสอนที่กำหนดไวไดอยางงายและรวดเร็วในลักษณะตางๆ จากผูสอนไปยังผูเรียนใหเขาใจความหมาย
ไดตรงกันในการเรียนการสอน   

4. กิจกรรม กิจท่ีผูสอนไดจัดการข้ึนมาอยางมีวัตถุประสงค เพ่ือใหผูเรียนสามารถเขาใจบทเรียนได
งายกวาการสอนแบบธรรมดา ไดรับท้ังความรู ความสนุกสนาน และผูเรียนตองกระทำดวยความเต็มใจท้ังทาง
สมองและทางกาย เพื่อเปนการสนองความตองการของผูสอนใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย เชน การสืบคน การ
อภิปราย การแกปญหา หรือการท่ีเด็กไดใชสวนตางๆ ของรางกายและสมองประกอบก็นับเปนกิจกรรมแลว 

5. วัดประเมินผล การตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ไดจัดใหผูเรียนนั้น สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงคมากนอยเพียงใด ซึ่งเปนกระบวนการที่แสดงถึงการพัฒนาความกาวหนา ความสำเร็จ และ
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน เปนการประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลองกับชีวิตจริง เกิดจากพฤติกรรมความคิด 
และวิธีการปฏิบัติลักษณะบูรณาการ สรุปดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 การจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 ดาน ไดแก หลักสูตร การ
จัดการเรียนรู สื ่ออุปกรณ กิจกรรม และวัดประเมินผล พบผลการวิจัยที่นำมาเปนขอเสนอแนะในการนำ

หลักสูตร

การจัดการเรียนรู

สื่ออุปกรณกิจกรรม

วัดประเมินผล

การจ ัดการศ ึกษาโดยใช

โ ค ร ง ก า ร เ ป  น ฐ านของ

สถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษา

จ ั งหว ัดอ  างทอง ส ั งกั ด

สำน ักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
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ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
1.1 ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานหลักสูตร พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ หมวดวิชาทักษะชีวิต มุงเนนทักษะการคิดและการตัดสินใจ เหตุนั้น สถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง ควรเพิ่มการเวลาเกี่ยวกับวิชาทักษะชีวิตมุงเนนทักษะการคิดและการตัดสินใจให
มากข้ึน 

1.2 ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการจัดการเรียนรู พบวา ขอท่ีมี
ความตองการจำเปนอันดับที ่ 1 คือ ความสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีมาสู การปฏิบัติ เหตุนั ้น สถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง ควรเพิ่มการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับความสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีมาสูการปฏิบัติให
มากข้ึน 

1.3 ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานสื่ออุปกรณ พบวา ขอท่ีมีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ครูใชสื่อนวัตกรรรม อุปกรณเทคโนโลยี ประกอบการจัดประสบการณใหผูเรยีน
ไดปฏิบัติจริง เหตุนั้น สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง ควรสนับสนุนงบประมาณใหครูพัฒนาและใช
สือ่นวัตกรรรม อุปกรณเทคโนโลยีในการจัดประสบการณใหผูเรียนมากข้ึน 

1.4 ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานกิจกรรม พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ รูปแบบการเรียนการสอนชวยใหผู เรียนระลึกถึงความรูเดิมดีขึ ้น เหตุนั้น 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง ควรเพิ่มกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนชวยใหผูเรียนระลึกถึง
ความรูเดิมมากข้ึน 

1.5 ความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานวัดประเมินผล พบวา ขอที่มี
ความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ครูจัดทำเอกสารหลักฐานในชั้นเรียนตามระเบียบวัดประเมินผลการเรียนรู
ไดถูกตองและทันตามเวลาที่กำหนด เหตุนั้น สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง ควรเพิ่มการฝกอบรม
ความรูใหครเูก่ียวกับเอกสารการวัดประเมินผลการเรียนรูไดถูกตองและทันตามเวลาท่ีกำหนด 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา มีความจำเปน
ลำดับที่ 1 คือ การจัดการเรียนรู เหตุนั ้น ควรทำการศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใชโครงการเปนฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.2 ควรศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

29 
 

เอกสารอางอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

คุรุสภาลาดพราว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2564). นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2564 - 2568. กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธกิาร. 
กุลยา ตนติผลาชีวะ. (2551). การจัดกิจกรรมการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมิตร

สัมพันธกราฟฟค. 
จารึก อะยะวงศ. (2560). การศึกษาไทย : ปญหาอยูท่ีไหนกันแน. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพมติชน. 
นันทิยา ชัยชนะเลิศ. (2561). รายงานการจัดประสบการณแบบโครงการ (Project Approach) ควบคูสาร

นิทัศน โดยใชบริบทเปนฐาน เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการ ทางวิทยาศาสตร ของเด็กปฐมวัย 
ช้ันอนุบาลปท่ี 3 โรงเรียนบานรวมมิตร. รายงานวิจัย. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี 5. กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก. 
วัฒนา มัคคสมัน. (2554). การสอนแบบโครงการ. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท. 
วิทยาลัยเทคนิคอางทอง. (2565). แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569). อางทอง: 

วิทยาลัยเทคนิคอางทอง. 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2564). แนวทางการจัดการศึกษาโดยใชโครงการเปนฐาน. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการคาแหงประเทศไทย. 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2565). หลักสูตรแกนกลางการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2562. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
สุว ิมล ว องวาณิช. (2558). การวิจ ัยประเมินความตองการจำเปน. พิมพคร ั ้งที ่  3 ฉบับปรับปรุง. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
สุวิมล วองวานิช. (2542). การสังเคราะหเทคนิคที่ใชในการประเมินความตองการจำเปนในนิสิตคณะครุ

ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
Katz, L.G. and Chard, S.C. (1994). Engaging children’s mind: The project approach. 10th ed. 

Norwood, New Jersey: Ablex. 
Likert, Rensis. (1 9 6 7 ) .  The Method of Constructing and Attitude Scale in Reading in 

Attitude Theory and Measurement. Fishbeic. New York: Wiley & Son. 
 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

30 
 

ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยา0

* 
NEEDS ASSESSMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATION 
TOWARDS EXCELLENCE IN SCHOOLS UNDER LOCAL ADMINISTRATIVE 

ORGANIZATIONS PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 
 

[1] ขวัญชนก คงพิบูลย  Khwanchanok Kongpibool 
[2] พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ  PhramahaSombat Dhanapanno 

[3] สมศักดิ์ บุญปู  Somsak Boonpoo 
[1], [2] [3] มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: khwanchnokkongpibool@gmail.com 

 
Article Received: September 18, 2023. Revised: November 4, 2023. Accepted: November 10, 2023. 

 
บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามกลุ มต ัวอย างที ่ เป นคร ูผ ู สอนในโรงเร ียนสังก ัดองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และทำการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ คือ 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความถ่ีและคารอยละ 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทำการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified)  

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน PNIModified  
อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผูเรียน (PNIModified = 
0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) ตามลำดับ  
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ; โรงเรียน; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

 
*บทความวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ABSTRACT  
The purposes of this research article was to study needs assessment of educational 

institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Quantitative research was designed by using 
a questionnaire for a sample of teachers in schools under the local administrative organization 
in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 186 were calculated from Krejcie & Morgan's table. 
Quantitative data were analyzed, namely 1)  in general information of the respondents used 
the frequency and percentage, 2)  Data on the level of opinions regarding needs assessment 
of educational institution administration toward excellence in schools under local 
administrative organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province using mean and standard 
deviation and needs analysis (PNIModified).  

Results of research found that there were needs assessment of educational 
institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province in every aspect and PNIModified were between 
0.468-0.694 and overall PNIModified = 0.580. When considering each aspect with the 1st priority 
of needs assessment was administration and management process ( PNIModified =  0. 694) , 
followed by students (PNIModified = 0.579) and teaching and learning process based on student-
centered (PNIModified = 0.468), respectively. 
Keywords: Necessary Needs; Management of Educational Institutions Towards Excellence; 

Schools; Local Government Organizations 
 

 
บทนำ  

ปจจุบันเปนที่ถกเถียงกันในสังคมอยางกวางขวางในทางเลือกระหวางผูบริหารที ่มีจริยธรรม 
(Ethics) กับผู บริหารที ่มีความสามารถ (Competent) ซึ ่งคงไมแปลกที่จะมีเสียงจากสังคมที ่ตองการได 
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติพรอมทั้งสองประการ คือ ทั้งเกงและดี (สุธาสินี แมนญาติ, 2554) อยางไรก็ตามในโลก
แหงความเปนจริง มักจะไมพบคุณสมบัติที่สมบูรณดังกลาวในผูบริหารในหลายระดับจนถึงสากลและยังพบอีก
วาผูบริหารในปจจุบันท้ังท่ีมาจากการเลือกตั้ง รวมท้ังมาจากการแตงตั้งก็ดี พบวาสวนใหญจะมีคุณสมบัติท่ีโดด
เดนดานความสามารถนำดานจริยธรรมจึงเปนคำถามของสังคมวา “ทำไมจึงเปนเชนนั้น” เม่ือคนหาคำตอบซ่ึง
มักจะพบคำตอบที ่เปนคำตอบปญหาที ่ปลายเหตุ เปนเพราะความเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก อันสืบ
เนื ่องมาจากความเปนโลกาภิว ัตน (Globalization) ความเปนสังคมขอมูลขาวสาร (IT Society) ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (S&T Period) การเนนเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Right) 
คานิยมแทนวัตถุนิยม (Materialism) หรือแมแตกรณีการมีจุดมุงหมายชีวิตแบบสุขนิยมสุดโดง (Hedonism) 
ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทำหนาที่ใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปน
หลัก และเปาหมายสุดทาย (UItimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรูของผูเรียน ดวยเหตุดังกลาว 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดรับความสนใจและความคาดหวังจากสังคมอยูในระดับสูง (Hoy, W.K. & Miskel, 
2001) และปจจัยหนึ่งที่สงเสริมใหองคการประสบความสำเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับจริยธรรม (Ethics) ซึ่งประกอบ
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ไปดวยคุณงามความดีพฤติกรรมทางจริยธรรมรวมถึงคุณสมบัติท่ีดีงามของผูบริหาร สิ่งเหลานี้เปนเครื่องยืนยัน
ที่ทำใหคณะครูและผูปกครองและชุมชนมั่นใจในการบริหารงานวา ผูนำองคการทางการศึกษาจะสามารถพา
องคการสูจุดมุงหมาย พันธผูกพันตามความคาดหวังของเขาได (Speck, 1999) 

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศนั้นมีความสำคัญตอการบริหารสถานศึกษา เพราะนับวาเปน
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award) เปนรางวัลที่มอบใหกับหนวยงาน ภาครัฐที่ดำเนินการพัฒนาองคการอยาง
ตอเนื่อง และมีผลการดำเนินการ ปรับปรุงองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางโดดเดน 
ซ่ึงในการดำเนินการท่ีผานมา สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดศึกษาและจัด ทำเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตั้งแตป พ.ศ. 2547 และสงเสริมใหสวนราชการดำเนินการพัฒนาองคการ
ตามเกณฑดังกลาวผานตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการในป พ.ศ. 2549 ตอมาในป 
พ.ศ. 2551 ไดปรับปรุงเกณฑไปสูเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental 
Level) และกำหนดใหสวนราชการนำไปใชในการพัฒนาองคการ ปละ 2 หมวด ตั้งแตป พ.ศ. 2552 เพื่อให
การพัฒนาของสวนราชการเปนไป อยางคอยเปนคอยไปและยั่งยืน และเมื่อสวนราชการดำเนินการจนครบท้ัง 
6 หมวด ในป พ.ศ. 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดดำเนินการตรวจรับรองคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน (Certified FL) เพื่อติดตาม และตรวจสอบความพรอมของ สวนราชการกอนที่จะเขาสูการ
ดำเนินการเกี ่ยวกับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award) นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2555 เปนตนมา สำนักงาน ก.พ.ร. ไดจัดใหมีรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวด เพื่อเปนการเชิดชูเกียรติ สรางแรงจูงใจและสงเสริม ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของสวนราชการอยางตอเนื ่อง และยกระดับมาตรฐานใหเทียบเทาสากล โดยไดกำหนด
หลักเกณฑ แนวทาง และ กลไกการบริหารรางวัลดวยแนวคิด “การปรับปรุงทีละขั้น” กลาวคือ สวนราชการ
ใดพัฒนาองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) ครบทุก
หมวดแลว และผานการรับรองคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Certified Fundamental 
Level) รวมทั้งสามารถปรับปรุงองคการอยางตอเนื่องจนมีความโดดเดนในหมวดใดหมวดหนึ่ง จะสามารถ
ขอรับ “รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด” สำหรับในป พ.ศ. 2558 ไดเพิ่มรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ระดับดีเดน อีกประเภทรางวัล เพื่อเปนการพัฒนาไปสู “รางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ” ตอไปได (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2558) 

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 28 โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีโรงเรียนในความรับผิดชอบไดแกองคการ
บริหารสวนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2 โรงเรียน) เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา (8 โรงเรียน) เทศบาลเมือง 
๒ แหงไดแกเทศบาลเมืองผักไห (1 โรงเรียน) และเทศบาลเมืองเสนา (1 โรงเรียน) เทศบาลตำบล 10 แหง 
และองคการบริหารสวนตำบล 1 แหงไดแก องคการบริหารสวนตำบลรางจรเข (2 โรงเรียน) ซึ่งมีรูปแบบการ
บริหาร คือ การบริหารแบบรวมศูนย  สพฐ. กำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารแบบกระจายอำนาจ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังพบ
ประเด็นสำคัญในการบริหารสถานศึกษา คือ 1) การจดัสรรงบประมาณ สพฐ. จดัสรรงบประมาณใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อนำไปจัดสรรใหกับโรงเรียน 2) การบริหารงานบุคคล องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อำนาจในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพฐ. และองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น รวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และพบปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ ไดแก การขาด
แคลนงบประมาณ การขาดแคลนบุคลากร และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงทำการศึกษาความตองการจำเปน
ของการบริหารสถานศึกษาสู ความเปนเล ิศของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนประโยชนตอการนำมาเปนขอมูลพัฒนาโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อัน
กอเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 341 คน และกลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) สงแบบสอบถามผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว
ในการเก็บขอมูล เพื่อทำดุษฎีนิพนธจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหจากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบ 2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามผานโปรแกรม
ประยุกต (Application line) สวนตัว พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และขอ
ความอนุเคราะหใหตอบกลับ 3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดตอตามเก็บแบบสอบถาม
คืน การเก็บขอมูลตามความเปนจริงถูกตองมากที่สุดและนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาครั้งแรกมา
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบเพื ่อนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 4) ติดตอประสานงานไปยัง
สถานศึกษาที ่ยังไมสงแบบสอบถามกลับคืน ภายหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาที ่กำหนดในหนังสือขอความ
อนุเคราะห  

4. การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑระดับ
การใหคะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545) โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 1) ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถามหาคาความถี่และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) 
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วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ตามสูตรของสุวิมล วองวานิช (2542) (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาการศึกษาระดับความคิดเห็นตอความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน จำนวน 61 ขอ 
ประกอบดวย 1) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานผูเรียน 2) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 3) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งแตละดานหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการ
จำเปน ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายดาน 
ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา I D PNIModified อันดับ 

1. ดานผูเรียน 1.85 3.07 0.579 2 
2. ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.88 2.88 0.694 1 
3. ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ 

 
4.80 

 
3.27 

 
0.468 

 
3 

ภาพรวม 4.84 3.07 0.580  
 
จากตารางท่ี 1 พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน 
PNIModified อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการ
จำเปนอันดับที ่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผู เรียน 
(PNIModified = 0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) 
ตามลำดับ เม่ือวิเคราะหรายดานพบผลการวิจัย ดังนี้ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน โดยรวมและรายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน 
ดานหลักสูตร โดยรวม เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด รองลงมา คือ ผูเรียนสามารถอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการสรางนวัตกรรม ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมและรายขอ พบวา กลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก
ถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดใน
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การปฏิบัติ ทันตอการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเกี่ยวของทุก
ฝายมีการนำขอมูลมาใชในการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนแบบอยางได และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยธุยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยรวมและ
รายขอ พบวากลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุก
ขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัตจิริง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถ
นำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการ
เผยแพร รองลงมา คือ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เอื้อตอการ
เรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางไมเปนระบบ ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุก
ดาน ในภาพรวม เมื่อพิจารณารายดาน ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานกระบวนการ
บริหารและการจัดการ รองลงมาคือ ดานผู เรียน และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ อาจเปนเพราะเหตุผล คือ 1) เปนรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียน เปรียบเสมือน
เครื่องยนตท่ีขับเคลื่อนใหกลไกตางๆ ในโรงเรียนทำงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย และนำไปสูความ
เปนเลิศ 2) ครอบคลุมมิติสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดีจะสงผลตอการบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงิน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานสนับสนุน 3) สงผลตอ
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหจัดการเรียนรูมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนอยาง
รอบดาน สงผลตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และความพรอมสู โลกการทำงาน 4) สรางความพึงพอใจ 
กระบวนการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได ชวยสรางความพึงพอใจใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ัง
นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 5) พัฒนาศักยภาพของโรงเรียน การบริหาร
จัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ ชวยใหโรงเร ียนพัฒนาศักยภาพ บรรลุว ิส ัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564; สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2565; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาและอนาคตของชาติ เพราะเปาหมายหลักคือการ
พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุด เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสามารถขับเคลื่อนประเทศชาติใหเจริญกาวหนา 
อีกท้ังการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ มีความจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังผูบริหาร 
ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน รวมกันสรางสรรค พัฒนา และขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมาย มุงสูความเปนเลิศ เพื่ออนาคตของชาติที่ยั่งยืน ซึ่งองคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและเปนแบบอยางในการบริหารสถานศึกษา แบงเปน 3 ดาน ไดแก คุณภาพ
ผูเรียน กระบวนการบรหิารและการจดัการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สรุป
ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน คือ ผูเรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ 

คุณภาพผูเรียน

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ
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ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใน
การอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณมากข้ึน 

1.2 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดในการปฏิบัติ 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการปรับกระบวนการบริหาร
และจัดการใหมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่ชัดเจนสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ 

1.3 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถนำไป
จัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการเผยแพร 
เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเพิ่มการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ เหตุนั้น ควรทำการศึกษากระบวนการบริหารและการจัดการของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ควรศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางในการวิจัยคือ 
อาจารยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
สวนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ โดยใชสูตรคำนวณขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชตารางของ Krejcie & 
Morgan ไดขนาดกลุมตัวอยาง 269 รูป/คน มีเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNIModified  

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มีความตองการจำเปนทุกดาน PNIModified อยู ระหวาง 0.070 – 0.085 ในภาพรวม 
PNIModified = 0.079 โดยดานการบริหารงานบุคคลที่มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การพัฒนาบุคลากร 
(PNIModified = 0.085) รองลงมา คือ การบำรุงรักษาบุคลากร (PNIModified = 0.084) การใหบุคลากรพนจากงาน 
(PNIModified = 0.071) และการไดมาซ่ึงบุคลากร (PNIModified = 0.070) ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การบริหารงานบคุคล; ผูบริหาร; มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
ABSTRACT  

The purpose of this research article was to study needs assessment of personnel 
management of administrators in Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  Quantitative 
research was designed by using a questionnaire. Research samples were Lecturers at 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University in central university, campus, and Sangha colleges. 
Sample size was calculated using Krejcie & Morgan's table, the sample size was 269 samples. 

 
*บทความวิจัยนี ้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื ่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสารณียธรรมของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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Research tool was a questionnaire and data were analyzed using statistics, namely percentage, 
mean, standard deviation, and PNIModified values.  

Results of the research found that needs assessment of personnel management of 
administrators in Mahachulalongkornrajavidyalaya University having needs assessment in every 
aspect. PNIModified was between 0.070 - 0.085. Overall, PNIModified = 0.079. In terms of personnel 
management, the 1st priority of need assessment was personnel development (PNIModified = 
0. 085) , followed by personnel maintenance (  PNIModified =  0. 084) , personnel furlough 
(PNIModified = 0.071) and personnel acquisition (PNIModified = 0.070), respectively. 
Keywords: Necessary Needs; Personnel Management; Administrators; Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University 
 

 
บทนำ  

องคการตาง ๆ ไมวาจะเปนภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคราชการ การบริหารงานมีความสำคัญเปน
อยางยิ่ง ทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหารงาน มีองคประกอบหลัก 4 อยาง ไดแก บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ และ
การจัดการบุคลากรถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุด เพราะบุคลากรเปนปจจัยที่ทำใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการบริหาร และถือวาเปนทรัพยากรที่มีประโยชนอยางมหาศาลในกระบวนการผลิตตัวปอนท้ัง 
4 อยางนั้น ปจจัยทุกตัวตองมีบุคลากร เปนผูใชทรัพยากรอื่นเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ดังนั้นจึงมีความ
จำเปนอยางยิ่งท่ีองคการตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผล
ใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ (รุง แกวแดง, 2544) 

การบริหารงานบุคคลหรือการบริหารทรัพยากรมนุษยมีความสำคัญตอผูบริหารทุกคน เพราะ
ผูบริหารทุกคนไมตองการใหมีความผิดพลาดเกิดขึ้นในการบริหารงาน ซึ่งความผิดพลาดที่ผูบริหารไมตองการ 
มีดังนี้ คือ 1) การจางคนไมเหมาะสมกับงาน 2) อัตราการออกจากงานสูง 3) การพบวา พนักงานไมตั้งใจที่จะ
ทำงานใหดีท่ีสุด 4) การเสียเวลากับการสัมภาษณท่ีไมไดประโยชน 5) ทำใหองคการตองข้ึนศาลเนื่องจากความ
ไมเปนธรรมของผูบริหาร 6) ทำใหองคการถูกฟองจากการจัดสภาวะแวดลอมการทำงานท่ีไมปลอดภัย 7) การ
ทำใหพนักงานคิดวาเงินเดือนที่เขาไดรับไมยุติธรรม 8) ไมยอมใหมีการฝกอบรมและการพัฒนาซึ่งเปนการ
ทำลายประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงาน 9) การกระทำที่ไมยุติธรรมและความสัมพันธที่ตึงเครียด
กับพนักงาน (สมชาย หิรัญกิตติ, 2542) เหตุนั้น ผูบริหารจำเปนตองใหความสนใจในเรื่องการบริหารงานบุคคล
อยางจริงจัง โดยเฉพาะสภาพองคการในทุกวันนี้นับวาไดมีปญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงใน 
สภาพแวดลอมเปนอันมาก ซ่ึงสงผลกระทบตอการบริหารงานบุคคลในองคการโดยตรง การเปลี่ยนแปลงตางๆ 
เทาท่ีเห็นในปจจุบัน ท้ังในสวนท่ีเปนเศรษฐกิจ เทคนิควิทยาการ และสภาพ สังคม ลวนแตเห็นไดชัดแจงวาจะ
มีผลกระทบทำใหการบริหารงานบุคคลตองมีความสำคัญยิ่งขึ้นกวาแตกอนเปนอันมาก (ธีรยุทธ พึ่งเทียร และ 
สุรพล สุยะพรหม, 2543)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2545) มีหลักการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) มีการ
จัดระบบบริหารงานบุคคลที่เอื้ออำนวยตอการดำเนินภารกิจตามหลักการ ปณิธาน วัตถุประสงค และภารกิจ 
2) ยึดระบบคุณธรรม (Merit System) 3) เขายาก ออกงาย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
และตอเนื่องตลอดอายุการทำงานของบุคลากร แตการบริหารงานบุคคลยังมีปญหาอยูหลายดานอาจเกิดจาก
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การจัดโครงสรางตำแหนงบุคลากร ตำแหนงทางวิชาการ ตำแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป ตำแหนง
บริหารวิชาการมีตำแหนงซ้ำชอนกัน และอาจกอใหเกิดภาพปญหาการบริหารงานบุคคลในดานคือ 1) ดาน
ระบบการสรรหา คัดเลือก และทดลองปฏิบัติงาน เชน การเปดสอบหรือการคัดสรรคนเขาสูองคกรยังไมเปด
กวาง ทำใหขาดการแขงขัน โอกาสไดคนใหมมีนอย การคัดเลือกจะคัดเลือกไปตามความรูสึก ซ่ึงไมเปนไปตาม
ความรูความเปนจริงตามระเบียบมหาวิทยาลัยและสำหรับการทดลองปฏิบัติงานยังไมเปนไปตามภาระงานหรือ
ผลของงาน แตในหลักการแตงตั้งบุคคลดำรงตำแหนงบริหารวิชาการระบุไววา ใชกระบวนการสรรหามี
คณะกรรมการกำหนดรูปแบบวิธีการให เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยอาจ
แตงตั ้งจากพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ มตำแหนงวิชาการ (หรือกลุ มอื ่น) มาดำรงตำแหนง หรืออาจรับ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยผูมีความรู ความสามารถและมีประสบการณทางการบริหารสูงเขามาสูตำแหนง
บริหารวิชาการไดแตก็ยังไมเปนไปตามท่ีกำหนด 2) ดานการพัฒนาบุคลากร (มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราช
วิทยาลัย, 2542) มีดังนี้ 1) การฝกอบรมภายในไมตอเนื่อง 2) ขาดการติดตามผลการฝกอบรม 3) การไปศึกษา 
ฝกอบรม ดูงาน และปฏิบัติการวิจัย สวนมากจะมุงเนนใหไปศึกษาตอ ซึ่งขัดกับระเบียบที่กำหนดไววา การไป
ศึกษา ฝกอบรม ดูงาน และปฏิบัติการวิจัยมหาวิทยาลัยคำนึงความตองการของมหาวิทยาลัยเปนหลัก  
เมื่อกลับมาตองปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ถาตองการไปอีกตองใชทุนครบถวนหรือทำงานชดเชย
แลวอยางนอย 1 ป เปนบุคลากรประจำอายุไมเกิน 45 ป และผานการทดลองปฏิบัติงานแลว ผูไดรับทุนไป
ศึกษาจะตองกลับมาปฏิบัติงานชดใชทุนที่รับจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด 3) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัย, 2550) เหตุนั้น การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเรียนรูและเขาใจขั้นตอนและกระบวนการการบริหารงาน
บุคคล 

การบริหารงานบุคคล ไมวาจะเปนเรื ่องของการสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การบำรุงรักษา การ
พัฒนาบุคลากร การใหบคุลากรพนจากงาน และการวางแผนบุคลากร ซ่ึงยังขาดการวิเคราะหแผนท้ังหมดของ
องคกรหรือบางครั้ง เม่ือมีบุคลากรโอนยายไปดำรงตำแหนงท่ีอ่ืนการบรรจุอัตราทดแทนกทำไดชา การไดมาซ่ึง
ทรัพยากรมนุษยบางครั้งไดบุคลากรทำงานไมตรงกับความรู ความสามารถ การฝกอบรม และการพัฒนา
บุคลากรบางกลุ มบางหนวยงานไดรับการฝกอบรมนอยบางครั ้งมีบุคลากรไมพอใจการพิจารณาความดี
ความชอบ ความปลอดภัยและการใหบริการ บางครั้งเจาหนาที่ไมมาปฏิบัติหนาที่ การพัฒนาองคกรใน
ภาพรวมยังขาดยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและรูปธรรม การพิจารณาความดีความชอบแก
บุคลากรตามความพึงพอ ใจของผูบริหารขาดการนำหลักความสามารถมาพิจารณาปญหาท่ีเกิดข้ึนจึงทำใหเกิด
ความทอถอยที่จะทำงานใหกาวหนาตอไป ถือไดวาเปนระบบที่ทำลายความกระตือรือรนในการทำงานของ
บุคคลสวนใหญไดแตระบบนี้มิไดหมายความวาเลวรายหรือไมเหมาะสมไปเสียทั้งหมด เพราะตำแหนงบาง
ตำแหนงก็ยังเปนสิ่งสมควรที่จะนำเอาระบบอุปถัมภมาพิจารณาดวยก็อาจเปนประโยชนตอการบริหารอยูบาง
การพิจารณาบรรจุแตงตั้ง เลือนข้ัน เลื่อนตำแหนง เปนไปตามความพอใจสวนบุคคลของหัวหนาเปนหลัก  
ไมไดคำนึงถึงความรูความสามารถของบุคคลเปนเกณฑ การคัดเลือกคนไมเปดโอกาสที่เทาเทียมกันแกผูที่มี
สิทธิ์ แตจะใหโอกาสกับพวกฟองตนเองกอน ผูปฏิบัติงานมุงทำงานเพื่อเอาใจผูครองอำนาจมากกวาจะปฏบิัติ
ตามหนาท่ี (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาความตองการจำเปน
ของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงองคความรูและขอมูลท่ีได
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จากการศึกษาจะเปนประโยชนตอการนำไปใชแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลและกำหนดนโยบายในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 1) ประชากร ไดแก อาจารยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราช ในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสวนกลาง วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ 
จำนวน 35 แหง จำนวน 864 รูป/คน 2) กลุมตัวอยาง ไดแก อาจารยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสวนกลาง วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ 
จำนวน 35 แหง โดยใชสูตรคำนวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. 
(1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 269 รูป/คน จากนั้นดำเนินการสุมตัวอยางตามสัดสวนดวยการเลือกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจงเฉพาะผูตอบแบบสอบถาม 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967) 2) นำ
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางขึ้นมาเสนออาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไป
ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน
ของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลองใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไม
เหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC ) ซึ่งถือเกณฑ IOC 
มากกวา 0.5 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความเหมาะสม ซึ ่งไดคา IOC อยู ระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวา
แบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 4) นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานมาปรับปรุงแกไข
แบบสอบถาม แลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 ทาน เพื่อหา
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach 
(1971) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 0.88. และ 5) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจก
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอำนวยหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 
จากนั้นจึงนำหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมกลุมตัวอยางในการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูลแจกแบบสอบถามกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหชวยเหลือในการเก็บเครื่องมือวิจัย ใช
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แบบสอบถามทดสอบเครื่องมือวิจัยและใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางในการวิจัย โดยใชวิธีการสงแบบสำรวจ
ออนไลนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยดวยแบบสอบถามท่ีสรางจาก google form 

4. การวิเคราะหขอมูล  
การวิเคราะหขอมูลขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดย
หาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหโดยใชแนวความคิดของ Best 
(1997, อางใน บุญชม ศรีสะอาด, 2535) 

การวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล วองวานิช, 2542) ซ่ึงสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับ
สูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการ
จำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควรจะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs Index: 
PNIModified) = (I-D)/D 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการ
จำเปน (Needs Assessment) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ดาน 
ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในภาพรวม 

I D PNIModified อันดับ 

1 การไดมาซ่ึงบุคลากร 4.62 4.32 0.070 4 
2 การบำรุงรักษาบุคลากร 4.70 4.33 0.084 2 
3 การพัฒนาบุคลากร 4.68 4.31 0.085 1 
4 การใหบุคลากรพนจากงาน 4.63 4.32 0.071 3 
 ภาพรวม 4.66 4.31 0.079  

 
จากตารางที่ 1 พบวา ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกดาน PNIModified อยู
ระหวาง 0.070 – 0.085 ในภาพรวม PNIModified = 0.079 ดานที่มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การ
พัฒนาบุคลากร (PNIModified = 0.085) รองลงมา คือ การบำรุงรักษาบุคลากร (PNIModified = 0.084) การให
บุคลากรพนจากงาน (PNIModified = 0.071) และการไดมาซึ่งบุคลากร (PNIModified = 0.070) ตามลำดับ และ
เม่ือวิเคราะหรายดานพบผลการวิจัยโดยละเอียด ดังนี้ 

ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 1 การไดมาซึ่งบุคลากร โดยรวม PNIModified = 0.070 เม่ือ
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พิจารณาเปนรายขอ เรียงจากลำดับแรกไปลำดับสุดทาย ลำดับแรก คือ มีการประกาศสรรหาบุคลากรทางสื่อ
โดยไมปดบังไวเฉพาะภายในองคกร รองลงมา คือ มีการสัมภาษณหรือประเมินคุณสมบัติและความสามารถ
ของผูสมัครตามตำแหนงที่สมัคร มีการนำระบบคุณธรรมมาใชในการสรรหาบุคคล มีการดำเนินการตรวจสอบ
ประวัติการทำงาน การศึกษา และการสอบถามอางอิงจากผูท่ีรูจักผูสมัครเพ่ือใหขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับผูสมัคร 
มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นและวางแผนการสรรหาบุคคลอยูเปนประจำ กำหนดขั้นตอนการสรรหา
บุคลากรอยางเครงคัด ยึดหลักปกครองที่เปนธรรมตอผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ การกำหนดตำแหนงผูบริหารท่ี
ตองการสรรหา มีกลวิธีในการคนหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับงานและเขารวมปฏิบัติงาน
ได และกำหนดคุณสมบัติตรงตามความสามารถของบุคคลและความตองการขององคกรอยางแทจริง 
ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานท่ี 2 การบำรุงรักษาบุคลากร โดยรวม PNIModified = 0.084 เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงจากลำดับแรกไปลำดับสุดทาย คือ จัดอบรมบุคลากรใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคูกับความรูที่ทันสมัยดานตางๆ เพื่อใหเกิดความรูใหมๆ รองลงมา คือ สรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุน
ใหบุคลากรสามารถสรางสรรคและมีพ้ืนท่ีในการสรางความคิดใหมๆ และการแกปญหา มีระบบดูแลสวัสดิการ
ตางๆ ใหแกบุคลากรเปนอยางดี เชน ใหทุนการศึกษาตอ การรักษาพยาบาล กองทุนกูยืมเงิน เปนตน มีการ
สงเสริมสภาวะที่ใหบุคลากรมีการสมดุลยระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวน
รวมในการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการตางๆ ของบุคลากรอยางเหมาะสม สรางชุมชนในวงกวางท่ี
สรางสรรคและสนับสนุนใหบุคลากรมีการทำงานรวมกันและแลกเปลี่ยนความรู มีการสรางขวัญกำลังใจ สราง
แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทำงานสูเปาหมาย มีการยกยองเชิดชูเกียรติหรือประกาศเกียรติ
คุณบุคลากร ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีตอผูรวมงานในการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการตางๆ ของ
บุคลากรอยางเที่ยงธรรมและโปรงใส การเปนแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 3 การพัฒนาบุคลากร โดยรวม PNIModified = 0.084 เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงจากลำดับแรกไปลำดับสุดทาย คือ มีการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา
บุคลากร ดวยการใหสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม รองลงมา คือ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและ
เปนระยะยาว เพื่อใหมีการกำหนดเปาหมาย การประเมินผล และการพัฒนาบุคลากรใหเกิดผลลัพธที่ตองการ 
มีความเขาใจการเขารับการฝกอบรมหรือศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะสำหรับการปฏิบัติหนาที่อยาง
ตอเนื่อง มีการฝกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำงานใหแกบุคลากร สรางพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับ
การแบงปนความรูระหวางบุคลากร ดวยการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา หรือการสรางชุมชนการเรียนรูภายใน
มหาวิทยาลัย ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีตอผูรวมงานในการพัฒนาบุคลากรเพื่อผลการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
อยางแทจริง สรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมการพัฒนาบุคลากร และใหพ้ืนท่ีสำหรับการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง พิจารณาบุคคลที่เขารับการพัฒนาบุคลากรดวยความเที่ยงธรรม มีการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอยางสม่ำเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 4 การใหบุคลากรพนจากงาน โดยรวม PNIModified = 0.071 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงจากลำดับแรกไปลำดับสุดทาย คือ มีกระบวนการตรวจสอบเจาะจงที่เปนอิสระ
และเต็มรูปแบบเพื่อสืบสวนขอกลาวหาที่เกี่ยวของ รองลงมา คือ มีการทำใหทราบถึงสิทธิของบุคลากรในการ
รองเรียนและคุมครองสิทธิในกระบวนการทางกฎหรือนโยบาย บุคลากรและผูบริหารรปฏิบัติตามกฎหรือ
นโยบายของมหาวิทยาลัยอยางสุจริตและใสใจเพื่อลดความขัดแยงและปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้น ถามีการ
ละเมิดขอบังคับหรือนโยบายของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยใชขอกลาวหานี้ในกระบวนการทางกฎหรือ
นโยบายเพื่อรับใบรับรองตามกฎหรือนโยบาย สงเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มความเขาใจและ
ทักษะที่จำเปนในการแกไขปญหาและเสริมสรางทักษะใหพนักงาน มีกระบวนการตรวจสอบการบริหารและ
การประเมินประสิทธิภาพของผูบริหารเพ่ือปองกันปญหาและพัฒนาหรือปรับปรุงมันลวงหนา มีสิทธิสื่อสารทำ
ไดอยางเปดเผยและมีเอกลักษณในการปกปองความปลอดภัยของผูรองขอพนจากงาน มีระบบการแกไขขอ
รองเรียนที่เปดและเปนประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรสามารถรองเรียนหรือรายงานปญหาไดอยางถูกตอง มี
ระบบรายงานปญหาและขอรองเรียนที่ชัดเจนและสามารถใชไดงายเมื่อพบปญหาในการทำงานกับผูบริหาร 
และมีสิทธิในการหาคำปรึกษาจากสหภาพหรือองคกรที่เก่ียวของ เพื่อใหคำปรึกษาหรือความคิดเห็นที่เปน
อิสระ ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การพัฒนาบุคลากร รองลงมา 
คือ การบำรุงรักษาบุคลากร การใหบุคลากรพนจากงาน และการไดมาซึ ่งบุคลากร ตามลำดับ ซ่ึง
ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย อันดับที่ 1 คือ การพัฒนาบุคลากร อาจเปนเพราะเหตุผล คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ใหความสำคัญกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความตองการการพัฒนาใน 5 ดาน คือ การพัฒนาดาน
ความรูและทักษะ การพัฒนาดานวิชาชีพ การพัฒนาดานบุคลิกภาพ การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม และ
การพัฒนาดานสุขภาพ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเปนปจจัยสำคัญตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2565) นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยมีความสำคัญอยางมาก อาจเปนเพราะวา 1) บุคลากรเปนหัวใจสำคัญ ของมหาวิทยาลัย 
เปรียบเสมือนฟนเฟองสำคัญที่ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน 2) สงผลตอ
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากร ชวยใหคณาจารยและเจาหนาที่ มีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
สงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 3) สราง
แรงจูงใจและขวัญกำลังใจ การพัฒนาบุคลากร ชวยใหบุคลากรมีความรูสึกรักงาน ภูมิใจในองคกร เกิดแรงจูงใจ
ในการทำงาน และพัฒนางานอยางตอเนื่อง 4) รองรับการเปลี่ยนแปลง โลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
การพัฒนาบุคลากร ชวยใหบุคลากรสามารถปรับตัว เรียนรู และนำเทคโนโลยีใหมๆ มาใช 5) เพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน การพัฒนาบุคลากร ชวยใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย และเกิดผลลัพธท่ี
เปนรูปธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2562; สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2564; 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2564) 
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูที ่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ ความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเปนการบริหารงานบุคคล กระบวนการท่ีมหาวิทยาลัย
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 4 ประเภท ไดแก 1) การไดมาซ่ึง
บุคลากร กระบวนการที่มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมเขามาทำงานใน
มหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายและภารกิจที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) การ
บำรุงรักษาบุคลากร กระบวนการที่มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อใหบุคลากรมีความผูกพันตอมหาวิทยาลัยและ
ยังคงทำงานอยูในมหาวิทยาลัยตอไป โดยการบำรุงรักษาบุคลากรที่ดีจะชวยสงเสริมใหมหาวิทยาลัยบรรลุ
เปาหมายและภารกิจที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางขวัญและกำลังใจใหกับบุคลากร 3) การพัฒนา
บุคลากร กระบวนการที่มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความสามารถของบุคลากร 
เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในหนาที่การงาน 4) การให
บุคลากรพนจากงาน กระบวนการที่มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อปลดบุคลากรออกจากงาน อาจเกิดขึ้นไดดวย
เหตุตางๆ เชน ครบกำหนดเกษียณอายุ ลาออก เลิกจาง หรือถูกสั่งใหออก โดยควรดำเนินการอยางรอบคอบ
และโปรงใส เพื่อไมใหเกิดความไมเปนธรรมตอบุคลากรและผลกระทบตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ทั้ง 4 ดาน คือ การไดมาซึ่งบุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการให

การบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

การไดมาซึ่ง
บุคลากร 

การ
บํารุงรักษา
บุคลากร 

การพัฒนา
บุคลากร 

การให
บุคลากรพน

จากงาน 
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บุคลากรพนจากงาน พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
1.1 ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานท่ี 1 การไดมาซ่ึงบุคลากร พบวา ขอท่ีมีความตองการ
จำเปนอันดับที่ 1 คือ มีการประกาศสรรหาบุคลากรทางสื่อโดยไมปดบังไวเฉพาะภายในองคกร เหตุนั้น 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรมีการประกาศสรรหาบุคลากรทางสื่ออยางเปดเผย เปนธรรม 
ไมปดบังไวเฉพาะในองคกร 

1.2 ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 2 การบำรุงรักษาบุคลากร พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ จัดอบรมบุคลากรใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับความรูที่ทันสมัยดาน
ตางๆ เพื่อใหเกิดความรูใหมๆ เหตุนั ้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรเพิ่มการจัดอบรม
บุคลากรใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับความรูท่ีทันสมัยมากข้ึน 

1.3 ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 3 การพัฒนาบุคลากร พบวา ขอที่มีความตองการ
จำเปนอันดับท่ี 1 คือ มีการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร ดวยการใหสิ่งอำนวยความสะดวก
ที่เหมาะสม เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรเพิ่มการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
พัฒนาบุคลากรใหมากข้ึน 

1.4 ความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน ดานที่ 4 การใหบุคลากรพนจากงาน พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ มีกระบวนการตรวจสอบเจาะจงที่เปนอิสระและเต็มรูปแบบเพื่อสืบสวนขอ
กลาวหาท่ีเก่ียวของ เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรมีการตรวจสอบเจาะจงเพ่ือสืบสวน
ขอกลาวหาท่ีเก่ียวของอยางปราศจากอคติ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การพัฒนาบุคลากร เหตุนั้น ควร
ทำการศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2.2 ควรศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทคัดยอ  

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอการวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื ่อนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา หลักอิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่วาดวยวิธีการปฏิบัติ
เพ่ือใหบรรลุถึงความสำเร็จ ซ่ึงมีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะชวย
ใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดแก 
1) ฉันทะ ความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมี
ความรักและศรัทธาในสถานศึกษา มีเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน มีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา 2) วิริยะ ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา โดย
ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนรวมมือรวมใจกันทำงานอยางหนัก ไมยอทอตออุปสรรค มุงมั่นที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 3) จิตตะ ความตั้งใจจดจอในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา โดยผูบริหาร 
ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมุ งมั ่นที่จะทำสิ่งนั ้นใหสำเร็จ มีสมาธิในการทำงาน มีการวางแผนและ
ดำเนินการอยางรอบคอบ และ 4) วิมังสา การใชปญญาพิจารณาหาเหตุผลในการปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนใชความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ ใชขอมูลและ
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ มีการทบทวน และพัฒนางานอยูเสมอ 
คำสำคัญ: การวิเคราะห; หลักพุทธธรรม; การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article is to propose an analysis of the principles of Buddhism 
in driving quality assurance within educational institutions. It is found that Iddhipada IV is 
Buddhist principle regarding practical methods to achieve success which is appropriate to drive 
quality assurance within educational institutions and will help educational institutions achieve 
their goals of developing educational quality efficiently and sustainably, including: 1) Chanda, 
determination to develop educational institutions to have quality by administrators, teachers, 
personnel, and all students having love and faith in the educational institution, have a 
common goal and vision. There is a plan to develop the educational institution that is 
consistent with the context of the educational institution. 2) Viriya, continuous effort to 
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improve and develop the educational institution by administrators, teachers, personnel, and 
all students working together and working hard, do not give up on obstacles, determined to 
develop educational institutions to have quality. 3) Citta, determination to focus on improving 
and developing educational institutions, with all administrators, teachers, personnel, and 
students determined to accomplish that concentrate on work, careful planning and 
implementation, and 4) Vimamsa, using wisdom to consider reasons for improving and 
developing educational institutions, where administrators, teachers, personnel, and all 
students use thoughtful thought, use data and information to make decisions, regularly review 
and develop work. 
Keywords: Analysis; Buddhist Principles; Quality Assurance Within Educational Institutions 
 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ระบุวา “ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธ ีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที ่กำหนดใน
กฎกระทรวง” ประกอบกับมาตรา 48 ระบุวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา จัดใหมีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง” เพื่อเปนหลักประกันวาทุกสถานศึกษาจะจัดการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเยาวชนไทยทุกคนจะไดรับการศึกษาที่ดีอันเปนการแสดงความรับผิดชอบในภารกิจของตน
ตอสาธารณชน กระทรวงศึกษาธิการไดดำเนินการจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาอยาง
ตอเนื่อง มีการปรับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพและสถานการณปจจุบันมาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

จากบทบัญญัติแหงกฎหมายทั ้ง 2 ฉบับที ่กลาวมานั ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใช
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีสาระสำคัญประการหนึ่งใหสถานศึกษาแตละแหงจัด
ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา ที ่ร ัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พรอมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง ใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษาเปนประจำทุกป และประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ป พ.ศ. 2561 เพื่อใหสอดคลองกับกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตลอดจนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 เพ่ือใหหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของใชเปนแนวปฏิบัติและขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบมีคุณภาพ (ราชกจจานเบกษา, 2561) 

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสำคัญประการหนึ่งท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหดำเนินไปอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผูที่จบการศึกษามี
คุณภาพตามที่มุงหวังของตนเอง ผูปกครอง ชุมชน และองคกร/สถานประกอบการที่รับชวงผูจบการศึกษาแต
ละแหงมีคุณภาพไดมาตรฐาน แมจะไมเทากันแตก็แตกตางกันไมมากนัก นักเรียนที ่จบการศึกษาจาก
สถานศึกษาทุกแหงมีความรู ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษา
กำหนด แตจากขอคนพบจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสื่อสารสรางความเขาใจ การประกันคุณภาพภายใน
และเตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก แกผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในป 2566 พบวา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษายังปญหาและมีจุดท่ี
ควรพัฒนาอีกหลายประการ อาทิ สถานศึกษาสวนใหญไมเขียนบทสรุปผูบริหาร และเขียนรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ท่ีไมชัดเจน ไมตรงประเด็นไมครอบคลุม ขาดรองรอยหลักฐาน การกำหนดมาตรฐานโรงเรียนยัง
ไมสะทอนบริบทเฉพาะของโรงเรียน การกำหนดคาเปาหมายยังไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพบริบทของ
โรงเรียน แผนปฏิบัติการประจำป มีลักษณะเปนแผนงบประมาณ ขาดรายละเอียดในการปฏิบัติ วิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงคไมสัมพันธกนั กิจกรรมที่กำหนดไมสะทอนสูการปฏิบัติ มีโครงการจำนวนมากเกนิไป 
เปนตน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการติดตาม ชวยเหลือ แนะนำสถานศึกษาใหดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาใหเปนระบบ ครบวงจรตามที่กำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๑ และควรสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในใหเขมแข็ง และมีการพัฒนาสู
การสรางนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561) 

ดวยเหตุผลและความสำคัญดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช
ในการประกันคุณภาพการศึกษา แตเนื่องดวยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลองกับหลักการ
บริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย สำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจเฉพาะหลักพุทธธรรมที่สามารถ
นำไปประยุกตใชในประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา คือ อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ท่ีเปนบาทฐานแหงความสำเร็จ ซ่ึงในการขับเคลื่อนประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  
จะตองมี “ฉันทะ” คือ ความมีใจรัก มีความสุขกับการทำงาน พอใจรักใครในหนาที่ของตนเอง รักเปาหมาย
ของการทำงาน รักวัตถุประสงคของการทำงานนั้นและตั้งใจทำงานอยางจริงจังดวยความเพียรพยายามอยาง
เต็มที่ “วิริยะ” คือความเพียร มีความพยายามในการทำงานดวยความมุงมั่น แมวาจะมีอุปสรรคในการทำงาน
มากเพียงใดก็ตาม “จิตตะ” ความเอาใจใสในการทำงานตั้งใจดวยความเอาใจใส และ “วิมังสา” ความพิจารณา
ไตรตรองในเหตุและผลแหงความสำเร็จของการทำงาน และควรคำนึงถึงความจริงในการทำงาน ท้ังนี้เพ่ือใหได
แนวทางการขับเคลื่อนประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีหลักพุทธธรรมเปนคุณธรรมพ้ืนฐานอันจะ
เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการนำไปประยุกตใชในโอกาสตอไป 

บทความนี้จะนำเสนอการวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนตอการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในการพัฒนาประกันคุณภาพทาง
การศึกษาไดตอไป 
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การขับเคล่ือนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผูเขียนไดทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกำหนดขั้นตอนการขับเคลื่อนการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ คือ 
1. การเตรียมการ ไดแก การเตรียมความพรอมของบุคลากรโดยการสรางความตระหนัก พัฒนาความรู 

ทักษะ และการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 
2. การดำเนินการ ประกอบดวย 1) การวางแผนปฏิบัติงาน (P) คือ การกำหนดเปาหมายและ

มาตรฐานการศึกษาตามลำดับความสำคัญ และกำหนดแนวทางปฏิบัติ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 2) 
ดำเนินงานตามแผน (D) เตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก ทรัพยากร สงเสริม สนับสนุน นิเทศและกำกับติดตาม
ดูแล 3) ตรวจสอบประเมินผล (C) วางกรอบการประเมิน จัดหา จัดทำเครื่องมือ เก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูล
พรอมแปลขอมูล เพื่อตรวจสอบ หรือปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในจุดดอย การปฏิบัติงานของบุคลากร และวางแผนระยะตอไป จัดทำขอมูลสารสนเทศ 

3. จัดทำรายงาน เพื่อประเมินตนเองหรือรายงานประจำป รวบรวมผลการดำเนินการผลการ
ประเมิน  วิเคราะหตามมาตรฐานและเขียนรายงาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2549) ไดแบงกระบวนขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพการศึกษา ออกเปน 3 ประการ ไดแก 

1. การพัฒนาคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐาน
การศึกษาที่กำหนดไว หัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคือ การสรางจิตสำนึกใหทุกคนตระหนักถึงความ
จำเปนของการทำงานเปนกลุม ทำงานอยางเปนระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่ที่จะปรับปรุงการทำงาน
อยางตอเนื่อง โดยใชรูปแบบการทางานวงจรคุณภาพ ( PDCA) 

2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อชวยเหลือ สนับสนุน กำกับติดตาม 
ความกาวหนา และยืนยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายและ
บรรลุตามมาตรฐานท่ีกำหนด โดยการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ สามารถดำเนินงานในแตละระดับไดดังนี้ 

2.1 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาดำเนินการดวยตนเอง ใน
รูปของคณะกรรมการ 

2.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยตนสังกัด 
2.3 การติดตามตรวจสอบและประเม ินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม

ระดบัประเทศ 
3. การประเมินและรับรองคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อตรวจสอบผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 
3.1 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษา ในขอ 2.1 สถานศึกษานาขอมูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 
จัดทาเปนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจาปของสถานศึกษา รายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตนสังกัด และรายงานตอสาธารณชน 

3.2 การประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา การประเมินในสวนนี้เปนการดำเนินการโดย
องคกรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภารศึกษา ซ่ึงเปน



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

53 
 

องคการมหาชน ทำหนาที่ประเมินและใหการรับรองวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
กำหนดในทุก 5 ป ผลจากการประเมินในภาพรวม จะนำเสนอรัฐบาลเพื ่อไปใชในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ การกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2563) ไดกลาวถึงกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายปฏิรูประบบการ
ประเมินและปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใหมีการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิด
หลักการวา สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในที ่เหมาะสม เปนไปได และ
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาไดดวยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการยืนยันระบบการ
ประกันคุณภาพ ภายในของสถานศึกษา ผลที่ไดจากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอกนั้นจะตองสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดดวยรายละเอียดการจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบดวย 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 

วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ (2565) ไดกลาวถึงขั้นตอนการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ข้ันการเตรียมการ ซ่ึงการเตรียมการท่ีมีความสำคัญ คือ  
1.1 การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยตองสรางความตระหนักถึงคุณคาของการประกัน

คุณภาพภายในและการทำงานเปนทีม ซึ่งจะจัดทำการชี้แจงทำความเขาใจโดยใชบุคลากรภายในสถานศึกษา
หรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดมีโอกาสเขารวมประชุมรับทราบพรอม
กัน และตองพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหบุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจในการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเนนเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการในแตละป ตอมาเนนเนื้อหาการกำหนดกรอบและแผนการประเมิน การสราง
เครื่องมือประเมินและการรวบรวมขอมูล ในชวงทายเนนเรื่องเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล การนำเสนอผลการ
ประเมินและการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) 

1.2 การแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประสานงาน กำกับดูแล ชวยเหลือสนับสนุน
ใหทุกฝายทำงานรวมกันและเชื่อมโยงเปนทีม โดยการตั้งคณะกรรมการควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการ
บริหารซ่ึงฝายท่ีรับผิดชอบงานใดควรเปนกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาและประเมินคุณภาพงานนั้น 

2. ข้ันการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวยข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน 
2.1 การวางแผน จะตองมีการกำหนดเปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบงาน 

ระยะเวลาและทรัพยากรที่ตองใช สำหรับแผนตางๆ ที ่ควรจัดทำคือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของ
สถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพและแผนงบประมาณ เปนตน 

2.2 การปฏิบัติตามแผน ซึ ่งในขณะดำเนินการตองมีการเรียนรูเพิ ่มเติมตลอดเวลาและ
ผูบริหารควรใหการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทำงานอยางมีความสุข จัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
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สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติ กำกับ ติดตามการทำงานท้ังระดับบุคลากร รายกลุม รายหมวด และใหการ
นิเทศ 

2.3 การตรวจสอบประเมินผล ซ่ึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพราะจะทำให
ไดขอมูลยอนกลับที่แสดงวาการดำเนินงานที่ผานมาบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยการประเมินตองจัดวางกรอบ
การประเมิน จัดหาหรือจัดทำเครื่องมือ จัดเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล แปลความขอมูล และการ
ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

2.4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เมื่อแตละฝายประเมินผลเสร็จแลวจะสงผลให
คณะกรรมการรับผิดชอบนำไปวิเคราะห สังเคราะหและแปลผลแลวนำเสนอผลตอผูเกี ่ยวของเพื่อนำไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร นำไปวางแผนในระยะตอไป และจัดทำเปนขอมูลสารสนเทศ
หรือการเขียนรายงานประเมินตนเอง 

3. ขั ้นการจัดทำรายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจำป เมื ่อสถานศึกษาดำเนินการ
ประเมินผลภายในเสร็จแลวจะจัดทำรายงาน โดยเริ่มจากรวบรวมผลการดำเนินงานและผลการประเมินมา
วิเคราะหจำแนกตามมาตรฐานการศึกษาและเขียนรายงาน 

รุง แกวแดง (2544)  ไดกำหนดกระบวนการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

นิติธร ปลวาสน (2556) ไดกลาววา กระบวนขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาประกอบดวย 
3 กระบวนการดังนี้ 

1. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปนกระบวนการดำเนินการของหนวยงานตนสังกัด
และสถาบันการศึกษาในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลังจาก
นั้นหนวยงานตนสังกัดและสถาบันการศึกษาจัดทำแผน เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ
เขาสูมาตรฐานที่กำหนดไวในดานการพัฒนาหลัก สูตร สื่อการพัฒนาครูและบุคลากร ธรรมนูญสถานศึกษา 
ระเบียบการสอน การแนะแนว การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ทั้งนี้จะเนนระบบและกลไกการ
ปฏิบัติงานตามแผน ติดตาม กำกับการดำเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2. การตรวจสอบ (Quality Audit) เปนการดำเนินการของสถาบันการศึกษาและหนวยงานตน
สังกัดในการยืนยันเปาหมายที่กำหนด มุงไปสูมาตรฐานที่ตองการ โดยการดำเนินการดังนี้ 1) การตรวจสอบ
และทบทวนการดำเนินงานท้ังระบบดวยตนเองของสถาบันการศึกษา เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ และรายงานผลตอผูปกครองและผูรับผิดชอบการจัดการศึกษา 2) การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา โดยหนวยงานตนสังกัด เพื่อสงเสริมสนับสนุน
และ/หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว 

3. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เปนการประเมินคาระดับคุณภาพของกิจกรรม
เฉพาะอยางในหนวยงาน เชน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของการสอน เปนตน 1) 
การประเม ินคุณภาพภายในจะใช ว ิธ ีการศึกษาตนเอง (Self Study) และการประเม ินตนเอง (Self 
Assessment) 2) สวนการประเมินคุณภาพภายนอกเปนการดำเนินงานโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประเมินผลและรับรองวา สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว 
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อารีรัตน วัฒนสิน (2545) ไดกลาวถึงแนวขับเคลื่อนเพ่ือจัดระบบ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคุณภาพเปนที่ยอมรับ ของชุมชน และพรอมที่จะรับการประเมิน
คุณภาพจากภายนอก สรุปไดดังนี้  

1. จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อนำขอมูลมาใชในการตัดสินใจเพื่อ กำหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ และเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในรูปแบบท่ีอาน เขาใจงายและรวดเร็วในการจัดระบบ
ขอมูลใหเปนหมวดหมู ซึ่งจะเปนตัวบงชี้คุณภาพทุกดาน ของสถานศึกษาที่เปนปจจุบัน โดยเฉพาะขอมูลเชิง
คุณภาพของนักเรียน  

2. กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา โดยใชขอมูลสารสนเทศของ สถานศึกษาเองที่ได
จากทำงานรวมกันของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองการพัฒนาของสถานศึกษา 
และกำหนดเปนมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร มาตรฐานของ
หนวยงานตนสังกัด มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนเกณฑในการเทียบเคียงใน
การศึกษาใหมคุณภาพ โดยใช วิธีการที่ผสมผสานเพื่อการไดมาซึ่งขอมูลและมาตรฐาน โดยการวิเคราะหเชิง
ระบบ การประชุมแบบมสวนรวมในการรวมพลังสรางสรรคองคกร(AIC) เทคนิคการวิเคราะห ศักยภาพองคกร 
(SWOT) หรือวิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา  

3. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทุกฝายควรไดรวมมือกัน ในการวิเคราะห
ขอมูลจากสารสนเทศของสถานศึกษา ศักยภาพของสถานศึกษาในทุกๆ ดาน จุดเดน จุดดอยของสถานศึกษา 
มากำหนดเปนวิสัยทัศน ภารกิจ ในการจัดการศึกษาของ สถานศึกษาใหชัดเจน ซึ่งไดแก แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป  

4. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรได มีการทบทวน
โครงสรางการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และใหทุกคนไดมีสวนรวมและรับทราบ มีการกำหนด บทบาท ความรับผิดชอบ และภาระงานอยางชัดเจน 
และควรมีคณะทำงานการประกันคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อรับผิดชอบงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอยาง ตอเนื่องเปนระบบ  

5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เปนกระบวนการ ประเมินผลภายใน
ของสถานศึกษา เพ่ือการปรับปรุงแกไข ใหเกิดคุณภาพอยางตอเนื่อง การประเมินภายในนี้ตองเริ่มจากครูและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองประเมินตนเองตามแผนปฏิบัติงานของตนเอง โดยการบันทึกภาพ
ความสำเร็จของงาน ปญหาและแนวทางแกไข ไวเปนระยะๆ การประเมินของทุกคนบันทึกไวเปนหมวดหมูเพ่ือ
นำไปสูคุณภาพโดยรวม ของสถานศึกษา เปนหลักฐาน รองรอยที่ปรากฏจากการทำงานของทุกคนในการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน สรุปเปนภาพรวมของการพัฒนาคุณภาพ นำไปสูการตรวจสอบ ทบทวนของ หนวยงาน
ตนสังกัดและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกตอไป  

6. ประเมินคุณภาพการศึกษา มี 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ นักเรียนตามสาระการ
เรียนรู และคุณลักษณะที่สำคัญตามหลักสูตรสถานศึกษา และ การประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
สถานศึกษา  

7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป เปนผลจากการประเมินภายในของ สถานศึกษา ที่ได
พัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีทุกคนมีสวนรวม ในการดำเนินงานมาอยางตอเนื่อง
ตลอดปการศึกษา จัดทำเปนรายงานเสนอหนวยงานตนสังกัด และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อใหทราบผลการ
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ดำเนินงานของสถานศึกษา ท้ังในดานความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงในปตอไป 
ตามมาตรา 48 พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

8. การผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนงาน ที ่ต อง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง เปนระบบ และจริงจัง สถานศึกษาควรไดมีการศึกษาคนควา เทคนิค วิธีการที่จะ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีระบบ มีประสิทธิภาพ และ สรางความรูสึกของบุคลากรทุกฝายท่ี
เก่ียวของใหมุงม่ันพัฒนาคุณภาพใหดียิ่งข้ึนตลอดไปท้ัง ผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร และชุมชน 

สรุปวา การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สำคัญ 6 แนวทาง ไดแก 1) การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) 
การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
 
การสังเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดทำการสังเคราะหหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน (เฉพาะท่ีสืบคนได) พบดังนี้ 

พัทธธีญา ไพรมุย (2556) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้  
การดำเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงา

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคปงบประมาณ 2556 ตามรายดาน
ของการวิจัย 4 ดานดังนี้ 

1. ดานฉันทะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรค ความพึงพอใจในการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เปนสวนสำคัญในการพัฒนาใหเกิดความสำเร็จตามหลักอิทธบิาท 
4 ผลท่ีทำใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนจะทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ และตองมีความเต็มใจในการทำงานและ
มีความมุงม่ันตอการกระทำจึงจะสงผลใหการกระทำงานนั้นๆ สำเร็จได 

2. ดานวิริยะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคความพากเพียรความพยายามของผูบริหารการศึกษา 
ใหดานตางๆ จะเปนสวนท่ีทำใหเกิดสิ่งใหมๆ ไดในการบริหารศึกษาและตองมีความพยายามในการทำงานดวย
ความรอบรูรอบคอบในการทำงานนั้นยอมออกมาด ี

3. ดานจิตตะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดันครสวรรคผูบริการตองมีจิตใจตอการเอาใจใสในกิจการ การงาน 
การดำเนินการ การประสานงานในสถานศึกษาจะทำใหการดำเนินงานขององคกรเปนไปอยางราบรื่น ตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ดานวิมังสา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคใหความเปนกันเองของบุคลากรใน
สถานศึกษา เม่ือมีการดำเนินกิจกรรมตองมีการติดตามผล และตรวจสอบในการดำเนินงานท่ีผานมาวามีปญหา
และอุปสรรคอะไร เพ่ือแกไขใหเกิดการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน 
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สถิต รัชปตย (2548) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไววา การ
ประยุกตหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ เปนความเชาใจในองคประกอบของ
อิทธิบาท 4 อันประกอบไปดวยฉันทะคือความพึงพอใจ วิริยะคือความเพียร จิตตะคือความเอาใจฝกใฝ วิมังสา
คือความไตรตรอง โดยนักศึกษาสวนใหญ มีความเชาใจความหมายที่ถูกตองตรงกัน ดานวิธีปฏิบัตินั้น พบวา 
นักศึกษาคฤหัสถสวนใหญไดใหทัศนคติที่คลายคลึงกันวา ในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นแลวเปาหมายที่ตั้งไวคือ
ประสบผลสำเร็จในสิ่งท่ีทำตองเริ่มท่ีฉันทะใหเกิดข้ึนในใจกอนเพ่ือรักชอบท่ีจะทำสิ่งนั้น จากนั้นจึงตองใชวิริยะ
ใชความพยายามสุดความสามารถ และตองอาศัยจิตตะคือการเอาใจจดจอตอสิ่งที่ตนทำ หากเกิดปญหา
อุปสรรคก็ใชวิมังสาคือการไตรตรองหาเหตุผลพยายามแกไขปญหาการงานก็จะประสบผลสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ธนัญกสิชณถ บำรุงอโญฑสกุล (2564) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาไววา การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การดำเนินการอยูในระดับมากทุกดานและผลการเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามตำแหนง
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนขอเสนอแนะแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราชสวนใหญเสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษานำหลักอิทธิบาท 4 ประยุกตใชกับวงจรคุณภาพ 
PDCA ในทุกดานและสงเสริมใหบุคลากรสูการปฏิบัติเพ่ือผลสำเร็จอยางตอเนื่อง 

สมพร อินทรพาเพียร. (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไว
ดังนี้ การปรับใชหลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสันปาตองวิทยาคม 
จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงลาดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังนี้ ดานฉันทะ อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก ดานวิมังสา อยูในระดับมาก ดานวิริยะ อยูใน
ระดับมาก และดานจิตตะ อยูในระดับมาก ตามลำดับ และมีขอเสนอแนะในการปรับใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียน ดานฉันทะ ความพึงพอใจตอการศึกษาเลาเรียนมากที่สุด เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแลว พบวา ประเด็น
การมีความปรารถนาจะศึกษาเลาเรียนพอใจและภาคภูมิใจท่ีไดเรียนหนังสือมากท่ีสุด รองลงมาเปนดานวิมังสา
เตือนตนในการศึกษาเลาเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา ประเด็นการศึกษาเลาเรียนจนกวาจะสำเร็จ
มากที่สุด และดานวิริยะเพียรพยายามในการเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา มีความเพียรพยายามใน
การศึกษาเลาเรียนมากที่สุด ดานจิตตะ เอาใจฝกใฝตอการศึกษาเลาเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา 
ประเด็นเก่ียวกับเอาใจใสตอการศึกษาเลาเรียนมากท่ีสุด 

พระมหาอิษฎามาศ ปภสฺสรวณฺโณ (สุวรรณะ) (2561) กลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาไววา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี 1 กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก 

พระครูปลัดปริยัติวัฒน(ไพชน สิริธมฺโม) (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาไวดังนี้ การที่ไดนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเพิ่มระดับการใชคุณธรรมดานหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาใหไดรับการ
ยอมรับและ เขาใจจากบุคลากรมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงจุดยืนที่ชัดเจนในคุณธรรมที่มีซึ่งไดถูกปลูกฝงไปสูตัว
ของบุคลากร ทุกฝาย หากบุคลากรของสถานศึกษาสามารถยึดถือไดวา การแนะนําความรูความเขาใจในงาน
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ดานตางๆ ใหกับบุคลากรใหม คือ กิจธุระอันดับหนึ่ง ผลที่ตามมานั้นยอมบรรลุผลตามที่ไดวางแผนไวเพื่อที่จะ
ไดนําไปสู การกำหนดยุทธศาสตรในการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเปนการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
โดยบุคลากร ในสถานศึกษาไดถือปฏิบัติ คือ เสนอแนะความรูแนวทางและวิทยาการใหมๆ ใหไดรับทราบ มี
ความรักในการทำงาน มีความพรอมในการรับวิทยาการใหมๆ  เพ่ือใหเกิดสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสถานศึกษาและ
ผูทําการศึกษาสงเสริมสนับสนุนและปลูกจิตสํานึกใหรูจักการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 และสนับสนุนใหมี
การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใชในหนวยงานอยางแทจริง 

ฉันทนา ภุมมา (2564) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษ เปนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ดวยกลไกการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา ที่สถานศึกษาจัดขึ้น การนำหลักพุทธ
ธรรมมาเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษาจึงมีสวน สำคัญเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะหลักธรรมาภิ
บาล ไดแก หลักนิติธรรม ที่ทุกคนตองเคารพกฎหมาย เขาใจ ขอบังคับและยอมปฏิบัติตาม หลักความโปรงใส 
ซึ่งทุกคนตองมีความไววางใจซึ่งกันและกันสามารถตรวจสอบได หลักการมีสวนรวม รวมคิด รวมทำ แสดง
ความคิดเห็นได หลักความรับผิดชอบ ใสใจทุก ปญหา แกปญหารวมกัน หลักคุณธรรม โดยยึดถือในความดีงาม 
และหลักความคุมคาในการจัดการทรัพยากรที่มีจำกัดของตนเอง และหลักพุทธธรรมอีกขอหนึ่ง ไดแก หลัก
อริยสัจ 4 ซึ่งจะเปนตัวประเมินคุณภาพของการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี เพราะลำดับแรก เราจำเปนตองรู
สภาพปญหาของ สถานศึกษาของตนเองใหดีเสียกอน เมื่อพบปญหาแลวหาแนวทางการแกไข ซึ่งตรงกับหลัก
นิโรธ ที่เรา ตองคนหาตนตอของปญหาและแกไขปญหาตามหลักของการติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพ โดยใชมรรคมีองค 8 ประการ โดยสรางความเขาใจที่ถูกตองในหนวยงานของตนเองกอน สราง
กระบวน การคิดสรางสรรค และมือทำงานเปนทีม และรวมแรงรวมใจกันอยางพยายาม ทำใหเกิดกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักพุทธธรรมอยางแทจริง 

ชยานนท ไสเสริม (2562) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
การหาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใชหลักสาราณียธรรม 6 ของมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย ซ่ึง ผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี มีแนวคิดเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ ใชหลักสาราณีย
ธรรม 6 ดานเปน แนวทางในการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้น ซึ่งแสดงให
เห็นวางานประกันคุณภาพการศึกษามีสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแนวทางการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักสาราณียธรรม 6 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบวา การ
ประยุกตใชหลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติหนาที่และการบริหารงาน เปนการสรางความสามัคคีปรองดองมี
ความเมตตาปรารถนาดีตอกันชวยเหลือเกื้อกูลกันใหคำแนะนำในสิ่งที่ดีงาม ยึดมั่นอยูในศีลธรรมอันดี ตาม
ระเบียบแบบแผนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ผลสัมฤทธิ์ในระดับองคกรยอมเปนไปตามเปาหมายกับแนว
ทางการพัฒนาระบบประกันของมหาวิทยาลัย 

บวรนันท ชมเชย (2558) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี ้
การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานรูจักผลอยูในระดับมากที่สุด และการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน 
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ณัฐชยา บำรุงเวช (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประยุกตใชอิทธิบาท 4 ในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละดานคือ 1) มีความพึงพอใจในกระบวนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในดานฉันทะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) มีความเพียรพยายาม ขยัน อดทน ไม
ทอดท้ิงไมทอถอยในกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานวิริยะโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 3) 
มีความตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดานจิตตะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4) มีความหมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผลใน
ความสำเร็จในกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานวิมังสาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวน
การนำหลักการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ไปใชเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาควร
คำนึงถึงหลักอิทธิบาท 4 เม่ือนำมาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของหนวยงานองคกร
ของตนเอง ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่มีความสำคัญ เนื่องจากผูบริหาร คณาจารยเจาหนาท่ี มีความแตกตางกันทั้งดาน
คุณวุฒิและวัยวุฒิ สิ่งที่ทุกทานคาดหวัง คือ การประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ดีและมี
มาตรฐาน คือ การนำไปบูรณาการใชจริงในการบริหารงานและเรียนรูปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพเพ่ือนำพาองคกร
ไปสูความสำเร็จ 

ผูวิจัยไดทำการสังเคราะหหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน (เฉพาะท่ีสืบคนได) สรุปดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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อิทธิบาท 4           7 
อริยสัจ 4           1 
มรรคมีองค 8           1 
สาราณียธรรม 6           1 
สัปปุริสธรรม 7           1 

 
จากตารางที่ 1 การสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของหนวยงานราชการและนักวิชาการจำนวน 11 แหง พบวา หลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 มี
คาความถ่ีมากที่สุด คือ 8 เหตุนั้น ผูเขียนไดสรุปวา หลักอิทธิบาท 4 มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนการ
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามากที่สุด ประกอบดวย 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทำ
ใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทำใหผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร 
ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูใน
สิ่งท่ีทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต ฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหสิ่งท่ีทำ 4) 
วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่ง
หยอนในสิ่งท่ีทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 
 
หลักอิทธิบาท 4 : หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูเขียนไดนำเสนอหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ 
หลักอิทธิบาท 4 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักอิทธิบาท 4 ในสุตตันตปฎกมัชฌิมนิกายมัชฌิมปณณาสก (ม.ม. (ไทย) 
13/247/292) ไววา สาวกท้ังหลายของเราผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท 4 ประการคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เจริญ
อิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะความเพียรสรางสรรค) เจริญอิทธิ
บาทอันประกอบไปดวยวริิยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความเพียรสรางสรรค) เจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะความคิดสรางสรรค) เจริญอิทธิบาทอันประกอบ
ไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาสมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแลสาวกของ
เราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและอภิญญาบารมีอยู 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) (2549) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือบทของพระธรรมเชน 
วาจะมีฉันทะวิริยะจิตตะวิมังสาท่ีเรียกวาอิทธิบาทนี้ ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทำงานยอม ทำงาน
ดวยความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวา เขามีอิทธิบาทท้ังสี่ ประการนั้นอยู
โดยไมรูสึกตัว 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2549) ไดใหความหมายอิทธิบาท 4 วา คุณเครื่องใหถึง
ความสำเร็จ คุณธรรมที่นำไปสูความสำเร็จแหงผลที่มุงหมายมี 4 อยาง คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความ
ตองการที่จะทำใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอ และ ปรารถนาจะทำใหผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ 
ขยันหมั่นเพียร ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป 
คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต ฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศ
ใจใหสิ่งที่ทำ 4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผล
และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ (2546) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือความสำเร็จความสำเร็จ ดวยดี
การสำเร็จความกระทำใหแจงความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้นอิทธิบาทคือเวทนาขันธสัญญาขันธ สังขารขันธ
วิญญาณขันธของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้นเจริญอิทธิบาทคือยอมเสพเจริญทำใหมากซึ่ง ธรรมเหลานั้นดวย
เหตุนั้นจึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท 

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญา นันทภิกขุ) (2560) ไดกลาวถึงหลักอิทธิบาท 4 ในหนังสือ
งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุขไววา อิทธิบาท 4 คือ ขอธรรมะที่เปนบันไดแหงความสำเร็จในการปฏิบัติกิจ
ทุกอยางประกอบไปดวย 1) ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทำ 2) วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการ
ประกอบกิจนั้นๆ 3) จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื ่องนั ้นๆ 4) วิมังสา จะตองทำงานนั้นตอไปบันไดสู
ความสำเร็จ ซ่ึงหลักอิทธิบาท 4 ประการท่ีกลาวนี้ ขอสุดทายสำคัญสุด 
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ว.วชิรเมธี (2551) ไดกลาวไววาการทำงานใหประสบความสำเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจา
ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลวาหลักพื้นฐานแหงความสำเร็จหรือ ทางสูความสำเรจ็มี
องคประกอบ 4 ประการคือ 1) ฉันทะคือมีใจรักทำงานดวยใจรักงาน 2) วิริยะคือ พากเพียรทำงานรักแลวตอง
ขยันความขยันคือภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทำใหเรารู วาควรทำงานอะไรสวนความขยัน
จะทำใหงานนั้นกาวไปสูความสำเร็จการทำงานถาขาดความขยัน ความชำนาญก็จะไมเกิด 3) จิตตะคือจดจำจอ
จิตหมายความวาทำอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไป ในสิ่งนั้นอยางลึกซึ้งอยางมุงมั่นอยางจริงจังและอยาง
ทุมเทใครก็ตามท่ีทำงานดวยการเอาใจจดจออยู กับงานนั้นคนนั้นจะประสบความสำเร็จ 4) วิมังสาคือวินิจวิจัย
ไดแกการวิเคราะหสังเคราะหสรางสรรคพัฒนา 

สรุปไดวา อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมท่ีนำสูความสำเร็จในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทำใฝใจรักการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และปรารถนาจะทำใหผลการจัดการศึกษาดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียรใน
การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย ตออุปสรรค 
3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด และพรอมรับรูสิ่งใหมๆ ในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเขมแข็ง พรอมอุทิศตัวอุทิศใจใหสิ่งที่ทำ 4) วิมังสา ความ
ไตรตรอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในการขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนการท่ีสถานศึกษาดำเนินการบริหารจัดการศึกษาเปนไป
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้ของคุณภาพการศึกษาตามที่สถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานจาก
องคกรภายนอกกำหนดขึ้น โดยการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้นเปนไปเพื่อใหการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพจะตองนำผลการประเมินมาใชโดยวิเคราะหปญหา สาเหตุ และพิจารณาแนว
ทางแกไขปรับปรุงตามประเด็นสำคัญการพัฒนาแกไขจุดที่ควรพัฒนา และเสริมจุดแข็ง เพื่อใหพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง โดยการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6 องคประกอบ ไดแก 1) การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) การ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

การวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา หลัก
พุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมท่ีมีความเหมาะจะนำมาบูรณาการกับการขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูความสำเร็จ โดยหากมีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 อันเปนทางสูความสำเร็จใน
การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยหลักอิทธิบาท 4 สามารถนำมาใชประยุกตในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได ดังนี้ 
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1. ฉันทะ ผูบริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาในสถานศึกษา มีเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในอาชีพ มีจิต
วิญญาณความเปนครู นักเรียนมีความรักและศรัทธาในสถานศึกษา ตั้งใจท่ีจะเรียนรูและเติบโต 

2. วิริยะ สถานศึกษามีแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษามี
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนรวมมือ
รวมใจกันปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

3. จิตตะ สถานศึกษามีการวางแผนและดำเนินการอยางรอบคอบ สถานศึกษามีการทบทวนและ
พัฒนางานอยูเสมอ ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมีสมาธิในการทำงาน 

4. วิมังสา สถานศึกษาใชขอมูลและสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนใชความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ 
โดยสรุปเปนภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 การวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ระเบียบการสงตนฉบับบทความวิชาการและบทความวิจัย 

 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับ

การตีพิมพลงวารสาร และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพ
สามารถนำไปใชอางอิงได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. การเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ขนาดของตนฉบับ พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเวนระยะหางระหวาง

ขอบกระดาษดานบนและซายมือ 2.5 เซนติเมตร ดานลางและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหนงดังนี้ 
1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 20 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 20 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
3) ช่ือผู เขียน  (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนงก่ึงกลาง

หนากระดาษ 
4) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียน 
5) ช่ือผูเขียนรวม (ถามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนง

ก่ึงกลางหนากระดาษ 
6) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียนรวม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียนรวม 
7) E-mail อีเมลของผูเขียนท่ีใชในการติดตอไดจริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอรโทร

ติดตอ ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
8) หัวขอของบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ  
9) เนื้อหาบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ไมควรเกิน 250-300 คำตอ

บทคัดยอ 
10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
11) หัวขอเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
12) หัวขอยอย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหนงเวน 1 Tab จากขอบกระดาษดานซาย 
13) เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพเปน 1 คอลัมน และพิมพใหชิดขอบท้ังสองดาน 

1.3 จำนวนหนาตนฉบับ   ควรมีความยาวไม ต่ำกวา 10 หนาแตไม เกิน 12 หนา (ไมรวม
เอกสารอางอิง) 

1.4 จำนวนเอกสารอางอิง ควรมีอยางนอย 5-10 เรื่อง 
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2. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 
2.1 บทความวิจัย 

1) ช่ือเรื่อง ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษาท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) ท่ีอยู ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบันท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท ของ
ผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 250-300 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง 
จะใชตัวเอนเฉพาะศัพทวิทยาศาสตร และมีองคประกอบของบทคัดยอใหครบท้ังวัตถุประสงค วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสูการ
ศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives of this research) ใหชี้แจงถึงจุดมุงหมายของ
การศึกษา โดยระบุเปนขอ 

7) วิ ธี ด ำ เนิ น ก าร วิ จั ย  (Research Methodology) ควรอธิบ ายวิ ธี ด ำ เนิ น ก ารวิ จั ย 
ประกอบดวย ข้ันตอนการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถามี) เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เปนการเสนอสิ่งท่ีไดจากการวิจัยตามวัตถุประสงค
การวิจัย สรุปผลการวิจัยดวยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบ
ไมมีเสนขอบตารางดานซายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพท่ีชัดเจน และมีคำบรรยายใตรูป 
กรณีท่ีจำเปนอาจใชภาพสีได 

9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว หรือไมเพียงใด (ถามี) และควรอางทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ประกอบ เพ่ือใหผูอานเห็นดวยตามหลักการ หรือคัดคานทฤษฎีท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงการนำผลไป
ใชประโยชน 

10) องคความรูการวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองคความรูอันเปน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการวิจัย ควรสังเคราะหออกมาเปนภาพ/โมเดล พรอมคำอธิบายภาพ/โมเดลใหสามารถ
เขาใจไดโดยสมบูรณ 

11) ขอเสนอแนะ (Research Suggestion) เปนการใหขอเสนอแนะท่ีไดจากกระบวนการทำ
การวิจัย ประกอบดวย 1) ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช และ 2) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

12) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 
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2.2. บทความวิชาการ 
1) ช่ือเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่อง

ภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) สังกัด ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท 
ของผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 250-300 คำ หรือ 14 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช
อักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา ปญหาการวิจัย เหตุผล
นำไปสูการศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) เนื้อหา (Material) ผูเขียนอาจแบงหัวขอยอยในประเด็นเนื้อหานี้ไดตามประเด็นท่ีผูเขียน
ตองการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเปนเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทำการคนควา 

7) บทสรุป (Summary) เปนการสรุปผลไดจากการศึกษาวาไดพบประเด็นอะไรท่ีสำคัญ รวมท้ัง
องคความรูจากการศึกษา ท่ีผูเขียนตองการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองคความรูจากการวิจัยเพ่ือท่ีจะนำผล
การศึกษาไปพัฒนาและเปนประโยชนทางการศึกษา  

8) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 
2.3 การอางอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องและทายเลมใชวิธีการอางอิงระบบนาม – ป ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ใหใชระบบตัวอักษรโดยใชวงเล็บ เปด-ปด แลวระบุชื่อ-
นามสกุลของผูเขียน ปท่ีตีพิมพ และหมายเลขหนา (ถามี) กำกับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง เอกสารอางอิงท่ีใช
อางอิงในบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอางอิง มี
ดังนี้ 

 
1) พระไตรปฎก/อรรถกถา : 
ผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ช่ือพระไตรปฎกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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2) หนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ). (2562). แนวคิด
ทางการศึกษาสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต). พิมพครั้งท่ี 2. อางทอง : วรศิลปการ
พิมพ89. 

 
3) สารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือเรื่องสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. 

ชื่อระดับสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหลงใหทุนการวิจัย. 
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดอิทธิพล ปธานิโก (เพงผล). (2559). การศึกษาการจัดกิจกรรมการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสายไหม (ทัศนารมยอนุสรณ) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระสุวรรณมหาพุทธาภิบาล (โฮ  สุภทฺโท). (2562). รูปแบบการจัดการเรียนรูศีล ๕ สำหรับนักเรียน
ประถมศึกษา. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. (2563). การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
4) บทความในวารสาร : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ).  ชื่อบทความ. ช่ือวารสาร. ปท่ีพิมพ(ฉบับท่ีพิมพ). เลขหนาท่ีอางอิง.  
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก (อุกฤษโชค) และศุขภิญญา ศรีคำไทย. (2562). การบริหารตนตามแนวพุทธธรรม
เพ่ือบริหารองคการทางการศึกษา. วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. 6(3). 266-277. 

 
5) บทความในหนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ. ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. (เลข

หนา). เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพ หรือโรงพิมพ.  
ตัวอยาง. 

พระมหาสมจินต สมฺมาปฺโ. (2542). ทัศนะเก่ียวกับการศึกษาของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : วิเคราะห
จากหนังสือ ทางสายกลางของการศึกษาไทย. ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิต
และผลงานของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) และนานาทัศนะของนักวิชาการ. พิมพครั้งท่ี 2.
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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6) ส่ืออินเตอรเน็ต : 
ชื่อผูเขียน/ผูเผยแพร. (ปเผยแพร). ช่ือเรื่อง. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

วั ด ญ าณ เว ศ ก วั น . (2 5 5 6 ) . ป ระ วั ติ พ ร ะพ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ  (ป . อ . ป ยุ ตฺ โต ) . แ ห ล ง ท่ี ม า
http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบคนเม่ือ 10 ก.ย. 2563. 

 
7) หนังสือพิมพออนไลน : 
ผูแตง. (วันท่ี เดือน ปท่ีพิมพ). ช่ือบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-

เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

เดลินิวส. (27 ก.พ. 2562). เริ่มนำรองการเรียนรูสติสมาธิเปนฐานภาคเรียนท่ี 1-62. เดลินิวส. แหลงท่ีมา 
https://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบคนเม่ือ 10 ก.ย. 2563. 

 
8) ราชกิจจานุเบกษา : 
ชื่อกฎหมาย. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่อง (ถามี). ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ตอนท่ี หนา (วันเดือนป). 
ตัวอยาง. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนท่ี 57 ก หนา 49 (10 
ก.ย. 2563). 

 
การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย 
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4. การอานประเมินตนฉบับ 
ตนฉบับจะไดรับการอานประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ ประเมิน

บทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดในลักษณะเปน Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อ
ผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ และสงผลการอานประเมินคืน ผูเขียนใหเพ่ิมเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหม
แลวแตกรณี 

บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ 2 แบบ คือ  
แบบท่ี 1 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
แบบท่ี 2 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
 
5. ลิขสิทธิ์ 
ตนฉบับท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ถือเปนกรรมสิทธิ์

ของวารสารฯ หามนำขอความท้ังหมดหรือบางสวนไปพิมพซ้ำ เวนเสียแตวาจะไดรับอนุญาตจากวารสารฯ เปน
ลายลกัษณอักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพในวารสารวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 

จะตองไมเคยตีพิมพหรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพในวารสารอ่ืน รวมท้ังผูเขียน
จะตองคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย ไมละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ซ่ึงทางวารสารได
กำหนดความซ้ำของผลงานดวยโปรแกรม CopyCat เว็บ Thaijo ในระดับ ไมเกิน 25% 

ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 

ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร รวมท้ังระบบการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร โดยรวมท้ังทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความนั้น และไมถือเปนทัศนะและ
ความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร และวารสารการ
บริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 
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จริยธรรมการตีพิมพ (Publication Ethics) 

วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (JEAHS: Journal of Educational 
Administration and Human Social Sciences) ไดกำหนดจริยธรรมการตีพิมพ ดังนี้ 
 
จริยธรรมของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงตนฉบับบทความซ้ำซอนกับวารสารอ่ืน 
2. ผูเขียนจะตองคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3. ผูเขียนจะตองจัดทำตนฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน 
4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทำบทความหรือมีสวนรวมในการวิจัย 
5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใชในบทความของตนเอง โดยใหระบุ 

“ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปนการสราง
ขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดงขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับ
ขอสรุป 

7. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง และควรอางอิงเอกสารเทาท่ีจำเปน
อยางเหมาะสม  

8. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการใหแลวเสร็จภายใน
เวลาท่ีกำหนด 

9. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทำวิจัย (ถามี) และจะตองระบุผลประโยชน
ทับซอน (ถามี) 

10. ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 
 
จริยธรรมของผูประเมินบทความ 

1. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผูประเมินบทความ ตระหนักวาตนเองอาจมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธท่ีทำใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมิน
บทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและปฏเิสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยท่ีสำคัญๆ และสอดคลองกับบทความท่ีกำลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการ
ประเมินบทความดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 
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3. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ำซอนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 

4. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือพิจารณาแกบุคคล
ท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผูประเมินบทความตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
 

จริยธรรมของบรรณาธิการ 
1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตนรับผิดชอบ 

และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความแลว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเปนสำคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหมรวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะนำไปสูการวิจัยในหัวขอ
วิชาการท่ีสำคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมเก่ียวของ
ในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผูอ่ืนอยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการ
คัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนจะตองหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพบทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผูเขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียนซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และใหผลท่ี
นาเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นำวา สมควรตีพิมพเผยแพรหรือไม 

6. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียนและผูประเมิน 
7. บรรณาธิการตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
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