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บทบรรณาธกิาร 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 

4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญที ่มีสวน
เกี่ยวของ จำนวน 17 คน ดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง และทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียน
โรงเรียนสาธิตปทุม ประกอบดวย 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานการให (ทาน) นักเรียนมีการเสียสละ 
แบงปนสิ่งของ เวลา ความรู หรือความสามารถใหแกผู อื ่นโดยไมหวังผลตอบแทน 2) คุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานวาจาสุภาพ (ปยวาจา) นักเรียนมีการใชคำพูดที่ไพเราะ สุภาพ ออนนอม และเหมาะสมกับ
สถานการณและบุคคลท่ีพูดดวย 3) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิตสาธารณะ (อัตถจริยา) นักเรียนมีจิตใจท่ี
เอื้อเฟอเผื่อแผ เห็นแกประโยชนสวนรวม และพรอมที่จะทำประโยชนใหแกผูอื่นและสังคม 4) คุณลักษณะอัน
พึงประสงคดานประพฤติตนเหมาะสม (สมานัตตตา) นักเรียนมีการปฏิบัติตนตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง
อยางเหมาะสม รูจักควบคุมอารมณ และมีความรับผิดชอบ 
คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค, หลักสังคหวัตถุ 4, นักเรียน 
 
Abstract 

This research article aimed to propose a desirable characteristics according to the 
four principles of Saṅgahavatthu for Sathit Pathum Demonstration School. This research was 
a qualitative research by interviewing 17  key informants with semi-structured interviews and 
analyzing the data using content analysis.  

The research results found that the components of the desirable characteristics 
according to the four principles of Saṅgahavatthu of students at Pathum Demonstration School 

 
*บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม 
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consisted of 1) Desirable characteristics of giving (Da�na), students sacrificed and shared things, 
time, knowledge, or abilities with others without expecting anything in return. 2 )  Desirable 
characteristics of polite speech (Piyava�cha�), students used pleasant words, polite, and gentle, 
and appropriate to the situation and the person they were talking to. 3 )  Desirable 
characteristics of public spirit (Atthachariya�), students had a generous mind, seeing the general 
benefit and ready to make benefits to others and society. 4 )  Desirable characteristics of 
appropriate behavior (Sama�nattata�), students behaved appropriately according to their roles 
and responsibilities, knowing how to control their emotions, and were responsible. 
Keywords: Desirable Characteristics, Four Principles of Saṅgahavatthu, Students 
 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนในแงของการพัฒนาเจตคติ การสรางคุณธรรมจริยธรรม 
โดยตระหนักวา “การศึกษาเปนกระบวนการการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคลากรและสังคม โดยการ
ถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางดานวิชาการ 
สรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) การศึกษาจึงเปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ี
มีคุณภาพ มีความสามารถ เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที ่สมดุลทั ้งสติปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม  
เพื่อเสริมสรางการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เปาหมายการศึกษาท่ี
แทจริง คือ การพัฒนาบุคคลใหเขาเปนผูมีพื้นฐานความรู ความสามารถ ความเปนคนดีเพื่อจะไดชวยเหลือ
ตัวเองใหดำรงชีวิตอยูไดในสังคมอยางเปนสุข ในขณะเดียวกันก็ตองใหเปนคนท่ีทำตนใหเปนประโยชนตอสังคม
สวนรวม ชวยเหลือพัฒนาสังคม ประเทศชาติ การศึกษาจึงเปนการสรางคนเพื่อใหไปสรางสังคมที่ตนอาศัยอยู
นั้นเอง การศึกษาที่เหมาะสำหรับสังคมไทยตองเปนไปเพื่อการพัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณมีวินัยใฝรู 
มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี (สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2559) และเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาวขางตน สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนดเปน
พันธกิจ เพื่อพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมี
คุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ เพ่ือใหผูเรียนมีความรู มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความสามารถตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาสูคุณภาพระดับสากล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2555) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียน โดยมีคุณธรรมนำความรูสรางความตระหนักสำนึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนา
เยาวชนใหเปนคนดี มีความรู และอยูดีมีสุขโดยใชหลักคุณธรรม  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน “เปนองคกรหลักในการสงเสริมคุณธรรม
ในการศึกษาทุกระดับเพื่อเปนรากฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิต การจัดการศึกษาไทยจึงมีเปาหมายพัฒนา
คุณธรรมและความรูควบคูกันมาโดยตลอด โดยมีกรอบแนวคิดใหการศึกษา เปนกลไกการพัฒนาคนใหเกิด
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คุณธรรมนำความรู (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมภายในโรงเรียน สวนใหญพบวาปญหาท่ีเกิดข้ึน คือ ในขณะดำเนินการจัดการศึกษาไปแลว 
ยังประสบปญหาเรื่องเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน และสภาพปญหาท่ัวไปของปญหาดานจริยธรรม 
คือ นักเรียนยังไมไดรับการปลูกฝงจริยธรรมที่ดีพอ ดานความประพฤติจึงยังไมเรียบรอย โตะเรียนมีรอยขีด
เขียน สกปรก สภาพหองเรียนไมนาเรียน โรงเรียนมุงเนนคุณภาพทางดานวิชาการมากกวา การสงเสริมให
นักเรียนมีความซื่อสัตย ความปรองดอง ความอดทน ในการสอนการทำความดี โดยการบันทึกความดียังไมใช
การสงเสริมความดีมากนัก นักเรียนจะไมเห็นความสำคัญของการบันทึกความดี เพ่ือทำใหนักเรียนเขาใจในการ
ทำความดีมากขึ้น การดำเนินการจัดกิจกรรมในการทำความดี ครูออกคำสั่งมากกวาที่จะใหนักเรียนคิดและ
ปฏิบตัิดวยจิตสำนึกของตนเอง สวนใหญครู จะใชแบบทดสอบเปนการตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมโดยไมคำนึงถึง
ผลตอการสังเกตแสดงพฤติกรรม ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะเนนการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย
เขามารวมดำเนินกิจกรรม ตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหาและ
การประเมินรวมกัน เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม คือ 
หลักรวมคิด รวมทำ รวมตรวจสอบ และรวมรับผิดชอบ (อารมณ คำเกาะ, 2557) 

ในการเรียนการสอนนั้น ครูมีบทบาทสำคัญยิ่งเพราะมีหนาที่รับผิดชอบคนสอนใหรูและเขาใจ  
ฝกพฤติกรรมของคนใหเปนคนดีมีคุณธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม ครูตองเปนตัวอยางที่ดีมีคุณภาพ และ
โรงเรียนจึงตองเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของทุกฝายใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การบริหารแบบมีสวน
รวม จึงเปนการบริหารที่เปดโอกาสใหมีการเสนอความคิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือรวมกัน รวมกันคิด 
รวมกันทำ และรวมกันรับผลประโยชนอันเกิดจากงาน เกิดความรูสึกในความเปนเจาของและความมีพันธะ
ผูกพันทำใหผูรวมงานมีความพึงพอใจและมีขวัญและกำลังใจ  ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และครูตองปรับบทบาทจากการเปนผูปอนขอมูลเปนผูใหคำแนะนำปรึกษา 
โดยตองตระหนักเสมอวาตนเองไมใชผูกำหนดความรู แตเปนผูสอนแกนความรูในวิชาท่ีสอนและแนะวิธีการคิด 
ใหกรอบในการวิเคราะหเนื้อหาวิชาการ แนะนำ การพิจารณาขอมูลที่จะเลือกนำมาใช แนะนำเรื่องทั่วๆ ไป 
ที่จำเปนตอการดำเนินชีวิตของผูเรียนดวย เชน ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
มารยาท การปองกันตนเองจากภัย อันตรายตางๆ เปนตน ครูจะทำหนาที่เปนผูใหคำแนะนำปรึกษาแก
นักเรียนและเปนผูเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนไดก็ตอเม่ือครูเปนผูท่ีเรียนรูมากอนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให
กระตือรือรนในการแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ เปนคนชางสังเกตและคิดแตกฉานกับขอมูลและความรูท่ี
ผานเขามาในสมองดวยการตั้งคำถามและหาทางพิสูจนเรื่องเหลานี้ใหไดขอสรุปที่ชัดเจน (ธนวัฒน บุญทวี, 
2558) 

โรงเรียนสาธิตปทุม เดิมชื่อ โรงเรียนนานาชาติเพรพ (ปทุมธานี) (Prep International School 
Pathumthani) ไดรับอนุมัติใหใชหลักสูตร NSW จากรัฐ New South Wales ประเทศออสเตรเลีย และไดรับ
อนุมัติหลักสูตรจากกระทรวงศึกษาธิการ ใหจัดตั้งโรงเรียนเอกชน ประเภทเฉพาะกาล (นานาชาติ) และเปดทำ
การเรียนการสอนตั้งแตปการศึกษา 2548 (ใบอนุญาตเลขที่ ปท (เขต 1) 001/2548) ในระดับชั้นอนุบาลถึง
ประถมศึกษา และเพิ่มหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ร.12 ใบอนุญาตเลขที่ ปท 
(เขต 1) 070/2549) ในปการศึกษา 2564 ไดทำความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
แผนกนานาชาติรวมกับ Invictus International School (สิงคโปร) ซึ ่ง Invictus International School 
กอตั้งข้ึนครั้งแรกในประเทศสิงคโปร ไดรับการยอมรับในดานความสามารถในการใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
ราคายอมเยา พัฒนาทักษะการเรียนรูดวยโปรแกรมการเรียนรูภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร และโปรแกรม



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

4 
 

วิทยาศาสตร STEMWerkz โดยเรียกชื่อแผนกวา Invictus International Programme (IIP) ดังนั้น โรงเรียน
สาธิตปทุม จึงมีวิสัยทัศนวา โลกในยุคปจจุบันมีการวิวัฒนาเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก โดยเฉพาะในความ
เจริญกาวหนาอยางไมหยุดยั้งของเทคโนโลยี กลาวคือเปนยุคที่ทุกคนมีความจำเปนตองใชเทคโนโลยีในการ
ติดตอสื่อสารและเรียนรูในชีวิตประจำวันอยางไมสามารถเลี่ยงไดการศึกษาระดับอนุบาลและประถมจึง
จำเปนตองเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและมีทักษะ
ท่ีจำเปนท่ัวไปและในการใชเทคโนโลยีท่ีมีความจำเปนในการดำเนินชีวิตประจำวัน รวมท้ังการจัดกิจกรรมเสริม 
ที่ชวยพัฒนาในดานจริยธรรมใหแกนักเรียน การใหนักเรียนรูจักหนาที่ที่มีตอตนเองและผูอื่นที่อยูรวมกันใน 
แตละวันไดอยางเหมาะสมกับวัย เพื่อธำรงวัฒนธรรมที่ดีและคานิยมที่สังคมโลกพึงมี โดยมีเปาหมายที่จะ
ปลูกฝงและสงเสริมใหนักเรียนมีพัฒนาการครบทุกดาน มีความรัก ชื่นชมตลอดจนเคารพตนเองและผู อ่ืน  
เปนผูรูจักรักษาอนามัย ไดรับการกลอมเกลาจิตใจ มีปญญา มีความสุขและสามารถแกปญหาที่เกิดขึ ้นใน
ชีวิตประจำวันได มีชีวิตประสบความสำเร็จและมีความสุข (โรงเรียนสาธิตปทุม, 2566) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผู ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะทำการวิจัยเรื ่อง
องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม เพ่ือเปนขอมูลท่ี
สำคัญในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะตามหลักพุทธธรรมอันจะเปนประโยชนตอการศึกษาและการ
พัฒนาเยาวชนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียน 
สาธิตปทุม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสำคัญ 
ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ จำนวน 17 รูป/คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) แบงเปน 3 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 ผูใหขอมูลสำคัญที่เปนผูบริหารและครูโรงเรียนสาธิตปทุม และ
กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูลสำคัญท่ีเปนผูปกครองนักเรียน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง เปนแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาองคประกอบคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม มีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือกำหนดประเด็นใน
การสัมภาษณ 2)นำแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้นมาเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองของแบบสัมภาษณในเบื้องตน เพื่อตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความ
ชัดเจนของภาษา 3) นำความคิดเห็นมาปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณแลวนำไปสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการสัมภาษณเพื่อศึกษาองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม มีขั ้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอำนวยการ
โครงการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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วิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 2) นำหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ และเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับการวิจัยนำไปมอบใหผูใหขอมูลสำคัญดวยตนเอง โดยใหผูใหขอมูลสำคัญเปนผูกำหนดวัน เวลา และสถานท่ี
ในการใหสัมภาษณ 3) เก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณ และทำการบันทึกการสัมภาษณดวยการจดบันทึก 
ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดทำการสรุปผลการวิจัยการสัมภาษณดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย  

องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม 
จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญดวยแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง โดยสรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

1. องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานที่ 1 การให (ทาน) การ
เสียสละ แบงปนแกผูอื่น ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม ประกอบดวยนักเรียนควรรูจักการรูจักแบงปน อาทิ
เชน ใหเพ่ือนๆ ไดใชอุปกรณสวนรวมรวมกัน ควรรูจักยอมใหเพ่ือนๆ ไดรับสิ่งของรางวัลโดยไมรูสึกอิจฉาริษยา 
แสดงความชื่นชมใหผูอ่ืน การใหสิ่งของท่ีควรให การใหความรูคำแนะนำท่ีดี การใหอภัย การใหความรัก ความ
อารีตอกัน การใหกำลังใจ ใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน รูจักใหผูอื่น เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
นักเรียนมีจิตใจท่ีจะใหความชวยเหลือ แบงปนของตางๆ เชน แบงขนม อูปกรณตางๆ เม่ือเพ่ือนไมไดนำมา ให
โดยไมหวังผลตอบแทนและเต็มใจที่จะให เมื่อใหแลวรูสึกมีความสุขเกิดคุณคาทางจิตใจแกนักเรียน  นักเรียน
แบงปนขนมใหกัน แบงของเลนกันเลนกับเพ่ือนๆ รวมถึงการแบงปนดินสอ ปากกา อุปกรณการเรียน การรูจัก
แบงปนใหผูอื่น ซึ่งเด็กๆ สามารถปฏิบัติไดอยางงาย เชน การบริจาคสิ่งของ เชน เสื้อผา ของเลนที่ตนไมไดใช
แลว หรือการรูจักแบงขนม อุปกรณการเรียนใหเพื่อน รู จักการให รู จักการเสียสละ รู จักการแบงปนและ
เอื้อเฟอเผื่อแผ รูจักการใหอภัย การบริจาคสิ่งของที่เหลือใชใหเด็กดอยโอกาส การแนะนำสอนเพื่อนสิ่งที่เรารู
แลว การใหความชวยเหลือผูอื่น การใหกำลังใจ  นักเรียนแบงปนสิ่งของ เครื่องเขียนที่ใชสำหรับเรียนใหกับ
เพื่อนๆ ในหอง และแสดงความเสียสละตอสวนรวม เชน เสียสละเวลาติวใหเพื่อนๆ รูจักแบงปน เชน มีเพื่อน
บางคนอาจลืมอุปกรณในการเรียน เรามีมาก เราก็แบงปนใหเพื่อนไดหยิบยืมไปใชกอนได การชวยเหลือเม่ือ
เห็นเพื่อนหรือคุณครูถือของมามากหรือหนักเกินไป เราก็เขาชวยเหลือตามกำลังดวยความยินดี การชวยกันดุ
แลจัดโตะเกาอ้ีใหเรียบรอยและสะอาดเรียบรอยในทุกวัน ชวยกันดูแลของใช เชน กระเปานักเรียน รองเทาของ
ทุกคนใหจัดวางใหเรียบรอยในทุกวัน อยากใหนักเรียนสียสละ แบงปนใหกับเพ่ือนและผูอ่ืน การบริจาคสิ่งของ
ที่เหลือใชใหเด็กดอยโอกาส การแนะนำสอนเพื่อนสิ่งที่เรารูแลว การใหความชวยเหลือผูอื่น การใหกำลังใจ 
จิตสำนึกในการชวยเหลือผูอื่น นักเรียนไดรับการปลูกฝงใหเขาใจคุณคาในการชวยเหลือผูอื่น การลดทอน
ความเห็นแกตัว สอนใหนักเรียนรูจักการเสียสละเพ่ือใหผูอ่ืนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ความเขาใจในความเทาเทียมกัน 
สอนใหเด็กเขาใจถึงความสำคัญของการแขงขันเพื่อสรางความเทาเทียม  การใหสิ่งของที่ควรให การใหความรู
คำแนะนำท่ีดี การใหอภัย การใหความรัก ความอารีตอกัน การใหกำลังใจ ใหความชวยเหลือเก้ือกูลกัน การให
ที่หมายถึงการเสียสละและการแบงปนแกผูอื่น นั้นควรจะตองเริ่มตนจากจิตใจของเด็กนักเรียน และการที่เด็ก
นักเรียนจะมีจิตใจอยางนั้นได สิ่งแวดลอม สังคม และการเอาใจใสจากครู เปนสิ่งที่สำคัญมาก เมื่อสิ่งรอบตัว
พรอมเด็กนักเรียนก็จะสามารถเติบโตข้ึนมาไดอยางท่ีควรจะเปน  
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2. องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานที่ 2 วาจาสุภาพ (ปยวาจา) 
พูดจาดวยถอยคำสุภาพ นุมนวล เหมาะแกบุคคล เวลา สถานที่ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม ประกอบดวย
การใชวาจาสุภาพเหมาะสมกับเวลา โอกาส สถานที่ บุคคล เปนสิ่งที่ตองไดรับการอบรมและฝกฝน รูจักคำ
สุภาพลงทาย คะ/ครับ ขอบคุณ ขอบพระคุณ ขอบใจ ขอโทษ พรอมกริยาท่ีสุภาพออนโยน การพูดดวยถอยคำ
สุภาพ จริงใจ การพูดดวยถอยคำท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ใชคำพูดท่ีเปนประโยชน ใชคำพูดท่ีไพเราะ  พูดจา
ไพเราะ สุภาพ ออนหวาน มีสัมมาคารวะ รูกาลเทศะ เคารพผูใหญ  นักเรียนควรพูดจาไพเราะ ชัดถอยชัดคำ 
ไมสงเสียงดัง มีหางเสียง ครับ/คะ ใชคำพูดที่เหมาะสม ไมพูดคำหยาบหรือตะโดนกัน ใชคำที่นาฟงถูกหลัก
ภาษา ไพเราะออนหวาน นักเรียนมีถอยคำการพูดกับเพื่อนที่ไพเราะ ไมมีการพูดคำหยาบ รูจักกาลเทศะ พูด
เหมาะกับบุคคลและสถานการณ สำคัญที่สุด คือ พูดจาไพเราะ นักเรียนสาธิตปทุมตองพูดจาไพเราะ มีหาง
เสียงกับผูอื่น พูดจามีเหตุผล คิดกอนที่จะพูดออกมา รวมถึงการพูดในเชิงบวก ไมพูดเชิงลบ เชน การวาราย
ผูอื่น และสามารถพูดแสดงความคิดเห็นไดดี พูดจาไพเราะ สุภาพออนหวาน นารัก เปดโอกาสใหผูฟงซักถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ไมพูดจากาวราว ไมแยงกันพูด ใชความดังของเสียงใหพอเหมาะ ไมพูดนินทาวาราย
ผูอ่ืน  การใชคำพูดท่ีเหมาะสม สุภาพเลี่ยงคำหยาบ การพูดดวยความเคารพ ขอโทษ ขอบคุณ การใชโทนเสียง
ที่เหมาะสม การพูดจามีหางเสียง นักเรียนพูดจาไพเราะกับเพื่อนๆ ในหองใชถอยคำที่นาฟง ไมพูดคำหยาบ 
และรูจักการพูดในสถานที่ตางๆ ที่เหมาะสม การพูดในวัด หรือสถานที่ราชการ การทำความเคารพ การไหว 
การกลาวคำทักทายจะตองมีคำลงทาย สวัสดีคะ สวัสดีครับ การพูดออกเสียงคำที่ชัดเจน น้ำเสียงนุมนวล ยิ้ม
แยมแจมใสและมีความจริงใจ พูดคำสุภาพไมพูดหยาบคาย ไมพูดใหรายผูอ่ืน ควรพูดชมเชยเม่ือผูอ่ืนทำความดี 
และพูดใหกำลังใจเม่ือผูอ่ืนทอแท การใชคำสุภาพใหเหมาะสมกับบุคคล เชน ใชคำพุดท่ีเคารพตอครูและผูใหญ  
อยากใหนักเรียนพูดจาไพเราะกับเพ่ือนและคุณครู รวมถึงบุคคลภายนอก การควบคุมสำเนียง พูดน้ำเสียงไมใช
อารมณ  ความเหมาะสมของเวลาและสถานท่ี เลือกเวลาพูดใหเหมาะสม ไมขัดจังหวะ คำพูดสรางสรรค ใชคำ
ท่ีเสริมสรางความสัมพันธท่ีดี ไมทำใหผูอ่ืนรูสึกไมดี การพูดจาดวยถอยคำสุภาพ มีหางเสียง การใชคำสุภาพให
เหมาะสมกับบุคคล เชน ใชคำพุดท่ีเคารพตอครูและผูใหญ การพูดดวยถอยคำสุภาพ จริงใจ การพูดดวยถอยคำ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ ใชคำพูดที่เปนประโยชน ใชคำพูดที่ไพเราะ การใชคำพูดที่เหมาะสมสุภาพเลี่ยงคำ
หยาบ  

3. องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานที ่ 3 จิตสาธารณะ  
(อัตถจริยา) การทำตนใหเปนประโยชนตอผูอื่นและสวนรวม ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม ประกอบดวย
นักเรียนมีหนาท่ีในฐานะลูก เพ่ือน ลูกศิษย นักเรียน และทำประโยชน เชน ดูแลความสะอาด รักษาสิ่งแวดลอม 
ท้ิงขยะใหถูกท่ี ชวยจัดหองเรียน ชวยงานคุณครู และงานกลุมท่ีไดรับผิดชอบรวมกัน ทำตนใหเปนประโยชนตอ
เพื่อน ทำตนใหเปนประโยชนตอโรงเรียน ทำตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน ชักชวนเพื่อนใหรวมบำเพ็ญ
ประโยชน ความมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืนอยางเต็มใจ จิตอาสา ไมประพฤติตนใหผูอ่ืนเดือดรอน  นักเรียนควรมีจิต
สาธารณะ เชน เม่ือเห็นขยะก็ควรชวยกันเก็บ ดูแลรักษาความสะอาดของโรงเรียนดวยกัน ปดน้ำปดไฟปดแอร
เมื่อไมใช ชวยกันสอดสองดูแลใหสะอาดอยูเสมอ การที่นักเรียนเห็นขยะ นักเรียนจะนำไปทิ้ง และการเก็บ
อุปกรณกีฬา เห็นครูถือขอกเขามาชวย นักเรียนสาธิตปทุมควรเปนผูมีน้ำใจ ชวยเหลือตนเองไดดี และตอง
ชวยเหลือผูอื่นไดดวย การทำตนใหเปนประโยชนนั้น เด็กๆ สามารถทำไดโดยการฝกฝนใหรูจักเก็บขยะแมจะ
ไมใชของตนเอง ชวยเหลือคุณครูและเพ่ือนรวมชั้นได รูจักชวยเหลือผูอ่ืนตามกำลังท่ีตนมี เชน เด็กอนุบาลชวย
คุณครูเก็บกระเปานักเรียน เก็บท่ีนอน นักเรียนรูจักชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักหยิบยื่นและแบงปน ไมเอารัด
เอาเปรียบผูอ่ืน มีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน การเขารวมกิจกรรมโครงการอาสาสมัครตางๆ การชวยพระยกของขณะ
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มาบิณฑบาต การชวยนองยกกระเปาขึ้นชั้นบน หรือ ขามถนน การเก็บของแลวนำมาคืน นักเรียนบำเพ็ญ
ประโยชนดวยการเก็บขยะในโรงเรียน หรือเก็บอุปกรณกีฬาเขาหองอุปกรณ การเขารวมกิจกรรมที่เปน
สาธารณประโยชนของโรงเรียน และกิจกรรมอื่นๆ ขางนอกโรงเรียน กิจกรรมพี่ดูแลนอง ดูแลเรื่องการจัด
ระเบียบแถว การจัดกระเปานักเรียน การจัดเก็บรองเทาใหเปนระเบียบ ชวยกันดูแลความปลอดภัยของตนเอง
และผูอื่น ชวยกันดูแลเรื่องการใชน้ำ การปด-การเปดน้ำ เมื่อเลิกใชแลวตองปดใหเรียบรอย การใชไฟ เมื่อเลิก
ใชแลวตองปดใหเรียบรอย การชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทนและทำใหผูอื่นไดรับผลประโยชน อยาก
ใหนักเรียนมีจิตสาธารณะ เห็นขยะสามารถเก็บโดยครูไมตองสั่ง การมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม เชน ทำ
จิตอาสา ชวยเหลือสงคมและสวนรวม การรับผิดชอบตอสวนรวม การเสียสละความสะดวกสบาย หรือเวลา
เพ่ือประโยชนของสวนรวม การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ชวยกันดูแลความสะอาดของหองเรียน และพื้นที่ท่ี
นักเรียนทำงานรวมกัน การมีน้ำใจชวยเหลือผูอื่น การเขารวมกิจกรรมโครงการอาสาสมัครตางๆ การชวยพระ
ยกของขณะมาบิณฑบาต การชวยนองยกกระเปาข้ึนชั้นบน หรือ ขามถนน การเก็บของแลวนำมาคืน  

4. องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานที่ 4 ประพฤติตนเหมาะสม 
(สมานัตตตา) การประพฤติปฏิบัติตนเหมาะสมกับหนาที ่ของตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม 
ประกอบดวยนักเรียนตองมีความสม่ำเสมอและตั้งใจมาโรงเรียนแตเชาทันเวลาเขาแถว การสงการบาน การ
ทบทวนบทเรียน การรักษาเวลาในแตละกิจกรรม การหมั่นเพียรในการฝก ชอบในทุกกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ตนเองอยางสม่ำเสมอ การปฏิบัติหนาท่ีนักเรียนท่ีดี การปฏิบัติหนาท่ีพลเมืองท่ีดี การปฏิบัติหนาท่ีประชาชนท่ี
จงรักภักดี การปฏิบัติหนาที่ผูนำและผูตามที่ดี การเปนนักเรียนที่ดี รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง รุนพี่เปน
แบบอยางท่ีดีใหกับรุนนอง รุนนองเคารพรุนพ่ี นักเรียนควรปฏิบัติตนตามกฎขอบังคับของโรงเรียน ตั้งใจเรียน 
ทำงานใหเสร็จตามที่ไดรับมอบหมาย ไมทะเลาะวิวาทสรางความเดือดรอน เปนนักเรียนที่รักสะอาด จิตใจตั้ง
มั่นอยูในศีลธรรมและความดี ไมพูดคำหยาบ พูดแตสิ่งดีดี ทำในสิ่งดีดี และมีสมาธิในการรับรูทุกสิ่ง ปฏิบัติตน
ในสิ่งดีงาม นักเรียนควรปฏิบัติตนเขากับเพ่ือน อยูรวมกับผูอ่ืนได และรูหนาท่ีของตนเอง รูจักหนาท่ีของตนเอง 
นั่นคือควรตั้งใจเรียน เก็บเกี่ยวความรูจากโรงเรียนและคุณครู เพื่อนำไปใชในอนาคต ไมประพฤตอนอกลูนอก
ทาง เชน โกหกคุณครู หรือไมสนใจการเรียน และประพฤติปฏิบัติตนเหมาะสมก็ตองมาพรอมกับคำวา รูจัก
รับผิดชอบตนเอง เชนจัดตารางเรียน แตงกายเรียบรอย และปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน นักเรียนมี
ความเคารพครูบาอาจารยอยางสม่ำเสมอ รูจักวางตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ มีวินัยและเคารพกฎระเบียบ 
มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีเหตุผล การรักษากฎระเบียบของโรงเรียน การตั้งใจศึกษาเลาเรียน มีความ
รับผิดชอบสงงานตามกำหนด เคารพสิทธิของเพื่อนรวมชั้นเรียนและในโรงเรียน มีความเคารพครูอาจารย พอ
แม นักเรียนมีหนาท่ี คือ การเรียน หาความรู นำความรูไปใช ควรทำหนาท่ีของตนเองใหดีท่ีสุด และรูจักหนาท่ี
ของตนเอง การรูจักหนาที่ของตนเอง ตั้งใจเรียน มีความรับผิดชอบตองานที่คุณครูมอบหมาย เขาหองสมุด
ศึกษาหาความรูอยูเสมอ ใหความรวมมือในกรทำกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน อยูในระเบียบวินัยของตนเอง  
มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น แสดงความคิดเห็นไดตามสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ยอมรับความคิดเห็น
ของผูอื่น ไมเขาไปลวงเกินสิทธิเสรีภาพของผูอื่น ยอมรับคำติชมของผูอื่นได และปฏิบัติตนใหอยูรวมกับผูอ่ืน
อยางมีความสุข การปฏิบัติตนตามหนาที่อยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ อยากใหนักเรียนปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับวัยและสถานที่ การมีระเบียบวินัยทั ้งในเรื ่องการเรียนและการใชชีวิตประจำวัน การรักษา
กฎระเบยีบของโรงเรียน การเคารพและปฏิบัติตามกฎ การมีวินัยในการเรียน เตรียมอุปกรณประกอบการเรียน
ใหพรอม และเก็บรักษาของของตนเอง การตั้งใจศึกษาเลาเรียน มีความรับผิดชอบสงงานตามกำหนด การ
เคารพสิทธิของเพ่ือนรวมชั้นเรียนและในโรงเรียน 
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สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม ประกอบดวย 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานการให (ทาน) นักเรียนมีการ
เสียสละ แบงปนสิ่งของ เวลา ความรู หรือความสามารถใหแกผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทน 2) คุณลักษณะอัน
พึงประสงคดานวาจาสุภาพ (ปยวาจา) นักเรียนมีการใชคำพูดที่ไพเราะ สุภาพ ออนนอม และเหมาะสมกับ
สถานการณและบุคคลท่ีพูดดวย 3) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิตสาธารณะ (อัตถจริยา) นักเรียนมีจิตใจท่ี
เอื้อเฟอเผื่อแผ เห็นแกประโยชนสวนรวม และพรอมท่ีจะทำประโยชนใหแกผูอื่นและสังคม 4) คุณลักษณะอัน
พึงประสงคดานประพฤติตนเหมาะสม (สมานัตตตา) นักเรียนมีการปฏิบัติตนตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง
อยางเหมาะสม รูจักควบคุมอารมณ และมีความรับผิดชอบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียน

สาธิตปทุม ประกอบดวย 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานการให (ทาน) นักเรียนมีการเสียสละ แบงปนสิ่งของ 
เวลา ความรู หรือความสามารถใหแกผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานวาจาสุภาพ 
(ปยวาจา) นักเรียนมีการใชคำพูดท่ีไพเราะ สุภาพ ออนนอม และเหมาะสมกับสถานการณและบุคคลท่ีพูดดวย 3) 
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิตสาธารณะ (อัตถจริยา) นักเรียนมีจิตใจที่เอื้อเฟอเผื่อแผ เห็นแกประโยชน
สวนรวม และพรอมที่จะทำประโยชนใหแกผู อื ่นและสังคม 4) คุณลักษณะอันพึงประสงคดานประพฤติตน
เหมาะสม (สมานัตตตา) นักเรียนมีการปฏิบัติตนตามบทบาทและหนาที่ของตนเองอยางเหมาะสม รูจักควบคุม
อารมณ และมีความรับผิดชอบ ซึ ่งมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของฐิตินันทน ผิวนิล (2565)  
ที่ผลการวิจัยพบวา นักเรียนใหความสำคัญกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ คานิยม 12 ประการ และ
หลักคุณธรรม 5 ประการ ในระดับสูง แตยังพบวานักเรียนยังใหความสำคัญกับชุดคุณลักษณะ คานิยม และหลัก
คุณธรรมอื่น ๆ ดวย พรอมกับการมีขอวิพากษตอหลักสูตรการเรียนการสอนคุณธรรมในโรงเรียนที่มีอยู ทั้งนี้ 
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค คานิยม และหลักคุณธรรมใหนักเรียนได 8 ประการ คือ 1) การ
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรูคุณธรรม 2) การสรางมาตรฐานการปฏิบัติคุณธรรมในโรงเรียน 3) การสรางอัตลักษณ 
คุณลักษณะเฉพาะ 4) การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู  5) การสงเสริมบทบาทของครูอาจารยผู สอน 6) การ
สงเสริมบทบาทของนักเรียน 7) การเพิ่มบทบาทของผูปกครองและครอบครัว และ 8) การใชประโยชนจากสื่อ
สังคมออนไลน ผลการวิจัยนี้เสนอแนะใหหลักสูตรการเรียน ผูเรียน ผูสอน ผูปกครอง สถานศึกษาและสื่อสังคม
ออนไลนรวมกันพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยใหความสำคัญกับหลักคุณธรรมสากลท่ี
นักเรียนใหความสนใจมากขึ้น และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของเพ็ญวรา ชูประวัติ (2565)  
ไดทำการศึกษาเรื ่องการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคต 
ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต ประกอบดวย 4 ดานหลัก 
แตละดานประกอบดวย 10 องคประกอบยอย ไดแก ดานท่ี 1 คุณลักษณะดานผูนำทางสังคมและอารมณ (Social 
and Emotional leader) ดานที่ 2 คุณลักษณะดานผูนำทางคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม (Virtue, Ethical 
and Values leader) ดานที่ 3 คุณลักษณะดานผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change leader) ดานที่ 4 คุณลักษณะ
ดานผูนำนวัตกรรมและผูประกอบการ (Innovative and Entrepreneurial leader) ผลการวิจัยนี้จะสามารถเปน
แนวทางใหผูกำหนดนโยบายหรือผูบริหารสถานศึกษากำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนใหมีความ
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สอดคลองกับบริบทสังคมโลกท่ีเปนพลวัตได ท้ังนี้ สถานศึกษาควรพัฒนาใหนักเรียนมีความเปนผูนำท่ีสามารถนำ
ตนเองและผูอ่ืน เพ่ือทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตไดอยางยั่งยืน 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้ คือ องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม อันเปนการประยุกตหลักสังคหวัตถุ 4 กับคุณลักษณะพึงประสงคของ
นักเรียน ซ่ึงหลักสังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมท่ีเนนการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข การปลูกฝงหลักธรรม
นี ้ตั ้งแตเด็กจะชวยใหนักเรียนมีพื ้นฐานทางจริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิตที ่สำคัญ เมื ่อนักเรียนทุกคนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค สังคมโรงเรียนก็จะเปนสังคมท่ีนาอยู มีความอบอุน และเอ้ือตอการเรียนรู นักเรียน
เติบโตไปเปนกำลังสำคัญของสังคม และเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชใน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนนั้น ถือเปนการวางรากฐานที่ดีเยี่ยมใหแกนักเรียนในการ
เติบโตเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพและมีสวนรวมในการสรางสังคมท่ีดีข้ึนได การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีดังนี้ 1) การให (ทาน) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทมุมี
การเสียสละ แบงปนสิ่งของ เวลา ความรู หรือความสามารถใหแกผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทน 2) วาจาสุภาพ 
(ปยวาจา) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุมมีการใชคำพูดที่ไพเราะ สุภาพ ออนนอม และเหมาะสมกับ
สถานการณและบุคคลที่พูดดวย 3) จิตสาธารณะ (อัตถจริยา) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุมมีจิตใจท่ี
เอื้อเฟอเผื่อแผ เห็นแกประโยชนสวนรวม และพรอมที่จะทำประโยชนใหแกผูอื่นและสังคม และ 4) ประพฤติ
ตนเหมาะสม (สมานัตตตา) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุมมีการปฏิบัติตนตามบทบาทและหนาที่ของ
ตนเองอยางเหมาะสม รูจักควบคุมอารมณ และมีความรับผิดชอบ โดยสรุปเปนภาพองคความรูการวิจัย ดังใน
ภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม 

 
 

การให (ทาน) 
วาจาสุภาพ     
(ปยวาจา) 

จิตสาธารณะ  
(อัตถจริยา) 

ประพฤติตน
เหมาะสม 

(สมานัตตตา)
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 การนำองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียน
โรงเรียนสาธิตปทุม ไปเปนขอมูลการพัฒนานักเรียนเพื ่อเปนประโยชนตอการนำไปปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ควรสนับสนุนใหมีงบประมาณในการพัฒนานักเรียนตามองคประกอบคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตปทุม  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 โดยแยกพัฒนา 4 ดาน คือ ดานการให (ทาน) 2) ดานวาจาสุภาพ (ปยวาจา) 3) ดานจิตสาธารณะ 
(อัตถจริยา) 4) ดานประพฤติตนเหมาะสม (สมานัตตตา)  

2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับองคประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนตาม
หลักพุทธธรรมขออ่ืน 
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ความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท0
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางคือผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 302 คน 
วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา PNImodified  

ผลการวิจัยพบวา สภาพที่เปนจริงการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สภาพท่ีควรจะเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา คาดัชนีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล อันดับที่ 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยาง
คลองแคลว อันดับที่ 3 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และอันดับที่ 4 การเขาใจในความรูและทักษะ
ดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การพัฒนาภาวะผูนำ, ภาวะผูนำดิจิทัล, ปฏิสัมภิทา 4, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research article aimed to study the needs for digital leadership development 
for school administrators under the Office of the Secondary Education Service Area, Uthai 
Thani, Chainat. The research was quantitative. The sample group was 302 school 
administrators and teachers of Uthai Thani, Chainat secondary schools. The data were 
analyzed using statistics, namely percentage, mean, and standard deviation, PNImodified. 

 
*บทความนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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The research results found that the actual conditions for developing digital 
leadership for school administrators, overall, had a high average level. The conditions that 
should be developing digital leadership for school administrators, overall, had the highest 
average level. And the needs for developing digital leadership for school administrators under 
the Office of the Secondary Education Area, Uthai Thani, Chainat, found that the index of the 
need ranked 1st as having a digital vision, ranked 2nd as having digital knowledge and being 
able to use it flexibly, ranked 3rd as creating a digital learning culture, and ranked 4th as 
understanding the diverse digital knowledge and skills of each individual, respectively. 
Keywords: Leadership Development, Digital Leadership, The Four Principles of Paṭisambhida�, 

School Administrators 
 
 
บทนำ 

โลกยคุศตวรรษท่ี 21 อยูในชวงระยะเวลา ค.ศ. 2001-ค.ศ. 2100 หรือ พ.ศ. 2544-พ.ศ. 2643 ซ่ึง
เปนยุคโลกาภิวัฒน (Globalization) ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว เนื่องจากการใช
เทคโนโลยีเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคและท่ัวโลกเขาดวยกัน ท้ังขอมูลทางเศรษฐกิจ การลงทุน ความ
มั ่นคง การเมืองการปกครอง ความมั ่นคงทางอาหารและพลังงาน ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
นวัตกรรมการจัดการศึกษา (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560) โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพ
การศึกษาที ่ม ุ งเน นการพัฒนาทักษะการเรียนรู ด ิจ ิท ัลของผู เร ียนในศตวรรษท่ี 21 แผนยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตร สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษา มุงเพิ่มและ
ขยายชองทางการเรียนรูดวย เทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการเรียนการสอน เพ่ือสรางความคุนเคย และยกระดับ
ความสามารถดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานในการเรียนรูวิชาอ่ืนๆ จัดหา และรวมไปถึงการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาที่ตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำ
องคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตวัให
เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทัน การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ท้ังนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและสราง
วัฒนธรรมใหมในโรงเรียน เปนผูบริหารที่มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผูเรียนและบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง บรรลุเปาหมายองคการ กลายเปนผูนำที่มีภาวะผูนำ
ดิจิทัล (Sheninger, E., 2014) 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจึงตองมีวิธีคิดใหมสามารถนําเอาดิจิทัลเขามาใชใหเกิดประโยชน 
สามารถสรางสรรคและใชประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเต็มศักยภาพ ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ (2555) 
ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษาในยุคนี ้จําตองอาศัยผู บริหารที ่มีภาวะผู นําที ่เอื ้อและสอดคลองกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวหนากวางไกล จึงจะสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ซ่ึงมีปรากฏใน
งานวิจัยของกัญญารัตน สุขแสน (2563) ท่ีพบวา องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนำดิจิทัลที่ควรมีคือ การ
สรางแรงบันดาลใจ การสรางความม่ันใจ การจัดสรรเวลาในการเขาถึง และการนำไปสูการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะ
เห็นไดวาภาวะผูนำของผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงาน  
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มีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหาร หรือภาวะผูนำเปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาหนวยงานนั้นมีลักษณะการ
ปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผูบริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่ตองใชความรู
ความสามารถในความเปนผูนำ บริหารงานใหบุคลากรที่มีอยู ชวยกันทำงานและรูจักเลือกวิธีการแกปญหาได
อยาง ถูกตอง เหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานตางๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 
(สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2562)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท มีหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน และ
กำกับการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และไดกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลไวในพันธกิจขอที่ 8 
คือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital 
Technology) และกลยุทธที ่ 4 สงเสริม พัฒนาสมรรถนะผู บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดาน
ศักยภาพการจัดการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะทางดานภาษาและดิจิทัล (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท, 2566) ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองอาศัยภาวะผูนำ
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถา
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดิจิทัลสูงก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตาม
เปาหมายไดอยางยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความเปนมาและความสำคัญ ผูวิจัยสนใจทำการวิจัยเรื่อง “ความตองการจำเปนการพัฒนา
ภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท” 
โดยผลวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนสำหรับผูบริหาร ครู รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีสนใจ สามารถนำขอมูลไป
ใชพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เปนการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำ
ดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ผูวิจัย 
ศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ งานวิจัย บทความ และเว็ปไซต ที่เกี่ยวของ รวบรวมและวิเคราะหขอมูล ได
องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัล 4 ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การมีความรูดิจิทัลและสามารถใช
งานไดอยางคลองแคลว 3) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 4) การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลท่ี
หลากหลายของแตละบุคคล จากนั้นสรางเปนกรอบแนวคิดการวิจัย และสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาความ
ตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยม ศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยมีสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี จำนวน 21 โรงเรียน และสถานศึกษาใน
จังหวัดชัยนาท จำนวน 13 โรงเรียน รวม 34 โรงเรียน จำนวน 1,312 คน 
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1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 302 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, R. V. and 
Morgan, D. W. และเลือกแบบเจาะจงผูใหขอมูลวิจัย  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการดำเนินการวิจัยเปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ในประเด็นตอไปนี้ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน และตอนท่ี 2 คำถามเก่ียวกับ
สภาพที่เปนจริง และสภาพที่ควรจะเปนของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อุทัยธานี ชัยนาท โดยมีคำถามเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 4 
ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว 3) การสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 4) การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล ลักษณะ
แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิรท (Likert Type) 5 ระดับ ไดแก 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด  

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) ผูวิจัย สรางเครื่องมือเพื่อใชในการรวบรวมขอมูลใน
การวิจัยโดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเพ่ือสรางเครื่องมือวิจัย เพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 2) นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางขึ้นมาเสนออาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) 
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน แบงออกเปน 2 กลุม คือ 
กลุมท่ี 1 นักวิชาการดานการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาไม
นอยกวา 10 ป และกลุ มที ่ 2 ผู เชี ่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มี
ประสบการณดานการวิจัยทางการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป การตรวจสอบโดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC 
(Item objective congruence index) โดยใช ส ูตรการคำนวณดัชน ีความสอดคลอง ( Item objective 
congruence index: IOC) นำคะแนนของผู เชี ่ยวชาญทุกคนที่ประเมินมากรอกลงในแบบวิเคราะหความ
สอดคลองของขอคำถามกับจุดประสงคเพ่ือหาคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑการคัดเลือกขอคำถาม คือ ขอคำถามท่ีมีคา 
IOC ตั้งแต 0.50-1.00 คัดเลือกไวใชได ขอคำถามท่ีมีคา IOC ต่ำกวา 0.50 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง ผล
การทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลวิจัยครั้งนี้ ไดคา IOC รายขอคำถามแตละขอคะแนน คือ 
0.50 - 1.00 แสดงวาขอคำถามสามารถนำมาใชในการเก็บขอมูลได 

4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับกลุ มตัวอยางที ่มีบริบทใกลเคียงกับกลุม
ตัวอยางที่ทำการศึกษาจริง เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) จำนวน 30 ชุด โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เปนเกณฑชี้วัดวาแบบสอบถามมีความเท่ียงตรง (สุวิมล 
ติรกานันท, 2550) โดยถือเกณฑคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาที่มีคาระหวาง 0.60 – 1.00 เปนเกณฑชี ้ว ัดวา
แบบสอบถามมีความเที ่ยงตรง โดยงานวิจัยฉบับนี้ผู วิจัย ไดนำเครื ่องมือที ่เปนแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาเรียบรอยแลวไปทำ Try-out จำนวน 30 ชุด และนำขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ
ทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.985 ซ่ึงถือวาเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำไปใช
เพ่ือทำการเก็บขอมูลได 5) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำแบบสอบถามไปแจกกับกลุมตัวอยาง 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัย ขอหนังสือจากหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท เพ่ือขอความรวมมือในการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 

3.2 นำหนังสือขอความรวมมือสงไปยังกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย เลือกใชวิธีการสงแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส (Google form) ผานโปรแกรม
ประยุกต (Application line) สวนตัว จำนวน 302 ชุด 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม จะใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
4.2 ขอมูลระดับความคิดเห็นความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.3 แปลความหมายของคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคำตอบโดยภาพรวมราย
ดาน และรายขอ ท่ีคำนวณไดนำมาแปลผลตามเกณฑการแปลผลของบุญชม ศรีสะอาด (2545) ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอยท่ีสุด 
4.4 การวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล วองวานิช, 2542) ซึ่งสุวิมล วองวาณิช 
(2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนด
ความตองการจำเปนจากระดับของสภาพท่ีเปนจริงกับสภาพท่ีควรจะเปน ไดดังนี้ 

 
 

PNImodified                   หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 
I (Important)       หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพท่ีควรจะเปน 
D (Degree of Success)  หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพท่ีเปนจริง 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท  

สรุปผลการวิเคราะหสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และการจัดลำดับความตองการจำเปน
การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท ดังในตารางท่ี 1 

 

PNImodified = (I - D) / D 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 
และความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวม  

 

การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท 

โดยภาพรวม 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifi

ed
 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล
ผล 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานการมีวิสัยทัศนดจิิทัล  3.96 0.78 มาก 4.74 0.43 มากท่ีสุด 0.197 1 
2 ดานการมคีวามรูดิจิทัลและสามารถ

ใชงานไดอยางคลองแคลว 4.00 0.78 มาก 4.74 0.44 มากท่ีสุด 0.185 2 
3 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

ดิจิทัล 4.04 0.80 มาก 4.73 0.45 มากท่ีสุด 0.171 3 
4 ดานการเขาใจในความรูและทักษะ

ดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล 4.05 0.80 มาก 4.74 0.43 มากท่ีสุด 0.170 4 
 ภาพรวม 4.02 0.77 มาก 4.74 0.42 มากท่ีสุด 0.179  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพที่เปนจริงการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x� = 
4.02, S.D.= 0.77) เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานการ
เขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูดิจิทัล ดานการเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล และดานการมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล ตามลำดับ 

สภาพที่ควรจะเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.74, S.D.= 
0.42) เม่ือพิจารณารายดาน อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานการมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล ดานการเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล รองลงมาคือ ดานการมีความรู
ดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ตามลำดับ 

เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปน
ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด และมีความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน ซ่ึงพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ใน
ท่ีนี้ คือ 0.197 พบวา อันดับ 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล อันดับท่ี 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยาง
คลองแคลว อันดับที่ 3 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และอันดับที่ 4 การเขาใจในความรูและทักษะ
ดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา ความตองการจำเปนเรงดวนในการพัฒนา
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ภาวะผูนำรายดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล เรื่องที่มีความ
ตองการจำเปนเรงดวนในการพัฒนา คือ “การมีวิสัยทัศนจัดเตรียมอุปกรณและสถานที่รองรับการเรียนรูแบบ
ดิจิทัล” อันดับที่ 2 ดานการมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว เรื่องที่มีความตองการ
จำเปนเรงดวนในการพัฒนา คือ “การมีทักษะในการใชงานอุปกรณ เทคโนโลยี ระบบเครือขาย และทรัพยากร
ดิจิทัลการเรียนรู” อันดับท่ี 3 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล เรื่องท่ีมีความตองการจำเปนเรงดวนใน
การพัฒนา คือ “การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดวยการสรางสรรค คิดคนนวัตกรรมใหมๆ ผานเทคโนโลยี
ดิจิทัล” และอันดับที่ 4 ดานการเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล เรื่องที่มีความ
ตองการจำเปนเรงดวนในการพัฒนา คือ “การเขาใจความแตกตางในศักยภาพของบุคคล และสงเสริมการ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัล” ตามลำดับ ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลจะตองเริ่มตน
จากการกำหนดวิสัยเปนลำดับแรก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในโรงเรียน 
จากนั้น จึงลงมือปฏิบัติ จัดเตรียมอุปกรณและสถานที่รองรับการเรียนรู มีความรูและทักษะในการใชงาน
เทคโนโลยีตางๆ เพื่อนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนที่วางไว รวมถึงการดูแลพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม จึงทำ
ใหผลการวิจัยในครั้งนี้มีการจัดเรียงลำดับดังปรากฏ สอดคลองกับการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล 
ซ่ึงเรียงลำดับคาความถ่ี คือ อันดับท่ี 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล อันดับท่ี 2 คือ การมีความรูดิจิทัลและสามารถใช
งานไดอยางคลองแคลว อันดับที่ 3 คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และอันดับท่ี 4 การเขาใจใน
ความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล และสอดคลองกับผลการวิจัยของจิราภรณ ปกรณ 
(2564) ท่ีพบวา องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ วิสัยทัศนดิจิทัล และสอดคลอง
กับผลการวิจัยของเอกรัตน เชื้อวังคำ (2564) ที่พบวา องคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล คือ วิสัยทัศนดิจิทัล 
ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสรางวิสัยทัศนที่มุงดิจิทัล การมีสวนรวมในการวางแผน และการสราง
วิสัยทัศนท่ีสงเสริมการพัฒนาและสรางนวัตกรรม 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยเรียงลำดับตามคาดัชนีความ
ตองการจำเปน ไดแก อันดับที่ 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล อันดับที่ 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานได
อยางคลองแคลว อันดับที่ 3 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และอันดับที่ 4 การเขาใจในความรูและ
ทักษะดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนดิจิทัลสามารถคาดการณอนาคตของ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเริ ่ม กลาตัดสินใจ มองเห็นโอกาสจากการ
เปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีการสื ่อสาร แลกเปลี ่ยน แบงปนวิสัยทัศนดิจิทัล กระตุ นใหเกิดแรงจูงใจ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนและงานอื่นๆ บูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทำงานอยางกลมกลืน เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเปนเครื่องมือขับเคลื่อน มีการกำหนดแผนการดำเนินงานโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช จัดหาสื่อการ
เรียนรูในรูปแบบดิจิทัลที่ผูเรียนสามารถเขาถึงผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ออกแบบสถานที่เพื่อรองรับการ
เรียนรูแบบดิจิทัล มีเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน หรือรูปแบบการเรยีนรู 
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2. การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีเพ่ือเขาถึง วิเคราะห ประเมิน ประยุกตใช สราง สื่อสาร และเผยแพรขอมูล มีความรู ความ
เขาใจ ทักษะ และเจตคติเชิงบวกตอเทคโนโลยีดิจิทัล ใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สรางสรรค สามารถใชนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา เปนผูนำและเปน
แบบอยางที่ดีในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความเชื่อมั่น กลาที่จะ
ลองใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ เรียนรู ปรับตัว ใหความสำคัญ และคำนึงถึงความปลอดภัย จริยธรรม ความ
เหมาะสมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ เตรียมสถานท่ี 
อุปกรณ เทคโนโลยี ระบบเครือขายที่เหมาะสม สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อสาร ติดตอ ประสานงาน 
แลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ขาวสาร กับครู นักเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ สามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการนำเสนอขอมูลของสถานศึกษาใหเกิดสรางภาพลักษณที่ดี และนาเชื่อถือ สามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล สราง เชื่อมโยง และขยายเครือขายการเรียนรู แลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ แนวทางปฏิบัต ิ

3. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศ คานิยม และ
พฤติกรรมของครูใหเกิดการเรียนรู ผานเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน มีบทบาทในการ
รวมพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู แบบโลกยุคดิจิทัล เปนแบบอยางที ่ดีในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลใน
ชีวิตประจำวัน โดยมุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ จัดใหครู นักเรียน ใชเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลในกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารงาน อยางสม่ำเสมอ จัดหา สนับสนุน และสงเสริมให
ผูเรียนทุกคน มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดิจิทัลไดอยางเทาเทียม สรางสรรค คิดคน นวัตกรรม รูปแบบ 
วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรูใหมๆ ผานเทคโนโลยีดิจิทัล ติดตาม ศึกษา เรียนรู และนำเทคโนโลยีใหมๆ มา
ประยุกตใชในงานอยูเสมอ สนับสนุน สงเสริม ใหครู นักเรียน มีโอกาสทดลอง เรียนรู ผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
สงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูดิจิทัลท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ผานเฟซบุก หรือแพลตฟอรมออนไลน
อ่ืนๆ จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4. การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาสังเกต
และเขาใจพฤติกรรมการเรียนรูของครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับแตละบุคคล วิเคราะห 
ประเมินทักษะทางดานดิจิทัลของครู เพ่ือนำไปจัดการพัฒนา และสงเสริม จัดสรร มอบหมายงาน ใหเหมาะสม 
โดยคำนึงถึง ความรู ทักษะ ประสบการณ และความถนัดของแตละบุคคล เขาใจในความแตกตาง ความ
หลากหลายใน ทักษะและความสามารถของครู เรียนรู เขาใจ พฤติกรรม ของครูในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
มิติตางๆ มีแนวทางใหครูในสถานศึกษาทุกชวงวัยใชงานนวัตกรรมดิจิทัลรวมกัน สงเสริมการทำงานเปนทีม 
โดยใชทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของครูแตละคนอยางมีประสิทธิภาพ สามารถระบุปญหา และหาแนว
ทางแกไขที่เหมาะสม โดยใชทักษะดิจิทัลของครูมาประยุกตใช สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรรม
ใหมๆ โดยนำความรู ทักษะ และประสบการณดานเทคโนโลยีดิจิทัลของครูมาประยุกตใช ใหขอเสนอแนะและ
รับฟงความคิดเห็นดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสรางสรรคจากครู สรุปดังในภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 ความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา ความตองการจำเปน ไดแก อันดับท่ี 1 
การมีวิสัยทัศนดิจิทัล เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ควรมีการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาโดยเริ่มจากดานที่เปนความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ การมีวิสัยทัศนดิจิทัล โดยการ
จัดการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและจัดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับเรื่องการมีวิสัยทัศนดิจิทัลใหมากข้ึน 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ควรนำผลการวิจัยครั้งนี้ไป
เปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารใหมีทักษะและพฤติกรรมแสดงออกในการเปนผูนำ 
เขาใจเทคโนโลยีดิจิทัลกาวทันการเปลี่ยนแปลง มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางสรรค
นวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลสำหรับผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา ดานท่ีมีความตองการ
จำเปนเปนลำดับที่ 1 คือ การมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดังนั้นจึงควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผูนำการมี
วิสัยทัศนดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

2.2 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู นำการมีความรู ด ิจิทัลและสามารถใชงานไดอยาง
คลองแคลว ภาวะผูนำการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และภาวะผูนำการเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัล
ท่ีหลากหลายของแตละบุคคล ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจําเปนการพัฒนา
ภาวะผูนําดิจิทัลสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา

การมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล

การมีความรู
ดิจิทัลและ

สามารถใชงานได
อยางคลองแคลว

การสราง
วัฒนธรรมการ
เรียนรูดิจิทัล

การเขาใจใน
ความรูและทักษะ

ดิจิทัลที่
หลากหลายของ

แตละบุคคล
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2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำการมีวิสัยทัศนดิจิทัลโดยบูรณาการตามหลักพุทธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยางคือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 354 คน และวิเคราะหขอมูล
ดวยคาสถิติ คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNImodified  

ผลการวิจัยพบวา สภาพที่เปนจริงการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
สภาพที่ควรจะเปนการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อเรียงลำดับตาม
ความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปนที่มีความสำคัญมากที่สุด และมี
ความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน ซ่ึงพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ในท่ีนี้ คือ 0.076 พบวา อันดับ 1 
คือ การบริหารทั ่วไป รองลงมา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
งบประมาณ ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, หลักสุนทรียการศึกษา 
 
Abstract 

This research article aimed to study the needs for school administration under the 
Office of the Primary Education Area of Phra Nakhon Si Ayutthaya. It was a quantitative research 
using a questionnaire. The sample group was 354 school administrators and teachers in primary 
schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya. The data were analyzed using statistics, namely 
percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. 

The research results found that the actual state of school administration overall had 
a high average value. The state that school administration should be overall had the highest 

 
*บทความนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสุนทรียการศึกษา สำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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average value. And when ranked according to the importance of needs and necessities, by 
indicating the most important needs and the urgent needs that must be developed first, which 
was considered according to the PNImodified index value here, which was 0.076, it was found 
that the 1st ranking was general administration, followed by academic administration, personnel 
administration, and budget administration, respectively. 
Keywords: School Administration, Primary School, Aesthetic Education 
 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปไดบัญญัติใหม ีการ
ดำเนินการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ครอบคลุมใหเด็กไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญาใหสมกับวัย และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย ใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู  
มีความรูความสามารถอยางแทจริง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) สถานศึกษาเปน
หนวยงานที่มีหนาที่จัดการศึกษาและปฏิบัติงานตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนประกอบดวยบุคลากร
หลายฝาย ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเจริญรุงเรืองในปจจุบันนี้มีความสำคัญอยางยิ่ง
ตองเรงพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคใหม สิ ่งสำคัญในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ จะนำไปสูการพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงขึ้นเทียบเทาหรือใกลเคียงกับนานา
อารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาท้ังระบบใหพรอมรับมือสภาวกรณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นได ซึ่งตองมีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากลรวมถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาทุกดาน 
(ปญญากร เวชชศาสตร, 2565) ดังนั้นกระบวนการเรียนรูในปจจุบัน ไดถูกพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเปลี่ยนแปลงไปตามยุคเพื่อใหมีสอดคลองกับสภาพสังคมเกิดความทางการศึกษา
กับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม การบูรณาการการจัดการศึกษาและ
เสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศกึษาซึ่งมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับ
การศึกษาขั้นฟนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
เพราะประชากรวัยเรียนทุกคนควรไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค  
(เมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล, 2563) 

หลักสุนทรียการศึกษา (Edutainment) เปนเนื้อหาวาดวยการศึกษาเรื่องมาตรฐานของความงาม
ในเชิงทฤษฎีอันเก่ียวกับประสบการณทางสุนทรียภาพ กฎเกณฑทางศิลปะ สุนทรียศาสตรนับวาเปนแขนงหนึ่ง
ของปรัชญาในสวนที่เกี่ยวของกับการแสวงหาคุณคา (Axiology) ในสมัยกอนวิชานี้เปนที่รูจักกันในรูปของวิชา 
“ทฤษฎีแหงความงาม” (Theory of Beauty) ครูจำเปนที่จะตองปลูกฝงใหนักเรียนรูถึงความหมายของความ
งาม ใหรูวาอะไรคือความงาม ทำอยางไรจึงมีพฤติกรรมที่งามหรือปรัชญาแหงรสนิยม (Philosophy of taste) 
อันประกอบไปดวย 1) ความปติ (Pleasure) 2) จริยธรรม (Ethics) 3) อรรถประโยชน (Function) (พิสมัย 
รัตนวรรณ, 2566) เปนขอบเขตของการเรียนรูท่ีผูสอนชี้นำใหผูเรียน เชนเดียวกับผูชมงานศิลปะมีตองานศิลปะ 
ศิลปะวิจารณมีการดำเนินการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับการสัมผัสรูและทักษะที่วาดวยการวิเคราะห ตองการที่จะ
สรางเหตุผลในการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพของศิลปะ สุนทรียศาสตร เปนสาขาวาดวยปรัชญาซึ่งศึกษาลักษณะ
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ของการพิจารณาความงามและความรูคุณคาในวิชาศิลปศึกษานั้น การศึกษาเกี่ยวกับสุนทรียศาสตร จะชี้นำ
ผูเรียนในการพัฒนารสนิยมสวนตัว และการแสดงเหตุผลสำหรับความตระหนัก และคุณคำทางศิลปะดวยตัวเอง 
และตามยุคสมัยและสถานที่ของวัฒนธรรม ในสวนของประวัติศาสตรศิลปนั ้น เปนตัวกำหนดบริบททาง
วัฒนธรรมและประวัติศาสตรเพื่อการเขาใจในศิลปะเชนเดียวกันนั้นสามารถสะทอนความรูสึกหรือคุณคาของ
การมองเห็น คุณคาและประสบการณของมนุษยชาติ (Bates, J. K., 2000) ดวยเหตุนี้ การพัฒนาการศึกษาจึง
จำเปนตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย
มีความสอดคลองกับสภาพสังคมเกิดความทางการศึกษากับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการ
เรียนการสอนนั้นสิ่งจำเปนและสำคัญที่สุดอันเปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนตองเอาใจใสและใหความสำคัญเปน
อยางยิ่ง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา รับผิดชอบดูแลเขตพื้นที่โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 176 โรงเรียน 
เขต 2 จำนวน 157 โรงเรียน โดยมีผู บริหารและครู จำนวน 4,186 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2, 2567) เปนหนวยงานทางการศึกษาหนวยงานหนึ่งที่ดูแล
รับผิดชอบการจัดการศึกษา อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุง
สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึงและเสมอภาค สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาให
ผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม สำนึกในความเปนชาติไทยมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯลฯ พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีความปลอดภัย ผูเรียน
และบุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี แตเนื่องจากการบริหารจัดการเรียนการสอนใน
ปจจุบันมุงผลสัมฤทธิ์มากจนเกินไป ทำใหผูเรียนเกิดความเครียด นาเบื่อ เรงรีบ ขาดความสุข ไมมีความรื่นรมย
กับเรื่องราวรอบตัว ขาดความสุนทรียะในการใชชีวิต ขาดความสุขสนุกเพลิดเพลิน และไมมีความสุข ซึ่งสง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทำใหผูเรียนไมประสบผลสำเร็จตามท่ีมุงหวังไว สิ่งสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งใน
การเรียนการสอนยุคปฏิรูปการศึกษานั้น ควรที่จะใหมีการสงเสริมและพัฒนากระบวนกิจกรรมการเรียนรูท่ี
หลากหลาย ใหผู เรียนคนหาความถนัดและสิ่งที่ตนเองชื่นชอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสงเสริม
ประสบการณทางดานสุนทรียภาพพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สติปญญา ใหเปนคนใฝเรียนรูตลอดชีวิต 
สามารถแสวงหาความรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะชีวิต มีความภูมิใจในตนเอง มองโลกในแงดี 
(สนามพล พรมกอง, 2559) ซึ่งมีปรากฏในงานของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) และพระมหา
ญาณวัฒน ิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ) (2562) ท่ีไดเรียบเรียงแนวคิดทางการศึกษาของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 
(ป. อ. ปยุตฺโต) ไววา ความสุขจากการเรียนควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง คือใหผูเรียนเกิดปจจัยภายในดวย
ตนเองที่จะมีความสุขในการเรียน โดยมีครูเปนปจจัยภายนอกที่คอยจัดการตางๆ เปนตัวกลางในการนำให
ผูเรียนพัฒนาปจจัยภายในเอง ดวยบทเรียนและกิจกรรมสนุกสนาน ปลุกเราความสนใจ เมื่อผูเรียนเกิดความ
สนใจเนื้อหาท่ีเรียนแลวก็จะมีความสุขในการเรียนและอยากเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความตองการ
จำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดย
ผลการวิจัยจะไดนำไปเปนขอมูลการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดความสุนทรีย มีความสุข
กับกระบวนการเรียนการสอน มองเห็นคุณคาแหงชีวิต สังคม ประเทศชาติสืบตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ในระยะที่ 1 เปนการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ งานวิจัย บทความ และเว็ปไซตท่ี
เกี่ยวของ รวบรวมและวิเคราะหขอมูล การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ
บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป จากนั้นสรางเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 
และรางแบบสอบสอบถามเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปการศึกษา 2567 
จำนวน 4,186 คน 2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 354 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie 
and Morgan (1970) และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และการสรางเครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีขั ้นตอนการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของ เพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 
ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมาเสนออาจารยที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) ผูวิจัยสรางเครื่องมือเพื่อใชในการ
รวบรวมขอมูลในการวิจัยโดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือ
สรางเครื่องมือวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา (Content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ทำการตรวจสอบประเมินโดยใชดัชนีความ
สอดคลอง IOC (Item objective congruence index) โดยใชสูตรการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Item 
objective congruence index: IOC) (สุวิมล ติรกานันท, 2550) นำคะแนนของผูเชี่ยวชาญทุกคนที่ประเมิน
มากรอกลงในแบบวิเคราะหความสอดคลองของขอคำถามกับจุดประสงคเพื่อหาคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑการ
คัดเลือกขอคำถาม  

การทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลวิจัยครั้งนี้ ไดนำเอาเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยมาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Validity) โดยผูเชี่ยวชาญรวม 5 คน แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 
1 นักวิชาการดานการศึกษา จำนวน 4 คน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณการบริหาร
สถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป กลุมที่ 2 ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนา จำนวน 1 คน ที่มีวุฒิการศึกษา
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ระดับปริญญาเอก มีประสบการณดานการวิจัยทางการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป การตรวจสอบปรากฎวา ไดคา 
IOC รายขอคำถามแตละขอคะแนน คือ 0.50-1.00 คะแนน และรายฉบับที่ 1.00 แสดงวาขอคำถามสามารถ
นำมาใชในการเก็บขอมูลได นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยางที่มีบริบทใกลเคียงกับ
กลุมตัวอยางที่ทำการศึกษาจริง เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) จำนวน 30 ชุด โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เปนเกณฑชี้วัดวาแบบสอบถามมีความเที่ยงตรง (สุวิมล 
ติรกานันท, 2550) โดยถือเกณฑคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาที ่มีคาระหวาง 0.60-1.00 เปนเกณฑชี ้ว ัดวา
แบบสอบถามมีความเท่ียงตรง โดยงานวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยไดนำเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหาเรียบรอยแลวไปทำ Try-out จำนวน 30 ชุด และนำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อทดสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.981 ซึ่งถือวาเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำไปใชทำการเก็บ
ขอมูลได และปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำแบบสอบถามไปแจกกับกลุมตัวอยาง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  
1) ผูวิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 2) นำหนังสือขอความ
รวมมือสงไปยังกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย เลือกใชวิธีการ
สงแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส (Google form) ผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว  

4.การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป มีข้ันตอน ดังนี้ 
4.1 เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผูวิจัย ไดนำมาแจกแจงความถี่ของคำตอบแตละ

ขอดวยการลงรหัสคำตอบในแตละขอ ใหเปนตัวเลขประจำแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อเตรียมนำไปวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

4.2 นำขอมูลที่ลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรมการลงรหัสทั่วไป (General Coding Form) 
ซึ่งเปนการเตรียมขอมูล เพื่อสงไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสถิติ
สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

4.3 การจัดทำขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจะใช
คาความถ่ี และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ขอมูลระดับความคิดเห็นความ
ตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใช
การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) แปลความหมายของคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคำตอบโดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ที่คำนวณไดนำมาแปลผลตามเกณฑการแปลผลของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2545) 4) การวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึ่งสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตร
การคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปน
จากระดับของสภาพท่ีเปนจริงกับสภาพท่ีควรจะเปน ดังนี้ 
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PNImodified   หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 
I (Important)        หมายถึง  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีควรจะเปน 
D (Degree of Success)   หมายถึง  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีเปนจริง 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และการจัดลำดับความตองการจำเปนการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน 
และความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม   

ท่ี 

การบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวม 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifi

ed
 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล
ผล 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.20 0.53 มาก 4.54 0.54 มากท่ีสุด 0.081 2 
2 การบริหารงานงบประมาณ 4.25 0.51 มาก 4.53 0.55 มากท่ีสุด 0.066 4 
3 การบริหารงานบุคคล 4.24 0.52 มาก 4.57 0.54 มากท่ีสุด 0.078 3 
4 การบริหารท่ัวไป 4.21 0.59 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 0.088 1 
 รวม 4.23 0.48 มาก 4.55 0.49 มากท่ีสุด 0.076  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพที่เปนจริงการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x� = 4.23, S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณา
รายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป และการบริหารงานวิชาการ ตามลำดับ 

สภาพที่ควรจะเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ การบริหารทั่วไป รองลงมาคือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ 
และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 

เม่ือเรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปนท่ี
มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเรงดวนที่ตองไดรับการพัฒนากอน ซึ่งพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ใน
ที่นี้ คือ 0.076 พบวา อันดับ 1 คือ การบริหารทั่วไป รองลงมา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 
 
 

PNImodified = (I - D) / D 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ความตองการความจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารทั่วไป รายขอ คือ การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสม มีอาคารที่ทันสมัย และสภาพแวดลอมที่นาอยู จะชวยกระตุนใหนักเรียน
อยากมาโรงเรียนและมีสวนรวมในการเรียนรู สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูนอกหองเรียน และมีพื้นที่สำหรับ
กิจกรรม เชน สวนพฤกษศาสตร หากพ้ืนท่ีภายในโรงเรียนท่ีสวยงาม สะอาด และปลอดภัย จะสงผลตอสุขภาพ
กายและสุขภาพใจของนักเรียน สอดคลองกับความคิดเห็นของสนามพล พรมกอง (2559) ที่ไดกลาววา การ
เรียนการสอนยุคปฏิรูปการศึกษานั ้น ควรที่จะใหมีการสงเสริมและพัฒนากระบวนกิจกรรมการเรียนรู ท่ี
หลากหลาย ใหผู เรียนคนหาความถนัดและสิ่งท่ีตนเองชื่นชอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสงเสริม
ประสบการณทางดานสุนทรียภาพพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สติปญญา ใหเปนคนใฝเรียนรูตลอดชีวิต 
สามารถแสวงหาความรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะชีวิต มีความภูมิใจในตนเอง มองโลกในแงดี 
รวมท้ังมีการจัดประสบการณทางดานสุนทรียะ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความสุนทรีย มีความสุขกับกระบวนการเรียน
การสอน มองเห็นคุณคาแหงชีวิต มีความซาบซ้ึงกับความงาม ศิลปะยอมสงผลตอความรูสึกนึกคิดไปในทางท่ีดี
สงผลไปถึงพฤติกรรม และการแสดงออกที่ดีงาม และสอดคลองกับแนวคิดของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา 
โอภาโส) และพระมหาญาณวัฒน ิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ) (2562) ที่ไดเรียบเรียงแนวคิดของสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต) ไววา ความสุขจากการเรียนควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง คือใหผูเรียนเกิดปจจัย
ภายในดวยตนเองที่จะมีความสุขในการเรียน โดยมีครูเปนปจจัยภายนอกที่คอยจัดการตางๆ เปนตัวกลางใน
การนำใหผูเรียนพัฒนาปจจัยภายในเองดวยบทเรียนและกิจกรรมสนุกสนาน ปลุกเราความสนใจ เม่ือผูเรียนเกิด
ความสนใจเนื้อหาท่ีเรียนแลวก็จะมีความสุขในการเรียนและอยากเรียนรูเพ่ิมข้ึน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เปนการสังเคราะหขอบขายการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดสรุป
ขอบขายการบริหารสถานศึกษา คือ วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง 4 ดานประกอบ
ไปดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือ
ทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีความเปนอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษาตามนโยบายพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ คือ แนวทางหรือ
วิธีการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในองคกรสถานศึกษาที่ใชทั้งศาสตรและศิลปของผูบริหาร เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ 
การควบคุมและการจัดการกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหปฏิบัติภารกิจตามแผนงานในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพใหแกผู เรียนเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดาน เพื่อใหมี
คุณภาพอันสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติ ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารทั่วไป รายขออันดับ 1 คือ การดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เหตุนั้น 
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการบริหารท่ัวไปดวยการจัดการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหมากข้ึน 

1.2 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานวิชาการ รายขออันดับ 1 คือ การสงเสริมใหครู
จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู เหตุนั้น สถานศึกษาควรทำการเปดโอกาสใหครูได
จัดการสิ่งแวดลอมในการจัดการเรียนรูมากยิ่งข้ึน 

1.3 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานบุคคล รายขออันดับ 1 คือ การเสริมสรางขวัญ
และกำลังใจ และใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานกับบุคลากรอยางเหมาะสมและเทาเทียม เหตุนั้น 
สถานศึกษาควรทำการสงเสริมบุคลกรในสถานศึกษาไดรับการชวยเหลือและขวัญกำลังใจในการทำงานมากข้ึน 

1.4 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานงบประมาณ รายขออันดับ 1 คือ การตรวจสอบ
การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแผนปฏิบัติการ อยางคุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุด เหตุนั้น สถานศึกษาควรทำการตรวจสอบและใหความรูเก่ียวกับการใชจายงบประมาณของโรงเรียนใหผูมี
สวนเก่ียวของท่ีทำหนาท่ีงบประมาณมากข้ึน 

 

การบริหารท่ัวไป

การบริหาร
วิชาการ

การบริหารงาน
บุคคล

การบริหาร
งบประมาณ
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีความตองการความจำเปน อันดับท่ี 1 คือ การบริหาร
ทั ่วไป เหตุนั ้นควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับความตองการจำเปนการบริหารงานทั ่วไปของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ควรทำการวิจัยเกีย่วกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม เชน 1) หลักวุฒิธรรม 
2) อริยสัจธรรม 3) สัปปุริสธรรม 4) สัปปายธรรม  
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บทคัดยอ  
นวัตกรรมเปนการสรางสรรคสิ ่งใหม สิ ่งที่ทำขึ้นใหม หรือพัฒนาขึ้นใหม สิ ่งที่สรางขึ้นมาเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนา การใชความรู ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคที่มีประโยชน การใช
ประโยชนจากความคิดใหม การเรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนคิ กระบวนการ การปฏิบัติ 
หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ในลักษณะการ
สรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมาย คือ (1) เปนสิ่งใหมท่ี
ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน (2) เปนสิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใชใหม (3) เปนการนำนวัตกรรมเดิม
ท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม 

นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา เปนกระบวนการสรางสรรคทางแนวคิด กระบวนการทำงาน หรือ
รูปแบบใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูท่ี
อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการ
บริหาร ประกอบดวย 1) นวัตกรรมเชงินโยบายและยุทธศาสตร ท่ีมุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร
ผานแนวคิดและการวางแผนที ่สรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในที ่น ี ้ม ุ งพัฒนาสินคา 
(ผูรับบริการคือนักเรียน) และบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การ
สงมอบงาน มุงปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหาร
องคการ มุงพัฒนาประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ 
มุงปรับปรุงการมีสวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ ซึ่งสอดคลองกับกับหลักการบริหาร
จัดการโรงเรียนตาม วPA เปนเทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน มีองคประกอบ 9 ดาน 
ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลักจำนวน 5 องคประกอบ ไดแก 
ผูนำ ชุมชน บรรยากาศการเรียนรู เทคโนโลยี เปาหมาย 2) การขับเคลื่อนดานการสอน คือ ผูอำนวยการ มี
ปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ ไดแก หลักสูตรและการประเมิน รูปแบบและการปฏิบัติการสอน การ
พัฒนาวิชาชีพ 3) การขับเคลื่อนดานการเรียนรู คือ นักเรียน มีปจจัยหลักไดแกนักเรียนไดมีสวนรวมและ
สามารถลงมือทำสิ่งตางๆ ดวยตนเอง 
คำสำคัญ: นวัตกรรม, นวัตกรรมการบริหาร, นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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Abstract 
Innovation is the creation of something new, something newly made or developed, 

something created to solve problems and develop, the use of knowledge, ideas, thinking to 
expand on old ideas, creative ideas that are useful, utilization of new ideas, learning, 
knowledge management, knowledge, methods, techniques, processes, practices, principles of 
practice, system, pattern, action, concept, theory. Utilization of new ideas in the form of 
creating new inventions, new products, including new media, equipment, and tools had three 
meanings: (1) it is something new that no one has ever done before, (2) it is something new 
that has been done in the past but is being used again, (3) it is taking an existing innovation 
and developing it to be better and then using it again. 

Educational administration innovation is a process of creating new ideas, working 
processes or models in school management that come from creation, development and 
extension or apply knowledge that may come from other branches of knowledge, which will 
result in the development of efficiency, effectiveness, and quality of management. It consists 
of 1) Policy and strategic innovation, which focuses on improving policies and strategies 
through creative ideas and planning. 2) Product and service innovation, which aims to develop 
products (service recipients are students) and services to increase efficiency in public sector 
delivery. 3) Service/work delivery innovations aim to improve service delivery methods and 
routes. 4) Organizational process and management innovations aim to develop internal 
organizational efficiency and structure. 5) Innovation in process interaction aims to improve 
participation and communication within government processes. Which is consistent with the 
school management principles according to PA, is a technique for using innovation in school 
management which has 9 components as follows: 1) The driving force of school, 2) Teaching 
driving force: The director has 3 main factors: curriculum and assessment, teaching format and 
practice, and professional development. 3) Learning drivers: Students have the main factors 
of participation and being able to do things by themselves. 
Keywords: Innovation, Management Innovation, Educational Administration Innovation 
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บทนำ  
นวัตกรรมนับวามีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมาก ท้ังนี้เนื่องจากโลกยุคโลกา

ภิวัตน (Globalization) ในชวงศตวรรษที่ 21 มีการเปลี ่ยนแปลง (disruption) ในทุกดานอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความกาวหนาทั้งดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ที่มีการพัฒนาตนเองอยางมาก การศึกษา
จึงจำเปนตองมีการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาเองก็เกิดองคความรู
ใหมอยางมากมายขึ้น รวมทั้งมีแหลงเรียนรูแบบใหมที่แตกตางจากเดิมที่มีความหลากหลายที่ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดจากทุกท่ีทุกเวลา (anytime, anywhere) ดังนั้น การพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย การผลิตและ
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองการเรียนรูของมนุษยจึงตองมีมากขึ้นเพื่อใหมนุษยเรียนรูไดมาก
หลากหลาย เกิดการเรียนรูไดรวดเร็ว ประหยัดเวลา ซึ่งจะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูง การ
พัฒนานวัตกรรม การจัดการการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วเหลานี้ จึงมีความสำคัญ
และจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, ภัทรพร สุทธิรัตน, 2557) 
ดังนั้นในบทความนีจ้ึงจะนำเสนอใหผูอานไดเห็นภาพรวมและเขาใจความหมายของคำวานวตักรรม นวัตกรรม
การบริหารการศึกษา แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา กระบวนการจัดการนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA อันจะนำไปสูการเขาใจการ
สรางสรรคงานนวัตกรรมดานอ่ืนๆ ตอไป 
 
ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรมคืออะไร อะไรเปนนวัตกรรม หรืออยางไรจึงเรียกวา “นวัตกรรม” หนึ่งในปญหาของการ
นำประเทศสูความเปนนวัตกรรมหรือองคกรนวัตกรรมคือการที่จะตองทำความเขาใจในนิยามของคำวา 
“นวัตกรรม” ที่ชัดเจน บอยครั้งที่มีผูสับสนระหวางคำวา “นวัตกรรม (Innovation)” กับคำวา “สิ่งประดิษฐ 
(Invention)” ซ่ึงเปนสิ่งท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ดังนี้ 

คำวา “นวัตกรรม” มาจากคำภาษาอังกฤษวา “Innovation” (ชัยวัฒน สุทธิรัตน และภัทรพร 
สุทธิรัตน; วาสนา กีรติจำเริญ, 2557) มาจากรากศัพทในภาษาละตินวา “Innovare” มีความหมายวา “ทำสิ่ง
ใหมๆ ใหเกิดขึ้น” (สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2550; สุชาติ ไตรภพสกุลและชาคริต พิชญางกูร, 2567; 
เนตรพัณณา ยาวิราช, 2567) โดยมีรูปศัพทเดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว + อตฺต + กรรม (ชัยวัฒน สุทธิรัตน 
และภัทรพร สุทธิรัตน, 2557) ในชวงหลายปที่ผานมา คำวา “นวัตกรรม” มีการนำมาใชกันอยางแพรหลายมี
การใชคำวา นวัตกรรม ในคำโฆษณาสินคาเกือบทุกประเภท ซ่ึงมีนักการศึกษาใหความหมายไวแตกตางกัน  

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2549, 2553, 2562) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา นวัตกรรม 
คือ “สิ่งใหมท่ีเกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม” (Innovation 
as new thing derived from the exploitation of knowledge and creativity, leading to 
enhancement of social and economic value) 

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) กลาววา นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม ซึ่งอาจประกอบดวย 1) สิ่งใหมที่ไม
เคยมีผูใดทำมากอนเลย 2) สิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตไดรับการรื้อฟนข้ึนมาใหม 3) สิ่งใหมท่ีมีการพัฒนา
มาจากของเกาท่ีมีอยูเดิม 

จิรประภา อัครบวร (2552) กลาววา นวัตกรรม คือ การคิดสรางสรรคสิ ่งใหมหรือการคิดตอ
ยอดจากความคิดเกาแตจะตองเปนความคิดท่ีสามารถนำไปสูการประยุกตใชไดจริง 
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สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ พักตรผจง วัฒนสินธุ อัจฉรา จันทรฉาย ประกอบ คุปรัตน (2553) ได
พิจารณาประเด็นแกนหลักสำคัญของคำนิยามนวัตกรรมแลวพบวามีอยู 3 ประเด็นที ่เปนมิติสำคัญของ
นวัตกรรม ก็คือ 

1. ความใหม (Newness) สิ่งที่จะไดรับการยอมรับวา มีคุณลักษณะเปนนวัตกรรมไดนั้นมิติแรกท่ี
จะตองมีคือ ความใหม หมายถึง เปนสิ่งใหมที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเปนตัวผลิตภัณฑ บริการ หรือ
กระบวนการ โดยจะเปนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหมเลยก็ได (Utterback, 1971. 1994. 
2001; Tushman and Nadler, 1986; Freeman & Soete, 1997; Betje, 1998; Herkema, 2003; 
Schilling, 2008) 

2. ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองที่ถูกกลาวถึงเสมอ ใน
ลักษณะของการเปนนวัตกรรม ก็คือ การใหประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสรางความสำเร็จในเชิงพาณิชย 
กลาวคือ นวัตกรรม จะตองสามารถทำใหเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นไดจากการพัฒนาสิ่งใหมนั้นๆ ซึ่งผลประโยชนทีจ่ะ
เกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดไดเปนตัวเงินโดยตรง หรือไมเปนตัวเงินโดยตรงก็ได (Utterback, 1971. 1994. 
2004; Drucker, 1985. 1993; Damanpour, 1987; Smits, 2002; DTI, 2004) 

3. การใชความรูและความคิดสรางสรรค (Knowledge and Creativity) ในมิติที่สำคัญ ก็คือการ
ใชความรูและความคิดสรางสรรค หมายความวา สิ่งที่จะถือเปนนวัตกรรมไดนั้นจะตองเกิดจากการใชความรู
และความคิดสรางสรรคเปนฐานของการพัฒนาใหเกิดขึ้นใหม ไมใชเกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ  
เป นต น (Evan, 1966; Drucker, 1985. 1993; Rogers, 1995; Perez-Bustamante, 1999; Smits, 2002; 
Herkema, 2003; Lemon and Sahota, 2003; DTI, 2004; Schilling, 2008) 

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) อธิบายวา นวัตกรรม หมายถึง สิ่งท่ีทำข้ึนใหมหรือพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจอยู
ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระทำหรือสิ่งประดิษฐ โดยสิ่งนั้นอาจเปนสิ่งใหมทั้งหมดหรือใหมเพียง
บางสวน และอาจใหมในบริบทใดบริบทหนึ่งหรือในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

จิราภา ประพันพัฒน (2560) กลาววา นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีนำมาปรับใช
ประโยชนในการบริหารจัดการเพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน และเกิดสิ่งใหมในองคกร 

พัชรพร อยูยืน, อภิญญา ภูมิโอตา และศิระ ศรีโยธิน (2560) กลาววา นวัตกรรม คือ สิ่งท่ีเกิดจาก
ความคิด วิธีการ การกระทำ หรือสิ่งประดิษฐสิ่งใหมๆ ที่นำมาใชใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม หรือนำมา
ปรับปรุงการทำงานใหมีประสิทธิภาพดีกวาเดิม แมวาความคิด วิธีการ การกระทำ หรือสิ่งใหมๆ นั้นจะเคยใช
ในสังคมอื ่นไดผลดีมาแลวก็ตาม แตถานำมาใชใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมอีกแหงหนึ ่งก็จัดวาเปน
นวัตกรรม ดังนั้น ความเปนนวัตกรรมจะถูกจำกัดดวยเวลาและสถานท่ี และมีจุดเริ่มตนท่ีความพยายามในการ
แกปญหา หรือความพยายามท่ีจะเสาะแสวงหาความรูความจริงท่ียังไมปรากฏชัดแจงมากอน โดยท่ีนวัตกรรมนี้
เกิดข้ึนในสังคมก็เพราะเปนความพยายามของมนุษยท่ีจะแกปญหาในการปฏิบัติงาน หรือดำรงชีวิตท่ีดีข้ึน การ
ยอมรับนวัตกรรม จึงเปนการท่ีบุคคลไดนำเอาความรู ความคิด วิธีการ หรือสิ่งใหมๆ มาใชมาปรับปรุง เพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ดีขึ้นเปนการนำความคิด หรือพฤติกรรมมาใชที่เปนสิ่งใหมกับองคกร โดยอาจเปนสินคาใหม 
บริการใหม หรือเทคโนโลยีใหม 

จิติมา วรรณศรี (2563) กลาววา นวัตกรรมเปนสิ่งที่สรางขึ้นเพื่อแกปญหาและพัฒนา โดยคิดคน 
และสรางสิ่งใหมซ่ึงอาจจะเปนแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ รูปแบบหรือผลิตภัณฑใหม สามารถจำแนก
การสรางนวัตกรรมได 2 แนวทาง ไดแก (1) การสรางสิ่งใหมท่ีไมเคยมีมากอน และ (2) การปรับปรุงพัฒนาสิ่ง
เดิมท่ีมีอยูแลวใหดีกวาเดิม 
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รัตนะ บัวสนธ (2563, 2567) กลาววา นวัตกรรม หมายถึง การทำสิ่งใหม ๆ แบงเปน 2 ประเภท
คือ นวัตกรรมที่มีลักษณะเปนนามธรรม ไดแก เทคนิควิธีการ แนวคิด ทฤษฎี เปนตน และนวัตกรรมที่เปน
ลักษณะรูปธรรม ไดแก สื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหม ๆ เปนตน 

นวชล สมบูรณสิน (2564) กลาววา นวัตกรรม คือ การปฏิบัติหรือลงมือกระทำจากการรวมมือกัน
ของผูนำและบุคลากรท่ีเก่ียวของในการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดคุณคาและประโยชนในการสรางสรรคสิ่ง
ใหมในรูปแบบผลิตภัณฑ กระบวนการหรือบริการ เพื ่อนำไปใชในการตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปหรือแสวงหาโอกาสและพัฒนาจุดเดนใหกับองคกรใหดียิ่งข้ึน 

ฐาปนี สีเฉลียว (2564) กลาวถึง นวัตกรรมวา เปนแนวคิด หลักการปฏิบัติ เทคนิควิธีการ และ
สิ่งประดิษฐท่ีเกิดข้ึนใหม โดยนวัตกรรมนั้นอาจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีมีอยูเดิมก็ได การสรางและพัฒนา
เปนการใชหลักการ ทฤษฎี ผานการทดลองวิจัยจนเชื่อถือได เพื่อนำมาใชแกปญหา และเปนการเตรียม
พลเมืองในอนาคตใหพรอมสำหรับชีวิตและการทำงาน 

สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา นวัตกรรมเปนการกระทำหรือการสรางสิ่งใหมที่มีการพัฒนา
แนวคิดหรือปรับเปลี่ยนวิธีการ เพื่อสรางสรรคผลงานทั้งในลักษณะที่เปนผลิตภัณฑ บริการ กระบวนการหรือ
รูปแบบธุรกิจใหมที่ตอบสนองตอความตองการและแกปญหาทั้งในปจจุบันและอนาคต อีกทั้งเปนการเพ่ิม
คุณคาและมูลคาใหกับผลลัพธ 

ชัยวัฒน สุทธิรัตน และภัทรพร สุทธิรัตน (2567) กลาววา นวัตกรรมมีความหมาย 3 นัย คือ (1) 
นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน หรือ (2) นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เคยทำมาแลวในอดีตแต
นำมาใชใหม หรือ (3) นวัตกรรมเปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม  

สุชาติ ไตรภพสกุล และชาคริต พิชญางกูร (2567) อธิบายวา นวัตกรรม คือ สิ่งใหมที่เกิดขึ้น หรือ
เกิดการพัฒนาจากการใชความคิดสรางสรรค การจัดการความรู และองคความรูที่สามารถสรางประโยชนได
ตั้งแตระดับตนเอง ไปจนถึงระดับโลก โดยนวัตกรรมเปนสิ่งสำคัญซ่ึงจะชวยใหองคกรประสบความสำเร็จในการ
สรางการเติบโตอยางยั่งยืน และสามารถสงมอบคุณคาใหแกผู มีสวนไดสวนเสียไดอยางตอเนื่อง การทำ
นวัตกรรมในองคกรจำเปนตองคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของหลายดานในองคกรนับตั้งแตการนำเสนอผลิตภัณฑ
และบริการใหม โครงสรางรูปแบบองคกรใหม ระบบบริหารจัดการ กระบวนการทางเทคโนโลยีใหม รวมถึง
แผนงานใหมๆ ซึ่งมีความเกี่ยวของกับบุคลากรภายในองคกรอีกดวย โดยสิ่งที่กลาวมาทั้งหมดสงผลอยางมาก
ตอการจะกอใหเกิดความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว (Long-term stability) การเจริญเติบโตของอัตราผล
กำไร (Growth) ผลตอบแทนสำหรับผูถือหุน (Shareholder returns) และความสามารถในการแขงขันอยาง
ยั่งยืน 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2567) กลาววา นวัตกรรม คือ การผลิต การเรียนรู และการใชประโยชน
จากความคิดใหม เพ่ือใหเกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกำเนิดผลิตภัณฑ การบริการ กระบวนการ
ผลิตใหม การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพรกระจายเทคโนโลยี และการใชเทคโนโลยใีหเกิดประโยชนและเกิดผล
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ในความหมายของคำวา นวัตกรรมตามคำนิยามของนักวิชาการไทยจึงกลาวสรุปไดวา นวัตกรรม 
หมายถึง สิ่งใหม สิ่งที่ทำขึ้นใหม หรือพัฒนาขึ้นใหม สิ่งที่สรางขึ้นมาเพื่อแกปญหาและพัฒนา การใชความรู 
ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคที่มีประโยชน การใชประโยชนจากความคิดใหม การ
เรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนิค กระบวนการ การปฏิบัติ หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ 
การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ในลักษณะการสรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม 
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รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมายสามนัยยะ ดังนี้คือ 1) เปนสิ่งใหมท่ีไมเคยมีผูใดเคยทำ
มากอน หรือ 2) เปนสิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใชใหม หรือ 3) เปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลว
มาพัฒนาดัดแปลงใหดีขึ ้นแลวนำมาใชใหม โดยรวมเปนการกระทำ หรือการสรางสิ ่งใหมๆ 2 แบบ คือ  
1) ลักษณะนามธรรม ไดแก ความรูและการจัดการความรู ความคิด  การเรียนรู เทคนิค วิธีการ กระบวนการ 
หลักการ ระบบ รูปแบบ แนวคิด ทฤษฎี 2) ลักษณะรูปธรรม ไดแก สื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ สิ่งประดิษฐ 
ผลิตภัณฑใหมๆ 

ทั้งนี้ ผูเขียนไดสรุปความหมายของนวัตกรรมตามคำนิยามของนักวิชาการในแงมุมตางๆ ตามภาพ
ท่ี 1 สรุปความหมายของนวัตกรรมในแงมุมตางๆ ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 1 ความหมายของนวัตกรรมในแงมุมตางๆ 

 
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

แนวคิดนวัตกรรมการบริหารนั้น สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดใหความหมายคำวา 
“นวัตกรรมการบริหาร” วาเปนนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบ รูปแบบ วิธีการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีขอจำกัด
ตางๆ (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) สอดคลองกับสุกัญญา แชมชอย (2555) ที่ไดให
ความหมายของนวัตกรรมทางการบริหารวา เปนเรื่องของการคิดคนและเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการจัดการ
องคการใหม ที่สงผลใหระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑการดำเนินงานขององคการมี
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ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดยนวัตกรรมทางการบริหาร เปนเรื่องท่ีมีความสัมพันธโดยตรงกับเรื่องของนโยบาย 
โครงสรางองคกร ระบบ รูปแบบและกระบวนการจัดการในองคการ สวนบุญเลิศ วีระพรกานต (2553) ไดให
ความหมายนวัตกรรมการบริหารวาเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาหรือเพื่อการพัฒนาองคกรในการ
บริหารจัดการท่ีนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 

นอกจากนี้เสาวลักษณ ณ พัทลุง (2556) กลาววา นวัตกรรมการบริหารวา เปนเปนแนวคิด วิธี 
และรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดำเนินงาน และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา 
เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใชองคความรูและแนวปฏิบัติตางๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุณภาพของการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ สำหรับนวัตกรรมการบริหารภาครัฐมี
ขอบเขตอยูภายใตกรอบบทบาทและหนาท่ีของรัฐบาล ดังนี้ 

1. นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร (Strategy/Business Concepts Innovation) เปนการ
คิดคน ออกแบบ หรือกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ภารกิจ เปาประสงคใหมขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศน
หรือวางทิศทางใหมในการนำพาองคกรในอนาคต 

2. นวัตกรรมดานสินคาและการบริการ (Service and product Innovation) เปนการปรับปรุง
ปรับเปลี่ยนรูปลักษณและการออกแบบของสินคาและบริการ เชน บัตรประจำตัวประชาชนแบบ Smart Card 
หนวยบริการเคลื่อนท่ี (mobile unit)  

3. นวัตกรรมการใหบริการ/การสงมอบงาน (Delivery Innovation) ไดแก การสรางหรือ
ปรับเปลี่ยนแนวทาง/รูปแบบในการบริการหรือการติดตอกับประชาชน เชน การใหบริการผานอินเตอรเน็ต 

4. นว ัตกรรมด านกระบวนการ และการบร ิหารองค การ (Process and Organization 
Administration Innovation) ไดแก การออกแบบโครงสรางองคกร และกระบวนการภายในใหม เชน การ
จัดตั้งหนวยบริการรูปแบบพิเศษเพ่ือใหสามารถทำหนาท่ีในการบริการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การพัฒนา
แนวทางการบริการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล เปนตน 

5. นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ (Process Interaction Innovation) ไดแก 
แนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาระบบความสัมพันธหรือการปฏิสัมพันธเชิงอำนาจ หนาท่ีกับภาคสวนอ่ืน ๆ 
ขึ้นใหม เชน การพัฒนากระบวนการใหบริการในงานปฏิสัมพันธกันอยางครบวงจร (เสาวลักษณ ณ พัทลุง, 
2556) 

นอกจากนี้ จิติมา วรรณศรี (2563) ไดกลาวถึงนวัตกรรมการบริหารการศึกษาวาเปนแนวทาง
รูปแบบ ระบบ วิธีการ หรือกระบวนการบริหารจัดการแบบใหมที ่สรางขึ ้นเพื่อนำมาใชประโยชนในการ
แกปญหาและพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา องคกรทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 

สรุปไดวา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง แนวคิด กระบวนการทำงาน หรือรูปแบบ
ใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูที่อาจจะมา
จากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการบริหาร 
ประกรอบดวย 1) นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ที่มุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตรผาน
แนวคิดและการวางแผนท่ีสรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในท่ีนี้มุงพัฒนาสินคา (ผูรับบริการคือ
นักเรียน) และบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การสงมอบงาน มุง
ปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหารองคการ มุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ มุงปรับปรุงการมี
สวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ ดังแผนภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 นวัตกรรมเพ่ือการบริหารภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย (เสาวลักษณ ณ พัทลุง, 2556) 

 
แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

นอกจากภาคธุรกิจที่จะตองมีการสรางสรรคนวัตกรรมแลวภาครัฐก็เชนเดียวกันจำเปนตองมี
แนวคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริการการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) สนองความตองการ
จำเปนของประเทศที ่เปลี ่ยนแปลงใหมีประสิทธิผลมากยิ ่งขึ ้น 2) ไมใหคาใชจายบานปลาย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีขอจำกัดดานงบประมาณ 3) ปรับปรุงการดำเนินงานและผลลัพธการ
บริการภาครัฐรวมทั้งพิจารณานโยบายเดิมใหมีความกาวหนา 4) ใชศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ชนะ 
กสิภาร, 2550) สอดคลองกับแนวคิดนวัตกรรม TRIZ เปนแนวคิดใหมสำหรับการแกปญหาอยางสรางสรรค 
(Hipple, 2004 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) เปนกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรคคิดคนโดย 
Genrich S. Altshuller วิศวกรชาวรัสเซีย เปนหลักการในการคิดคนและออกแบบสิ่งประดิษฐสำหรับการ
แกปญหา โดยไดศึกษาจากสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐตางๆ โดยหลักการของ TRIZ เปนการคิดพัฒนาใหมีผลลัพธท่ีดี
ข้ึน ลดคาใชจาย โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและกระบวนการ Sig Sigma โดยการคิดตองเปนการคิดนอกรอบซ่ึง
มีหลักการดังนี้ 

1. ผลลัพธอุดมคติ (Idealized Final Result) คนสวนมากรู จ ักการลากเสนตอจุด 9 จุดโดย
ลากเสนตรง 4 เสน การลากเสนนี้จะตองลากใหออกนอกรูป (Lines must go outside the shape) แนวคิด 
TRIZ จะมุงตั้งคำถามวาแลวจะทำอยางไรใหเกิดผลลัพธอุดมคติดังกลาว ซ่ึงคำตอบท่ีไดมักไมสามารถทำไดจริง
แตจะนำไปสูวิธีการแกปญหา (Solutions) ที่สามารถนำไปใชไดจริง กลยุทธของหลักการผลลัพธอุดมคติจะ
เปนแรงกดดันใหคิดนอกกรอบและคิดเชิงกลยุทธวาอนาคตท่ีควรเปน เปนอยางไร 

2. นอยแตมาก (Less is More) เปนหลักการ แนวคิดที่เนนการใชสวนประกอบนอยแตไดผลลัพธ
มาก ตัดในสิ่งท่ีไมจำเปนออกไป โดยหัวใจของนวัตกรรมท่ีประหยัด (Frugal Innovation) คือ การมุงเนนความ
ตองการที่สำคัญของลูกคา (Core Needs) และออกแบบผลิตภัณฑหรือบริการเพื่อตรงกับความตองการนั้น 
(Boumphrey, 2015 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) 
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3. วิธีแกปญหาที่มีอยูแลวแตอยูในสาขาอื่น (Solutions already exist in fields remote from 
your own) หลักการนี้คือการใหระบุปญหาที่เกิดขึ้น จากนั้นใหคนหาวิธีการแกปญหาจากภายนอกสาขาหรือ
วิธีการเดิมๆ ท่ีเคยใชเพ่ือใหเกิดแนวคิดหรือวิธีการแกปญหาใหมท่ีไดมาจากแนวคิดการแกปญหาของสาขาอ่ืนๆ 

4. การคนหาและการวิเคราะหความแตกตาง (Search out and resolve the fundamental) 
ตามหลักการแรกผลลัพธอุดมคติมักจะมีอุปสรรคในรูปแบบของความแตกตางนำมาสูการวิพากษ ซึ่ง TRIZ จึง
เสนอใหนำแหลงท่ีมาของความคิดมาสรางเปนกรอบแนวคิดเกากับแนวคิดใหม ตัวอยางเชน 

ประเด็นวิพากษ: ตองการผลิตภัณฑหรือบริการที่มีคุณภาพสูงในขณะที่ตองลดคาใชจายในเวลา
เดียวกัน 

แนวคิดเดิม:ออกแบบ->สราง->ตรวจสอบ->ละท้ิง ซ่ึงผลลัพธของกระบวนการนี้จะทำใหคาใชจาย
สูงข้ึน 

แนวคิดใหม: มุงเนนหลักการของการออกแบบเพื่อตอบสนองคุณภาพและการผลิตซึ่งผลลัพธที่ได
จะทำใหคุณภาพท่ีสูงข้ึนในขณะท่ีคาใชจายลดลง 

5. เสนทางวิวัฒนาการ (Lines of Evolution) แนวคิด TRIZ ไดระบุแบบแผนของการเกิดขึ้นซ้ำๆ 
วาการเกิดขึ้นของนวัตกรรมเหลานี้ไมเปลี่ยนแปลงจากการสุม แตเปนรูปแบบที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
คาดการณได ซึ่งวิวัฒนาการของเทคโนโลยีและธุรกิจจะมีรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่สามารถคาดการณไดจาก
สิทธิบัตรและประวัติของการพัฒนาผลิตภัณฑนั้นๆ 

การจะไดมาซึ่งนวัตกรรมหรือการแกปญหาอยางสรางสรรคนั้นไมจำเปนตองใชวิธีการแกปญหา
เดิม แตสามารถคนหาและสรางสรรควิธีการใหม หรือ วิธีการเดิมที่เคยมีอยูในสาขาอื่นนำมาแกปญหา ดังนั้น 
สถาบัน BMGI (2016) ไดเสนอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ชื่อวา BMGI’s Rapid Innovation Cycle 
ประกอบดวยข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้น 1 คือ การระบุปญหาที่แทจริง (Define) อันเปนหัวใจสำคัญของการสรางนวัตกรรม เมื่อระบุ
ปญหาท่ีแทจริงแลวนั้น 

ข้ันท่ี 2 คือ การคนหาแนวทางการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับปญหา (Discover) 
ขั้นที่ 3 คือ กลั่นกรองและคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสมตอการปฏิบัติเพื่อพัฒนาเปนนวัตกรรม 

(Develop) การนำแนวทางเหลานี้จะตองนำมาถูกกลั่นกรองและคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสมตอการปฏิบัติ
มากท่ีสุดเพ่ือพัฒนาเปนนวัตกรรม 

ขั้นที่ 4 คือ การนำนวัตกรรมที่สรางสรรคมาแลวนั้นนำไปทดลองปฏิบัติวาสามารถนำไปปฏิบัติได
จริงหรือไมอยางไร (Demonstrate) 
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ภาพท่ี 3 แนวคิดนวัตกรรม TRIZ กับการแกปญหาอยางสรางสรรค 

(Hipple, 2004 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) 
 
กระบวนการจัดการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

จากการสังเคราะหกระบวนการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ของนวชล สมบูรณสิน 
(2564) พบวา กระบวนการจัดการนวัตกรรมเปนกระบวนการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห ออกแบบและ
วางแผนดำเนินการที่ใหความสำคัญกับการมองความสำเร็จของนวัตกรรม ภายใตการพิจารณาความเปนไปได
ในการจัดการทรัพยากรและปจจัยที่สงผลในสถานศึกษาและโดยสวนใหญนักวิชาการไดอธิบายขั้นตอนไว มี
ความคลายคลึงกับวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร (Planning) เปนการศึกษาขอมูล
เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการพัฒนา โดยการสำรวจและสอบถามขอมูลจากทั้งภายใน
และภายนอก นำขอมูลมาวิเคราะห สรุปผล ใหเห็นถึงปญหาและความตองการในการสรางนวัตกรรม โดยมี
การจัดลำดับความสำคัญของปญหาและกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือจัดการทรัพยากร โอกาสและความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามแผนการจัดการนวัตกรรม (Doing) เปนการออกแบบนวัตกรรม
ผานกระบวนการที่เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากร โดยการจัดการประชุมปรึกษาเพื่อเตรียมการมอบหมาย
งาน การมอบหมายงานใหกับผูรับผิดชอบ มีผูบริหารหรือครูและบุคลากรที่เกี่ยวของนำลงสูการปฏิบัติ การ
ติดตามงานท่ีไดรับมอบหมาย และการนำนวัตกรรมนั้นไปทดลองใช 
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ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินนวัตกรรมทางการบริหาร (Checking) เปนการประเมิน
ความเหมาะสมของนวัตกรรมและตรวจสอบ ติดตามการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพนวัตกรรมทางการบริหาร (Action) เปนการจัด
ประชุมสะทอนกลับในผลการดำเนินงานของผูเก่ียวของ โดยแบงการประเมินเปนประเมินผลปฏิบัตินวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้นจากภาพรวม ผลลัพธ และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มีตอการบริหารหรือสถานศึกษา โดย
ประเมินผลปฏิบัติงานของผู ที ่ร ับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติการท้ังระบบ รวมถึงมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
 
เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA 

สำหรับประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2567) 
จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข” ซ่ึงจัดข้ึนระหวาง
วันที่ 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 ใหกับผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 60 ทาน ที่ผานการคัดเลือกโดย
สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จากผูอำนวยการที่สมัครเขารวม
อบรมกวา 2,000 คน จากทั่วประเทศ ในการจัดกิจกรรมตลอดสองวันนี้ Starfish Education ไดจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใชนวัตกรรม 9 องคประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA ซึ ่งเปนนวัตกรรม
องคประกอบ 9 ดาน เปนเครื่องมือแหงการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ เปนโมเดลในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ี
ทาง Starfish Education ไดคิดคนและนำไปใชที ่โรงเรียนบานปลาดาว และมีการขยายผลไปยังโรงเรียน
เครือขายมากกวา 120 โรงเรียนทั่วประเทศ โดยมุงเนนใหโรงเรียนพิจารณาปจจัยในเรื่องการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดรับความรู ทักษะ และ
สมรรถนะแหงศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA ซึ่งเทคนิคการใช
นวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนมีองคประกอบ 9 ดาน ดังตอไปนี้ 

การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน : ผูอำนวยการ มีปจจัยหลัก จำนวน 5 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 ผูนำ มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบาย วิธีการสื่อสารกับทุกคนท่ี

เกี่ยวของสรางการมีสวนรวมและสรางความเขาใจ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ ทีมดำเนินงานและกำหนด
บทบาทหนาที่อยางชัดเจน ไดรับการยอมรับสามารถทำหนาที่ไดจริงตามบทบาทที่ไดรับและรวมกันกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จในแตละเปาหมาย 

องคประกอบที่ 2 ชุมชน มีการกำหนดแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ในการจัด
การศึกษา และพัฒนาผูเรียน บุคลากรในทองถิ่นมีสวนรวม ในการแบงปนประสบการณจากความเชี่ยวชาญ 
และสนับสนุนชวยเหลือโรงเรียนตามความสามารถ 

องคประกอบที่ 3 บรรยากาศการเรียนรู มีการกำหนดขอมูลโครงสรางพื้นฐานและแผนในการ
พัฒนาเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ระยะสั้นและระยะยาว การพัฒนาแหลงเรียนรู ปายนิเทศ พ้ืนท่ี
ทำกิจกรรม มุมแสดงผลงาน แหลงคนควา มีการสำรวจความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศการเรียนรู และ
ครอบคลุมถึงบรรยากาศทางดานกายภาพ ทางใจ และทางสังคม 

องคประกอบที่ 4 เทคโนโลยี โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการกำกับและติดตามผลการ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ รวมไปถึงครูมีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือการผลิตสื่อการเรียนรูและสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนไดอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนมีความรูเทาทันและ
สามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือเขาถึงแหลงขอมูลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูไดอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 
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องคประกอบที่ 5 เปาหมาย มีการกำหนดเปาหมายรวม เปาหมายยอยในแตละดาน ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา ระบบในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา รายงานผลอยางตอเนื่อง การดำเนินงานเปนรายภาคเรียน 
หรือการดำเนินงานรายป 

การขับเคลื่อนดานการสอน : ครู มีปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 6 หลักสูตรและการประเมิน เปนการพัฒนาครู (Coach) เพื่อสงเสริมใหเกิดความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถพัฒนาแผนการเรียนรูและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม
ตอผูเรียน รวมท้ังสามารถเลือกใชวิธีการในการประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายสะทอนถึงผลการเรียนรูของ
ผูเรียนและทักษะที่ไดรับการพัฒนาไดอยางแทจริงและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

องคประกอบที่ 7 รูปแบบและการปฏิบัติการสอน เปนการสนับสนุนและสงเสริมครูใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู (Classroom) แบบบูรณาการและสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active Learning 
ผานการใชกระบวนการ STEAM Design Process เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือการใชปญหา
เปนฐานในการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

องคประกอบที่ 8 การพัฒนาวิชาชีพ เปนการกำหนดนโยบายและกระบวนการในการเพิ่มพูน
ความรูและทักษะของครูอยางชัดเจนและเปนรูปธรรมโดยอาศัยการเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน
เพ่ือการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) และเครือขาย (Network) เพ่ือการพัฒนาความรูและทักษะทางวิชาชีพท้ังในและ
นอกโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

การขับเคลื่อนดานการเรียนรู : นักเรียน มีปจจัยหลัก คือ 
องคประกอบที่ 9 นักเรียน นักเรียนไดมีสวนรวมและสามารถลงมือทำสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง ดังนั้น 

นักเรียนจะตองสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรู รวมถึงกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ
สำคัญในศตวรรษท่ี 21 ตามความสนใจ ระดับและรูปแบบสไตลการเรียนรูของแตละบุคคล  ดังแผนภาพท่ี 4 
 

 
ภาพท่ี 4 เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA 
(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2567) 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

44 
 

บทสรุป 
นวัตกรรมเปนการสรางสรรคสิ ่งใหม สิ ่งที ่ทำขึ ้นใหม หรือพัฒนาขึ ้นใหม สิ ่งที ่สรางขึ ้นมา 

เพ่ือแกปญหาและพัฒนา การใชความรู ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชน การ
ใชประโยชนจากความคิดใหม การเรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนิค กระบวนการ การ
ปฏิบัติ หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ใน
ลักษณะการสรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมายสามนัย
ยะ ดังนี้คือ 1) เปนสิ่งใหมที่ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน หรือ 2) เปนสิ่งใหมที่เคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใช
ใหม หรือ 3) เปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม 

นวัตกรรมการบริหาร เปนแนวคิด วิธี และรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดำเนินงาน และ
การใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนาเพิ่มพูน ยอยอด หรือประยุกตใชองคความรูและแนวปฏิบัติ
ตางๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ภาครัฐ สำหรับนวัตกรรมการบริหารภาครัฐมีขอบเขตอยูภายใตกรอบบทบาทและหนาที่ของรัฐบาล ไดแก 
1) นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร (Strategy/Business Concepts Innovation) 2) นวัตกรรมดาน
ส ินคาและบร ิการ (Service and product Innovation) 3) นว ัตกรรมการให บร ิการ/การส งมอบงาน 
(Delivery Innovation) 4) นวัตกรรมดานกระบวนการ และการบรหิารองคการ (Process and Organization 
Administration Innovation) 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ (Process Interaction 
Innovation) 

นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา เปนกระบวนการสรางสรรคทางแนวคิด กระบวนการทำงาน หรือ
รูปแบบใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูท่ี
อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการ
บริหาร ประกอบดวย 1) นวัตกรรมเชงินโยบายและยุทธศาสตร ท่ีมุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร
ผานแนวคิดและการวางแผนที ่สรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในที ่น ี ้ม ุ งพัฒนาสินคา 
(ผูรับบริการคือนักเรียน) และบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การ
สงมอบงาน มุงปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหาร
องคการ มุงพัฒนาประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ 
มุงปรับปรุงการมีสวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ 

แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 1) สนองความตองการจำเปน
ของประเทศที่เปลี่ยนแปลงใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 2) ไมใหคาใชจายบานปลาย และเพิ่มประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีขอจำกัดดานงบประมาณ 3) ปรับปรุงการดำเนินงานและผลลัพธการบริการภาครัฐ
รวมท้ังพิจารณานโยบายเดิมใหมีความกาวหนา 4) ใชศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับแนวคิด
นวัตกรรม TRIZ เปนแนวคิดใหมสำหรับการแกปญหาอยางสรางสรรค โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและ
กระบวนการ Sig Sigma โดยการคิดนอกรอบ ซ่ึงมีหลักการ ดังนี้ 1) ผลลพัธอุดมคติ (Idealized Final Result) 
2) นอยแตมาก (Less is More) 3) วิธีแกปญหาที่มีอยูแลวแตอยูในสาขาอื่น (Solutions already exist in 
fields remote from your own) 4) การคนหาและการวิเคราะหความแตกตาง (Search out and resolve 
the fundamental) 5) เสนทางวิวัฒนาการ (Lines of Evolution) 

กระบวนการจัดการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา เปนกระบวนการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห 
ออกแบบและวางแผนดำเนินการที่ใหความสำคัญกับการมองความสำเร็จของนวัตกรรม ภายใตการพิจารณา
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ความเปนไปไดในการจัดสรรทรัพยากรและปจจัยท่ีสงผลในสถานศึกษา มีความคลายคลึงกับวงจรคุณภาพการ
บริหารงานเชิงระบบ (PDCA) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนการจัดการนวัตกรรมทางการ
บริหาร (Planning) 2) การดำเนินงานตามแผนการจัดการนวัตกรรม (Doing) 3) การตรวจสอบและประเมิน
นวัตกรรมทางการบริหาร (Checking) 4) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพนวัตกรรมทางการบริหาร (Action) 

เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA นั้น สำนักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดวางหลักการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA เปนเทคนิคการใช
นวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน มีองคประกอบ 9 ดาน ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน 
คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลักจำนวน 5 องคประกอบ ไดแก ผูนำ ชุมชน บรรยากาศการเรียนรู เทคโนโลยี 
เปาหมาย 2) การขับเคลื่อนดานการสอน คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ ไดแก 
หลักสูตรและการประเมิน รูปแบบและการปฏิบัติการสอน การพัฒนาวิชาชีพ 3) การขับเคลื่อนดานการเรียนรู 
คือ นักเรียน มีปจจัยหลักไดแกนักเรียนไดมีสวนรวมและสามารถลงมือทำสิ่งตางๆ ดวยตนเอง โดยสรุปผล
การศึกษาบทความนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ดังภาพท่ี 5 
 

 
ภาพท่ี 5 นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
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การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอน 
ดวยแพลตฟอรมออนไลนเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
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บทคัดยอ 
บทความเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอการประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการ

เรียนการสอนดวยแพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากแพลตฟอรมออนไลนเปน
เครื่องมือสำคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ชวยพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับผูเรียนในยุคดิจิทัล สงเสริม
การเรียนรูแบบมีสวนรวม ผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู และทำงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แพลตฟอรมยังเปดโอกาสใหเขาถึงแหลงขอมูลที่หลากหลาย เรียนรูไดทุกที่ทุกเวลา 
และปรับการเรียนรูใหเหมาะสมกับแตละบุคคล ผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอน มอบหมายงาน และ
ติดตามความกาวหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการ
สอนดวยแพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ไดแก การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีอบอุนเอ้ือเฟอ สรางชุมชนออนไลนท่ี
ใหกำลังใจและชวยเหลือกัน (เมตตา) การใชแพลตฟอรมแบงปนขอมูลและสนับสนุนการแกไขปญหาสังคม 
(กรุณา) สงเสริมการชื่นชมและใหกำลังใจเม่ือผูอ่ืนสำเร็จ (มุทิตา) และการใชแพลตฟอรมในการอภิปรายอยาง
มีวิจารณญาณและเปนกลาง (อุเบกขา) จะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเอ้ืออาทรและเปนกัลยาณมิตร 
สงเสริมการเรียนรูผานการเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริง และปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และเตรียมความพรอม
สำหรับโลกของการทำงานในอนาคต   
คำสำคัญ: หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา, แพลตฟอรมออนไลน, ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 

This article aimed to present the application of Buddhist teachings in online teaching 
platform to develop learners in the 21st century. This is because online platforms are 
important tools for education in the 2 1 st century that help in developing essential skills for 
learners in the digital age, promote participatory learning, enable learners to express their 
opinions, exchange knowledge, and collaborate effectively. In addition, platforms provide 
access to a variety of resources, allow learning anywhere, anytime, and personalize learning. 
Teachers can effectively manage teaching, assign tasks, and monitor progress. Application of 
Buddhist teachings in online teaching platform to develop learners in the 21st century, 
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especially the four principles of Brahmaviha�ra; Metta� , Karuṇa�, Mudita�, Upekkha�, included 
creating a warm and supportive learning environment, creating an online community to 
encourage and helping each other (Metta�), using platforms to share information and support 
solving social problems (Karuṇa�), promoting appreciation and encouragement when others 
succeed (Mudita�), and using platforms for critical and impartial discussion (Upekkha�). These 
would help to create a caring and friendly learning environment, promote learning through 
connecting content to real life, and instill morality and ethics, and prepare for the future world 
of work. 
Keywords: Buddhist Teaching Principles, Platform Online, The 21st Century 
 
 
บทนำ 

ในยุคที่โลกเชื่อมโยงกันอยางไรพรมแดน การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเศรษฐกิจโลกไดเร งใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาอยางเรงดวน การแขงขันในเวทีโลกไมไดว ัดกันท่ี
ทรัพยากรธรรมชาติอีกตอไป แตเปนการวัดกันที่ อำนาจทางความรูและศักยภาพของสังคมแหงการเรียนรู  
การเปลี่ยนแปลงของโลก ทำใหคนรุนใหมตองเผชิญกับความทาทายที่ซับซอนและหลากหลาย ทักษะที่จำเปน
ในศตวรรษท่ี 21 จึงไมใชแคความรูในตำรา แตรวมถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห การปรับตัว การสื่อสาร 
และการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปนวาระแหงชาติท่ีทุกประเทศให
ความสำคัญ การสรางพลเมืองที่มีทักษะในการแสวงหาความรู มีวิจารณญาณที่เฉียบคม และมีคุณธรรม
จริยธรรม จึงเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน การเตรียมคนรุนใหมใหพรอมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงจึงเปนภารกิจสำคัญที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อสรางสังคมที่สงบสุขและ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทย โดยมุงเนนการเสริมสรางทักษะท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 และการสรางสังคมแหงการเรียนรู
ที่ยืดหยุนและปรับตัวได (มิ่งสรรพ ขาวสะอาด, 2565; Lindblom Charles E.V., 1986) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในปจจุบัน จึงใหความสำคัญกับการเตรียมความพรอมใหผูเรียนสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกมิติ ท้ังดานเทคโนโลยีและสังคม โดยสงเสริมการเรียนรูท่ีสามารถปรับตัวตามสถานการณ และพัฒนาทักษะ
ที่จำเปนสำหรับการทำงานในอนาคต เชน การคิดวิเคราะห การทำงานรวมกัน และการแกปญหาในชีวิตจริง  
(สุรัตน จันทโช และคณะ, 2566) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่มีประสิทธิภาพจะเปนหัวใจสำคัญในการ
เสริมสรางทักษะและความสามารถของผูเรียน เพ่ือใหพรอมรับมือกับความทาทายในอนาคต การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในกิจกรรมการเรียนรูเปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยใหการเรียนรูมีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน (ชัชฎาภรณ แหวนเงิน และคณะ, 2566) แนวทางการจัดการเรียนรูท่ีเนนการมีสวนรวมของผูเรียนไดรับ
การยอมรับอยางกวางขวางในระดับนานาชาติ ตัวอยางเชน สหรัฐอเมริกาไดนำกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ 
(Collaborative Learning) และการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) มาใชเพื่อเพิ่มความ
เขาใจและการประยุกตใชความรูในชีวิตจริง การเรียนรูในลักษณะนี้ชวยใหผูเรียนสามารถนำความรูไปใชใน
สถานการณจริงได แทนที่จะเปนการทองจำเนื้อหาเพียงอยางเดียว และในประเทศฟนแลนด การศึกษาได
มุ งเนนการสรางประสบการณการเรียนรูที ่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยเนนการทำกิจกรรมที่สามารถนำไป
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ประยุกตใชไดจริง ทำใหการเรียนรูมีความหมายและนาสนใจสำหรับผูเรียน (Sahlberg, 2011; Kolb, 1984) 
และยังสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิดวิจารณญาณ และสามารถนำความรูไปใชในสถานการณจริงไดอีกดวย 
จึงกลาวไดวา การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการเรียนรู ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามความสนใจ
และความสามารถของตนเอง โดยไมจำกัดอยูแคในหองเรียน การเรียนรูผานแพลตฟอรมออนไลนและแอป
พลิเคชันตางๆ ชวยใหการเรียนรูสนุกและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การนำเทคโนโลยีเหลานี้มาใช จะชวยให
การศึกษาของไทยเติบโตและแขงขันในระดับสากลได 

การพัฒนาการศึกษาในปจจุบัน ไมเพียงแตเนนการใหความรู แตยังตองเตรียมทักษะท่ีจำเปนใหกับ
ผูเรียน เพ่ือใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตในศตวรรษท่ี 21 การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ี
มีประสิทธิภาพและเนนการใชเทคโนโลยี จะชวยใหการศึกษาของไทยเติบโตไดอยางมั่นคงในอนาคต การ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะที่จำเปนสำหรับการใชชีวิตและการ
ทำงานในยุคดิจ ิท ัล (Partnership for 21st Century Skills, 2015) ทักษะเหลานี ้รวมถึงทักษะการคิด
วิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร การทำงานรวมกัน และทักษะดิจิทัล การเรียนรูดวยแพลตฟอรมออนไลน
เปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยสงเสริมการพัฒนาทักษะเหลานี้ โดยเปดโอกาสใหผู เรียนเขาถึงแหลงขอมูลท่ี
หลากหลาย เรียนรูไดทุกที่ทุกเวลา และมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อนรวมชั้นเรียนในรูปแบบใหม การใช
แพลตฟอรมออนไลนในชั้นเรียนมีเทคนิคหลากหลายที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การใชเครื่องมือ
สรางสรรคเนื้อหา เชน Canva, YouTube ชวยใหผูเรียนนำเสนอผลงานในรูปแบบท่ีนาสนใจ การใชแอปพลิเค
ชันเพื่อการเรียนรูแบบเกม เชน Kahoot!, Quizizz ชวยกระตุนความสนใจและสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวน
รวม และการใชเครื่องมือสำหรับการทำงานรวมกัน เชน Google Docs, Microsoft Teams ชวยสงเสริมการ
ทำงานเปนทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง พรหมหรือธรรม
เครื่องเปนอยูของพรหมหรือผูใหญที่เสมือนรมโพธิรมไทร โดยตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายอยางแทจริง 
(เกรียงไกร จันทะแจม, 2559) สามารถนำไปประยุกตใชในการสอนแพลตฟอรมออนไลน จะชวยใหผูเรียนเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ แสดงความคิดเห็นระหวางเพ่ือนรวมกัน ทำใหเกิดความเขาใจในเนื้อหา
ยิ่งข้ึน ครูผูสอนจะมีบทบาทในการกระตุนใหผูเรียนเกิดแนวความคิดในการตั้งคำถามและมีสวนรวมในกิจกรรม
การเรียน ทำใหเกิดความสนใจในการเรียน สอดคลองกับการวิจัยของธนกฤต รชตะศิรกุล และคณะ (2565)  
ที่พบวา การจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักพรหมวิหาร 4 เขามา
ชวยเติมเต็มกระบวนการเรียนรูท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูมากยิ่งข้ึน เชน ทักษะการทำงานเปน
ทีม ทักษะมนุษยสัมพันธ ดังนี้ เมตตา เกิดความรักใครสามัคคีกัน มีจิตไมตรีตอกัน และแบงปนความรูกันท่ัว
หนา กรุณา มีกระบวนการคิดชวยใหผูอื่นเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน การทำงานเปนกลุม เพื่อนชวยเพื่อน 
มุทิตา ความยินดีตอผูอ่ืนเม่ือไดรับรางวัล แสดงความรักตอกัน และมีความเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป และอุเบกขา 
ความวางใจเปนกลาง พิจารณาเห็นดวยปญญา ชี้แนะแนวทางใหเกิดกระบวนการเรียนรู รูหนาที่ของตน โดย
กระบวนการเรียนรูตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 จึงสงผลตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทำใหเกิดความสนใจ
ในการเรียน และการทำกิจกรรมในหองเรยีน 

บทความนี้จะนำเสนอการประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวย
แพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับแพลตฟอรมการเรียนรู การ
สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูออนไลนท่ีมีประสิทธิภาพ การออกแบบเครื่องมือและแอปพลิเคชันออนไลนเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนบนแพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัล และการประยุกตใช
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หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวยแพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 
21 ซ่ึงบทความนี้จะชวยสรางองคความรูท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา โดยเนนการใชแพลตฟอรมออนไลนเพ่ือ
พัฒนาทักษะที ่จำเปนในศตวรรษที่ 21 สงเสริมการเรียนรู แบบมีสวนรวม และเพิ ่มโอกาสในการเขาถึง
การศึกษา การใชเทคโนโลยีในการชวยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม  
อีกท้ังยังเปนการเตรียมความพรอมใหผูเรียนสำหรับโลกของการทำงานในยุคดิจิทัล ซ่ึงจะสงผลดีตอการพัฒนา
การศึกษาไทยในระยะยาว  

 
แนวคิดเกี่ยวกับแพลตฟอรมการเรียนรู 

แพลตฟอรมการเรยีนรู เปนการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
หรือเรียกวา แพลตฟอรมการเรียนรู ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เปนการสงเสริมใหคนแสวงหา
ความรูดวยตนเองจากสื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน (Social Media) คนในยุคดิจิทัลจึงสามารถมีการ
สรางสรรคและพัฒนา นวัตกรรมการเรียนรูเพื่อตอบสนองความตองการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยตนเอง
ตามความถนัด ผานการสรางแพลตฟอรมการเรียนรูจากสื่อสังคมออนไลนที่เปดใหใชแบบไมคิดคาบริการ  
โดยการ ลงทะเบียนระบุตัวตนเพื่อใชงาน เชน Website, Fan page Facebook, Line Open Chat, LINE 
official Account, Google Sites, Instagram, Twitter, YouTube เปนตน แพลตฟอรมการเรียนรู ดิจิทัลจึง
กลายเปนเทรนดการเรียนรูของคนในยุคดิจิทัลที่เราสามารถเปนไดทั้งผูเรียนและเปนผูถายทอด ความรู และ
เกิดเปนขอมูลจำนวนมากจาก (Big Data) ที่สามารถวิเคราะห และประมวลออกมาเปน ความรูใหม และ
เผยแพรความรูผานสื่อสังคมออนไลนตอยอดไปอยางไมสิ้นสุด รุงหทัย บุญพรม ไดอธิบายวา การเปลี่ยนแปลง
ของระบบการเรียนรูเปนรูปแบบท่ีตอบโจทยของคนในยุคดิจิทัลท่ีมีพฤติกรรมการเรียนรูดวยตนเองตลอดเวลา 
เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับชีวิตประจำวัน ทักษะชีวิต และการทำงาน 
ทั ้งนี ้ การตอบสนองความตองการและการเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ จะขึ ้นอยู กับความสามารถและ
วัตถุประสงคในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของแตละบุคคล เชน การสรางองคความรู การเขาถึงความรู และการ
แลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงในปจจุบันไดมีเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือชวยเรียนรูท่ีเรียกวา แพลตฟอรมการเรียนรู
ดิจิทัล (Digital Learning Platform) แพลตฟอรมการเรียนรู  จึงกลายเปนที ่ที ่ผู สอนและผู เรียนสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือทำกิจกรรมแลกเปลี ่ยนที ่สรางมูลคาใหแกผู สอนและผูเรียน ดังนั้น แพลตฟอรม
การศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทยไดนั้น ควรเปนแพลตฟอรมที่สรางการเขาถึงองค
ความรู และนวัตกรรมที ่ชวยใหผู สอนและผู เรียนมีปฏิสัมพันธกันไดสะดวกรวดเร็วขึ ้นบนโลกออนไลน 
(Christensen, C.M., 1997)  

แพลตฟอรมการเรียนรูเปนกระบวนการและเทคโนโลยีที่ออกแบบเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอนแพลตฟอรมเปนหลัก การใชเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนและ
จัดสรางสิ่งแวดลอมบรรยากาศทางการเรียน แพลตฟอรมสนับสนุนในการสรางและจำลองสภาพแวดลอมการ
เรียนการสอนแนวดิจิทัลในระยะแรกๆ คือ ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System – 
LMS) วิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงแพลตฟอรมครั้งสำคัญตอมา คือมุงไปสูการใหบริการที่ตอบสนองเปาหมายใน
การเรียนรูของผูเรียน โดยสนับสนุนการเรียนรูที่ผูเรียนมีพื้นท่ีสวนตน สามารถเลือกที่จะติดตั้งแอปพลิเคชั่น 
(Application) เพื ่อตอบสนองความ ตองการในการเรียนรู เฉพาะของตน (ใจทิพย ณ สงขลา, 2561)  
แพลตฟอรมแตละประเภทมีคุณสมบัติท่ีแตกตางไปตามเปาหมายการเรียนรู โดยแพลตฟอรมการเรียนรู ในท่ีนี้
ครอบคลุมเทคโนโลยีระบบบริหารจัดการเรียนที่รวบรวม แอปพลิเคชั่นที่ทำหนาที่แตกตางกัน อาจอยูใน



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

53 
 

รูปแบบของระบบการบริหารการเรียนรู (Learning/Course Management System) สิ่งแวดลอมการเรียนรู
สวนตัว (Personal Learning Environment) เครือขายการเรียนรูสวนตัว (Personal Learning Network) 
หรือ เครือขายการเรียนแบบเปด (Open Learning Networks) แพลตฟอรมการเรียนรู ทำหนาที ่ในการ
สนับสนุนกิจกรรมหลักอยู 4 ประการ คือ 1) การจัดเก็บรวบรวม ไดแก แหลงเรียนรูจากเว็บ บทความ ภาพ 
ขอมูล ความคิด 2) การสราง ไดแก วิจัย กระจายและสรางความคิด ใชระบุคนหา แสดงออก เขียน สะทอน
ความคิด สังเคราะห 3) ความรวมมือ ไดแก การเชื่อมโยง โครงการรวม การสังเคราะห การทบทวน และ  
4) การสื่อสาร ไดแก การแบงปนแลกเปลี่ยนความคิด สารสนเทศ การวิพากษ การชี้แจง คำถาม การแกปญหา 

คุณสมบัติของแพลตฟอรมการเรียนรู  (Learning Platform Characteristics) คุณสมบัติของ
แพลตฟอรมการเรียนรูที่ดีควรตอบสนองความตองการของผูเรียนที่แตกตางกัน โดยเนนไปที่การเรียนรูที่เปน
สวนตัวและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. การเรียนรูที ่เปนเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) จากความกาวหนาของเทคโนโลยี
ดิจิทัลสรางความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองเฉพาะบุคคล และกาวขามไปท่ีการเรียนรูท่ีผูเรียนจัด
กระทำเองตามความสนใจ จึงเปนระบบที่รวบรวมเชื่อมโยงบริการที่ใหกับสถาบันหรือกับรายบุคคล โดยเปน
การใหความชวยเหลือผูเรียนทั้งท่ีเปนแบบทางการและไมเปนทางการ ทั้งเรื่องเรียนและกิจกรรมสันทนาการ  
มีลักษณะเปนสิ่งแวดลอมการเรียนรูสวนตัว  

2. เครือขายการเรียนสวนบุคคล (Personal Learning Network) เปนเครือขายการเรียนรูอยาง
ไมเปนทางการซึ่งประกอบดวยกลุมคนที่ผูเรียนมีความสัมพันธในเชิงความรูเชิงวิชาการ ผูเรียนจะเชื่อมโยง
เครือขายดวยตนเองตามความสนใจท่ีเฉพาะเจาะจง เครือขายการเรียนรูนี้มีท่ีมาจากสิ่งแวดลอมการเรียนรูสวน
บุคคลที่ผูเรียนใชพ้ืนที่การเรียนรูสวนตนสรางจุดรวมใหเกิดเปนเครือขายสวนบุคคล จึงเปนเสมือนผลจากการ
ลงทุนทางสังคมดวยการเชื่อมโยงท่ีเกิดจาการสรางสิ่งแวดลอมการเรียนรูสวนบุคคล 

3. แพลตฟอรมเพื่อการเรียนรูเปนลักษณะสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพสูง ผูเรียนไมเบื่อหนายมีผูสอน
ทำหนาที่เปนโคช ใหผลปอนกลับแกผูเรียนเปนการประเมินเพื่อการเรียนรู ไมใชการประเมินเพื่อการตัดสนิใจ 
ผูเรียนจะตั้งเปาหมายการเรียนการสอนของตน ผูสอนชวยตรวจสอบความกาวหนา ใหคำปรึกษา ผูสอนชวย
นักเรียนใหเห็นเขาใจวัตถุประสงคอยางลึกซึ้ง เพื่อใหผูเรียนดึงศักยภาพในการเรียนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคได
อยางสูงสุด  

สรุปไดวา แพลตฟอรมการเรียนรู เปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปกระบวนทัศนการศึกษา โดย
สงเสริมการเรียนรูผานสื่อออนไลน ผูเรียนสามารถมีบทบาททั้งในฐานะผูรับและผูสรางองคความรู กอใหเกิด
ปริมาณขอมูลมหาศาล (Big Data) ที่สามารถนำไปวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อสรางนวัตกรรมทางการศึกษา
ไดอยางตอเนื่อง ตอบสนองความตองการการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยอำนวยความ
สะดวกในการเขาถึง การสราง และการแลกเปลี่ยนองคความรูไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แพลตฟอรม
การเรียนรูจะมีลักษณะเฉพาะที่ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของผูเรียน เนนการเรียนรูแบบเฉพาะ
บุคคล การสรางเครือขายการเรียนรูสวนบุคคล และการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที ่มีคุณภาพ เพ่ือ
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มท่ี 
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การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูออนไลนท่ีมีประสิทธิภาพ  
การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูออนไลนใหเกิดประสิทธิภาพไดนั้น คือ การสรางผูเรียนใหเปน 

Lifelong Learner คือเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปนเปาหมายปลายทางของการศึกษาที่สำคัญที่สุด สิ่งที่จะ
สรางผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรู เพ่ือกอใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ชวยใหผูเรียนพรอมรับมือโลกแหง
การเปลี่ยนแปลง สามารถทำไดโดยเริ่มจากการเรียนรูสิ่งใหมๆ การเปดใจไมยึดติดกับสิ่งที่เคยเรียนรูมากอน 
และการหามุมมอง หรือองคความรูใหมๆ จากสิ่งที่เคยเรียนรูมากอนแลว การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู
โดยนำแนวคิดการเรียนรูตลอดชีวิตมาใชใหเกิดประสิทธิภาพจะตองอาศัยองคประกอบตางๆ ดังนี้ (อาทิตยา 
ไสยพร, 2565) 

1. ผูเรียน ผูเรียนตองคนหาแนวทางการเรียนรูท่ีเหมาะกับตนเอง โดยมีครูเปนผูชวยเหลือผูเรียนได 
โดยการทำแบบประเมินตนเอง ระบุความตองการการเรียนรู และชวยเหลือในการสรรหาทรัพยากรการเรียนรู
ที่เกี่ยวของ เชน วิทยากรในการใหคำแนะนำ อุปกรณชวยเหลือผูเรียนไดฝกปฏิบัติ สุดทายคือการประเมิน 
และวัดผลการเรียนรูของผูเรียน โดยอาจใหผูเรียนเปนผูประเมินตนเองผานความชวยเหลือของครูก็ได 

2. เนื้อหาการเรียนรู การเรียนรูเนื้อหาสำคัญจำเปนท่ีผูเรียนตองเรียนรูในโรงเรียน แตหากจะสราง
ผูเรียนใหเปน Lifelong Learner ไดคือการเรียนรูนอกหองเรียนตามความสนใจ และไมจำกัดรูปแบบการ
เรียนรู ผูเรียนสามารถเรียนรูจากสื่อวิดีโอ บทความ หรือพอดคาสต โดยใหผูเรียนระบุเปาหมายสิ่งที่ตองการ
เรียนรูใหชัดเจน 

3. เทคโนโลยี ในท่ีนี้หมายถึงแพลตฟอรมในการเรียนรูรูปแบบตางๆ เชน ระบบสรางประสบการณ
การเรียนรู (Learning Experience Platform; LXP) คือ การสรางการเรียนรูเฉพาะบุคคล ผานระบบ Cloud 
ที่สนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาทักษะของตนนอกเหนือไปจากการเรียนในวิชาบังคับ ซึ่งแพลตฟอรมนี้จะอนุญาต
ใหผูเรียนจัดการเนื้อหาและสรางสังคมแหงการเรียนรู และยังมีชองทางการใหคำแนะนำสวนตัวดวย ผูเรียน
สามารถกำหนดและติดตามเนื้อหาไดเอง  

4. ขอมูล ขอมูลมีความสำคัญตอการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู ขอมูลที่สำคัญคือขอมูลความ
ตองการในการเรียนรูของผูเรียน ไมวาจะเปนตองการเรียนรูเรื่องใด เนื้อหาอะไร ถนัดในการเรียนรูแพลตฟอรม
ไหน หรือผูสอนอาจวิเคราะหจากพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนบนแพลตฟอรมที่สรางขึ้น เชน จำนวนครั้ง
การเขาใชระบบ จำนวนหัวขอท่ีเลือกศึกษาฯ เม่ือผูสอนมีขอมูลเหลานี้จะชวยใหเห็นภาพกวางและภาพเชิงลึก
ของการเรียนรูของผูเรียนแตละคนท่ีชัดข้ึน นำมาสูการพัฒนาและออกแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

5. การกำกับดูแล การรวมกันปรับปรุงองคประกอบตางๆ ของสภาพแวดลอมการเรียนรู โดยผูสอน
และผูเรียนตองใหผลปอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับประเด็นตางๆ สม่ำเสมอ ทั้งเรื่อง คน เนื้อหา เทคโนโลยี 
และใน 4 ประเด็นขางตน เชน ผูเรียนมีปญหาในเรื่องขาดอุปกรณในการเรียนรู ยังไมมีเนื้อหาการเรียนรูท่ี
สนใจ เทคโนโลยีมีปญหาในการเลือกแพลตฟอรมในการเรียนรู นอกหองเรียนมากมายใหผูเรียนไดเรียนรู มีท้ัง
แบบมีคาใชจายและใชไดฟรี คอรสระยะสั้นและคอรสระยะยาว ผูสอนสามารถใหคำแนะนำในการเลือก
แพลตฟอรมที่เหมาะสมใหกับผูเรียน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียนวิเคราะหออกมาแลววายังไมบรรลุ
เปาหมายท่ีตั้งไว ผูสอนสามารถใหความชวยเหลือ แกไข และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ สวนสำคัญคือ ผูสอนจะตองเปน Lifelong Learner ดวย คือเปนคนที่พรอมและรักท่ี
จะเรียนรู เม่ือผูสอนเขาใจองคประกอบของการเปน Lifelong Learner รูจักการกำกับการเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผูสอนจะสามารถสรางและออกแบบสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีใหแกผูเรียนจนสามารถเปน ผูรักการเรียนรู
ตลอดชีวิตได 
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สรุปไดวา การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูออนไลนที่มีประสิทธิภาพมุงเนนการบมเพาะผูเรียน
ใหเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learner) ผานการเรียนรูสิ ่งใหม เปดรับมุมมองที่หลากหลาย และ
แสวงหาองคความรูที่ทันสมัย องคประกอบสำคัญในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ไดแก ผูเรียนที่สามารถ
คนหาแนวทางการเรียนรูท่ีเหมาะสม เนื้อหาท่ีตอบสนองความสนใจและไมจำกัดรูปแบบ เทคโนโลยีท่ีสนับสนุน
การเรียนรูเฉพาะบุคคล ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหและปรับปรุงการเรียนรู และการกำกับดูแลผานการใหผล
ปอนกลับอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ผูสอนตองเปนแบบอยางในการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางสภาพแวดลอม
การเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนรักการเรียนรูไดอยางยั่งยืน 

 
การออกแบบเครื่องมือและแอปพลิเคชันออนไลนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู  

การออกแบบเครื่องมือและแอปพลิเคชันออนไลนในชั้นเรียน คือการเปดพื้นที่ใหผู เรียนไดใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรูซ่ึงสามารถประยุกตใชไดในการจัดการเรียนรูสำหรับผูเรียนทุกระดับ ทุกรายวิชา 
มี แนวทางดังนี้  

1 . ออกแบบสถานการณการเร ียนร ู  ให ผ ู  เร ียนใชเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลในการทำงานรวมกัน 
(Collaborative working) ตอบสนองความตองการและความสนใจของผูเรียน และอาจนำไปสูการสรางสรรค
ชิ้นงานหรือนวัตกรรมท่ีผูเรียนสนใจ  

2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ใหมีความหลากหลายในลักษณะของการเรียนรู สวนบุคคล 
(Personalized learning) ที่ผูเรียนสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับธรรมชาติของตนเอง
ไดจะทำใหผูเรียนมีทางเลือกในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางหลากหลาย แตยังคงเชื่อมโยงกับ Collaborative 
working 

3. เตรียมความพรอมดานทรัพยากรการเรียนรูอุปกรณการเรียนรูแหลงการเรียนรู โดยเฉพาะแหลง
การเรียนรูออนไลนท่ีผูสอนตองเตรียมไวลวงหนา ไมปลอยใหผูเรียนสืบคนเองแบบไมมีทิศทาง  

4. จัดระบบหรือขั้นตอนการเรียนรูใหชัดเจนวากิจกรรมลำดับแรกคืออะไร ผูเรียนใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลอะไร กิจกรรมลำดับถัดไปคืออะไร ผูเรียนใชเทคโนโลยีดิจิทัลอะไรหรือกิจกรรมใดไมตองใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล ท้ังนี้เพ่ือใหผูเรียนติดตามหรือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอยางเปนข้ันเปนตอน 

การจัดการเรียนรูแบบ Digital Learning มุงเนนใหผูเรียนประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลตางๆ เปน
เครื่องมือสนับสนุนการเรียนรูโดยไมมีขอกำหนดตายตัววาจะตองใชเทคโนโลยีดิจิทัลอะไร และไมมีขอกำหนด
วาจะตองใชเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกกิจกรรมการเรียนรูแตจะตองใชใหเหมาะสมกับบริบทของการจัดการเรียนรู 
เชน ธรรมชาติของผูเรียน เนื้อหาสาระ ทรัพยากรที่มีอยู จริง เปนตน ซึ่งการจัดการเรียนรู แบบ Digital 
Learning มีแนวทางดังตอไปนี้  

1. สรางแรงจูงใจในการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูเรียน แนะนำใหผูเรียนเห็นความสำคัญ
และคุณคาท่ีแทจริงของการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู ไมใชเพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลิน  

2. เปดพื้นที่ใหผูเรียนมีอิสระในการเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลตามความคิดของผูเรียนเองกอน หาก
ผูเรียนใชเทคโนโลยีดิจิทัลไมเหมาะสมกับวัตถุประสงคจึงชี ้แนะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูหลักการเลือกใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม และตอบสนองวัตถุประสงค 

3. กระตุนใหผูเรียนแสวงหาเครื่องมือดิจิทัลใหมๆ ที่ตอบสนองการความตองการในการใชงานได
ดีกวาเครื่องมือดิจิทัลแบบเดิมๆ และผูสอนควรชี้แนะใหผูเรียนเห็นวาเครื่องมือดิจิทัลมีความหลากหลาย ควร
เลือกใชใหตอบสนองวัตถุประสงค  
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4. ใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการใชเครื่องมือหรืออุปกรณดิจิทัลในการทำงานเพ่ือเปน
การเปดโลกทัศนของการเรียนรูแบบดิจิทัลของผูเรียนใหกวางขวางมากยิ่งข้ึน  

5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการใชเครื่องมือหรืออุปกรณดิจิทัลเชิงบูรณการ หมายความวา 
ผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการใชงานดิจิทัลเขาไปในกระบวนการเรียนรู  หรือการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน โดยเนนใหผูเรียนตระหนักในคุณธรรมจริยธรรม ความ ซ่ือสัตย การใหเกียรติ
บุคคลอื่นการไมละเมิดลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่นสิ่งเหลานี้ เปนพื้นฐานที่สำคัญของ 
Digital Learning 

สอดคลองกับแนวคิดของ วีณัฐ สกุลหอม (2565) ที่กลาววา แพลตฟอรม หรือแอปพลิเคชันมี
หนาที่ชวยกระทำการบางอยางไดตามความตองการของผูใช มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพหากผูสอน
ประสงคจะนำมาประยุกตใชสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน ในดานการออกแบบและวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ของผูเรียน การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู และ
สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน และการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน พรอมทั้งสามารถใหขอมูล
ปอนกลับอยางสรางสรรค ผูสอนสามารถเลือกแพลตฟอรมอยางใดอยางหนึ่งมาใช หรือสามารถเลือกนำมา
ประยุกตใชรวมกันก็ได ขึ้นอยูกับความสะดวกและพรอมใชงานของผูสอนและผูเรียน และความพรอมของ
สถานศึกษาท่ีผูสอนสังกัด  

สรุปไดวา เครื่องมือและแอปพลิเคชันออนไลนเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ตองบูรณา
การเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเหมาะสม สรางสถานการณเรียนรูที่สงเสริมการทำงานรวมกันและการเรียนรูสวน
บุคคล ผูสอนตองเตรียมทรัพยากรและกำหนดขั้นตอนการเรียนรูที่ชัดเจน เพื่อใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเปนเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสรางแรงจูงใจ และใหผูเรียนมีโอกาส
เลือกใชเทคโนโลยีตามความเหมาะสม และสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียน รวมถึงการเสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางมีความรับผิดชอบและ
สรางสรรค 

 
การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนบนแพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัล 

ในศตวรรษที่ 21 การประเมินผูเรียนตองสรางความสมดุลในการประเมิน มีความครอบคลุม รอบ
ดาน และตามสภาพจริง มีความเชื่อมโยงกับการจัดประสบการณเรียนรูที่มีความหลากหลายและตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการศึกษาแนวคิดที่สำคัญของการประเมินผลการเรียนรูแนวใหมซ่ึง
เปนทั้งเปาหมายและลักษณะสำคัญของกระบวนการประเมิน จึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอผูสอนเพื่อนำไปใช
เปนแนวทางในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตอไป (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2560)  การ
วัดและประเมินผลการเรียนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไดใหความสำคัญถึงการประเมินวาเปนสวนสำคัญของ
การศึกษา การประเมินผลเปนองคประกอบสำคัญของกระบวนการศึกษา ซึ่งเปนประเด็นที่ผูพัฒนาหลักสูตร 
นักการศึกษา และครูผูสอนใหความสำคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเขาใจและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผลสามารถดำเนินการไดหลากหลายรูปแบบ ทั้งการประเมินระยะสั้น
และระยะยาว โดยอาจดำเนินการระหวางหรือหลังสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง เนื่องจากเปนแนวทางที่สงเสริมการพัฒนาของ
ผูเรียนและปรับปรุงกลยุทธการสอนของครูผูสอนไดอยางตรงจุด นอกจากนี้ การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
ยังชวยใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา โดยเนนความถูกตอง ความยุติธรรม และการนำนวัตกรรมมา
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ประยุกตใช เพ่ือใหผูเรียนไดรับการประเมินท่ีสะทอนความสามารถท่ีแทจริง และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Thuong Thi Kim Nguyen และ Huyen Minh Phan, 2020) 

การประเมินผลการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จะมีจุดเนน ดังนี้ (สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2558) 

1. การสรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ หมายถึง การผสมผสานวิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย เชน การสังเกตพฤติกรรม, การสัมภาษณ การวิเคราะหผลงาน และการใชรูบริค (Rubric) เพื่อให
ไดขอมูลที่ครอบคลุมและรอบดาน สิ่งสำคัญคือการใหความสำคัญกับการใหขอเสนอแนะ (Feedback) ที่มี
คุณภาพ เพ่ือชวยใหผูเรียนเขาใจจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาของตนเอง จุดเดนของการประเมินผลเชิงคุณภาพ
จะทำใหเกิดความเขาใจในเชิงลึกเก่ียวกับความสามารถและพัฒนาการของผูเรียน ซ่ึงแตกตางจากการประเมิน
เชิงปริมาณท่ีเนนตัวเลขและคะแนน 

2. การเนนการนำประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผู เรียนมาปรับปรุงแกไขงาน 
หมายถึง การใหโอกาสผูเรียนไดทบทวนและปรับปรุงผลงานของตนเอง โดยใชขอเสนอแนะจากครูผูสอนและ
เพื่อนรวมชั้น กระบวนการนี้ชวยสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม (Active Learning) และพัฒนาทักษะการ
เรียนรูดวยตนเอง (Self-regulated Learning) เปนกระบวนการที่ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

3. การใชเทคโนโลยีเพื ่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพและความแมนยำของการประเมินผล การใชแพลตฟอรม
การเรียนรูออนไลน (Online Learning Platforms) แอปพลิเคชันประเมินผล และเครื่องมือวิเคราะหขอมูล 
(Data Analytics) ชวยใหครูผู สอนสามารถติดตามความกาวหนาของผูเรียนไดอยางใกลชิดและใหขอมูล
ปอนกลับไดทันทวงที นอกจากนี้ เทคโนโลยียังชวยใหการประเมินผลมีความหลากหลายและนาสนใจมากข้ึน 
เชน การใชแบบทดสอบออนไลน การจำลองสถานการณ (Simulation) และการสรางผลงานดิจิทัล (Digital 
Portfolio) 

4. การสรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงานของนักเรียนใหเปนมาตรฐานและมีคุณภาพ หมายถึง 
การกำหนดเกณฑและแนวทางการประเมินที่ชัดเจน การใหคำแนะนำแกผู เรียนในการเลือกและนำเสนอ
ผลงาน และการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บและนำเสนอแฟมสะสมงาน แฟมสะสมงาน (Portfolio) จึงเปน
เครื่องมือการประเมินผลเชิงคุณภาพท่ีชวยใหผูเรียนไดแสดงพัฒนาการและความสามารถของตนเองอยางเปน
ระบบ การพัฒนาระบบแฟมสะสมงานเปนดิจิทัล จะชวยทำใหงายตอการเขาถึง และเปนการสงเสริมการ
สะทอนตนเองของผูเรียนไดอีกดวย 

การประเมินผลการเรียนรูบนแพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัลนั้นเปนกระบวนการที่สำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูสอนควรเลือกใชวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาและวัตถุประสงค
ของการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดรับการประเมินผลที่เปนประโยชนและสามารถนำไปพัฒนาตนเองได การ
ประเมินการเรียนรูในลักษณะ Digital Learning ใชเครื่องมือและอุปกรณดิจิทัลมาสนับสนุนการวัดและ
ประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนบนพ้ืนฐานแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (assessment for 
learning) ใชการประเมินเปนสิ่งกระตุนศักยภาพของผูเรียน (assessment for improvement) ไมใชประเมิน
เพ่ือตัดสินผูเรียน (assessment for judgment) เครื่องมือและอุปกรณดิจิทัลสนับสนุนการประเมินการเรียนรู
มีความหลากหลาย เชน การประเมินผลงานผูเรียนผานอีเมลลสวนตัวการประเมินผลงานกลุมผาน Software 
ที่เกี่ยวของกับการเรียนหรือ แมแตการใหขอเสนอแนะผาน Application ตางๆ จะชวยใหผูเรียนทราบผลการ
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ประเมินอยางรวดเร็ว อาจเปนแบบ Real time feedback ก็สามารถทำไดทั้งนี้ขึ้นอยูกับการออกแบบการ
ประเมินของผูสอนท่ีสอดคลองกับบริบททางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จุดเนนประการหนึ่งของการประเมินใน 
ลักษณะ Digital Learning คือ การทำใหผูเรียนทราบผลการประเมินและขอมูลยอนกลับอยางรวดเร็ว ซึ่งทำ
ใหผูเรียนมีจิตใจจดจออยูกับการเรียนรูของตนเอง อีกท้ังเปนการกระตุนแรงจูงใจภายในในการ เรียนรูอีกดวย  

สรุปไดวา การเรียนรูแบบ Digital Learning พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ตางๆ เพื่อการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ผูสอนออกแบบกิจกรรมการ เรียนรูที่มีสถานการณให
ผูเรียนใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ อีกท้ังทำ หนาท่ีโคช ใหคำชี้แนะ ใหผูเรียนใช
เทคโนโลยีในการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บูรณาการ คุณธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
กิจกรรมการเรียนรู 

 
การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวยแพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพรหมวิหาร 4 ปรากฏในพระไตรปฎกหลายสูตร เชน 

โทณพราหมณสูตร มหาโควินทสูตร มหาสุทัสสนสูตร มฆเทวสูตร ตัวอยาง มหาโควินทสูตร กลาววา 
“พระพุทธเจาผูเสวยพระชาติเปนมหาโควินท พราหมณโพธิสัตวสอนการเจริญพรหมวิหารแกเหลาสาวกซ่ึงเปน
หนทางแหงผูเปนผูอยูรวมกับพระพรหมในพรหมโลก” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; ที.
ม. 10/328/257) และทรงแสดงการเจริญพรหมวิหาร ดังนี้ “มีเมตตาจิตแผไปตลอดทิศที่ 1 ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 
ทิศที่ 4 ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องลาง ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกทั่วทุกหมูเหลาในที่ทุกสถาน ดวยเมตตาจิตอัน
ไพบูลย หาประมาณมิได ไมมีขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539; ที.ม. 10/327/256) เปนการแผจิตประกอบดวยองคธรรมพรหมวิหารใหสัตว ทั้งหลายแตไม
เกิดความชัดเจนของวิธีปฏิบัติทำใหนำไปปฏิบัติตามไดยากทำใหไมเกิดผลตามอานิสงสของพรหมวิหาร 4 ใน
ปจจุบัน หลักพรหมวิหาร 4 ถือเปนหลักธรรมคำสอนที่สำคัญสำหรับการประยุกตใชในชีวิตประจำวันของทุก
คน ทุกอาชีพ รวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต, 2559) ไดกลาววา 
พรหมวิหารอันเปน “ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐ
บริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอ
มนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ หลักธรรมประจำใจของผูมีจิตใจ กวางขวาง หลักธรรมที่นำไปใชนำไปปฏิบัติให
สังคมเกิดความรัก ความสงบสุข ความเก้ือกูลกันความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน”  

ดังนั้น การนำหลักพรหมวิหาร 4 เขากับการเรียนการสอนถือเปนแนวทางที่สงเสริมการพัฒนา
ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เปนการประยุกตใชหลักเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา จะชวยสรางสภาพแวดลอมการ
เรียนรูที่เอื้ออาทรและเปนกัลยาณมิตร สงเสริมการเรียนรู ผานการเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริง และปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมโดยใชแพลตฟอรมออนไลนเปนเครื ่องมือในการสรางชุมชนการเรียนรู การใหความ
ชวยเหลือ แบงปนขอมูล การชื่นชมยินดี และการวางใจเปนกลาง สงเสริมการพัฒนาทักษะทางสังคมและ
อารมณ ควบคูไปกับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ สงเสริมการสะทอนตนเองและการเรียนรูดวยตนเอง ให
ผูเรียนเติบโตทั้งทางปญญาและจิตใจ เตรียมพรอมสำหรับชีวิตในยุคดิจิทัลอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับการ
วิจัยของธนกฤต รชตะศิรกุล และคณะ (2565) ที่พบวา กระบวนการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนโดยใช
แผนการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ทำใหผูเรียนมีแรงจูงใจในการเรียน มีวิธีการคนหา
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คำตอบดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติและคนควาดวยตนเอง รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จึงทำให
ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน 

การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวยแพลตฟอรมออนไลนเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีแนวทาง ดังนี้ 

1. เมตตา (ความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข) คือ การสรางบรรยากาศการเรยีนรูท่ีเปนมิตรและให
กำลังใจ ใชแพลตฟอรมออนไลนในการสรางชุมชนการเรียนรู สงเสริมการใหความชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึง
กันและกัน มีแนวทางการประยุกตใช คือ การใชกลุมสนทนาออนไลนเพื่อใหกำลังใจและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเชิงบวก สรางพ้ืนท่ีสำหรับนักเรียนในการแบงปนเรื่องราวหรือผลงานท่ีสรางแรงบันดาลใจ จัดกิจกรรม
ออนไลนท่ีสงเสริมการทำงานรวมกันและสรางความสัมพันธท่ีดี 

2. กรุณา (ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) คือ การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับปญหาของผูอ่ืน
และใชแพลตฟอรมออนไลนในการแบงปนขอมูล สงเสริมการทำงานเพื่อชวยเหลือผูอื่นและแกไขปญหาสังคม 
มีแนวทางการประยุกตใช คือ ใชแพลตฟอรมในการสรางพ้ืนท่ีสำหรับผูเรียนในการนำเสนอโครงงานท่ีมุงแกไข
ปญหาในชั้นเรียน แบงปนขอมูลความรู จัดกิจกรรมกระดานออนไลนเพื่อรวบรวมความรู แหลงเรียนรู ให
ผูเรียนไดแบงกันความรูซ่ึงกันและกัน 

3. มุทิตา (ความยินดีเมื่อผูอื ่นไดดี) คือ การสงเสริมการชื่นชมและใหกำลังใจเมื่อผูอื ่นประสบ
ความสำเร็จ ใชแพลตฟอรมออนไลนในการแสดงความยินดีและใหรางวัลแกผูเรียนที่ทำผลงานไดดี มีแนวทาง
การประยุกตใช คือ ใชแพลตฟอรมในการประกาศผลงานหรือความสำเร็จของนักเรียน สรางพื้นที่สำหรับ
นักเรียนในการแบงปนความสำเร็จและใหกำลังใจซึ่งกันและกัน จัดกิจกรรมออนไลนยินดีตอความสำเร็จของ
กลุมหรือบุคคล 

4. อุเบกขา (การวางใจเปนกลาง) คือ สงเสริมการตัดสินใจอยางเปนกลางและยุติธรรม สรางความ
ตระหนักรูเก่ียวกับอคติและความลำเอียง โดยใชแพลตฟอรมออนไลนในการอภิปรายประเด็นทางสังคมอยางมี
วิจารณญาณ มีแนวทางการประยุกตใช คือ ใชแพลตฟอรมในการประเมินผลการเรียนของผูเรียนดวยความเปน
กลาง เปดกวางทางความคิด ไมมีอคติ นำเสนอขอมูลที่หลากหลาย จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอยางมีเหตุผล สรางพ้ืนท่ีสำหรับผูเรียนในการสะทอนความคิดและทบทวนอคติของตนเอง 

สรุปไดวา การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวยแพลตฟอรม
ออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 จะชวยสรางสภาพแวดลอมการ
เรียนรูที่อบอุนเอื้อเฟอ สรางชุมชนออนไลนที่ใหกำลังใจและชวยเหลือกัน (เมตตา) ใชแพลตฟอรมแบงปน
ขอมูลและสนับสนุนการแกไขปญหาสังคม (กรุณา) สงเสริมการชื่นชมและใหกำลังใจเมื่อผูอื่นสำเร็จ (มุทิตา) 
และใชแพลตฟอรมในการอภิปรายอยางมีวิจารณญาณและเปนกลาง (อุเบกขา) 
 
บทสรุป 

การศึกษาปจจุบันมุงพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 จึงเนนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห แกปญหา สื่อสาร ทำงานรวมกัน และทักษะดิจิทัล 
โดยใชแพลตฟอรมออนไลนเปนเครื ่องมือสำคัญในการเขาถึงขอมูลและสรางปฏิสัมพันธ การใชเทคนิค
หลากหลาย เชน เครื่องมือสรางสรรคเนื้อหา แอปพลิเคชันเกม และเครื่องมือทำงานรวมกันชวยสงเสริมการ
เรียนรูแบบมีสวนรวมและพัฒนาทักษะท่ีจำเปน การเรียนรูผานแพลตฟอรมออนไลนเปดโอกาสใหผูเรียนเขาถึง
แหลงขอมูลที่หลากหลาย เรียนรูไดทุกที่ทุกเวลา และมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อนรวมชั้นเรียนในรูปแบบ
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ใหม การนำหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา บูรณาการเขากับการเรียนการ
สอนถือเปนแนวทางที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 จะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เอ้ือ
อาทรและเปนกัลยาณมิตร สงเสริมการเรียนรู ผานการเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริง และปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรม มีแนวทางการประยุกตใช คือ 1) เมตตา สรางชุมชนออนไลนที่ใหกำลังใจ 2) กรุณา ใชแพลตฟอรม
แบงปนความรูและแกปญหา 3) มุทิตา ชื่นชมความสำเร็จและใหกำลังใจ 4) อุเบกขา ประเมินอยางเปนกลาง
และสงเสริมการคิดอยางมีเหตุผล การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวย
แพลตฟอรมออนไลนเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 จะชวยใหผู เรียนเติบโตทั้งทางปญญาและจิตใจ 
เตรียมพรอมสำหรับชีวิตในยุคดิจิทัลอยางมีคุณภาพ สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การประยุกตใชหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนดวยแพลตฟอรมออนไลน 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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หลักเกณฑในการลงตพิีมพตนฉบับ 
 

1. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาจะตองไมเคยตีพิมพในวารสารใดวารสารหนึ่งมากอน 
2. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพ ในวารสารอ่ืน 
3. เนื้อหาในตนฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหความคิดข้ึน โดยผูเขียนเองไมไดลอกเลียนหรือตัดทอน

มาจากผลงานวิจัยของผูอ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต หรือปราศจากการอางอิงท่ีเหมาะสม 
4. ผูเขียนตองเขียนตนฉบับตามรูปแบบของตนฉบับตามขอกำหนดในระเบียบการสงตนฉบับ 
5. ผูเขียนไดแกไขความถูกตองของเรื่องท่ีสงมาตีพิมพ ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(Peer Review)  
6. หลังจากผูเขียนไดแกไขเรื่องแลว กองบรรณาธิการไดทำการตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 

จากนั้นจึงจะทำการออกหนังสือตอบรับบทความ 
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ระเบียบการสงตนฉบับบทความวิชาการและบทความวิจัย 

 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับ

การตีพิมพลงวารสาร และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพ
สามารถนำไปใชอางอิงได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. การเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ขนาดของตนฉบับ พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเวนระยะหางระหวาง

ขอบกระดาษดานบนและซายมือ 2.5 เซนติเมตร ดานลางและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหนงดังนี้ 
1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
3) ช่ือผู เขียน  (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนงก่ึงกลาง

หนากระดาษ 
4) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียน 
5) ช่ือผูเขียนรวม (ถามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนง

ก่ึงกลางหนากระดาษ 
6) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียนรวม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียนรวม 
7) E-mail อีเมลของผูเขียนท่ีใชในการติดตอไดจริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอรโทร

ติดตอ ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
8) หัวขอของบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ  
9) เนื้อหาบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ไมควรเกิน 400-700 คำตอ

บทคัดยอ 
10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
11) หัวขอเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
12) หัวขอยอย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหนงเวน 1 Tab จากขอบกระดาษดานซาย 
13) เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพเปน 1 คอลัมน และพิมพใหชิดขอบท้ังสองดาน 

1.3 จำนวนหนาตนฉบับ   ควรมีความยาวไม ต่ำกวา 10 หนาแตไม เกิน 25 หนา (ไมรวม
เอกสารอางอิง) 

1.4 จำนวนเอกสารอางอิง ควรมีอยางนอย 5-10 เรื่อง 
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2. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 
2.1 บทความวิจัย 

1) ช่ือเรื่อง ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษาท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) ท่ีอยู ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบันท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท ของ
ผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 300-700 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง 
จะใชตัวเอนเฉพาะศัพทวิทยาศาสตร และมีองคประกอบของบทคัดยอใหครบท้ังวัตถุประสงค วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสูการ
ศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives of this research) ใหชี้แจงถึงจุดมุงหมายของ
การศึกษา โดยระบุเปนขอ 

7) วิ ธี ด ำ เนิ น ก าร วิ จั ย  (Research Methodology) ควรอธิบ ายวิ ธี ด ำ เนิ น ก ารวิ จั ย 
ประกอบดวย ข้ันตอนการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถามี) เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เปนการเสนอสิ่งท่ีไดจากการวิจัยตามวัตถุประสงค
การวิจัย สรุปผลการวิจัยดวยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบ
ไมมีเสนขอบตารางดานซายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพท่ีชัดเจน และมีคำบรรยายใตรูป 
กรณีท่ีจำเปนอาจใชภาพสีได 

9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว หรือไมเพียงใด (ถามี) และควรอางทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ประกอบ เพ่ือใหผูอานเห็นดวยตามหลักการ หรือคัดคานทฤษฎีท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงการนำผลไป
ใชประโยชน 

10) องคความรูการวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองคความรูอันเปน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการวิจัย ควรสังเคราะหออกมาเปนภาพ/โมเดล พรอมคำอธิบายภาพ/โมเดลใหสามารถ
เขาใจไดโดยสมบูรณ 

11) ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) เปนการใหขอเสนอแนะท่ีไดจาก
กระบวนการทำการวิจัย ประกอบดวย 1) ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช และ 2) ขอเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งตอไป 
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12) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 
2.2. บทความวิชาการ 

1) ช่ือเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่อง
ภาษาไทยข้ึนกอน 

2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ
สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) สังกัด ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท 
ของผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 250-300 คำ หรือ 14 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช
อักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา ปญหาการวิจัย เหตุผล
นำไปสูการศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) เนื้อหา (Material) ผูเขียนอาจแบงหัวขอยอยในประเด็นเนื้อหานี้ไดตามประเด็นท่ีผูเขียน
ตองการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเปนเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทำการคนควา 

7) บทสรุป (Summary) เปนการสรุปผลไดจากการศึกษาวาไดพบประเด็นอะไรท่ีสำคัญ รวมท้ัง
องคความรูจากการศึกษา ท่ีผูเขียนตองการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองคความรูจากการวิจัยเพ่ือท่ีจะนำผล
การศึกษาไปพัฒนาและเปนประโยชนทางการศึกษา และสรุปเปนภาพผลการศึกษา 

8) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 
2.3 การอางอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องและทายเลมใชวิธีการอางอิงระบบนาม – ป ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ใหใชระบบตัวอักษรโดยใชวงเล็บ เปด-ปด แลวระบุชื่อ-
นามสกุลของผูเขียน ปท่ีตีพิมพ และหมายเลขหนา (ถามี) กำกับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง เอกสารอางอิงท่ีใช
อางอิงในบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอางอิง มี
ดังนี้ 

1) พระไตรปฎก/อรรถกถา : 
ผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ชื่อพระไตรปฎกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 
2) หนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ). (2562). แนวคิด
ทางการศึกษาสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต). พิมพครั้งท่ี 2. อางทอง: วรศิลปการพิมพ
89. 

 
3) สารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย: 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่องสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. ชื่อ

ระดับสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหลงใหทุนการวิจัย. 
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดอิทธิพล ปธานิโก (เพงผล). (2559). การศึกษาการจัดกิจกรรมการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสายไหม (ทัศนารมยอนุสรณ) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระสุวรรณมหาพุทธาภิบาล (โฮ สุภทฺโท). (2562). รูปแบบการจัดการเรียนรู ศีล 5 สำหรับนักเรียน
ประถมศึกษา. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. (2563). การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
ครุศาสตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
4) บทความในวารสาร : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปท่ีพิมพ(ฉบับท่ีพิมพ), เลขหนาท่ีอางอิง.  
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก (อุกฤษโชค) และศุขภิญญา ศรีคำไทย. (2562). การบริหารตนตามแนวพุทธธรรม
เพ่ือบริหารองคการทางการศึกษา. วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 6(3), 266-277. 

 
5) บทความในหนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ. ชื่อหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. (เลข

หนา). เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพ หรือโรงพิมพ.  
ตัวอยาง. 

พระมหาสมจินต สมฺมาปฺโ. (2542). ทัศนะเก่ียวกับการศึกษาของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : วิเคราะห
จากหนังสือ ทางสายกลางของการศึกษาไทย. ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิต
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และผลงานของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) และนานาทัศนะของนักวิชาการ. พิมพครั้งท่ี 2.
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 
6) ส่ืออินเตอรเน็ต : 
ชื่อผูเขียน/ผูเผยแพร. (ปเผยแพร). ชื่อเรื่อง. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

วั ด ญ า ณ เว ศ ก วั น . (2 5 5 6 ) . ป ร ะ วั ติ พ ร ะ พ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ  (ป . อ . ป ยุ ตฺ โ ต ) .  แ ห ล ง ท่ี ม า
http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบคนเม่ือ 10 กันยายน 2563. 

 
7) หนังสือพิมพออนไลน : 
ผูแตง. (วันท่ี เดือน ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-

เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

เดลินิวส. (27 ก.พ. 2562). เริ่มนำรองการเรียนรูสติสมาธิเปนฐานภาคเรียนท่ี 1-62. เดลินิวส. แหลงท่ีมา 
https://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบคนเม่ือ 10 ก.ย. 2563. 

 
8) ราชกิจจานุเบกษา : 
ชื่อกฎหมาย. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่อง (ถามี). ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ตอนท่ี หนา (วันเดือนป). 
ตัวอยาง. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนท่ี 57 ก หนา 49 (10 
กันยายน 2563). 

 
การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย 
 
4. การอานประเมินตนฉบับ 
ตนฉบับจะไดรับการอานประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ ประเมิน

บทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดในลักษณะเปน Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อ
ผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ และสงผลการอานประเมินคืน ผูเขียนใหเพ่ิมเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหม
แลวแตกรณี 

บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ 2 แบบ คือ  
แบบท่ี 1 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
แบบท่ี 2 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
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5. ลิขสิทธิ์ 
ตนฉบับท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ถือเปนกรรมสิทธิ์

ของวารสารฯ หามนำขอความท้ังหมดหรือบางสวนไปพิมพซ้ำ เวนเสียแตวาจะไดรับอนุญาตจากวารสารฯ เปน
ลายลักษณอักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพในวารสารวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 

จะตองไมเคยตีพิมพหรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพในวารสารอ่ืน รวมท้ังผูเขียน
จะตองคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย ไมละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ซ่ึงทางวารสารได
กำหนดความซ้ำของผลงานดวยโปรแกรม CopyCat เว็บ Thaijo ในระดับ ไมเกิน 25% 

ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 

ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร รวมท้ังระบบการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร โดยรวมท้ังทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารการบริหาร
การศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความนั้น และไมถือเปนทัศนะและ
ความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร และวารสารการ
บริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 
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จริยธรรมการตีพิมพ (Publication Ethics) 

วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (JEAHS: Journal of Educational 
Administration and Human Social Sciences) ไดกำหนดจริยธรรมการตีพิมพ ดังนี้ 
 
จริยธรรมของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงตนฉบับบทความซ้ำซอนกับวารสารอ่ืน 
2. ผูเขียนจะตองคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3. ผูเขียนจะตองจัดทำตนฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน 
4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทำบทความหรือมีสวนรวมในการวิจัย 
5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใชในบทความของตนเอง โดยใหระบุ 

“ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปนการสราง
ขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดงขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับ
ขอสรุป 

7. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง และควรอางอิงเอกสารเทาท่ีจำเปน
อยางเหมาะสม  

8. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการใหแลวเสร็จภายใน
เวลาท่ีกำหนด 

9. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทำวิจัย (ถามี) และจะตองระบุผลประโยชน
ทับซอน (ถามี) 

10. ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 
 
จริยธรรมของผูประเมินบทความ 

1. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผูประเมินบทความ ตระหนักวาตนเองอาจมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธท่ีทำใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมิน
บทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและปฏเิสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยท่ีสำคัญๆ และสอดคลองกับบทความท่ีกำลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการ
ประเมินบทความดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

3. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ำซอนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 
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4. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือพิจารณาแกบุคคล
ท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผูประเมินบทความตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
 

จริยธรรมของบรรณาธิการ 
1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตนรับผิดชอบ 

และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความแลว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเปนสำคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหมรวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะนำไปสูการวิจัยในหัวขอ
วิชาการท่ีสำคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมเก่ียวของ
ในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผูอ่ืนอยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการ
คัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนจะตองหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพบทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผูเขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียนซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และใหผลท่ี
นาเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นำวา สมควรตีพิมพเผยแพรหรือไม 

6. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียนและผูประเมิน 
7. บรรณาธิการตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
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