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บทคัดยอ  

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอการวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื ่อนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา หลักอิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่วาดวยวิธีการปฏิบัติ
เพ่ือใหบรรลุถึงความสำเร็จ ซ่ึงมีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะชวย
ใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดแก 
1) ฉันทะ ความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมี
ความรักและศรัทธาในสถานศึกษา มีเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน มีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา 2) วิริยะ ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา โดย
ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนรวมมือรวมใจกันทำงานอยางหนัก ไมยอทอตออุปสรรค มุงมั่นที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 3) จิตตะ ความตั้งใจจดจอในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา โดยผูบริหาร 
ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมุ งมั ่นที่จะทำสิ่งนั ้นใหสำเร็จ มีสมาธิในการทำงาน มีการวางแผนและ
ดำเนินการอยางรอบคอบ และ 4) วิมังสา การใชปญญาพิจารณาหาเหตุผลในการปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนใชความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ ใชขอมูลและ
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ มีการทบทวน และพัฒนางานอยูเสมอ 
คำสำคัญ: การวิเคราะห; หลักพุทธธรรม; การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article is to propose an analysis of the principles of Buddhism 
in driving quality assurance within educational institutions. It is found that Iddhipada IV is 
Buddhist principle regarding practical methods to achieve success which is appropriate to drive 
quality assurance within educational institutions and will help educational institutions achieve 
their goals of developing educational quality efficiently and sustainably, including: 1) Chanda, 
determination to develop educational institutions to have quality by administrators, teachers, 
personnel, and all students having love and faith in the educational institution, have a 
common goal and vision. There is a plan to develop the educational institution that is 
consistent with the context of the educational institution. 2) Viriya, continuous effort to 
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improve and develop the educational institution by administrators, teachers, personnel, and 
all students working together and working hard, do not give up on obstacles, determined to 
develop educational institutions to have quality. 3) Citta, determination to focus on improving 
and developing educational institutions, with all administrators, teachers, personnel, and 
students determined to accomplish that concentrate on work, careful planning and 
implementation, and 4) Vimamsa, using wisdom to consider reasons for improving and 
developing educational institutions, where administrators, teachers, personnel, and all 
students use thoughtful thought, use data and information to make decisions, regularly review 
and develop work. 
Keywords: Analysis; Buddhist Principles; Quality Assurance Within Educational Institutions 
 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ระบุวา “ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธ ีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที ่กำหนดใน
กฎกระทรวง” ประกอบกับมาตรา 48 ระบุวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา จัดใหมีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง” เพื่อเปนหลักประกันวาทุกสถานศึกษาจะจัดการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเยาวชนไทยทุกคนจะไดรับการศึกษาที่ดีอันเปนการแสดงความรับผิดชอบในภารกิจของตน
ตอสาธารณชน กระทรวงศึกษาธิการไดดำเนินการจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาอยาง
ตอเนื่อง มีการปรับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพและสถานการณปจจุบันมาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

จากบทบัญญัติแหงกฎหมายทั ้ง 2 ฉบับที ่กลาวมานั ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใช
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีสาระสำคัญประการหนึ่งใหสถานศึกษาแตละแหงจัด
ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา ที ่ร ัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พรอมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง ใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษาเปนประจำทุกป และประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ป พ.ศ. 2561 เพื่อใหสอดคลองกับกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตลอดจนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 เพ่ือใหหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของใชเปนแนวปฏิบัติและขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบมีคุณภาพ (ราชกจจานเบกษา, 2561) 

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสำคัญประการหนึ่งท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหดำเนินไปอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผูที่จบการศึกษามี
คุณภาพตามที่มุงหวังของตนเอง ผูปกครอง ชุมชน และองคกร/สถานประกอบการที่รับชวงผูจบการศึกษาแต
ละแหงมีคุณภาพไดมาตรฐาน แมจะไมเทากันแตก็แตกตางกันไมมากนัก นักเรียนที ่จบการศึกษาจาก
สถานศึกษาทุกแหงมีความรู ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษา
กำหนด แตจากขอคนพบจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสื่อสารสรางความเขาใจ การประกันคุณภาพภายใน
และเตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก แกผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในป 2566 พบวา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษายังปญหาและมีจุดท่ี
ควรพัฒนาอีกหลายประการ อาทิ สถานศึกษาสวนใหญไมเขียนบทสรุปผูบริหาร และเขียนรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ท่ีไมชัดเจน ไมตรงประเด็นไมครอบคลุม ขาดรองรอยหลักฐาน การกำหนดมาตรฐานโรงเรียนยัง
ไมสะทอนบริบทเฉพาะของโรงเรียน การกำหนดคาเปาหมายยังไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพบริบทของ
โรงเรียน แผนปฏิบัติการประจำป มีลักษณะเปนแผนงบประมาณ ขาดรายละเอียดในการปฏิบัติ วิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงคไมสัมพันธกนั กิจกรรมที่กำหนดไมสะทอนสูการปฏิบัติ มีโครงการจำนวนมากเกนิไป 
เปนตน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการติดตาม ชวยเหลือ แนะนำสถานศึกษาใหดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาใหเปนระบบ ครบวงจรตามที่กำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๑ และควรสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในใหเขมแข็ง และมีการพัฒนาสู
การสรางนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561) 

ดวยเหตุผลและความสำคัญดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช
ในการประกันคุณภาพการศึกษา แตเนื่องดวยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลองกับหลักการ
บริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย สำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจเฉพาะหลักพุทธธรรมที่สามารถ
นำไปประยุกตใชในประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา คือ อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ท่ีเปนบาทฐานแหงความสำเร็จ ซ่ึงในการขับเคลื่อนประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  
จะตองมี “ฉันทะ” คือ ความมีใจรัก มีความสุขกับการทำงาน พอใจรักใครในหนาที่ของตนเอง รักเปาหมาย
ของการทำงาน รักวัตถุประสงคของการทำงานนั้นและตั้งใจทำงานอยางจริงจังดวยความเพียรพยายามอยาง
เต็มที่ “วิริยะ” คือความเพียร มีความพยายามในการทำงานดวยความมุงมั่น แมวาจะมีอุปสรรคในการทำงาน
มากเพียงใดก็ตาม “จิตตะ” ความเอาใจใสในการทำงานตั้งใจดวยความเอาใจใส และ “วิมังสา” ความพิจารณา
ไตรตรองในเหตุและผลแหงความสำเร็จของการทำงาน และควรคำนึงถึงความจริงในการทำงาน ท้ังนี้เพ่ือใหได
แนวทางการขับเคลื่อนประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีหลักพุทธธรรมเปนคุณธรรมพ้ืนฐานอันจะ
เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการนำไปประยุกตใชในโอกาสตอไป 

บทความนี้จะนำเสนอการวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนตอการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในการพัฒนาประกันคุณภาพทาง
การศึกษาไดตอไป 
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การขับเคล่ือนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผูเขียนไดทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกำหนดขั้นตอนการขับเคลื่อนการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ คือ 
1. การเตรียมการ ไดแก การเตรียมความพรอมของบุคลากรโดยการสรางความตระหนัก พัฒนาความรู 

ทักษะ และการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 
2. การดำเนินการ ประกอบดวย 1) การวางแผนปฏิบัติงาน (P) คือ การกำหนดเปาหมายและ

มาตรฐานการศึกษาตามลำดับความสำคัญ และกำหนดแนวทางปฏิบัติ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 2) 
ดำเนินงานตามแผน (D) เตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก ทรัพยากร สงเสริม สนับสนุน นิเทศและกำกับติดตาม
ดูแล 3) ตรวจสอบประเมินผล (C) วางกรอบการประเมิน จัดหา จัดทำเครื่องมือ เก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูล
พรอมแปลขอมูล เพื่อตรวจสอบ หรือปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในจุดดอย การปฏิบัติงานของบุคลากร และวางแผนระยะตอไป จัดทำขอมูลสารสนเทศ 

3. จัดทำรายงาน เพื่อประเมินตนเองหรือรายงานประจำป รวบรวมผลการดำเนินการผลการ
ประเมิน  วิเคราะหตามมาตรฐานและเขียนรายงาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2549) ไดแบงกระบวนขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพการศึกษา ออกเปน 3 ประการ ไดแก 

1. การพัฒนาคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐาน
การศึกษาที่กำหนดไว หัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคือ การสรางจิตสำนึกใหทุกคนตระหนักถึงความ
จำเปนของการทำงานเปนกลุม ทำงานอยางเปนระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่ที่จะปรับปรุงการทำงาน
อยางตอเนื่อง โดยใชรูปแบบการทางานวงจรคุณภาพ ( PDCA) 

2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อชวยเหลือ สนับสนุน กำกับติดตาม 
ความกาวหนา และยืนยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายและ
บรรลุตามมาตรฐานท่ีกำหนด โดยการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ สามารถดำเนินงานในแตละระดับไดดังนี้ 

2.1 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาดำเนินการดวยตนเอง ใน
รูปของคณะกรรมการ 

2.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยตนสังกัด 
2.3 การติดตามตรวจสอบและประเม ินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม

ระดบัประเทศ 
3. การประเมินและรับรองคุณภาพ เปนการดำเนินงานเพื่อตรวจสอบผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 
3.1 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษา ในขอ 2.1 สถานศึกษานาขอมูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 
จัดทาเปนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจาปของสถานศึกษา รายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตนสังกัด และรายงานตอสาธารณชน 

3.2 การประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา การประเมินในสวนนี้เปนการดำเนินการโดย
องคกรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภารศึกษา ซ่ึงเปน
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องคการมหาชน ทำหนาที่ประเมินและใหการรับรองวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
กำหนดในทุก 5 ป ผลจากการประเมินในภาพรวม จะนำเสนอรัฐบาลเพื ่อไปใชในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ การกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2563) ไดกลาวถึงกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายปฏิรูประบบการ
ประเมินและปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใหมีการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิด
หลักการวา สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในที ่เหมาะสม เปนไปได และ
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาไดดวยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการยืนยันระบบการ
ประกันคุณภาพ ภายในของสถานศึกษา ผลที่ไดจากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอกนั้นจะตองสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดดวยรายละเอียดการจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบดวย 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 

วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ (2565) ไดกลาวถึงขั้นตอนการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ข้ันการเตรียมการ ซ่ึงการเตรียมการท่ีมีความสำคัญ คือ  
1.1 การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยตองสรางความตระหนักถึงคุณคาของการประกัน

คุณภาพภายในและการทำงานเปนทีม ซึ่งจะจัดทำการชี้แจงทำความเขาใจโดยใชบุคลากรภายในสถานศึกษา
หรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดมีโอกาสเขารวมประชุมรับทราบพรอม
กัน และตองพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหบุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจในการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเนนเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการในแตละป ตอมาเนนเนื้อหาการกำหนดกรอบและแผนการประเมิน การสราง
เครื่องมือประเมินและการรวบรวมขอมูล ในชวงทายเนนเรื่องเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล การนำเสนอผลการ
ประเมินและการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) 

1.2 การแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประสานงาน กำกับดูแล ชวยเหลือสนับสนุน
ใหทุกฝายทำงานรวมกันและเชื่อมโยงเปนทีม โดยการตั้งคณะกรรมการควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการ
บริหารซ่ึงฝายท่ีรับผิดชอบงานใดควรเปนกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาและประเมินคุณภาพงานนั้น 

2. ข้ันการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวยข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน 
2.1 การวางแผน จะตองมีการกำหนดเปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบงาน 

ระยะเวลาและทรัพยากรที่ตองใช สำหรับแผนตางๆ ที ่ควรจัดทำคือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของ
สถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพและแผนงบประมาณ เปนตน 

2.2 การปฏิบัติตามแผน ซึ ่งในขณะดำเนินการตองมีการเรียนรูเพิ ่มเติมตลอดเวลาและ
ผูบริหารควรใหการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทำงานอยางมีความสุข จัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
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สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติ กำกับ ติดตามการทำงานท้ังระดับบุคลากร รายกลุม รายหมวด และใหการ
นิเทศ 

2.3 การตรวจสอบประเมินผล ซ่ึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพราะจะทำให
ไดขอมูลยอนกลับที่แสดงวาการดำเนินงานที่ผานมาบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยการประเมินตองจัดวางกรอบ
การประเมิน จัดหาหรือจัดทำเครื่องมือ จัดเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล แปลความขอมูล และการ
ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

2.4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เมื่อแตละฝายประเมินผลเสร็จแลวจะสงผลให
คณะกรรมการรับผิดชอบนำไปวิเคราะห สังเคราะหและแปลผลแลวนำเสนอผลตอผูเกี ่ยวของเพื่อนำไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร นำไปวางแผนในระยะตอไป และจัดทำเปนขอมูลสารสนเทศ
หรือการเขียนรายงานประเมินตนเอง 

3. ขั ้นการจัดทำรายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจำป เมื ่อสถานศึกษาดำเนินการ
ประเมินผลภายในเสร็จแลวจะจัดทำรายงาน โดยเริ่มจากรวบรวมผลการดำเนินงานและผลการประเมินมา
วิเคราะหจำแนกตามมาตรฐานการศึกษาและเขียนรายงาน 

รุง แกวแดง (2544)  ไดกำหนดกระบวนการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

นิติธร ปลวาสน (2556) ไดกลาววา กระบวนขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาประกอบดวย 
3 กระบวนการดังนี้ 

1. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปนกระบวนการดำเนินการของหนวยงานตนสังกัด
และสถาบันการศึกษาในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลังจาก
นั้นหนวยงานตนสังกัดและสถาบันการศึกษาจัดทำแผน เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ
เขาสูมาตรฐานที่กำหนดไวในดานการพัฒนาหลัก สูตร สื่อการพัฒนาครูและบุคลากร ธรรมนูญสถานศึกษา 
ระเบียบการสอน การแนะแนว การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ทั้งนี้จะเนนระบบและกลไกการ
ปฏิบัติงานตามแผน ติดตาม กำกับการดำเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2. การตรวจสอบ (Quality Audit) เปนการดำเนินการของสถาบันการศึกษาและหนวยงานตน
สังกัดในการยืนยันเปาหมายที่กำหนด มุงไปสูมาตรฐานที่ตองการ โดยการดำเนินการดังนี้ 1) การตรวจสอบ
และทบทวนการดำเนินงานท้ังระบบดวยตนเองของสถาบันการศึกษา เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ และรายงานผลตอผูปกครองและผูรับผิดชอบการจัดการศึกษา 2) การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา โดยหนวยงานตนสังกัด เพื่อสงเสริมสนับสนุน
และ/หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว 

3. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เปนการประเมินคาระดับคุณภาพของกิจกรรม
เฉพาะอยางในหนวยงาน เชน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของการสอน เปนตน 1) 
การประเม ินคุณภาพภายในจะใช ว ิธ ีการศึกษาตนเอง (Self Study) และการประเม ินตนเอง (Self 
Assessment) 2) สวนการประเมินคุณภาพภายนอกเปนการดำเนินงานโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประเมินผลและรับรองวา สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว 
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อารีรัตน วัฒนสิน (2545) ไดกลาวถึงแนวขับเคลื่อนเพ่ือจัดระบบ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคุณภาพเปนที่ยอมรับ ของชุมชน และพรอมที่จะรับการประเมิน
คุณภาพจากภายนอก สรุปไดดังนี้  

1. จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อนำขอมูลมาใชในการตัดสินใจเพื่อ กำหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ และเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในรูปแบบท่ีอาน เขาใจงายและรวดเร็วในการจัดระบบ
ขอมูลใหเปนหมวดหมู ซึ่งจะเปนตัวบงชี้คุณภาพทุกดาน ของสถานศึกษาที่เปนปจจุบัน โดยเฉพาะขอมูลเชิง
คุณภาพของนักเรียน  

2. กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา โดยใชขอมูลสารสนเทศของ สถานศึกษาเองที่ได
จากทำงานรวมกันของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองการพัฒนาของสถานศึกษา 
และกำหนดเปนมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร มาตรฐานของ
หนวยงานตนสังกัด มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนเกณฑในการเทียบเคียงใน
การศึกษาใหมคุณภาพ โดยใช วิธีการที่ผสมผสานเพื่อการไดมาซึ่งขอมูลและมาตรฐาน โดยการวิเคราะหเชิง
ระบบ การประชุมแบบมสวนรวมในการรวมพลังสรางสรรคองคกร(AIC) เทคนิคการวิเคราะห ศักยภาพองคกร 
(SWOT) หรือวิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา  

3. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทุกฝายควรไดรวมมือกัน ในการวิเคราะห
ขอมูลจากสารสนเทศของสถานศึกษา ศักยภาพของสถานศึกษาในทุกๆ ดาน จุดเดน จุดดอยของสถานศึกษา 
มากำหนดเปนวิสัยทัศน ภารกิจ ในการจัดการศึกษาของ สถานศึกษาใหชัดเจน ซึ่งไดแก แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป  

4. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรได มีการทบทวน
โครงสรางการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และใหทุกคนไดมีสวนรวมและรับทราบ มีการกำหนด บทบาท ความรับผิดชอบ และภาระงานอยางชัดเจน 
และควรมีคณะทำงานการประกันคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อรับผิดชอบงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอยาง ตอเนื่องเปนระบบ  

5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เปนกระบวนการ ประเมินผลภายใน
ของสถานศึกษา เพ่ือการปรับปรุงแกไข ใหเกิดคุณภาพอยางตอเนื่อง การประเมินภายในนี้ตองเริ่มจากครูและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองประเมินตนเองตามแผนปฏิบัติงานของตนเอง โดยการบันทึกภาพ
ความสำเร็จของงาน ปญหาและแนวทางแกไข ไวเปนระยะๆ การประเมินของทุกคนบันทึกไวเปนหมวดหมูเพ่ือ
นำไปสูคุณภาพโดยรวม ของสถานศึกษา เปนหลักฐาน รองรอยที่ปรากฏจากการทำงานของทุกคนในการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน สรุปเปนภาพรวมของการพัฒนาคุณภาพ นำไปสูการตรวจสอบ ทบทวนของ หนวยงาน
ตนสังกัดและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกตอไป  

6. ประเมินคุณภาพการศึกษา มี 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ นักเรียนตามสาระการ
เรียนรู และคุณลักษณะที่สำคัญตามหลักสูตรสถานศึกษา และ การประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
สถานศึกษา  

7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป เปนผลจากการประเมินภายในของ สถานศึกษา ที่ได
พัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีทุกคนมีสวนรวม ในการดำเนินงานมาอยางตอเนื่อง
ตลอดปการศึกษา จัดทำเปนรายงานเสนอหนวยงานตนสังกัด และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อใหทราบผลการ
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ดำเนินงานของสถานศึกษา ท้ังในดานความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงในปตอไป 
ตามมาตรา 48 พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

8. การผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนงาน ที ่ต อง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง เปนระบบ และจริงจัง สถานศึกษาควรไดมีการศึกษาคนควา เทคนิค วิธีการที่จะ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีระบบ มีประสิทธิภาพ และ สรางความรูสึกของบุคลากรทุกฝายท่ี
เก่ียวของใหมุงม่ันพัฒนาคุณภาพใหดียิ่งข้ึนตลอดไปท้ัง ผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร และชุมชน 

สรุปวา การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สำคัญ 6 แนวทาง ไดแก 1) การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) 
การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
 
การสังเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดทำการสังเคราะหหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน (เฉพาะท่ีสืบคนได) พบดังนี้ 

พัทธธีญา ไพรมุย (2556) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้  
การดำเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงา

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคปงบประมาณ 2556 ตามรายดาน
ของการวิจัย 4 ดานดังนี้ 

1. ดานฉันทะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรค ความพึงพอใจในการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เปนสวนสำคัญในการพัฒนาใหเกิดความสำเร็จตามหลักอิทธบิาท 
4 ผลท่ีทำใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนจะทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ และตองมีความเต็มใจในการทำงานและ
มีความมุงม่ันตอการกระทำจึงจะสงผลใหการกระทำงานนั้นๆ สำเร็จได 

2. ดานวิริยะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคความพากเพียรความพยายามของผูบริหารการศึกษา 
ใหดานตางๆ จะเปนสวนท่ีทำใหเกิดสิ่งใหมๆ ไดในการบริหารศึกษาและตองมีความพยายามในการทำงานดวย
ความรอบรูรอบคอบในการทำงานนั้นยอมออกมาด ี

3. ดานจิตตะ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดันครสวรรคผูบริการตองมีจิตใจตอการเอาใจใสในกิจการ การงาน 
การดำเนินการ การประสานงานในสถานศึกษาจะทำใหการดำเนินงานขององคกรเปนไปอยางราบรื่น ตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ดานวิมังสา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรคใหความเปนกันเองของบุคลากรใน
สถานศึกษา เม่ือมีการดำเนินกิจกรรมตองมีการติดตามผล และตรวจสอบในการดำเนินงานท่ีผานมาวามีปญหา
และอุปสรรคอะไร เพ่ือแกไขใหเกิดการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน 
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สถิต รัชปตย (2548) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไววา การ
ประยุกตหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ เปนความเชาใจในองคประกอบของ
อิทธิบาท 4 อันประกอบไปดวยฉันทะคือความพึงพอใจ วิริยะคือความเพียร จิตตะคือความเอาใจฝกใฝ วิมังสา
คือความไตรตรอง โดยนักศึกษาสวนใหญ มีความเชาใจความหมายที่ถูกตองตรงกัน ดานวิธีปฏิบัตินั้น พบวา 
นักศึกษาคฤหัสถสวนใหญไดใหทัศนคติที่คลายคลึงกันวา ในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นแลวเปาหมายที่ตั้งไวคือ
ประสบผลสำเร็จในสิ่งท่ีทำตองเริ่มท่ีฉันทะใหเกิดข้ึนในใจกอนเพ่ือรักชอบท่ีจะทำสิ่งนั้น จากนั้นจึงตองใชวิริยะ
ใชความพยายามสุดความสามารถ และตองอาศัยจิตตะคือการเอาใจจดจอตอสิ่งที่ตนทำ หากเกิดปญหา
อุปสรรคก็ใชวิมังสาคือการไตรตรองหาเหตุผลพยายามแกไขปญหาการงานก็จะประสบผลสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ธนัญกสิชณถ บำรุงอโญฑสกุล (2564) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาไววา การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การดำเนินการอยูในระดับมากทุกดานและผลการเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามตำแหนง
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนขอเสนอแนะแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราชสวนใหญเสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษานำหลักอิทธิบาท 4 ประยุกตใชกับวงจรคุณภาพ 
PDCA ในทุกดานและสงเสริมใหบุคลากรสูการปฏิบัติเพ่ือผลสำเร็จอยางตอเนื่อง 

สมพร อินทรพาเพียร. (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไว
ดังนี้ การปรับใชหลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสันปาตองวิทยาคม 
จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงลาดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังนี้ ดานฉันทะ อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก ดานวิมังสา อยูในระดับมาก ดานวิริยะ อยูใน
ระดับมาก และดานจิตตะ อยูในระดับมาก ตามลำดับ และมีขอเสนอแนะในการปรับใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียน ดานฉันทะ ความพึงพอใจตอการศึกษาเลาเรียนมากที่สุด เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแลว พบวา ประเด็น
การมีความปรารถนาจะศึกษาเลาเรียนพอใจและภาคภูมิใจท่ีไดเรียนหนังสือมากท่ีสุด รองลงมาเปนดานวิมังสา
เตือนตนในการศึกษาเลาเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา ประเด็นการศึกษาเลาเรียนจนกวาจะสำเร็จ
มากที่สุด และดานวิริยะเพียรพยายามในการเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา มีความเพียรพยายามใน
การศึกษาเลาเรียนมากที่สุด ดานจิตตะ เอาใจฝกใฝตอการศึกษาเลาเรียน เมื่อพิจารณาโดยละเอียด พบวา 
ประเด็นเก่ียวกับเอาใจใสตอการศึกษาเลาเรียนมากท่ีสุด 

พระมหาอิษฎามาศ ปภสฺสรวณฺโณ (สุวรรณะ) (2561) กลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาไววา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี 1 กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก 

พระครูปลัดปริยัติวัฒน(ไพชน สิริธมฺโม) (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาไวดังนี้ การที่ไดนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเพิ่มระดับการใชคุณธรรมดานหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาใหไดรับการ
ยอมรับและ เขาใจจากบุคลากรมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงจุดยืนที่ชัดเจนในคุณธรรมที่มีซึ่งไดถูกปลูกฝงไปสูตัว
ของบุคลากร ทุกฝาย หากบุคลากรของสถานศึกษาสามารถยึดถือไดวา การแนะนําความรูความเขาใจในงาน
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ดานตางๆ ใหกับบุคลากรใหม คือ กิจธุระอันดับหนึ่ง ผลที่ตามมานั้นยอมบรรลุผลตามที่ไดวางแผนไวเพื่อที่จะ
ไดนําไปสู การกำหนดยุทธศาสตรในการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเปนการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
โดยบุคลากร ในสถานศึกษาไดถือปฏิบัติ คือ เสนอแนะความรูแนวทางและวิทยาการใหมๆ ใหไดรับทราบ มี
ความรักในการทำงาน มีความพรอมในการรับวิทยาการใหมๆ  เพ่ือใหเกิดสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสถานศึกษาและ
ผูทําการศึกษาสงเสริมสนับสนุนและปลูกจิตสํานึกใหรูจักการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 และสนับสนุนใหมี
การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใชในหนวยงานอยางแทจริง 

ฉันทนา ภุมมา (2564) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษ เปนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ดวยกลไกการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา ที่สถานศึกษาจัดขึ้น การนำหลักพุทธ
ธรรมมาเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษาจึงมีสวน สำคัญเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะหลักธรรมาภิ
บาล ไดแก หลักนิติธรรม ที่ทุกคนตองเคารพกฎหมาย เขาใจ ขอบังคับและยอมปฏิบัติตาม หลักความโปรงใส 
ซึ่งทุกคนตองมีความไววางใจซึ่งกันและกันสามารถตรวจสอบได หลักการมีสวนรวม รวมคิด รวมทำ แสดง
ความคิดเห็นได หลักความรับผิดชอบ ใสใจทุก ปญหา แกปญหารวมกัน หลักคุณธรรม โดยยึดถือในความดีงาม 
และหลักความคุมคาในการจัดการทรัพยากรที่มีจำกัดของตนเอง และหลักพุทธธรรมอีกขอหนึ่ง ไดแก หลัก
อริยสัจ 4 ซึ่งจะเปนตัวประเมินคุณภาพของการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี เพราะลำดับแรก เราจำเปนตองรู
สภาพปญหาของ สถานศึกษาของตนเองใหดีเสียกอน เมื่อพบปญหาแลวหาแนวทางการแกไข ซึ่งตรงกับหลัก
นิโรธ ที่เรา ตองคนหาตนตอของปญหาและแกไขปญหาตามหลักของการติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพ โดยใชมรรคมีองค 8 ประการ โดยสรางความเขาใจที่ถูกตองในหนวยงานของตนเองกอน สราง
กระบวน การคิดสรางสรรค และมือทำงานเปนทีม และรวมแรงรวมใจกันอยางพยายาม ทำใหเกิดกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักพุทธธรรมอยางแทจริง 

ชยานนท ไสเสริม (2562) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
การหาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใชหลักสาราณียธรรม 6 ของมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย ซ่ึง ผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี มีแนวคิดเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ ใชหลักสาราณีย
ธรรม 6 ดานเปน แนวทางในการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้น ซึ่งแสดงให
เห็นวางานประกันคุณภาพการศึกษามีสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแนวทางการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักสาราณียธรรม 6 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบวา การ
ประยุกตใชหลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติหนาที่และการบริหารงาน เปนการสรางความสามัคคีปรองดองมี
ความเมตตาปรารถนาดีตอกันชวยเหลือเกื้อกูลกันใหคำแนะนำในสิ่งที่ดีงาม ยึดมั่นอยูในศีลธรรมอันดี ตาม
ระเบียบแบบแผนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ผลสัมฤทธิ์ในระดับองคกรยอมเปนไปตามเปาหมายกับแนว
ทางการพัฒนาระบบประกันของมหาวิทยาลัย 

บวรนันท ชมเชย (2558) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี ้
การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานรูจักผลอยูในระดับมากที่สุด และการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน 

 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

59 
 

ณัฐชยา บำรุงเวช (2561) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประยุกตใชอิทธิบาท 4 ในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละดานคือ 1) มีความพึงพอใจในกระบวนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในดานฉันทะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) มีความเพียรพยายาม ขยัน อดทน ไม
ทอดท้ิงไมทอถอยในกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานวิริยะโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 3) 
มีความตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดานจิตตะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4) มีความหมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผลใน
ความสำเร็จในกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานวิมังสาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวน
การนำหลักการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ไปใชเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาควร
คำนึงถึงหลักอิทธิบาท 4 เม่ือนำมาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของหนวยงานองคกร
ของตนเอง ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่มีความสำคัญ เนื่องจากผูบริหาร คณาจารยเจาหนาท่ี มีความแตกตางกันทั้งดาน
คุณวุฒิและวัยวุฒิ สิ่งที่ทุกทานคาดหวัง คือ การประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ดีและมี
มาตรฐาน คือ การนำไปบูรณาการใชจริงในการบริหารงานและเรียนรูปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพเพ่ือนำพาองคกร
ไปสูความสำเร็จ 

ผูวิจัยไดทำการสังเคราะหหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน (เฉพาะท่ีสืบคนได) สรุปดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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อิทธิบาท 4           7 
อริยสัจ 4           1 
มรรคมีองค 8           1 
สาราณียธรรม 6           1 
สัปปุริสธรรม 7           1 

 
จากตารางที่ 1 การสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของหนวยงานราชการและนักวิชาการจำนวน 11 แหง พบวา หลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 มี
คาความถ่ีมากที่สุด คือ 8 เหตุนั้น ผูเขียนไดสรุปวา หลักอิทธิบาท 4 มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนการ
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามากที่สุด ประกอบดวย 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทำ
ใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทำใหผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร 
ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูใน
สิ่งท่ีทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต ฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหสิ่งท่ีทำ 4) 
วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่ง
หยอนในสิ่งท่ีทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 
 
หลักอิทธิบาท 4 : หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูเขียนไดนำเสนอหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ 
หลักอิทธิบาท 4 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักอิทธิบาท 4 ในสุตตันตปฎกมัชฌิมนิกายมัชฌิมปณณาสก (ม.ม. (ไทย) 
13/247/292) ไววา สาวกท้ังหลายของเราผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท 4 ประการคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เจริญ
อิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะความเพียรสรางสรรค) เจริญอิทธิ
บาทอันประกอบไปดวยวริิยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความเพียรสรางสรรค) เจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะความคิดสรางสรรค) เจริญอิทธิบาทอันประกอบ
ไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาสมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแลสาวกของ
เราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและอภิญญาบารมีอยู 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) (2549) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือบทของพระธรรมเชน 
วาจะมีฉันทะวิริยะจิตตะวิมังสาท่ีเรียกวาอิทธิบาทนี้ ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทำงานยอม ทำงาน
ดวยความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวา เขามีอิทธิบาทท้ังสี่ ประการนั้นอยู
โดยไมรูสึกตัว 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2549) ไดใหความหมายอิทธิบาท 4 วา คุณเครื่องใหถึง
ความสำเร็จ คุณธรรมที่นำไปสูความสำเร็จแหงผลที่มุงหมายมี 4 อยาง คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความ
ตองการที่จะทำใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอ และ ปรารถนาจะทำใหผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ 
ขยันหมั่นเพียร ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป 
คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต ฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศ
ใจใหสิ่งที่ทำ 4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผล
และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ (2546) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือความสำเร็จความสำเร็จ ดวยดี
การสำเร็จความกระทำใหแจงความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้นอิทธิบาทคือเวทนาขันธสัญญาขันธ สังขารขันธ
วิญญาณขันธของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้นเจริญอิทธิบาทคือยอมเสพเจริญทำใหมากซึ่ง ธรรมเหลานั้นดวย
เหตุนั้นจึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท 

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญา นันทภิกขุ) (2560) ไดกลาวถึงหลักอิทธิบาท 4 ในหนังสือ
งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุขไววา อิทธิบาท 4 คือ ขอธรรมะที่เปนบันไดแหงความสำเร็จในการปฏิบัติกิจ
ทุกอยางประกอบไปดวย 1) ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทำ 2) วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการ
ประกอบกิจนั้นๆ 3) จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื ่องนั ้นๆ 4) วิมังสา จะตองทำงานนั้นตอไปบันไดสู
ความสำเร็จ ซ่ึงหลักอิทธิบาท 4 ประการท่ีกลาวนี้ ขอสุดทายสำคัญสุด 
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ว.วชิรเมธี (2551) ไดกลาวไววาการทำงานใหประสบความสำเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจา
ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลวาหลักพื้นฐานแหงความสำเร็จหรือ ทางสูความสำเรจ็มี
องคประกอบ 4 ประการคือ 1) ฉันทะคือมีใจรักทำงานดวยใจรักงาน 2) วิริยะคือ พากเพียรทำงานรักแลวตอง
ขยันความขยันคือภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทำใหเรารู วาควรทำงานอะไรสวนความขยัน
จะทำใหงานนั้นกาวไปสูความสำเร็จการทำงานถาขาดความขยัน ความชำนาญก็จะไมเกิด 3) จิตตะคือจดจำจอ
จิตหมายความวาทำอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไป ในสิ่งนั้นอยางลึกซึ้งอยางมุงมั่นอยางจริงจังและอยาง
ทุมเทใครก็ตามท่ีทำงานดวยการเอาใจจดจออยู กับงานนั้นคนนั้นจะประสบความสำเร็จ 4) วิมังสาคือวินิจวิจัย
ไดแกการวิเคราะหสังเคราะหสรางสรรคพัฒนา 

สรุปไดวา อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมท่ีนำสูความสำเร็จในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทำใฝใจรักการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และปรารถนาจะทำใหผลการจัดการศึกษาดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียรใน
การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย ตออุปสรรค 
3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทำและทำในสิ่งนั้นดวยความคิด และพรอมรับรูสิ่งใหมๆ ในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเขมแข็ง พรอมอุทิศตัวอุทิศใจใหสิ่งที่ทำ 4) วิมังสา ความ
ไตรตรอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในการขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนการท่ีสถานศึกษาดำเนินการบริหารจัดการศึกษาเปนไป
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้ของคุณภาพการศึกษาตามที่สถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานจาก
องคกรภายนอกกำหนดขึ้น โดยการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้นเปนไปเพื่อใหการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพจะตองนำผลการประเมินมาใชโดยวิเคราะหปญหา สาเหตุ และพิจารณาแนว
ทางแกไขปรับปรุงตามประเด็นสำคัญการพัฒนาแกไขจุดที่ควรพัฒนา และเสริมจุดแข็ง เพื่อใหพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง โดยการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6 องคประกอบ ไดแก 1) การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) การ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

การวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา หลัก
พุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมท่ีมีความเหมาะจะนำมาบูรณาการกับการขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูความสำเร็จ โดยหากมีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 อันเปนทางสูความสำเร็จใน
การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยหลักอิทธิบาท 4 สามารถนำมาใชประยุกตในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได ดังนี้ 
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1. ฉันทะ ผูบริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาในสถานศึกษา มีเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในอาชีพ มีจิต
วิญญาณความเปนครู นักเรียนมีความรักและศรัทธาในสถานศึกษา ตั้งใจท่ีจะเรียนรูและเติบโต 

2. วิริยะ สถานศึกษามีแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษามี
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนรวมมือ
รวมใจกันปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

3. จิตตะ สถานศึกษามีการวางแผนและดำเนินการอยางรอบคอบ สถานศึกษามีการทบทวนและ
พัฒนางานอยูเสมอ ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนมีสมาธิในการทำงาน 

4. วิมังสา สถานศึกษาใชขอมูลและสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคนใชความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ 
โดยสรุปเปนภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 การวิเคราะหหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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