
วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

30 
 

ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยา0

* 
NEEDS ASSESSMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATION 
TOWARDS EXCELLENCE IN SCHOOLS UNDER LOCAL ADMINISTRATIVE 

ORGANIZATIONS PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 
 

[1] ขวัญชนก คงพิบูลย  Khwanchanok Kongpibool 
[2] พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ  PhramahaSombat Dhanapanno 

[3] สมศักดิ์ บุญปู  Somsak Boonpoo 
[1], [2] [3] มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: khwanchnokkongpibool@gmail.com 

 
Article Received: September 18, 2023. Revised: November 4, 2023. Accepted: November 10, 2023. 

 
บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามกลุ มต ัวอย างที ่ เป นคร ูผ ู สอนในโรงเร ียนสังก ัดองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และทำการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ คือ 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความถ่ีและคารอยละ 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทำการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified)  

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน PNIModified  
อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผูเรียน (PNIModified = 
0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) ตามลำดับ  
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ; โรงเรียน; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

 
*บทความวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ABSTRACT  
The purposes of this research article was to study needs assessment of educational 

institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Quantitative research was designed by using 
a questionnaire for a sample of teachers in schools under the local administrative organization 
in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 186 were calculated from Krejcie & Morgan's table. 
Quantitative data were analyzed, namely 1)  in general information of the respondents used 
the frequency and percentage, 2)  Data on the level of opinions regarding needs assessment 
of educational institution administration toward excellence in schools under local 
administrative organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province using mean and standard 
deviation and needs analysis (PNIModified).  

Results of research found that there were needs assessment of educational 
institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province in every aspect and PNIModified were between 
0.468-0.694 and overall PNIModified = 0.580. When considering each aspect with the 1st priority 
of needs assessment was administration and management process ( PNIModified =  0. 694) , 
followed by students (PNIModified = 0.579) and teaching and learning process based on student-
centered (PNIModified = 0.468), respectively. 
Keywords: Necessary Needs; Management of Educational Institutions Towards Excellence; 

Schools; Local Government Organizations 
 

 
บทนำ  

ปจจุบันเปนที่ถกเถียงกันในสังคมอยางกวางขวางในทางเลือกระหวางผูบริหารที ่มีจริยธรรม 
(Ethics) กับผู บริหารที ่มีความสามารถ (Competent) ซึ ่งคงไมแปลกที่จะมีเสียงจากสังคมที ่ตองการได 
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติพรอมทั้งสองประการ คือ ทั้งเกงและดี (สุธาสินี แมนญาติ, 2554) อยางไรก็ตามในโลก
แหงความเปนจริง มักจะไมพบคุณสมบัติที่สมบูรณดังกลาวในผูบริหารในหลายระดับจนถึงสากลและยังพบอีก
วาผูบริหารในปจจุบันท้ังท่ีมาจากการเลือกตั้ง รวมท้ังมาจากการแตงตั้งก็ดี พบวาสวนใหญจะมีคุณสมบัติท่ีโดด
เดนดานความสามารถนำดานจริยธรรมจึงเปนคำถามของสังคมวา “ทำไมจึงเปนเชนนั้น” เม่ือคนหาคำตอบซ่ึง
มักจะพบคำตอบที ่เปนคำตอบปญหาที ่ปลายเหตุ เปนเพราะความเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก อันสืบ
เนื ่องมาจากความเปนโลกาภิว ัตน (Globalization) ความเปนสังคมขอมูลขาวสาร (IT Society) ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (S&T Period) การเนนเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Right) 
คานิยมแทนวัตถุนิยม (Materialism) หรือแมแตกรณีการมีจุดมุงหมายชีวิตแบบสุขนิยมสุดโดง (Hedonism) 
ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทำหนาที่ใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปน
หลัก และเปาหมายสุดทาย (UItimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรูของผูเรียน ดวยเหตุดังกลาว 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดรับความสนใจและความคาดหวังจากสังคมอยูในระดับสูง (Hoy, W.K. & Miskel, 
2001) และปจจัยหนึ่งที่สงเสริมใหองคการประสบความสำเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับจริยธรรม (Ethics) ซึ่งประกอบ
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ไปดวยคุณงามความดีพฤติกรรมทางจริยธรรมรวมถึงคุณสมบัติท่ีดีงามของผูบริหาร สิ่งเหลานี้เปนเครื่องยืนยัน
ที่ทำใหคณะครูและผูปกครองและชุมชนมั่นใจในการบริหารงานวา ผูนำองคการทางการศึกษาจะสามารถพา
องคการสูจุดมุงหมาย พันธผูกพันตามความคาดหวังของเขาได (Speck, 1999) 

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศนั้นมีความสำคัญตอการบริหารสถานศึกษา เพราะนับวาเปน
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award) เปนรางวัลที่มอบใหกับหนวยงาน ภาครัฐที่ดำเนินการพัฒนาองคการอยาง
ตอเนื่อง และมีผลการดำเนินการ ปรับปรุงองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางโดดเดน 
ซ่ึงในการดำเนินการท่ีผานมา สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดศึกษาและจัด ทำเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตั้งแตป พ.ศ. 2547 และสงเสริมใหสวนราชการดำเนินการพัฒนาองคการ
ตามเกณฑดังกลาวผานตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการในป พ.ศ. 2549 ตอมาในป 
พ.ศ. 2551 ไดปรับปรุงเกณฑไปสูเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental 
Level) และกำหนดใหสวนราชการนำไปใชในการพัฒนาองคการ ปละ 2 หมวด ตั้งแตป พ.ศ. 2552 เพื่อให
การพัฒนาของสวนราชการเปนไป อยางคอยเปนคอยไปและยั่งยืน และเมื่อสวนราชการดำเนินการจนครบท้ัง 
6 หมวด ในป พ.ศ. 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดดำเนินการตรวจรับรองคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน (Certified FL) เพื่อติดตาม และตรวจสอบความพรอมของ สวนราชการกอนที่จะเขาสูการ
ดำเนินการเกี ่ยวกับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award) นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2555 เปนตนมา สำนักงาน ก.พ.ร. ไดจัดใหมีรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวด เพื่อเปนการเชิดชูเกียรติ สรางแรงจูงใจและสงเสริม ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของสวนราชการอยางตอเนื ่อง และยกระดับมาตรฐานใหเทียบเทาสากล โดยไดกำหนด
หลักเกณฑ แนวทาง และ กลไกการบริหารรางวัลดวยแนวคิด “การปรับปรุงทีละขั้น” กลาวคือ สวนราชการ
ใดพัฒนาองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) ครบทุก
หมวดแลว และผานการรับรองคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Certified Fundamental 
Level) รวมทั้งสามารถปรับปรุงองคการอยางตอเนื่องจนมีความโดดเดนในหมวดใดหมวดหนึ่ง จะสามารถ
ขอรับ “รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด” สำหรับในป พ.ศ. 2558 ไดเพิ่มรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ระดับดีเดน อีกประเภทรางวัล เพื่อเปนการพัฒนาไปสู “รางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ” ตอไปได (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2558) 

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 28 โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีโรงเรียนในความรับผิดชอบไดแกองคการ
บริหารสวนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2 โรงเรียน) เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา (8 โรงเรียน) เทศบาลเมือง 
๒ แหงไดแกเทศบาลเมืองผักไห (1 โรงเรียน) และเทศบาลเมืองเสนา (1 โรงเรียน) เทศบาลตำบล 10 แหง 
และองคการบริหารสวนตำบล 1 แหงไดแก องคการบริหารสวนตำบลรางจรเข (2 โรงเรียน) ซึ่งมีรูปแบบการ
บริหาร คือ การบริหารแบบรวมศูนย  สพฐ. กำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารแบบกระจายอำนาจ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังพบ
ประเด็นสำคัญในการบริหารสถานศึกษา คือ 1) การจดัสรรงบประมาณ สพฐ. จดัสรรงบประมาณใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อนำไปจัดสรรใหกับโรงเรียน 2) การบริหารงานบุคคล องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อำนาจในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพฐ. และองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น รวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และพบปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ ไดแก การขาด
แคลนงบประมาณ การขาดแคลนบุคลากร และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงทำการศึกษาความตองการจำเปน
ของการบริหารสถานศึกษาสู ความเปนเล ิศของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนประโยชนตอการนำมาเปนขอมูลพัฒนาโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อัน
กอเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 341 คน และกลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) สงแบบสอบถามผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว
ในการเก็บขอมูล เพื่อทำดุษฎีนิพนธจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหจากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบ 2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามผานโปรแกรม
ประยุกต (Application line) สวนตัว พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และขอ
ความอนุเคราะหใหตอบกลับ 3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดตอตามเก็บแบบสอบถาม
คืน การเก็บขอมูลตามความเปนจริงถูกตองมากที่สุดและนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาครั้งแรกมา
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบเพื ่อนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 4) ติดตอประสานงานไปยัง
สถานศึกษาที ่ยังไมสงแบบสอบถามกลับคืน ภายหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาที ่กำหนดในหนังสือขอความ
อนุเคราะห  

4. การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑระดับ
การใหคะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545) โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 1) ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถามหาคาความถี่และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) 
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วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ตามสูตรของสุวิมล วองวานิช (2542) (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาการศึกษาระดับความคิดเห็นตอความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน จำนวน 61 ขอ 
ประกอบดวย 1) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานผูเรียน 2) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 3) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งแตละดานหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการ
จำเปน ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายดาน 
ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา I D PNIModified อันดับ 

1. ดานผูเรียน 1.85 3.07 0.579 2 
2. ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.88 2.88 0.694 1 
3. ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ 

 
4.80 

 
3.27 

 
0.468 

 
3 

ภาพรวม 4.84 3.07 0.580  
 
จากตารางท่ี 1 พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน 
PNIModified อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการ
จำเปนอันดับที ่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผู เรียน 
(PNIModified = 0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) 
ตามลำดับ เม่ือวิเคราะหรายดานพบผลการวิจัย ดังนี้ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน โดยรวมและรายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน 
ดานหลักสูตร โดยรวม เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด รองลงมา คือ ผูเรียนสามารถอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการสรางนวัตกรรม ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมและรายขอ พบวา กลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก
ถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดใน
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การปฏิบัติ ทันตอการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเกี่ยวของทุก
ฝายมีการนำขอมูลมาใชในการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนแบบอยางได และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยธุยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยรวมและ
รายขอ พบวากลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุก
ขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัตจิริง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถ
นำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการ
เผยแพร รองลงมา คือ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เอื้อตอการ
เรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางไมเปนระบบ ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุก
ดาน ในภาพรวม เมื่อพิจารณารายดาน ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานกระบวนการ
บริหารและการจัดการ รองลงมาคือ ดานผู เรียน และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ อาจเปนเพราะเหตุผล คือ 1) เปนรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียน เปรียบเสมือน
เครื่องยนตท่ีขับเคลื่อนใหกลไกตางๆ ในโรงเรียนทำงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย และนำไปสูความ
เปนเลิศ 2) ครอบคลุมมิติสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดีจะสงผลตอการบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงิน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานสนับสนุน 3) สงผลตอ
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหจัดการเรียนรูมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนอยาง
รอบดาน สงผลตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และความพรอมสู โลกการทำงาน 4) สรางความพึงพอใจ 
กระบวนการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได ชวยสรางความพึงพอใจใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ัง
นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 5) พัฒนาศักยภาพของโรงเรียน การบริหาร
จัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ ชวยใหโรงเร ียนพัฒนาศักยภาพ บรรลุว ิส ัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564; สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2565; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาและอนาคตของชาติ เพราะเปาหมายหลักคือการ
พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุด เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสามารถขับเคลื่อนประเทศชาติใหเจริญกาวหนา 
อีกท้ังการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ มีความจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังผูบริหาร 
ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน รวมกันสรางสรรค พัฒนา และขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมาย มุงสูความเปนเลิศ เพื่ออนาคตของชาติที่ยั่งยืน ซึ่งองคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและเปนแบบอยางในการบริหารสถานศึกษา แบงเปน 3 ดาน ไดแก คุณภาพ
ผูเรียน กระบวนการบรหิารและการจดัการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สรุป
ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน คือ ผูเรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ 

คุณภาพผูเรียน

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ
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ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใน
การอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณมากข้ึน 

1.2 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดในการปฏิบัติ 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการปรับกระบวนการบริหาร
และจัดการใหมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่ชัดเจนสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ 

1.3 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถนำไป
จัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการเผยแพร 
เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเพิ่มการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ เหตุนั้น ควรทำการศึกษากระบวนการบริหารและการจัดการของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ควรศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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