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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามกลุ มต ัวอย างที ่ เป นคร ูผ ู สอนในโรงเร ียนสังก ัดองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และทำการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ คือ 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความถ่ีและคารอยละ 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทำการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified)  

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน PNIModified  
อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผูเรียน (PNIModified = 
0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) ตามลำดับ  
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ; โรงเรียน; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

 
*บทความวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

31 
 

ABSTRACT  
The purposes of this research article was to study needs assessment of educational 

institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Quantitative research was designed by using 
a questionnaire for a sample of teachers in schools under the local administrative organization 
in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 186 were calculated from Krejcie & Morgan's table. 
Quantitative data were analyzed, namely 1)  in general information of the respondents used 
the frequency and percentage, 2)  Data on the level of opinions regarding needs assessment 
of educational institution administration toward excellence in schools under local 
administrative organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province using mean and standard 
deviation and needs analysis (PNIModified).  

Results of research found that there were needs assessment of educational 
institution administration toward excellence in schools under local administrative 
organizations Phra Nakhon Si Ayutthaya Province in every aspect and PNIModified were between 
0.468-0.694 and overall PNIModified = 0.580. When considering each aspect with the 1st priority 
of needs assessment was administration and management process ( PNIModified =  0. 694) , 
followed by students (PNIModified = 0.579) and teaching and learning process based on student-
centered (PNIModified = 0.468), respectively. 
Keywords: Necessary Needs; Management of Educational Institutions Towards Excellence; 

Schools; Local Government Organizations 
 

 
บทนำ  

ปจจุบันเปนที่ถกเถียงกันในสังคมอยางกวางขวางในทางเลือกระหวางผูบริหารที ่มีจริยธรรม 
(Ethics) กับผู บริหารที ่มีความสามารถ (Competent) ซึ ่งคงไมแปลกที่จะมีเสียงจากสังคมที ่ตองการได 
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติพรอมทั้งสองประการ คือ ทั้งเกงและดี (สุธาสินี แมนญาติ, 2554) อยางไรก็ตามในโลก
แหงความเปนจริง มักจะไมพบคุณสมบัติที่สมบูรณดังกลาวในผูบริหารในหลายระดับจนถึงสากลและยังพบอีก
วาผูบริหารในปจจุบันท้ังท่ีมาจากการเลือกตั้ง รวมท้ังมาจากการแตงตั้งก็ดี พบวาสวนใหญจะมีคุณสมบัติท่ีโดด
เดนดานความสามารถนำดานจริยธรรมจึงเปนคำถามของสังคมวา “ทำไมจึงเปนเชนนั้น” เม่ือคนหาคำตอบซ่ึง
มักจะพบคำตอบที ่เปนคำตอบปญหาที ่ปลายเหตุ เปนเพราะความเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก อันสืบ
เนื ่องมาจากความเปนโลกาภิว ัตน (Globalization) ความเปนสังคมขอมูลขาวสาร (IT Society) ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (S&T Period) การเนนเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Right) 
คานิยมแทนวัตถุนิยม (Materialism) หรือแมแตกรณีการมีจุดมุงหมายชีวิตแบบสุขนิยมสุดโดง (Hedonism) 
ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทำหนาที่ใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปน
หลัก และเปาหมายสุดทาย (UItimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรูของผูเรียน ดวยเหตุดังกลาว 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดรับความสนใจและความคาดหวังจากสังคมอยูในระดับสูง (Hoy, W.K. & Miskel, 
2001) และปจจัยหนึ่งที่สงเสริมใหองคการประสบความสำเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับจริยธรรม (Ethics) ซึ่งประกอบ



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 1 ฉบับที ่1 กันยายน-ธันวาคม 2566 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 1 No. 1 September – December 2023 

 

 

32 
 

ไปดวยคุณงามความดีพฤติกรรมทางจริยธรรมรวมถึงคุณสมบัติท่ีดีงามของผูบริหาร สิ่งเหลานี้เปนเครื่องยืนยัน
ที่ทำใหคณะครูและผูปกครองและชุมชนมั่นใจในการบริหารงานวา ผูนำองคการทางการศึกษาจะสามารถพา
องคการสูจุดมุงหมาย พันธผูกพันตามความคาดหวังของเขาได (Speck, 1999) 

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศนั้นมีความสำคัญตอการบริหารสถานศึกษา เพราะนับวาเปน
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award) เปนรางวัลที่มอบใหกับหนวยงาน ภาครัฐที่ดำเนินการพัฒนาองคการอยาง
ตอเนื่อง และมีผลการดำเนินการ ปรับปรุงองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางโดดเดน 
ซ่ึงในการดำเนินการท่ีผานมา สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดศึกษาและจัด ทำเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตั้งแตป พ.ศ. 2547 และสงเสริมใหสวนราชการดำเนินการพัฒนาองคการ
ตามเกณฑดังกลาวผานตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการในป พ.ศ. 2549 ตอมาในป 
พ.ศ. 2551 ไดปรับปรุงเกณฑไปสูเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental 
Level) และกำหนดใหสวนราชการนำไปใชในการพัฒนาองคการ ปละ 2 หมวด ตั้งแตป พ.ศ. 2552 เพื่อให
การพัฒนาของสวนราชการเปนไป อยางคอยเปนคอยไปและยั่งยืน และเมื่อสวนราชการดำเนินการจนครบท้ัง 
6 หมวด ในป พ.ศ. 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดดำเนินการตรวจรับรองคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน (Certified FL) เพื่อติดตาม และตรวจสอบความพรอมของ สวนราชการกอนที่จะเขาสูการ
ดำเนินการเกี ่ยวกับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award) นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2555 เปนตนมา สำนักงาน ก.พ.ร. ไดจัดใหมีรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวด เพื่อเปนการเชิดชูเกียรติ สรางแรงจูงใจและสงเสริม ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของสวนราชการอยางตอเนื ่อง และยกระดับมาตรฐานใหเทียบเทาสากล โดยไดกำหนด
หลักเกณฑ แนวทาง และ กลไกการบริหารรางวัลดวยแนวคิด “การปรับปรุงทีละขั้น” กลาวคือ สวนราชการ
ใดพัฒนาองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) ครบทุก
หมวดแลว และผานการรับรองคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Certified Fundamental 
Level) รวมทั้งสามารถปรับปรุงองคการอยางตอเนื่องจนมีความโดดเดนในหมวดใดหมวดหนึ่ง จะสามารถ
ขอรับ “รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด” สำหรับในป พ.ศ. 2558 ไดเพิ่มรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ระดับดีเดน อีกประเภทรางวัล เพื่อเปนการพัฒนาไปสู “รางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ” ตอไปได (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2558) 

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 28 โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีโรงเรียนในความรับผิดชอบไดแกองคการ
บริหารสวนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2 โรงเรียน) เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา (8 โรงเรียน) เทศบาลเมือง 
๒ แหงไดแกเทศบาลเมืองผักไห (1 โรงเรียน) และเทศบาลเมืองเสนา (1 โรงเรียน) เทศบาลตำบล 10 แหง 
และองคการบริหารสวนตำบล 1 แหงไดแก องคการบริหารสวนตำบลรางจรเข (2 โรงเรียน) ซึ่งมีรูปแบบการ
บริหาร คือ การบริหารแบบรวมศูนย  สพฐ. กำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารแบบกระจายอำนาจ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังพบ
ประเด็นสำคัญในการบริหารสถานศึกษา คือ 1) การจดัสรรงบประมาณ สพฐ. จดัสรรงบประมาณใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อนำไปจัดสรรใหกับโรงเรียน 2) การบริหารงานบุคคล องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อำนาจในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพฐ. และองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น รวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และพบปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ ไดแก การขาด
แคลนงบประมาณ การขาดแคลนบุคลากร และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงทำการศึกษาความตองการจำเปน
ของการบริหารสถานศึกษาสู ความเปนเล ิศของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนประโยชนตอการนำมาเปนขอมูลพัฒนาโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อัน
กอเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 341 คน และกลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 186 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) สงแบบสอบถามผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว
ในการเก็บขอมูล เพื่อทำดุษฎีนิพนธจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหจากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบ 2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามผานโปรแกรม
ประยุกต (Application line) สวนตัว พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และขอ
ความอนุเคราะหใหตอบกลับ 3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดตอตามเก็บแบบสอบถาม
คืน การเก็บขอมูลตามความเปนจริงถูกตองมากที่สุดและนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาครั้งแรกมา
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบเพื ่อนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 4) ติดตอประสานงานไปยัง
สถานศึกษาที ่ยังไมสงแบบสอบถามกลับคืน ภายหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาที ่กำหนดในหนังสือขอความ
อนุเคราะห  

4. การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑระดับ
การใหคะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545) โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 1) ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถามหาคาความถี่และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ขอมูลระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) 
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วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ตามสูตรของสุวิมล วองวานิช (2542) (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาการศึกษาระดับความคิดเห็นตอความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน จำนวน 61 ขอ 
ประกอบดวย 1) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานผูเรียน 2) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 3) การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งแตละดานหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการ
จำเปน ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายดาน 
ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา I D PNIModified อันดับ 

1. ดานผูเรียน 1.85 3.07 0.579 2 
2. ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.88 2.88 0.694 1 
3. ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ 

 
4.80 

 
3.27 

 
0.468 

 
3 

ภาพรวม 4.84 3.07 0.580  
 
จากตารางท่ี 1 พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีคาความตองการจำเปนทุกดาน 
PNIModified อยูระหวาง 0.468-0.694 ในภาพรวม PNIModified = 0.580 เมื่อพิจารณารายดานที่มีความตองการ
จำเปนอันดับที ่ 1 คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ (PNIModified = 0.694) รองลงมา คือ ผู เรียน 
(PNIModified = 0.579) และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (PNIModified = 0.468) 
ตามลำดับ เม่ือวิเคราะหรายดานพบผลการวิจัย ดังนี้ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน โดยรวมและรายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน 
ดานหลักสูตร โดยรวม เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด รองลงมา คือ ผูเรียนสามารถอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการสรางนวัตกรรม ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมและรายขอ พบวา กลุม
ตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก
ถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดใน
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การปฏิบัติ ทันตอการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเกี่ยวของทุก
ฝายมีการนำขอมูลมาใชในการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนแบบอยางได และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยธุยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยรวมและ
รายขอ พบวากลุมตัวอยางมีความตองการจำเปน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุก
ขออยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัตจิริง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถ
นำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการ
เผยแพร รองลงมา คือ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เอื้อตอการ
เรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางไมเปนระบบ ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุก
ดาน ในภาพรวม เมื่อพิจารณารายดาน ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานกระบวนการ
บริหารและการจัดการ รองลงมาคือ ดานผู เรียน และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันดับที่ 1 คือ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ อาจเปนเพราะเหตุผล คือ 1) เปนรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียน เปรียบเสมือน
เครื่องยนตท่ีขับเคลื่อนใหกลไกตางๆ ในโรงเรียนทำงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย และนำไปสูความ
เปนเลิศ 2) ครอบคลุมมิติสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดีจะสงผลตอการบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงิน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานสนับสนุน 3) สงผลตอ
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหจัดการเรียนรูมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนอยาง
รอบดาน สงผลตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และความพรอมสู โลกการทำงาน 4) สรางความพึงพอใจ 
กระบวนการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได ชวยสรางความพึงพอใจใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ัง
นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 5) พัฒนาศักยภาพของโรงเรียน การบริหาร
จัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ ชวยใหโรงเร ียนพัฒนาศักยภาพ บรรลุว ิส ัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564; สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2565; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาและอนาคตของชาติ เพราะเปาหมายหลักคือการ
พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุด เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสามารถขับเคลื่อนประเทศชาติใหเจริญกาวหนา 
อีกท้ังการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ มีความจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังผูบริหาร 
ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน รวมกันสรางสรรค พัฒนา และขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมาย มุงสูความเปนเลิศ เพื่ออนาคตของชาติที่ยั่งยืน ซึ่งองคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและเปนแบบอยางในการบริหารสถานศึกษา แบงเปน 3 ดาน ไดแก คุณภาพ
ผูเรียน กระบวนการบรหิารและการจดัการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สรุป
ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ดาน คือ ผูเรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานผูเรียน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ 

คุณภาพผูเรียน

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ
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ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใน
การอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณมากข้ึน 

1.2 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ พบวา ขอที่มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดในการปฏิบัติ 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการปรับกระบวนการบริหาร
และจัดการใหมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่ชัดเจนสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ 

1.3 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลัก สูตรสถานศึกษา และการเรียนรู มีแผนการจัด การเรียนรูท่ีสามารถนำไป
จัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการเผยแพร 
เหตุนั้น โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเพิ่มการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ 
ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ เหตุนั้น ควรทำการศึกษากระบวนการบริหารและการจัดการของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ควรศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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