
วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

23 
 

ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา0

* 
THE NEEDS FOR SCHOOL ADMINISTRATION UNDER THE OFFICE OF PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA, PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA 
 

1กรัณฑรัตน จำเนียรพันธุ  Karantarat Chamnianpan 
2เผด็จ จงสกุลศิริ  Padet Jongsakulsiri 

1โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา Anuban Phranakhon Si Ayutthaya School, Thailand 
2มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: karantarat.ch@hotmail.com 
 

Article Received: April 03, 2025. Revised: April 29, 2025. Accepted: April 30, 2025. 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยางคือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 354 คน และวิเคราะหขอมูล
ดวยคาสถิติ คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNImodified  

ผลการวิจัยพบวา สภาพที่เปนจริงการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
สภาพที่ควรจะเปนการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อเรียงลำดับตาม
ความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปนที่มีความสำคัญมากที่สุด และมี
ความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน ซ่ึงพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ในท่ีนี้ คือ 0.076 พบวา อันดับ 1 
คือ การบริหารทั ่วไป รองลงมา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
งบประมาณ ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, หลักสุนทรียการศึกษา 
 
Abstract 

This research article aimed to study the needs for school administration under the 
Office of the Primary Education Area of Phra Nakhon Si Ayutthaya. It was a quantitative research 
using a questionnaire. The sample group was 354 school administrators and teachers in primary 
schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya. The data were analyzed using statistics, namely 
percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. 

The research results found that the actual state of school administration overall had 
a high average value. The state that school administration should be overall had the highest 

 
*บทความนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสุนทรียการศึกษา สำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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average value. And when ranked according to the importance of needs and necessities, by 
indicating the most important needs and the urgent needs that must be developed first, which 
was considered according to the PNImodified index value here, which was 0.076, it was found 
that the 1st ranking was general administration, followed by academic administration, personnel 
administration, and budget administration, respectively. 
Keywords: School Administration, Primary School, Aesthetic Education 
 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปไดบัญญัติใหม ีการ
ดำเนินการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ครอบคลุมใหเด็กไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญาใหสมกับวัย และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย ใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู  
มีความรูความสามารถอยางแทจริง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) สถานศึกษาเปน
หนวยงานที่มีหนาที่จัดการศึกษาและปฏิบัติงานตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนประกอบดวยบุคลากร
หลายฝาย ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเจริญรุงเรืองในปจจุบันนี้มีความสำคัญอยางยิ่ง
ตองเรงพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคใหม สิ ่งสำคัญในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ จะนำไปสูการพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงขึ้นเทียบเทาหรือใกลเคียงกับนานา
อารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาท้ังระบบใหพรอมรับมือสภาวกรณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นได ซึ่งตองมีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากลรวมถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาทุกดาน 
(ปญญากร เวชชศาสตร, 2565) ดังนั้นกระบวนการเรียนรูในปจจุบัน ไดถูกพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเปลี่ยนแปลงไปตามยุคเพื่อใหมีสอดคลองกับสภาพสังคมเกิดความทางการศึกษา
กับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม การบูรณาการการจัดการศึกษาและ
เสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศกึษาซึ่งมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับ
การศึกษาขั้นฟนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
เพราะประชากรวัยเรียนทุกคนควรไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค  
(เมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล, 2563) 

หลักสุนทรียการศึกษา (Edutainment) เปนเนื้อหาวาดวยการศึกษาเรื่องมาตรฐานของความงาม
ในเชิงทฤษฎีอันเก่ียวกับประสบการณทางสุนทรียภาพ กฎเกณฑทางศิลปะ สุนทรียศาสตรนับวาเปนแขนงหนึ่ง
ของปรัชญาในสวนที่เกี่ยวของกับการแสวงหาคุณคา (Axiology) ในสมัยกอนวิชานี้เปนที่รูจักกันในรูปของวิชา 
“ทฤษฎีแหงความงาม” (Theory of Beauty) ครูจำเปนที่จะตองปลูกฝงใหนักเรียนรูถึงความหมายของความ
งาม ใหรูวาอะไรคือความงาม ทำอยางไรจึงมีพฤติกรรมที่งามหรือปรัชญาแหงรสนิยม (Philosophy of taste) 
อันประกอบไปดวย 1) ความปติ (Pleasure) 2) จริยธรรม (Ethics) 3) อรรถประโยชน (Function) (พิสมัย 
รัตนวรรณ, 2566) เปนขอบเขตของการเรียนรูท่ีผูสอนชี้นำใหผูเรียน เชนเดียวกับผูชมงานศิลปะมีตองานศิลปะ 
ศิลปะวิจารณมีการดำเนินการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับการสัมผัสรูและทักษะที่วาดวยการวิเคราะห ตองการที่จะ
สรางเหตุผลในการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพของศิลปะ สุนทรียศาสตร เปนสาขาวาดวยปรัชญาซึ่งศึกษาลักษณะ
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ของการพิจารณาความงามและความรูคุณคาในวิชาศิลปศึกษานั้น การศึกษาเกี่ยวกับสุนทรียศาสตร จะชี้นำ
ผูเรียนในการพัฒนารสนิยมสวนตัว และการแสดงเหตุผลสำหรับความตระหนัก และคุณคำทางศิลปะดวยตัวเอง 
และตามยุคสมัยและสถานที่ของวัฒนธรรม ในสวนของประวัติศาสตรศิลปนั ้น เปนตัวกำหนดบริบททาง
วัฒนธรรมและประวัติศาสตรเพื่อการเขาใจในศิลปะเชนเดียวกันนั้นสามารถสะทอนความรูสึกหรือคุณคาของ
การมองเห็น คุณคาและประสบการณของมนุษยชาติ (Bates, J. K., 2000) ดวยเหตุนี้ การพัฒนาการศึกษาจึง
จำเปนตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย
มีความสอดคลองกับสภาพสังคมเกิดความทางการศึกษากับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการ
เรียนการสอนนั้นสิ่งจำเปนและสำคัญที่สุดอันเปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนตองเอาใจใสและใหความสำคัญเปน
อยางยิ่ง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา รับผิดชอบดูแลเขตพื้นที่โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 176 โรงเรียน 
เขต 2 จำนวน 157 โรงเรียน โดยมีผู บริหารและครู จำนวน 4,186 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2, 2567) เปนหนวยงานทางการศึกษาหนวยงานหนึ่งที่ดูแล
รับผิดชอบการจัดการศึกษา อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุง
สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึงและเสมอภาค สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาให
ผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม สำนึกในความเปนชาติไทยมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯลฯ พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีความปลอดภัย ผูเรียน
และบุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี แตเนื่องจากการบริหารจัดการเรียนการสอนใน
ปจจุบันมุงผลสัมฤทธิ์มากจนเกินไป ทำใหผูเรียนเกิดความเครียด นาเบื่อ เรงรีบ ขาดความสุข ไมมีความรื่นรมย
กับเรื่องราวรอบตัว ขาดความสุนทรียะในการใชชีวิต ขาดความสุขสนุกเพลิดเพลิน และไมมีความสุข ซึ่งสง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทำใหผูเรียนไมประสบผลสำเร็จตามท่ีมุงหวังไว สิ่งสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งใน
การเรียนการสอนยุคปฏิรูปการศึกษานั้น ควรที่จะใหมีการสงเสริมและพัฒนากระบวนกิจกรรมการเรียนรูท่ี
หลากหลาย ใหผู เรียนคนหาความถนัดและสิ่งที่ตนเองชื่นชอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสงเสริม
ประสบการณทางดานสุนทรียภาพพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สติปญญา ใหเปนคนใฝเรียนรูตลอดชีวิต 
สามารถแสวงหาความรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะชีวิต มีความภูมิใจในตนเอง มองโลกในแงดี 
(สนามพล พรมกอง, 2559) ซึ่งมีปรากฏในงานของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) และพระมหา
ญาณวัฒน ิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ) (2562) ท่ีไดเรียบเรียงแนวคิดทางการศึกษาของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 
(ป. อ. ปยุตฺโต) ไววา ความสุขจากการเรียนควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง คือใหผูเรียนเกิดปจจัยภายในดวย
ตนเองที่จะมีความสุขในการเรียน โดยมีครูเปนปจจัยภายนอกที่คอยจัดการตางๆ เปนตัวกลางในการนำให
ผูเรียนพัฒนาปจจัยภายในเอง ดวยบทเรียนและกิจกรรมสนุกสนาน ปลุกเราความสนใจ เมื่อผูเรียนเกิดความ
สนใจเนื้อหาท่ีเรียนแลวก็จะมีความสุขในการเรียนและอยากเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความตองการ
จำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดย
ผลการวิจัยจะไดนำไปเปนขอมูลการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดความสุนทรีย มีความสุข
กับกระบวนการเรียนการสอน มองเห็นคุณคาแหงชีวิต สังคม ประเทศชาติสืบตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ในระยะที่ 1 เปนการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ งานวิจัย บทความ และเว็ปไซตท่ี
เกี่ยวของ รวบรวมและวิเคราะหขอมูล การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ
บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป จากนั้นสรางเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 
และรางแบบสอบสอบถามเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปการศึกษา 2567 
จำนวน 4,186 คน 2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 354 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie 
and Morgan (1970) และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และการสรางเครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพื ่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีขั ้นตอนการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของ เพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 
ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมาเสนออาจารยที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) ผูวิจัยสรางเครื่องมือเพื่อใชในการ
รวบรวมขอมูลในการวิจัยโดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือ
สรางเครื่องมือวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา (Content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ทำการตรวจสอบประเมินโดยใชดัชนีความ
สอดคลอง IOC (Item objective congruence index) โดยใชสูตรการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Item 
objective congruence index: IOC) (สุวิมล ติรกานันท, 2550) นำคะแนนของผูเชี่ยวชาญทุกคนที่ประเมิน
มากรอกลงในแบบวิเคราะหความสอดคลองของขอคำถามกับจุดประสงคเพื่อหาคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑการ
คัดเลือกขอคำถาม  

การทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลวิจัยครั้งนี้ ไดนำเอาเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยมาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Validity) โดยผูเชี่ยวชาญรวม 5 คน แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 
1 นักวิชาการดานการศึกษา จำนวน 4 คน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณการบริหาร
สถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป กลุมที่ 2 ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนา จำนวน 1 คน ที่มีวุฒิการศึกษา
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ระดับปริญญาเอก มีประสบการณดานการวิจัยทางการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป การตรวจสอบปรากฎวา ไดคา 
IOC รายขอคำถามแตละขอคะแนน คือ 0.50-1.00 คะแนน และรายฉบับที่ 1.00 แสดงวาขอคำถามสามารถ
นำมาใชในการเก็บขอมูลได นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยางที่มีบริบทใกลเคียงกับ
กลุมตัวอยางที่ทำการศึกษาจริง เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) จำนวน 30 ชุด โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เปนเกณฑชี้วัดวาแบบสอบถามมีความเที่ยงตรง (สุวิมล 
ติรกานันท, 2550) โดยถือเกณฑคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาที ่มีคาระหวาง 0.60-1.00 เปนเกณฑชี ้ว ัดวา
แบบสอบถามมีความเท่ียงตรง โดยงานวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยไดนำเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหาเรียบรอยแลวไปทำ Try-out จำนวน 30 ชุด และนำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อทดสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.981 ซึ่งถือวาเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำไปใชทำการเก็บ
ขอมูลได และปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำแบบสอบถามไปแจกกับกลุมตัวอยาง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  
1) ผูวิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 2) นำหนังสือขอความ
รวมมือสงไปยังกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย เลือกใชวิธีการ
สงแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส (Google form) ผานโปรแกรมประยุกต (Application line) สวนตัว  

4.การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป มีข้ันตอน ดังนี้ 
4.1 เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผูวิจัย ไดนำมาแจกแจงความถี่ของคำตอบแตละ

ขอดวยการลงรหัสคำตอบในแตละขอ ใหเปนตัวเลขประจำแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อเตรียมนำไปวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

4.2 นำขอมูลที่ลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรมการลงรหัสทั่วไป (General Coding Form) 
ซึ่งเปนการเตรียมขอมูล เพื่อสงไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสถิติ
สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

4.3 การจัดทำขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจะใช
คาความถ่ี และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ขอมูลระดับความคิดเห็นความ
ตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใช
การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) แปลความหมายของคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคำตอบโดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ที่คำนวณไดนำมาแปลผลตามเกณฑการแปลผลของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2545) 4) การวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึ่งสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตร
การคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปน
จากระดับของสภาพท่ีเปนจริงกับสภาพท่ีควรจะเปน ดังนี้ 
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PNImodified   หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 
I (Important)        หมายถึง  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีควรจะเปน 
D (Degree of Success)   หมายถึง  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีเปนจริง 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และการจัดลำดับความตองการจำเปนการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน 
และความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม   

ท่ี 

การบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวม 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifi

ed
 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล
ผล 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.20 0.53 มาก 4.54 0.54 มากท่ีสุด 0.081 2 
2 การบริหารงานงบประมาณ 4.25 0.51 มาก 4.53 0.55 มากท่ีสุด 0.066 4 
3 การบริหารงานบุคคล 4.24 0.52 มาก 4.57 0.54 มากท่ีสุด 0.078 3 
4 การบริหารท่ัวไป 4.21 0.59 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 0.088 1 
 รวม 4.23 0.48 มาก 4.55 0.49 มากท่ีสุด 0.076  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพที่เปนจริงการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x� = 4.23, S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณา
รายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป และการบริหารงานวิชาการ ตามลำดับ 

สภาพที่ควรจะเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ การบริหารทั่วไป รองลงมาคือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ 
และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 

เม่ือเรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปนท่ี
มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเรงดวนที่ตองไดรับการพัฒนากอน ซึ่งพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ใน
ที่นี้ คือ 0.076 พบวา อันดับ 1 คือ การบริหารทั่วไป รองลงมา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 
 
 

PNImodified = (I - D) / D 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ความตองการความจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารทั่วไป รายขอ คือ การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสม มีอาคารที่ทันสมัย และสภาพแวดลอมที่นาอยู จะชวยกระตุนใหนักเรียน
อยากมาโรงเรียนและมีสวนรวมในการเรียนรู สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูนอกหองเรียน และมีพื้นที่สำหรับ
กิจกรรม เชน สวนพฤกษศาสตร หากพ้ืนท่ีภายในโรงเรียนท่ีสวยงาม สะอาด และปลอดภัย จะสงผลตอสุขภาพ
กายและสุขภาพใจของนักเรียน สอดคลองกับความคิดเห็นของสนามพล พรมกอง (2559) ที่ไดกลาววา การ
เรียนการสอนยุคปฏิรูปการศึกษานั ้น ควรที่จะใหมีการสงเสริมและพัฒนากระบวนกิจกรรมการเรียนรู ท่ี
หลากหลาย ใหผู เรียนคนหาความถนัดและสิ่งท่ีตนเองชื่นชอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสงเสริม
ประสบการณทางดานสุนทรียภาพพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สติปญญา ใหเปนคนใฝเรียนรูตลอดชีวิต 
สามารถแสวงหาความรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะชีวิต มีความภูมิใจในตนเอง มองโลกในแงดี 
รวมท้ังมีการจัดประสบการณทางดานสุนทรียะ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความสุนทรีย มีความสุขกับกระบวนการเรียน
การสอน มองเห็นคุณคาแหงชีวิต มีความซาบซ้ึงกับความงาม ศิลปะยอมสงผลตอความรูสึกนึกคิดไปในทางท่ีดี
สงผลไปถึงพฤติกรรม และการแสดงออกที่ดีงาม และสอดคลองกับแนวคิดของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา 
โอภาโส) และพระมหาญาณวัฒน ิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ) (2562) ที่ไดเรียบเรียงแนวคิดของสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต) ไววา ความสุขจากการเรียนควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง คือใหผูเรียนเกิดปจจัย
ภายในดวยตนเองที่จะมีความสุขในการเรียน โดยมีครูเปนปจจัยภายนอกที่คอยจัดการตางๆ เปนตัวกลางใน
การนำใหผูเรียนพัฒนาปจจัยภายในเองดวยบทเรียนและกิจกรรมสนุกสนาน ปลุกเราความสนใจ เม่ือผูเรียนเกิด
ความสนใจเนื้อหาท่ีเรียนแลวก็จะมีความสุขในการเรียนและอยากเรียนรูเพ่ิมข้ึน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เปนการสังเคราะหขอบขายการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดสรุป
ขอบขายการบริหารสถานศึกษา คือ วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง 4 ดานประกอบ
ไปดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือ
ทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีความเปนอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษาตามนโยบายพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ คือ แนวทางหรือ
วิธีการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในองคกรสถานศึกษาที่ใชทั้งศาสตรและศิลปของผูบริหาร เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ 
การควบคุมและการจัดการกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหปฏิบัติภารกิจตามแผนงานในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพใหแกผู เรียนเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดาน เพื่อใหมี
คุณภาพอันสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติ ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารทั่วไป รายขออันดับ 1 คือ การดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมที่ทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เหตุนั้น 
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการบริหารท่ัวไปดวยการจัดการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหมากข้ึน 

1.2 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานวิชาการ รายขออันดับ 1 คือ การสงเสริมใหครู
จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู เหตุนั้น สถานศึกษาควรทำการเปดโอกาสใหครูได
จัดการสิ่งแวดลอมในการจัดการเรียนรูมากยิ่งข้ึน 

1.3 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานบุคคล รายขออันดับ 1 คือ การเสริมสรางขวัญ
และกำลังใจ และใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานกับบุคลากรอยางเหมาะสมและเทาเทียม เหตุนั้น 
สถานศึกษาควรทำการสงเสริมบุคลกรในสถานศึกษาไดรับการชวยเหลือและขวัญกำลังใจในการทำงานมากข้ึน 

1.4 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารงานงบประมาณ รายขออันดับ 1 คือ การตรวจสอบ
การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแผนปฏิบัติการ อยางคุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุด เหตุนั้น สถานศึกษาควรทำการตรวจสอบและใหความรูเก่ียวกับการใชจายงบประมาณของโรงเรียนใหผูมี
สวนเก่ียวของท่ีทำหนาท่ีงบประมาณมากข้ึน 

 

การบริหารท่ัวไป

การบริหาร
วิชาการ

การบริหารงาน
บุคคล

การบริหาร
งบประมาณ
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีความตองการความจำเปน อันดับท่ี 1 คือ การบริหาร
ทั ่วไป เหตุนั ้นควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับความตองการจำเปนการบริหารงานทั ่วไปของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ควรทำการวิจัยเกีย่วกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม เชน 1) หลักวุฒิธรรม 
2) อริยสัจธรรม 3) สัปปุริสธรรม 4) สัปปายธรรม  
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