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บทคัดยอ  
นวัตกรรมเปนการสรางสรรคสิ ่งใหม สิ ่งที่ทำขึ้นใหม หรือพัฒนาขึ้นใหม สิ ่งที่สรางขึ้นมาเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนา การใชความรู ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคที่มีประโยชน การใช
ประโยชนจากความคิดใหม การเรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนคิ กระบวนการ การปฏิบัติ 
หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ในลักษณะการ
สรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมาย คือ (1) เปนสิ่งใหมท่ี
ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน (2) เปนสิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใชใหม (3) เปนการนำนวัตกรรมเดิม
ท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม 

นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา เปนกระบวนการสรางสรรคทางแนวคิด กระบวนการทำงาน หรือ
รูปแบบใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูท่ี
อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการ
บริหาร ประกอบดวย 1) นวัตกรรมเชงินโยบายและยุทธศาสตร ท่ีมุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร
ผานแนวคิดและการวางแผนที ่สรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในที ่น ี ้ม ุ งพัฒนาสินคา 
(ผูรับบริการคือนักเรียน) และบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การ
สงมอบงาน มุงปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหาร
องคการ มุงพัฒนาประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ 
มุงปรับปรุงการมีสวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ ซึ่งสอดคลองกับกับหลักการบริหาร
จัดการโรงเรียนตาม วPA เปนเทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน มีองคประกอบ 9 ดาน 
ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลักจำนวน 5 องคประกอบ ไดแก 
ผูนำ ชุมชน บรรยากาศการเรียนรู เทคโนโลยี เปาหมาย 2) การขับเคลื่อนดานการสอน คือ ผูอำนวยการ มี
ปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ ไดแก หลักสูตรและการประเมิน รูปแบบและการปฏิบัติการสอน การ
พัฒนาวิชาชีพ 3) การขับเคลื่อนดานการเรียนรู คือ นักเรียน มีปจจัยหลักไดแกนักเรียนไดมีสวนรวมและ
สามารถลงมือทำสิ่งตางๆ ดวยตนเอง 
คำสำคัญ: นวัตกรรม, นวัตกรรมการบริหาร, นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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Abstract 
Innovation is the creation of something new, something newly made or developed, 

something created to solve problems and develop, the use of knowledge, ideas, thinking to 
expand on old ideas, creative ideas that are useful, utilization of new ideas, learning, 
knowledge management, knowledge, methods, techniques, processes, practices, principles of 
practice, system, pattern, action, concept, theory. Utilization of new ideas in the form of 
creating new inventions, new products, including new media, equipment, and tools had three 
meanings: (1) it is something new that no one has ever done before, (2) it is something new 
that has been done in the past but is being used again, (3) it is taking an existing innovation 
and developing it to be better and then using it again. 

Educational administration innovation is a process of creating new ideas, working 
processes or models in school management that come from creation, development and 
extension or apply knowledge that may come from other branches of knowledge, which will 
result in the development of efficiency, effectiveness, and quality of management. It consists 
of 1) Policy and strategic innovation, which focuses on improving policies and strategies 
through creative ideas and planning. 2) Product and service innovation, which aims to develop 
products (service recipients are students) and services to increase efficiency in public sector 
delivery. 3) Service/work delivery innovations aim to improve service delivery methods and 
routes. 4) Organizational process and management innovations aim to develop internal 
organizational efficiency and structure. 5) Innovation in process interaction aims to improve 
participation and communication within government processes. Which is consistent with the 
school management principles according to PA, is a technique for using innovation in school 
management which has 9 components as follows: 1) The driving force of school, 2) Teaching 
driving force: The director has 3 main factors: curriculum and assessment, teaching format and 
practice, and professional development. 3) Learning drivers: Students have the main factors 
of participation and being able to do things by themselves. 
Keywords: Innovation, Management Innovation, Educational Administration Innovation 
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บทนำ  
นวัตกรรมนับวามีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมาก ท้ังนี้เนื่องจากโลกยุคโลกา

ภิวัตน (Globalization) ในชวงศตวรรษที่ 21 มีการเปลี ่ยนแปลง (disruption) ในทุกดานอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความกาวหนาทั้งดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ที่มีการพัฒนาตนเองอยางมาก การศึกษา
จึงจำเปนตองมีการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาเองก็เกิดองคความรู
ใหมอยางมากมายขึ้น รวมทั้งมีแหลงเรียนรูแบบใหมที่แตกตางจากเดิมที่มีความหลากหลายที่ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดจากทุกท่ีทุกเวลา (anytime, anywhere) ดังนั้น การพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย การผลิตและ
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองการเรียนรูของมนุษยจึงตองมีมากขึ้นเพื่อใหมนุษยเรียนรูไดมาก
หลากหลาย เกิดการเรียนรูไดรวดเร็ว ประหยัดเวลา ซึ่งจะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูง การ
พัฒนานวัตกรรม การจัดการการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วเหลานี้ จึงมีความสำคัญ
และจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, ภัทรพร สุทธิรัตน, 2557) 
ดังนั้นในบทความนีจ้ึงจะนำเสนอใหผูอานไดเห็นภาพรวมและเขาใจความหมายของคำวานวตักรรม นวัตกรรม
การบริหารการศึกษา แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา กระบวนการจัดการนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA อันจะนำไปสูการเขาใจการ
สรางสรรคงานนวัตกรรมดานอ่ืนๆ ตอไป 
 
ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรมคืออะไร อะไรเปนนวัตกรรม หรืออยางไรจึงเรียกวา “นวัตกรรม” หนึ่งในปญหาของการ
นำประเทศสูความเปนนวัตกรรมหรือองคกรนวัตกรรมคือการที่จะตองทำความเขาใจในนิยามของคำวา 
“นวัตกรรม” ที่ชัดเจน บอยครั้งที่มีผูสับสนระหวางคำวา “นวัตกรรม (Innovation)” กับคำวา “สิ่งประดิษฐ 
(Invention)” ซ่ึงเปนสิ่งท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ดังนี้ 

คำวา “นวัตกรรม” มาจากคำภาษาอังกฤษวา “Innovation” (ชัยวัฒน สุทธิรัตน และภัทรพร 
สุทธิรัตน; วาสนา กีรติจำเริญ, 2557) มาจากรากศัพทในภาษาละตินวา “Innovare” มีความหมายวา “ทำสิ่ง
ใหมๆ ใหเกิดขึ้น” (สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2550; สุชาติ ไตรภพสกุลและชาคริต พิชญางกูร, 2567; 
เนตรพัณณา ยาวิราช, 2567) โดยมีรูปศัพทเดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว + อตฺต + กรรม (ชัยวัฒน สุทธิรัตน 
และภัทรพร สุทธิรัตน, 2557) ในชวงหลายปที่ผานมา คำวา “นวัตกรรม” มีการนำมาใชกันอยางแพรหลายมี
การใชคำวา นวัตกรรม ในคำโฆษณาสินคาเกือบทุกประเภท ซ่ึงมีนักการศึกษาใหความหมายไวแตกตางกัน  

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2549, 2553, 2562) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา นวัตกรรม 
คือ “สิ่งใหมท่ีเกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม” (Innovation 
as new thing derived from the exploitation of knowledge and creativity, leading to 
enhancement of social and economic value) 

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) กลาววา นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม ซึ่งอาจประกอบดวย 1) สิ่งใหมที่ไม
เคยมีผูใดทำมากอนเลย 2) สิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตไดรับการรื้อฟนข้ึนมาใหม 3) สิ่งใหมท่ีมีการพัฒนา
มาจากของเกาท่ีมีอยูเดิม 

จิรประภา อัครบวร (2552) กลาววา นวัตกรรม คือ การคิดสรางสรรคสิ ่งใหมหรือการคิดตอ
ยอดจากความคิดเกาแตจะตองเปนความคิดท่ีสามารถนำไปสูการประยุกตใชไดจริง 
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สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ พักตรผจง วัฒนสินธุ อัจฉรา จันทรฉาย ประกอบ คุปรัตน (2553) ได
พิจารณาประเด็นแกนหลักสำคัญของคำนิยามนวัตกรรมแลวพบวามีอยู 3 ประเด็นที ่เปนมิติสำคัญของ
นวัตกรรม ก็คือ 

1. ความใหม (Newness) สิ่งที่จะไดรับการยอมรับวา มีคุณลักษณะเปนนวัตกรรมไดนั้นมิติแรกท่ี
จะตองมีคือ ความใหม หมายถึง เปนสิ่งใหมที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเปนตัวผลิตภัณฑ บริการ หรือ
กระบวนการ โดยจะเปนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหมเลยก็ได (Utterback, 1971. 1994. 
2001; Tushman and Nadler, 1986; Freeman & Soete, 1997; Betje, 1998; Herkema, 2003; 
Schilling, 2008) 

2. ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองที่ถูกกลาวถึงเสมอ ใน
ลักษณะของการเปนนวัตกรรม ก็คือ การใหประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสรางความสำเร็จในเชิงพาณิชย 
กลาวคือ นวัตกรรม จะตองสามารถทำใหเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นไดจากการพัฒนาสิ่งใหมนั้นๆ ซึ่งผลประโยชนทีจ่ะ
เกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดไดเปนตัวเงินโดยตรง หรือไมเปนตัวเงินโดยตรงก็ได (Utterback, 1971. 1994. 
2004; Drucker, 1985. 1993; Damanpour, 1987; Smits, 2002; DTI, 2004) 

3. การใชความรูและความคิดสรางสรรค (Knowledge and Creativity) ในมิติที่สำคัญ ก็คือการ
ใชความรูและความคิดสรางสรรค หมายความวา สิ่งที่จะถือเปนนวัตกรรมไดนั้นจะตองเกิดจากการใชความรู
และความคิดสรางสรรคเปนฐานของการพัฒนาใหเกิดขึ้นใหม ไมใชเกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ  
เป นต น (Evan, 1966; Drucker, 1985. 1993; Rogers, 1995; Perez-Bustamante, 1999; Smits, 2002; 
Herkema, 2003; Lemon and Sahota, 2003; DTI, 2004; Schilling, 2008) 

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) อธิบายวา นวัตกรรม หมายถึง สิ่งท่ีทำข้ึนใหมหรือพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจอยู
ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระทำหรือสิ่งประดิษฐ โดยสิ่งนั้นอาจเปนสิ่งใหมทั้งหมดหรือใหมเพียง
บางสวน และอาจใหมในบริบทใดบริบทหนึ่งหรือในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

จิราภา ประพันพัฒน (2560) กลาววา นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีนำมาปรับใช
ประโยชนในการบริหารจัดการเพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน และเกิดสิ่งใหมในองคกร 

พัชรพร อยูยืน, อภิญญา ภูมิโอตา และศิระ ศรีโยธิน (2560) กลาววา นวัตกรรม คือ สิ่งท่ีเกิดจาก
ความคิด วิธีการ การกระทำ หรือสิ่งประดิษฐสิ่งใหมๆ ที่นำมาใชใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม หรือนำมา
ปรับปรุงการทำงานใหมีประสิทธิภาพดีกวาเดิม แมวาความคิด วิธีการ การกระทำ หรือสิ่งใหมๆ นั้นจะเคยใช
ในสังคมอื ่นไดผลดีมาแลวก็ตาม แตถานำมาใชใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมอีกแหงหนึ ่งก็จัดวาเปน
นวัตกรรม ดังนั้น ความเปนนวัตกรรมจะถูกจำกัดดวยเวลาและสถานท่ี และมีจุดเริ่มตนท่ีความพยายามในการ
แกปญหา หรือความพยายามท่ีจะเสาะแสวงหาความรูความจริงท่ียังไมปรากฏชัดแจงมากอน โดยท่ีนวัตกรรมนี้
เกิดข้ึนในสังคมก็เพราะเปนความพยายามของมนุษยท่ีจะแกปญหาในการปฏิบัติงาน หรือดำรงชีวิตท่ีดีข้ึน การ
ยอมรับนวัตกรรม จึงเปนการท่ีบุคคลไดนำเอาความรู ความคิด วิธีการ หรือสิ่งใหมๆ มาใชมาปรับปรุง เพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ดีขึ้นเปนการนำความคิด หรือพฤติกรรมมาใชที่เปนสิ่งใหมกับองคกร โดยอาจเปนสินคาใหม 
บริการใหม หรือเทคโนโลยีใหม 

จิติมา วรรณศรี (2563) กลาววา นวัตกรรมเปนสิ่งที่สรางขึ้นเพื่อแกปญหาและพัฒนา โดยคิดคน 
และสรางสิ่งใหมซ่ึงอาจจะเปนแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ รูปแบบหรือผลิตภัณฑใหม สามารถจำแนก
การสรางนวัตกรรมได 2 แนวทาง ไดแก (1) การสรางสิ่งใหมท่ีไมเคยมีมากอน และ (2) การปรับปรุงพัฒนาสิ่ง
เดิมท่ีมีอยูแลวใหดีกวาเดิม 
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รัตนะ บัวสนธ (2563, 2567) กลาววา นวัตกรรม หมายถึง การทำสิ่งใหม ๆ แบงเปน 2 ประเภท
คือ นวัตกรรมที่มีลักษณะเปนนามธรรม ไดแก เทคนิควิธีการ แนวคิด ทฤษฎี เปนตน และนวัตกรรมที่เปน
ลักษณะรูปธรรม ไดแก สื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหม ๆ เปนตน 

นวชล สมบูรณสิน (2564) กลาววา นวัตกรรม คือ การปฏิบัติหรือลงมือกระทำจากการรวมมือกัน
ของผูนำและบุคลากรท่ีเก่ียวของในการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดคุณคาและประโยชนในการสรางสรรคสิ่ง
ใหมในรูปแบบผลิตภัณฑ กระบวนการหรือบริการ เพื ่อนำไปใชในการตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปหรือแสวงหาโอกาสและพัฒนาจุดเดนใหกับองคกรใหดียิ่งข้ึน 

ฐาปนี สีเฉลียว (2564) กลาวถึง นวัตกรรมวา เปนแนวคิด หลักการปฏิบัติ เทคนิควิธีการ และ
สิ่งประดิษฐท่ีเกิดข้ึนใหม โดยนวัตกรรมนั้นอาจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีมีอยูเดิมก็ได การสรางและพัฒนา
เปนการใชหลักการ ทฤษฎี ผานการทดลองวิจัยจนเชื่อถือได เพื่อนำมาใชแกปญหา และเปนการเตรียม
พลเมืองในอนาคตใหพรอมสำหรับชีวิตและการทำงาน 

สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา นวัตกรรมเปนการกระทำหรือการสรางสิ่งใหมที่มีการพัฒนา
แนวคิดหรือปรับเปลี่ยนวิธีการ เพื่อสรางสรรคผลงานทั้งในลักษณะที่เปนผลิตภัณฑ บริการ กระบวนการหรือ
รูปแบบธุรกิจใหมที่ตอบสนองตอความตองการและแกปญหาทั้งในปจจุบันและอนาคต อีกทั้งเปนการเพ่ิม
คุณคาและมูลคาใหกับผลลัพธ 

ชัยวัฒน สุทธิรัตน และภัทรพร สุทธิรัตน (2567) กลาววา นวัตกรรมมีความหมาย 3 นัย คือ (1) 
นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน หรือ (2) นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เคยทำมาแลวในอดีตแต
นำมาใชใหม หรือ (3) นวัตกรรมเปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม  

สุชาติ ไตรภพสกุล และชาคริต พิชญางกูร (2567) อธิบายวา นวัตกรรม คือ สิ่งใหมที่เกิดขึ้น หรือ
เกิดการพัฒนาจากการใชความคิดสรางสรรค การจัดการความรู และองคความรูที่สามารถสรางประโยชนได
ตั้งแตระดับตนเอง ไปจนถึงระดับโลก โดยนวัตกรรมเปนสิ่งสำคัญซ่ึงจะชวยใหองคกรประสบความสำเร็จในการ
สรางการเติบโตอยางยั่งยืน และสามารถสงมอบคุณคาใหแกผู มีสวนไดสวนเสียไดอยางตอเนื่อง การทำ
นวัตกรรมในองคกรจำเปนตองคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของหลายดานในองคกรนับตั้งแตการนำเสนอผลิตภัณฑ
และบริการใหม โครงสรางรูปแบบองคกรใหม ระบบบริหารจัดการ กระบวนการทางเทคโนโลยีใหม รวมถึง
แผนงานใหมๆ ซึ่งมีความเกี่ยวของกับบุคลากรภายในองคกรอีกดวย โดยสิ่งที่กลาวมาทั้งหมดสงผลอยางมาก
ตอการจะกอใหเกิดความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว (Long-term stability) การเจริญเติบโตของอัตราผล
กำไร (Growth) ผลตอบแทนสำหรับผูถือหุน (Shareholder returns) และความสามารถในการแขงขันอยาง
ยั่งยืน 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2567) กลาววา นวัตกรรม คือ การผลิต การเรียนรู และการใชประโยชน
จากความคิดใหม เพ่ือใหเกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกำเนิดผลิตภัณฑ การบริการ กระบวนการ
ผลิตใหม การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพรกระจายเทคโนโลยี และการใชเทคโนโลยใีหเกิดประโยชนและเกิดผล
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ในความหมายของคำวา นวัตกรรมตามคำนิยามของนักวิชาการไทยจึงกลาวสรุปไดวา นวัตกรรม 
หมายถึง สิ่งใหม สิ่งที่ทำขึ้นใหม หรือพัฒนาขึ้นใหม สิ่งที่สรางขึ้นมาเพื่อแกปญหาและพัฒนา การใชความรู 
ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคที่มีประโยชน การใชประโยชนจากความคิดใหม การ
เรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนิค กระบวนการ การปฏิบัติ หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ 
การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ในลักษณะการสรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม 
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รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมายสามนัยยะ ดังนี้คือ 1) เปนสิ่งใหมท่ีไมเคยมีผูใดเคยทำ
มากอน หรือ 2) เปนสิ่งใหมท่ีเคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใชใหม หรือ 3) เปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลว
มาพัฒนาดัดแปลงใหดีขึ ้นแลวนำมาใชใหม โดยรวมเปนการกระทำ หรือการสรางสิ ่งใหมๆ 2 แบบ คือ  
1) ลักษณะนามธรรม ไดแก ความรูและการจัดการความรู ความคิด  การเรียนรู เทคนิค วิธีการ กระบวนการ 
หลักการ ระบบ รูปแบบ แนวคิด ทฤษฎี 2) ลักษณะรูปธรรม ไดแก สื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ สิ่งประดิษฐ 
ผลิตภัณฑใหมๆ 

ทั้งนี้ ผูเขียนไดสรุปความหมายของนวัตกรรมตามคำนิยามของนักวิชาการในแงมุมตางๆ ตามภาพ
ท่ี 1 สรุปความหมายของนวัตกรรมในแงมุมตางๆ ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 1 ความหมายของนวัตกรรมในแงมุมตางๆ 

 
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

แนวคิดนวัตกรรมการบริหารนั้น สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดใหความหมายคำวา 
“นวัตกรรมการบริหาร” วาเปนนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบ รูปแบบ วิธีการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีขอจำกัด
ตางๆ (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) สอดคลองกับสุกัญญา แชมชอย (2555) ที่ไดให
ความหมายของนวัตกรรมทางการบริหารวา เปนเรื่องของการคิดคนและเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการจัดการ
องคการใหม ที่สงผลใหระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑการดำเนินงานขององคการมี
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ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดยนวัตกรรมทางการบริหาร เปนเรื่องท่ีมีความสัมพันธโดยตรงกับเรื่องของนโยบาย 
โครงสรางองคกร ระบบ รูปแบบและกระบวนการจัดการในองคการ สวนบุญเลิศ วีระพรกานต (2553) ไดให
ความหมายนวัตกรรมการบริหารวาเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาหรือเพื่อการพัฒนาองคกรในการ
บริหารจัดการท่ีนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 

นอกจากนี้เสาวลักษณ ณ พัทลุง (2556) กลาววา นวัตกรรมการบริหารวา เปนเปนแนวคิด วิธี 
และรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดำเนินงาน และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา 
เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใชองคความรูและแนวปฏิบัติตางๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุณภาพของการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ สำหรับนวัตกรรมการบริหารภาครัฐมี
ขอบเขตอยูภายใตกรอบบทบาทและหนาท่ีของรัฐบาล ดังนี้ 

1. นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร (Strategy/Business Concepts Innovation) เปนการ
คิดคน ออกแบบ หรือกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ภารกิจ เปาประสงคใหมขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศน
หรือวางทิศทางใหมในการนำพาองคกรในอนาคต 

2. นวัตกรรมดานสินคาและการบริการ (Service and product Innovation) เปนการปรับปรุง
ปรับเปลี่ยนรูปลักษณและการออกแบบของสินคาและบริการ เชน บัตรประจำตัวประชาชนแบบ Smart Card 
หนวยบริการเคลื่อนท่ี (mobile unit)  

3. นวัตกรรมการใหบริการ/การสงมอบงาน (Delivery Innovation) ไดแก การสรางหรือ
ปรับเปลี่ยนแนวทาง/รูปแบบในการบริการหรือการติดตอกับประชาชน เชน การใหบริการผานอินเตอรเน็ต 

4. นว ัตกรรมด านกระบวนการ และการบร ิหารองค การ (Process and Organization 
Administration Innovation) ไดแก การออกแบบโครงสรางองคกร และกระบวนการภายในใหม เชน การ
จัดตั้งหนวยบริการรูปแบบพิเศษเพ่ือใหสามารถทำหนาท่ีในการบริการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การพัฒนา
แนวทางการบริการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล เปนตน 

5. นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ (Process Interaction Innovation) ไดแก 
แนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาระบบความสัมพันธหรือการปฏิสัมพันธเชิงอำนาจ หนาท่ีกับภาคสวนอ่ืน ๆ 
ขึ้นใหม เชน การพัฒนากระบวนการใหบริการในงานปฏิสัมพันธกันอยางครบวงจร (เสาวลักษณ ณ พัทลุง, 
2556) 

นอกจากนี้ จิติมา วรรณศรี (2563) ไดกลาวถึงนวัตกรรมการบริหารการศึกษาวาเปนแนวทาง
รูปแบบ ระบบ วิธีการ หรือกระบวนการบริหารจัดการแบบใหมที ่สรางขึ ้นเพื่อนำมาใชประโยชนในการ
แกปญหาและพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา องคกรทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 

สรุปไดวา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง แนวคิด กระบวนการทำงาน หรือรูปแบบ
ใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูที่อาจจะมา
จากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการบริหาร 
ประกรอบดวย 1) นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ที่มุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตรผาน
แนวคิดและการวางแผนท่ีสรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในท่ีนี้มุงพัฒนาสินคา (ผูรับบริการคือ
นักเรียน) และบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การสงมอบงาน มุง
ปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหารองคการ มุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ มุงปรับปรุงการมี
สวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ ดังแผนภาพท่ี 2 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

39 
 

 
ภาพท่ี 2 นวัตกรรมเพ่ือการบริหารภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย (เสาวลักษณ ณ พัทลุง, 2556) 

 
แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

นอกจากภาคธุรกิจที่จะตองมีการสรางสรรคนวัตกรรมแลวภาครัฐก็เชนเดียวกันจำเปนตองมี
แนวคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริการการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) สนองความตองการ
จำเปนของประเทศที ่เปลี ่ยนแปลงใหมีประสิทธิผลมากยิ ่งขึ ้น 2) ไมใหคาใชจายบานปลาย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีขอจำกัดดานงบประมาณ 3) ปรับปรุงการดำเนินงานและผลลัพธการ
บริการภาครัฐรวมทั้งพิจารณานโยบายเดิมใหมีความกาวหนา 4) ใชศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ชนะ 
กสิภาร, 2550) สอดคลองกับแนวคิดนวัตกรรม TRIZ เปนแนวคิดใหมสำหรับการแกปญหาอยางสรางสรรค 
(Hipple, 2004 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) เปนกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรคคิดคนโดย 
Genrich S. Altshuller วิศวกรชาวรัสเซีย เปนหลักการในการคิดคนและออกแบบสิ่งประดิษฐสำหรับการ
แกปญหา โดยไดศึกษาจากสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐตางๆ โดยหลักการของ TRIZ เปนการคิดพัฒนาใหมีผลลัพธท่ีดี
ข้ึน ลดคาใชจาย โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและกระบวนการ Sig Sigma โดยการคิดตองเปนการคิดนอกรอบซ่ึง
มีหลักการดังนี้ 

1. ผลลัพธอุดมคติ (Idealized Final Result) คนสวนมากรู จ ักการลากเสนตอจุด 9 จุดโดย
ลากเสนตรง 4 เสน การลากเสนนี้จะตองลากใหออกนอกรูป (Lines must go outside the shape) แนวคิด 
TRIZ จะมุงตั้งคำถามวาแลวจะทำอยางไรใหเกิดผลลัพธอุดมคติดังกลาว ซ่ึงคำตอบท่ีไดมักไมสามารถทำไดจริง
แตจะนำไปสูวิธีการแกปญหา (Solutions) ที่สามารถนำไปใชไดจริง กลยุทธของหลักการผลลัพธอุดมคติจะ
เปนแรงกดดันใหคิดนอกกรอบและคิดเชิงกลยุทธวาอนาคตท่ีควรเปน เปนอยางไร 

2. นอยแตมาก (Less is More) เปนหลักการ แนวคิดที่เนนการใชสวนประกอบนอยแตไดผลลัพธ
มาก ตัดในสิ่งท่ีไมจำเปนออกไป โดยหัวใจของนวัตกรรมท่ีประหยัด (Frugal Innovation) คือ การมุงเนนความ
ตองการที่สำคัญของลูกคา (Core Needs) และออกแบบผลิตภัณฑหรือบริการเพื่อตรงกับความตองการนั้น 
(Boumphrey, 2015 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) 
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3. วิธีแกปญหาที่มีอยูแลวแตอยูในสาขาอื่น (Solutions already exist in fields remote from 
your own) หลักการนี้คือการใหระบุปญหาที่เกิดขึ้น จากนั้นใหคนหาวิธีการแกปญหาจากภายนอกสาขาหรือ
วิธีการเดิมๆ ท่ีเคยใชเพ่ือใหเกิดแนวคิดหรือวิธีการแกปญหาใหมท่ีไดมาจากแนวคิดการแกปญหาของสาขาอ่ืนๆ 

4. การคนหาและการวิเคราะหความแตกตาง (Search out and resolve the fundamental) 
ตามหลักการแรกผลลัพธอุดมคติมักจะมีอุปสรรคในรูปแบบของความแตกตางนำมาสูการวิพากษ ซึ่ง TRIZ จึง
เสนอใหนำแหลงท่ีมาของความคิดมาสรางเปนกรอบแนวคิดเกากับแนวคิดใหม ตัวอยางเชน 

ประเด็นวิพากษ: ตองการผลิตภัณฑหรือบริการที่มีคุณภาพสูงในขณะที่ตองลดคาใชจายในเวลา
เดียวกัน 

แนวคิดเดิม:ออกแบบ->สราง->ตรวจสอบ->ละท้ิง ซ่ึงผลลัพธของกระบวนการนี้จะทำใหคาใชจาย
สูงข้ึน 

แนวคิดใหม: มุงเนนหลักการของการออกแบบเพื่อตอบสนองคุณภาพและการผลิตซึ่งผลลัพธที่ได
จะทำใหคุณภาพท่ีสูงข้ึนในขณะท่ีคาใชจายลดลง 

5. เสนทางวิวัฒนาการ (Lines of Evolution) แนวคิด TRIZ ไดระบุแบบแผนของการเกิดขึ้นซ้ำๆ 
วาการเกิดขึ้นของนวัตกรรมเหลานี้ไมเปลี่ยนแปลงจากการสุม แตเปนรูปแบบที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
คาดการณได ซึ่งวิวัฒนาการของเทคโนโลยีและธุรกิจจะมีรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่สามารถคาดการณไดจาก
สิทธิบัตรและประวัติของการพัฒนาผลิตภัณฑนั้นๆ 

การจะไดมาซึ่งนวัตกรรมหรือการแกปญหาอยางสรางสรรคนั้นไมจำเปนตองใชวิธีการแกปญหา
เดิม แตสามารถคนหาและสรางสรรควิธีการใหม หรือ วิธีการเดิมที่เคยมีอยูในสาขาอื่นนำมาแกปญหา ดังนั้น 
สถาบัน BMGI (2016) ไดเสนอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ชื่อวา BMGI’s Rapid Innovation Cycle 
ประกอบดวยข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้น 1 คือ การระบุปญหาที่แทจริง (Define) อันเปนหัวใจสำคัญของการสรางนวัตกรรม เมื่อระบุ
ปญหาท่ีแทจริงแลวนั้น 

ข้ันท่ี 2 คือ การคนหาแนวทางการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับปญหา (Discover) 
ขั้นที่ 3 คือ กลั่นกรองและคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสมตอการปฏิบัติเพื่อพัฒนาเปนนวัตกรรม 

(Develop) การนำแนวทางเหลานี้จะตองนำมาถูกกลั่นกรองและคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสมตอการปฏิบัติ
มากท่ีสุดเพ่ือพัฒนาเปนนวัตกรรม 

ขั้นที่ 4 คือ การนำนวัตกรรมที่สรางสรรคมาแลวนั้นนำไปทดลองปฏิบัติวาสามารถนำไปปฏิบัติได
จริงหรือไมอยางไร (Demonstrate) 
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ภาพท่ี 3 แนวคิดนวัตกรรม TRIZ กับการแกปญหาอยางสรางสรรค 

(Hipple, 2004 อางถึงใน กนกพร แสนสุขสม, 2561) 
 
กระบวนการจัดการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

จากการสังเคราะหกระบวนการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ของนวชล สมบูรณสิน 
(2564) พบวา กระบวนการจัดการนวัตกรรมเปนกระบวนการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห ออกแบบและ
วางแผนดำเนินการที่ใหความสำคัญกับการมองความสำเร็จของนวัตกรรม ภายใตการพิจารณาความเปนไปได
ในการจัดการทรัพยากรและปจจัยที่สงผลในสถานศึกษาและโดยสวนใหญนักวิชาการไดอธิบายขั้นตอนไว มี
ความคลายคลึงกับวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร (Planning) เปนการศึกษาขอมูล
เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการพัฒนา โดยการสำรวจและสอบถามขอมูลจากทั้งภายใน
และภายนอก นำขอมูลมาวิเคราะห สรุปผล ใหเห็นถึงปญหาและความตองการในการสรางนวัตกรรม โดยมี
การจัดลำดับความสำคัญของปญหาและกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือจัดการทรัพยากร โอกาสและความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามแผนการจัดการนวัตกรรม (Doing) เปนการออกแบบนวัตกรรม
ผานกระบวนการที่เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากร โดยการจัดการประชุมปรึกษาเพื่อเตรียมการมอบหมาย
งาน การมอบหมายงานใหกับผูรับผิดชอบ มีผูบริหารหรือครูและบุคลากรที่เกี่ยวของนำลงสูการปฏิบัติ การ
ติดตามงานท่ีไดรับมอบหมาย และการนำนวัตกรรมนั้นไปทดลองใช 



วารสารการบริหารการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปที่ 3 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Administration and Human Social Sciences. Vol. 3 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 3027-7191 (Online) https://so16.tci-thaijo.org/index.php/JEAHS 

 

42 
 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินนวัตกรรมทางการบริหาร (Checking) เปนการประเมิน
ความเหมาะสมของนวัตกรรมและตรวจสอบ ติดตามการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพนวัตกรรมทางการบริหาร (Action) เปนการจัด
ประชุมสะทอนกลับในผลการดำเนินงานของผูเก่ียวของ โดยแบงการประเมินเปนประเมินผลปฏิบัตินวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้นจากภาพรวม ผลลัพธ และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มีตอการบริหารหรือสถานศึกษา โดย
ประเมินผลปฏิบัติงานของผู ที ่ร ับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติการท้ังระบบ รวมถึงมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
 
เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA 

สำหรับประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2567) 
จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข” ซ่ึงจัดข้ึนระหวาง
วันที่ 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 ใหกับผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 60 ทาน ที่ผานการคัดเลือกโดย
สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จากผูอำนวยการที่สมัครเขารวม
อบรมกวา 2,000 คน จากทั่วประเทศ ในการจัดกิจกรรมตลอดสองวันนี้ Starfish Education ไดจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใชนวัตกรรม 9 องคประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA ซึ ่งเปนนวัตกรรม
องคประกอบ 9 ดาน เปนเครื่องมือแหงการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ เปนโมเดลในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ี
ทาง Starfish Education ไดคิดคนและนำไปใชที ่โรงเรียนบานปลาดาว และมีการขยายผลไปยังโรงเรียน
เครือขายมากกวา 120 โรงเรียนทั่วประเทศ โดยมุงเนนใหโรงเรียนพิจารณาปจจัยในเรื่องการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดรับความรู ทักษะ และ
สมรรถนะแหงศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA ซึ่งเทคนิคการใช
นวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนมีองคประกอบ 9 ดาน ดังตอไปนี้ 

การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน : ผูอำนวยการ มีปจจัยหลัก จำนวน 5 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 ผูนำ มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบาย วิธีการสื่อสารกับทุกคนท่ี

เกี่ยวของสรางการมีสวนรวมและสรางความเขาใจ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ ทีมดำเนินงานและกำหนด
บทบาทหนาที่อยางชัดเจน ไดรับการยอมรับสามารถทำหนาที่ไดจริงตามบทบาทที่ไดรับและรวมกันกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จในแตละเปาหมาย 

องคประกอบที่ 2 ชุมชน มีการกำหนดแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ในการจัด
การศึกษา และพัฒนาผูเรียน บุคลากรในทองถิ่นมีสวนรวม ในการแบงปนประสบการณจากความเชี่ยวชาญ 
และสนับสนุนชวยเหลือโรงเรียนตามความสามารถ 

องคประกอบที่ 3 บรรยากาศการเรียนรู มีการกำหนดขอมูลโครงสรางพื้นฐานและแผนในการ
พัฒนาเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ระยะสั้นและระยะยาว การพัฒนาแหลงเรียนรู ปายนิเทศ พ้ืนท่ี
ทำกิจกรรม มุมแสดงผลงาน แหลงคนควา มีการสำรวจความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศการเรียนรู และ
ครอบคลุมถึงบรรยากาศทางดานกายภาพ ทางใจ และทางสังคม 

องคประกอบที่ 4 เทคโนโลยี โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการกำกับและติดตามผลการ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ รวมไปถึงครูมีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือการผลิตสื่อการเรียนรูและสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนไดอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนมีความรูเทาทันและ
สามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือเขาถึงแหลงขอมูลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูไดอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 
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องคประกอบที่ 5 เปาหมาย มีการกำหนดเปาหมายรวม เปาหมายยอยในแตละดาน ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา ระบบในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา รายงานผลอยางตอเนื่อง การดำเนินงานเปนรายภาคเรียน 
หรือการดำเนินงานรายป 

การขับเคลื่อนดานการสอน : ครู มีปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 6 หลักสูตรและการประเมิน เปนการพัฒนาครู (Coach) เพื่อสงเสริมใหเกิดความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถพัฒนาแผนการเรียนรูและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม
ตอผูเรียน รวมท้ังสามารถเลือกใชวิธีการในการประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายสะทอนถึงผลการเรียนรูของ
ผูเรียนและทักษะที่ไดรับการพัฒนาไดอยางแทจริงและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

องคประกอบที่ 7 รูปแบบและการปฏิบัติการสอน เปนการสนับสนุนและสงเสริมครูใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู (Classroom) แบบบูรณาการและสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active Learning 
ผานการใชกระบวนการ STEAM Design Process เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือการใชปญหา
เปนฐานในการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

องคประกอบที่ 8 การพัฒนาวิชาชีพ เปนการกำหนดนโยบายและกระบวนการในการเพิ่มพูน
ความรูและทักษะของครูอยางชัดเจนและเปนรูปธรรมโดยอาศัยการเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน
เพ่ือการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) และเครือขาย (Network) เพ่ือการพัฒนาความรูและทักษะทางวิชาชีพท้ังในและ
นอกโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

การขับเคลื่อนดานการเรียนรู : นักเรียน มีปจจัยหลัก คือ 
องคประกอบที่ 9 นักเรียน นักเรียนไดมีสวนรวมและสามารถลงมือทำสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง ดังนั้น 

นักเรียนจะตองสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรู รวมถึงกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ
สำคัญในศตวรรษท่ี 21 ตามความสนใจ ระดับและรูปแบบสไตลการเรียนรูของแตละบุคคล  ดังแผนภาพท่ี 4 
 

 
ภาพท่ี 4 เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA 
(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2567) 
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บทสรุป 
นวัตกรรมเปนการสรางสรรคสิ ่งใหม สิ ่งที ่ทำขึ ้นใหม หรือพัฒนาขึ ้นใหม สิ ่งที ่สรางขึ ้นมา 

เพ่ือแกปญหาและพัฒนา การใชความรู ความคิด คิดตอยอดความคิดเกา ความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชน การ
ใชประโยชนจากความคิดใหม การเรียนรู การจัดการความรู องคความรู วิธีการ เทคนิค กระบวนการ การ
ปฏิบัติ หลักการปฏิบัติ ระบบ รูปแบบ การกระทำ แนวคิด ทฤษฎี การใชประโยชนจากความคิดใหม ใน
ลักษณะการสรางสิ่งประดิษฐ ผลิตภัณฑใหม รวมถึงสื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑใหมๆ โดยมีความหมายสามนัย
ยะ ดังนี้คือ 1) เปนสิ่งใหมที่ไมเคยมีผูใดเคยทำมากอน หรือ 2) เปนสิ่งใหมที่เคยทำมาแลวในอดีตแตนำมาใช
ใหม หรือ 3) เปนการนำนวัตกรรมเดิมท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาดัดแปลงใหดีข้ึนแลวนำมาใชใหม 

นวัตกรรมการบริหาร เปนแนวคิด วิธี และรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดำเนินงาน และ
การใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนาเพิ่มพูน ยอยอด หรือประยุกตใชองคความรูและแนวปฏิบัติ
ตางๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ภาครัฐ สำหรับนวัตกรรมการบริหารภาครัฐมีขอบเขตอยูภายใตกรอบบทบาทและหนาที่ของรัฐบาล ไดแก 
1) นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร (Strategy/Business Concepts Innovation) 2) นวัตกรรมดาน
ส ินคาและบร ิการ (Service and product Innovation) 3) นว ัตกรรมการให บร ิการ/การส งมอบงาน 
(Delivery Innovation) 4) นวัตกรรมดานกระบวนการ และการบรหิารองคการ (Process and Organization 
Administration Innovation) 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ (Process Interaction 
Innovation) 

นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา เปนกระบวนการสรางสรรคทางแนวคิด กระบวนการทำงาน หรือ
รูปแบบใหมๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสราง พัฒนา ตอยอด หรือประยุกตองคความรูท่ี
อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการ
บริหาร ประกอบดวย 1) นวัตกรรมเชงินโยบายและยุทธศาสตร ท่ีมุงเนนการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร
ผานแนวคิดและการวางแผนที ่สรางสรรค 2) นวัตกรรมดานสินคาและบริการ ในที ่น ี ้ม ุ งพัฒนาสินคา 
(ผูรับบริการคือนักเรียน) และบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการใหบริการ/การ
สงมอบงาน มุงปรับปรุงวิธีการและเสนทางการใหบริการ 4) นวัตกรรมดานกระบวนการและการบริหาร
องคการ มุงพัฒนาประสิทธิภาพและโครงสรางองคกรภายใน 5) นวัตกรรมดานการปฏิสัมพันธเชิงกระบวนการ 
มุงปรับปรุงการมีสวนรวมและการสื่อสารภายในกระบวนการภาครัฐ 

แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 1) สนองความตองการจำเปน
ของประเทศที่เปลี่ยนแปลงใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 2) ไมใหคาใชจายบานปลาย และเพิ่มประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีขอจำกัดดานงบประมาณ 3) ปรับปรุงการดำเนินงานและผลลัพธการบริการภาครัฐ
รวมท้ังพิจารณานโยบายเดิมใหมีความกาวหนา 4) ใชศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับแนวคิด
นวัตกรรม TRIZ เปนแนวคิดใหมสำหรับการแกปญหาอยางสรางสรรค โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและ
กระบวนการ Sig Sigma โดยการคิดนอกรอบ ซ่ึงมีหลักการ ดังนี้ 1) ผลลพัธอุดมคติ (Idealized Final Result) 
2) นอยแตมาก (Less is More) 3) วิธีแกปญหาที่มีอยูแลวแตอยูในสาขาอื่น (Solutions already exist in 
fields remote from your own) 4) การคนหาและการวิเคราะหความแตกตาง (Search out and resolve 
the fundamental) 5) เสนทางวิวัฒนาการ (Lines of Evolution) 

กระบวนการจัดการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา เปนกระบวนการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห 
ออกแบบและวางแผนดำเนินการที่ใหความสำคัญกับการมองความสำเร็จของนวัตกรรม ภายใตการพิจารณา
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ความเปนไปไดในการจัดสรรทรัพยากรและปจจัยท่ีสงผลในสถานศึกษา มีความคลายคลึงกับวงจรคุณภาพการ
บริหารงานเชิงระบบ (PDCA) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนการจัดการนวัตกรรมทางการ
บริหาร (Planning) 2) การดำเนินงานตามแผนการจัดการนวัตกรรม (Doing) 3) การตรวจสอบและประเมิน
นวัตกรรมทางการบริหาร (Checking) 4) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพนวัตกรรมทางการบริหาร (Action) 

เทคนิคการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA นั้น สำนักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดวางหลักการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA เปนเทคนิคการใช
นวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน มีองคประกอบ 9 ดาน ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนดานการบริหารโรงเรียน 
คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลักจำนวน 5 องคประกอบ ไดแก ผูนำ ชุมชน บรรยากาศการเรียนรู เทคโนโลยี 
เปาหมาย 2) การขับเคลื่อนดานการสอน คือ ผูอำนวยการ มีปจจัยหลัก จำนวน 3 องคประกอบ ไดแก 
หลักสูตรและการประเมิน รูปแบบและการปฏิบัติการสอน การพัฒนาวิชาชีพ 3) การขับเคลื่อนดานการเรียนรู 
คือ นักเรียน มีปจจัยหลักไดแกนักเรียนไดมีสวนรวมและสามารถลงมือทำสิ่งตางๆ ดวยตนเอง โดยสรุปผล
การศึกษาบทความนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ดังภาพท่ี 5 
 

 
ภาพท่ี 5 นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
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