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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณดวยการใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 278 คน มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม   
ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื ้นฐาน คือ คาความถี ่ คารอยละ คาเฉลี ่ย คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
และคาความตองการจำเปน  

ผลการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ อันดับที่ 1 การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู อันดับที่ 2 การมีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อันดับที ่ 3 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน อันดับที ่ 4  
การพัฒนาวิชาชีพครู และอันดับท่ี 5 การสรางบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ; ผูบริหารสถานศึกษา; โรงเรียนประถมศึกษา 
 
ABSTRACT 

This research aims to study the need for academic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area. The research is quantitative by 
using a questionnaire with a sample group of 278 primary school teachers. The research 
instrument is a questionnaire. The data were analyzed using basic statistics, namely frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and need value.  

The research results found that the need for academic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area had the highest need index, 
which was ranked 1st as curriculum management and learning management, 2nd as having a 
vision, goals, and missions for developing the quality of education, 3rd as supervision, 

 
*บทความนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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supervision, monitoring, and evaluation of teaching management, 4th as teacher professional 
development, and 5th as creating a learning atmosphere and culture, respectively. 
Keywords: Academic Leadership; Administrators; Primary School 
 

 
บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะเปนปจจัยในการสรางและพัฒนา
ความรู ความคิด และคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลในสังคมหากดำเนินการจัดการศึกษาที่ดีใหแกเยาวชนได
ครบถวนอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม สนองความตองการของเยาวชนทุกๆ ดานสังคมของประเทศนั้นๆ 
ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถรักษาความเจริญกาวหนาและความมั่นคงของประเทศไวไดและพัฒนาให
กาวหนาไดตลอดไปการศึกษาจึงเปนกระบวนการที่สำคัญ ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพซึ่งคนดีมีคุณภาพก็
ยอมจะสงผลใหสังคมและประเทศชาติ มีความเจริญ กาวหนาและหนวยงานท่ีรับผิดชอบและมีบทบาทท่ีสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพของคนก็คือสถานศึกษาโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ไดกำหนดภารกิจของสถานศึกษาใหจัดการศึกษาไดหลากหลาย
รูปแบบท้ังการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในมาตรา 15 และ มาตรา 24 - 
30 วาดวยการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และมาตรา 39-40 ใหกระจายอำนาจบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร บุคคล และการบริหารทั่วไป สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึง
เปนหนวยงานหรือองคกรที่สำคัญที่สุดในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี 
เปนคนเกงและมีความสุขซ่ึงสอดคลองกับหลักการดำเนินงานการปฏิรูปการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 4 ประการ 
คือหลักการยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอำนาจ และหลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2550) ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
เปนงานสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารวิชาการเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนเปาหมายหลักของสถานศึกษาและเปนสิ่ง
ชี ้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารวิชาการ ถามองในดานกระบวนการ
ดำเนินงานเปนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินผลการ
สอนเพื่อใหเปนจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
(นาวา สุขรมย, 2550) 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นมี
บทบาทสำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก 
กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมและเปนที่ยอมรับ 
ทั้งมีความฉลาดทางสติปญญา ทางอารมณ รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดยเฉพาะการมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับจรัส  
อติวิทยาภรณ (2554) ที่กลาววา ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะผู บริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการบริหาร 
สถานศึกษาเปนหนวยงานที่สำคัญที่ตองจัดการศึกษา หากจะพัฒนาคุณภาพเยาวชนใหบรรลุผลเปาหมาย
จะตองพัฒนาการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการถือวาเปน
งานหลักของโรงเรียนและเปนงานที ่เกี ่ยวกับคุณภาพของการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการใน
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สถานศึกษาจึงเปนการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา ซ่ึงถาผูบริหารสถานศึกษามีการนำภาวะผูนำทางวิชาการมาใชก็จะเปนแนวทางในการแกไขปญหา
ไดอีกประการหนึ่ง การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการสำหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและเปนไป
ได หลักการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการเปนเรื่องที่ตองดำเนินการอยางมีแผนและจัดทำเปนแผนงานไวอยาง
ชัดเจน ทั้งเปนสิ่งที่ตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่องและตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการ
ของผู บริหารสถานศึกษาจุดมุ งหมายการพัฒนาภาวะผู นำทางการวิชาการเพื ่อสงเสริมพัฒนาผู บริหาร
สถานศึกษาใหเปนผูบริหารมืออาชีพ เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเนื้อหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการไดแก 
ดานความรูเปนความรูที่จำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษาที่จะมีภาวะผูนำทางวิชาการ ดานภาระหนาที่เปน
ภาระหนาที่และเทคนิควิธีการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำทางวิชาการ ดานทักษะเปนทักษะความ
เปนผูนำและทักษะดานเทคนิค ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ การฝกปฏิบัติ การประเมินผลการ
ดำเนินการ และการวิเคราะหผลการดำเนินการพัฒนา (ปราณี แสนทวีสุข, 2547) 

จากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปงบประมาณ 
2564 ของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา การประเมินท่ีตองปรับปรุง คือ มาตรฐานท่ี 
3 ตัวบงชี้ที ่ 5 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษา มีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ อยูในระดับคุณภาพ 
“ปรับปรุง” โดยมีขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองเรงกำหนดกลยุทธ มาตรการ 
แนวทางพัฒนา เรงสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอผลงานเขารับการ
ประเมินที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย มีแนวทางการสรางแรงจูงใจในการเสนอผลงานเขารับการ
ประเมินในระดับตางๆ เพื่อใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีที ่หลากหลายตอไป 
นอกจากนี้ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2563 พบวา คุณภาพ
ผูเรียนดานความสามารถดานคณิตศาสตรและดานความสามารถดานภาษาไทยมีผลการประเมินรวมท้ัง ๒ ดาน 
ลดลง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระดับเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในการทตสอบระหวางปการศึกษา 2563-2564 พบวา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยลดลง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี, 2564) 
ปญหาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกที่มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ
พัฒนาสถานศึกษา สามารถนำผลที่ศึกษาไปเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนำทางวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ 
เรงยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหมีความสอดคลองกับนโยบายที่เกี่ยวของทุกระดับและตอบสนอง
สภาพปญหาความตองการสภาพบริบทของหนวยงาน มุงเนนใหองคกรสูความเปนเลิศ ผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย
ไดรับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตอไป 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาส ิงห บ ุรี มีร ูปแบบการบร ิหารราชการตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 กำหนดอำนาจหนาที่ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการจัดการศึกษา ในระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ทั้งหมด 
89 โรงเรียน แบงออกเปน 6 อำเภอ คือ 1) อำเภอเมืองสิงหบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 13 โรงเรียน 2) 
อำเภอคายบางระจัน มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 16 โรงเรียน ๓) อำเภอบางระจัน มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 
15 โรงเรียน 4) อำเภอพรหมบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 12 โรงเรียน 5) อำเภอทาชาง มีโรงเรียนในสังกัด
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จำนวน 7 โรงเรียน 6) อำเภออินทรบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 26 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี., 2565) ในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ได
ระบุวาจุดแข็งและโอกาสของโรงเรียนในสังกัดคือ มีสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุมพื้นที่บริการและการ
คมนาคมสะดวก สงผลตอการใหบริการทางการศึกษากับประชากรวัยเรียนไดอยางทั่วถึง เทาเทียมครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ี มีนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทสำคัญในทุกภาคสวน สงผลใหมีการใชเทคโนโลยีในการ
ดำรงชีวิตดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย รวมถึงการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และจาก
ผลการประเมินของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ไดรายงานผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน
สังกัด จำนวน 89 โรงเรียน โดยมีผลการประเมินตามสภาพจริงดานการจัดการศึกษาซึ่งมีปญหาดานคุณภาพ
การจัดการศึกษา ดังนี้ ดานผูเรียน พบวา ปญหาคุณภาพการจัดการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กำหนดไว ดานครู มีครูผู สอนบางสวน ไมปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการสอนใหสอดคลองกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรบางสวนขาดทักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซึ่งเปนสิ่งที่สำคัญและจำเปนในการจัดการเรียนการสอนปจจุบันที่ตองใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน ดานการติดตามประเมินผลบุคลากรภายหลังจากการพัฒนาพบวา คุณภาพการศึกษายังไมเปน
ระบบและไมสามารถดำเนินการไดอยางจริงจงั และไมใหความสำคัญในเรื่องการนำผลการประเมินการพัฒนา
ไปใชเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และดานผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนดานท่ีสำคัญท่ีสุด พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาจำนวนหนึ่ง สวนใหญยังขาดภาวะผูนำทางดานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู ไมไดพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงาน ท้ังดานการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทำใหไมมีประสบการณ
ในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยง รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ขาดการวางแผน
อยางมีเปาหมายท่ีชัดเจน ทำใหการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแยง การทำงานมีอุปสรรค การแกไข
ปญหายุงยากซับซอน ลาชา บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ และกลัวไมกลาเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับสิ่งใหมๆ ซ่ึง
สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อันสืบเนื่องมาจาก
การขาดภาวะผูนำทางวิชาการ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี, 2565)  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่อง ความตองการ
จำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อันจะ
เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประเด็นท่ีศึกษา 1.1 ความตองการจำเปนภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
2. วิธีการศึกษา 2.1 เอกสาร ท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำทางวิชาการ 
   2.2 แจกแบบสอบถาม  
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3. แหลงขอมูล 3.1 หนังสือ เอกสาร ตำรา บทความ งานวิจัย จากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ และเว็บไซต 

   3.2 เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามในพื้นท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

4. เครื่องมือท่ีใช 4.1 แบบบันทึกขอมูล สรุปผลจากการคนควาเอกสาร 
   4.2 แบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 

5. ประชากรและกลุมตัวอยาง 5.1 เอกสารท่ีเก่ียวของ 
   5.2 ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จำนวน 961คน และกลุมตัวอยาง จำนวน 278 คน 
โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan 
(1970) 

6. วิธีเก็บขอมูล 6.1 ใชแบบสอบถามเก็บขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นำ
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

7. วิเคราะหขอมูล 7.1 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยคารอยละ คาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน 
PNIModified  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความ
ตองการจำเปน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี้ 

 
ตารางที ่ 1 การจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผู นำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม  

ดาน 
ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 
I D PNIModified 

ลำดับ
ท่ี 

1 การมีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.25 3.75 0.132 2 

2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 4.61 3.62 0.274 1 
3 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 4.25 3.77 0.125 3 
4 การสรางบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู 4.24 3.79 0.119 5 
5 การพัฒนาวิชาชีพครู 4.27 3.80 0.122 4 
 รวม 4.32 3.75 0.154  
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จากตารางที่ 1 พบวา แสดงผลการวิเคราะหความตองการจำเปนภาวะผู นำทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีผลความตองการจำเปนทุกดาน 
PNIModified อยูระหวาง 0.119-0.274 ในภาพรวม PNIModified = 0.154 ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 
คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.274) รองลงมา อันดับท่ี 2 คือ ดานการ
มีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNIModified = 0.132) อันดับที่ 3 ดานการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.125) อันดับที่ 4 ดานการ
พัฒนาวิชาชีพครู (PNIModified = 0.122) และอันดับที่ 5 ดานการสรางบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู 
(PNIModified = 0.119) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู รองลงมา อันดับที่ 2 คือ การมีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อันดับที่ 3 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน อันดับที่ 4 
การพัฒนาวิชาชีพครู และอันดับท่ี 5 การสรางบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู ซ่ึงจากผลการวิจัยพบดาน
ท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู เปนเพราะการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเปนงานที่สำคัญของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาที่จะตองมีการบริหารจัดการภายในของสถานศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล ปจจัยท่ีเกื ้อหนุนในการพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน ชุมชน และพัฒนาทองถิ่นเขาดวยกันอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาสูการปรับปรุง
หลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอนของครู จัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการใชหลักสูตร 
แผนการจัดการเรียนรู โครงสรางหลักสูตร สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เนน
ความรวมมือประสาน พลังแหงความรู ความสามารถ โดยนำชุมชน ปราชญชาวบาน และองคกรทางการศึกษา 
และองคกรทางสังคมเขาสูสถานศึกษาเปนการสรางเครือขายทางวิชาการเพื่อการพัฒนาการศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารตองมีความรูและสามารถ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and instruction Management) ใหความสำคัญของ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน เนนออกแบบ สรางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงาน
หลักสูตร ติดตาม กำกับดูแลการใชหลักสูตรกระตุนใหกำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สราง
สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของสกล คามบุศย, เฉลย ภูมิพันธ 
และธันยาภรณ พาพลงาม (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่นักวิชาการสวนใหญยอมรับสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการสราง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนดานความรู และความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของไกศิษฏ 
เปลรินทร (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการ ประกอบดวยองคประกอบการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมบริหารงานโดยการรวมมือจากทุกฝาย
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
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องคความรูการวิจัย 
องคความรู จากการวิจัยครั ้งนี้ค ือความตองการจำเปนภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อันเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนำวิชาการ
ซ่ึงเปนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาอยางสรางสรรคในการชี้นำหรือโนมนาวจูงใจบุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนผูเก่ียวของทุกฝายใหเขาใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ
เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวของ โดยการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูใหกับผูเรียนไดบรรลุผล
สำเร็จตามเปาหมายที่ไดกำหนดไวอยางมีคุณภาพ ซึ่งมีองคประกอบภาวะผูนำวิชาการ 5 ดาน โดยเรียงลำดับ
ตามความตองการจำเปน ไดแก 

อันดับที่ 1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู คือ การบริหารจัดการหลักสูตร การ
บริหารการจัดการเรียนรู และการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู 

อันดับที่ 2 การมีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การรวมกัน
กำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู การใหความสำคัญสูงสุดตองานวิชาการ 

อันดับท่ี 3 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน คือ การนิเทศ กำกับ 
ติดตาม การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

อันดับที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครู คือ การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การสรางแรงจูงใจ 

และอันดับที่ 5 การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู คือ การสงเสริมบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมการเรียนรู การเสริมสราง และรักษาสัมพันธภาพท่ีดี การสงเสริมการทำงานเปนทีม ตามลำดับ สรุป
ดังในภาพท่ี 1 

 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย  
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรใหความสำคัญกับ
การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ ในดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา 1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาหรือการเรียนรู 2) มีความรอบรู

1.การบริหาร
จัดการหลักสูตร
และการจัดการ

เรียนรู

2.การมีวิสัยทัศน 
เปาหมาย และ
พันธกิจการ

พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

3.การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการเรียน

การสอน 

4.การพัฒนา
วิชาชีพครู 

5.การสราง
บรรยากาศและ
วัฒนธรรมการ

เรียนรู

ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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เก่ียวกับรูปแบบการสอนอยางหลากหลายท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 3) นำผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ผลการศึกษาความตองการจำเปนดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มีความ

ตองการจำเปนอันดับ 1 ดังนั้น ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน  

2.2 ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพในบริบทและสภาพภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อจะไดทราบสภาพการดำเนินงานที่เกี่ยวของ
กับนโยบายและทิศทางของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 
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