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ABSTRACT 

The objectives of this research article are (1) to study the creative leadership of basic educational 
institution administrators and (2) to compare the creative leadership of basic educational institution 
administrators. Under the jurisdiction of the Nong Khai Primary Educational Service Area Office, Area 2, 
classified according to experience in operations and size of educational institutions. This study is 
quantitative research. The sample group used in this research included school administrators and teachers. 
Under the jurisdiction of the Nong Khai Primary Educational Service Area Office, Area 2, academic year 
2022. The sample was determined using proportional stratified random sampling, using the size of 
educational institutions as strata to divide the sample to a total of 265 students. The results of the study 
found that creative leadership of basic educational institution administrators. Overall, it is at a high level. 
Comparative results of the creative leadership of basic educational institution administrators. Classified 
according to work experience. Overall and each aspect was found to be different without statistical 
significance. Comparative results of the creative leadership of basic educational institution administrators. 
Categorized according to the size of the educational institution. Overall and each aspect was found to be 
no different. 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ (2) 
เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา การศึกษานี้เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
265 คน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
และรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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บทนำ  
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมืองและ

วัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้างความรู้ 
ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้มนุษย์รู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสังคม และสิ่งแวดล้อมที่อาศัย แล้วนําความรู้ความเข้าใจมาใช้
ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้ง สร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
โดยเน้นความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้ มแข็ง มีดุลยภาพด้านสังคม 
เป้าหมายโดยการสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจส่งเสริมและแนะนํากระบวนการภายในองค์กรเพื่อที่จะเป็นสังคมแห่งภูมิมี
ความมั่นคง โปร่งใส ประชาชนมีสิทธิ์ เสรีภาพเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาที่ทุกคนในสังคมมีความใฝ่รู้ พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2551) การปฏิรูปการศึกษานั้น มุ่งให้เกิด
คุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆโดยบุคคลที่มีความสุขทั้งในลง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะต้องเป็นทั้งผู้นําและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็น บุคคลที่สําคัญมี
วิสัยทัศน์ สามารถวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินปัญหาต่างๆ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ ที่จะนําพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่ง
การปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี โรงเรียนที่มี ประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จนั้น ต้องอาศัยความทุ่มเท
ความพยายามในทุกๆ ด้าน จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร และการสอน
เทคโนโลยี ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นําทั้งของผู้บริหารและของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการย อมรับนับถือและ
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ไว้วางใจซึ่งกันและกันที่สําคัญก็คือต้องอาศัยหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้องถูก
ทิศทาง อันเป็นบทบาทหน้าที่สําคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555)  

ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์นั ้นเป็นการแสดงออกของผู ้นําาที ่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในด้าน
ความสามารถในการนําความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถใน
การผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุทําให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์
หาแนวทางในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานในองค์กรให้มี
ความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จํ าเป็นสําหรับ
ผู้บริหารในการดําเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจัยหลายเรื่องชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ความสําคัญต่อ
การพัฒนาองค์กร และการจัดการ ในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือระดับท้องถิ่น ผู้นําเปรียบเสมือนจุดรวม
แห่งพลัง ของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องค์กรมีความต้องการภาวะผู้นําของผู้บริหาร ที่มีความ
เข้มแข็ง ตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญอดทน และต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจ ให้เกิดการพัฒนาองค์กร ทําให้การ
ทํางานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น เสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้กับองค์กร (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556) ผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จะแสดงออก ซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพ 
ของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึง ความยืดหยุ่นทางความคิด
และการกระทํา รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเอง เสมอทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ
ซึ่งกุญแจแห่งความสําเร็จประการหนึ่งของซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องค์กรมีความต้องการภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ ความสามารถในการกล้าเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทาย ด้วย
วิธีการใหม่ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสําเร็จ จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการดําเนินงาน ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2551) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นแนวคิดที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าใน
สถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้นําได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาท การใช้ภาวะผู้นําในลักษณะต่างๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นําจึงมิได้
จําเพาะเจาะจง แต่ผู้บริหาร สถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครู 
อาจารย์ และบุคคลต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นําที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบ
สร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่า ครูคือ ผู้นําโดยมีครูใหญ่คือผู้นํา กล่าวคือ ผู้บริหาร สถานศึกษา ไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ ของครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วย (Robinson, 2007) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่สําคัญสําหรับผู้บริหาร สถานศึกษาที่ต้องทําให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องมีความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม กับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จะก่อให้เกิดผลสําเร็จในการทํางานและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาจากความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้ง
สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จนทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางาน ซึ่งเป็นประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด (วิเชียร 
วงค์คำจันทร์, 2553) 

การบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ได้ให้ความสําคัญ เป็นผู้มีบทบาท
สําคัญในการบริหารในสถานศึกษาและเป็นผู ้กําหนดนโยบายกําหนดจุดหมายวางแผนกําหนดเป้าหมายตลอดจนวิธี
ดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายรัฐที่กําหนดไว้และ
จะต้อง รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น อย่างไรก็ตามจาก
การดําเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบปัญหา
บางประการเก่ียวกับการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริง 
การพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงาน อย่างสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนทําให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความ
ขัดแย้ง การทํางานมีอุปสรรค การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล่าช้า บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นําย่อม จะส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างแน่นอน การทํางานใดๆ ที่จะประสบผลสําเร็จหรือล้มเหลว 
ปัจจัยที่สําคัญอย่างหนึ่งคือ ตัวผู้นํา ของหน่วยงานหรือสถานศึกษานั้นๆ มีความสําคัญที่สุดในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กําหนดไว้สามารถบริหารจัดการและให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
และเสมอภาคการดําเนินงานเพื่อให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดขึ้นอยู่กับปัจจัยหล ายอย่าง 
เช่น ปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดการสถานศึกษาและการใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า (Robbins, 
2001) 

จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีความ
สนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
เพ่ือทําให้ทราบข้อมูลของสภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 896 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ปีการศึกษา 2565 กําหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ ่มแบบแบ่งช ั ้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั ้นในการสุ ่มได้กลุ ่มตัวอย่าง จํานวน 265  คน ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 12 คน ครูผู้สอน จํานวน 51 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 14 คน ครูผู้สอน จํานวน 
120 คน และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จํานวน 1 คน ครูผู้สอน จํานวน 67 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ซึ่งกําหนดคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์
จารุ, 2557) 

 5   หมายถึง   มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ระดับมากที่สุด 
 4   หมายถึง   มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ระดับมาก 
 3   หมายถึง   มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง   มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ระดับน้อย 
 1   หมายถึง   มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ระดับน้อยที่สุด  
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3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอน โดยศึกษา

วิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ รวมข้อมูลวิจัยดําเนิน 
1) ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษาอาจารย์

ที่ปรึกษาเพ่ือดําเนินการ 
2) สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วนําเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

และแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงเชี่ยวชาญ จํานวน 3  ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ 
(Index of item Objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะประธานและกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้น
นําไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลอง ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นราย
ข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Corrlation Coefficient) ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับ คะแนนรวม ได้ค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเท่ากับ 0.24 - 0.78 

5) นําแบบสอบถามที่หาค่าอํานาจจําแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (C-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือเท่ากับ 0.95 

6) นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กําหนด เพื่อนําผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อตอนดังต่อไปนี้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตำอย่าง โดยมีขั้นตอนต่อไปนี้ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงผู้อํานวยการ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

2) ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้สถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 และกําหนดวันรับคืนแบบสอบถาม 

3) นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั ้นถิติดังกล่าว โดยอาศัยการคํานวณจาก
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

1) ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์
โดยหาค่าร้อยละ 

2) วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และนําค่าเฉลี ่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) 

  4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
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  1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3) วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
4. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติ ตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe') 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวคิดของโรบินสัน (Robinson, 2007) ดังภาพที ่1 

ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

               
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคายเขต 2  
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
n = 265 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์ �̅� S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.39 0.24 มาก 
2. ด้านด้านการมีความคดิสร้างสรรค ์ 4.42 0.24 มาก 
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.27 มาก 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว  4.56 0.23 มาก 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.42 0.25 มาก 

รวม 4.47 0.08 มาก 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  
 1.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
 1.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 
 1.3 มากกว่า 10 ปี 
2. ขนาดของสถานศึกษา  
 2.1 ขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา 
 2.2 ขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
 2.3 ขนาดใหญ่ มีจํานวนนักเรยีนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
  
  
   
 

 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
ของผู้บริหาสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความคดิสร้างสรรค์  
3. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
4. การมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 
5. การทํางานเป็นทีม 
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จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกหนองคายเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามลำดับแรก คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (�̅� = 4.56) ด้าน
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (�̅� = 4.45) และด้านการทำงานเป็นทีม (�̅� = 4.42) 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ประสบการณ์ทำงาน 
น้อยกว่า 5 ปี 

(n=50) 
5-10 ปี 
(n=120) 

มากกว่า 10 ปี 
(n=113) 

�̅� S.D.  �̅� S.D.  �̅� S.D. 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน์  4.29 0.45 4.07 0.42 4.06 0.40 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.26 0.53 4.05 0.44 4.04 0.41 
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.33 0.47 4.06 0.45 4.05 0.42 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 4.31 0.46 4.07 0.42 4.06 0.40 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.34 0.48 4.18 0.44 4.16 0.42 

รวม 4.31 0.48 4.08 0.43 4.07 0.44 
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์ ss df MS F p 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์       
ระหว่างกลุม่ 0.08  2 0.04 0.71 0.49 
ภายในกลุ่ม 18.23 328 0.06   
รวม 18.30 330    

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์      
ระหว่างกลุม่ 0.06 2 0.03 0.51 0.06 
ภายในกลุ่ม 18.50 328 0.06   
รวม 18.55 330    

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
ระหว่างกลุม่ 0.02 2 0.01 0.16 0.85 
ภายในกลุ่ม 17.15 328 0.05   
รวม 17.16 330    
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์ ss df MS F p 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว      

ระหว่างกลุม่ 0.01 2 0.01 0.07 0.93 
ภายในกลุ่ม 20.25 328 0.06   
รวม 20.26 330    

5. ด้านการทำงานเป็นทีม      
ระหว่างกลุม่ 0.01 2 0.01 0.07 0.93 
ภายในกลุ่ม 20.25 328 0.06   
รวม 20.26 330    

ภาพรวม      
ระหว่างกลุม่ 0.02 2 0.01 1.07 0.34 
ภายในกลุ่ม 2.27 328 0.01   
รวม 2.28 330    

หมายเหตุ: มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามขนาคของสถานศึกษาเมื่อพิจารณาทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง ปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ได้
บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2560) มีการพัฒนาครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกยาให้มีการจัดอบรม ซึ่งสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคนเพราะเป็น
แนวทางไปสู่การดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย เป็นผู้นำองค์การให้ก้าวหน้า ใช้ศิลปะในการโน้ม
น้าวใจให้บุคคลในองค์การได้คล้อยตามและช่วยปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเป็นส่วนสำคัญให้งานสำเร็จ (เนตร์พัณณา ยาวิ
ราช, 2556) และสอดคล้องกับแนวคิดของโรบินสัน (Robinson, 2007) ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นแนวคิด
ที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่า ในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคนซึ่งแสดง
บทบาทการใช้ภาวะผู้นำในลักษณะต่างๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นำจึงมิได้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น 
แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคคลต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คน
เหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่า ครูคือ ผู้นำโดยมีครูใหญ่
คือ ผู้นำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้
ของครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจ้อย (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี
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นัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าว
ขยายความ คือแม้ผู ้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในเรื ่องงานมากมายเพียงใด ก็ตามแต่ถ้าขาดภาวะผู้นำความรู้ 
ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้
คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ช่วยประสานความขัดแย้งภายในหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่าง
กันในหลายเรื่อง เช่นการศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ การที่บุคคลที่มี ความแตกต่าง ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันใน
องค์การหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใดถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้นำ
ที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการ ชักจูง
ประนีประนอม หรือประสานประ โยชน์เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค
เพื่อให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวคือภาวะผู้นำช่วยผูกมัด เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมี เอกภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ นัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โfยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ จักรกฤษณ์ โพดาพล (2555) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า  การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ดีงามด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา สอดคล้องกับ ดวงแข 
ขำนอก (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
องค์ความรู้ใหม ่

จากผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดองค์ความรู้ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้
มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้ก้าวทันต่อสภาวการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา  และพัฒนาสู่
มาตรฐานสากลทั้งเป็นแนวทางเพ่ือกำหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือดำเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีมากข้ึน อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาการพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ให้สถานศึกษา
มีศักยภาพท่ีจะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ
รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณา
ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากงานวิจัย 

1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการมีวิสัยทัศน์นั้นควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเชื่อมั่นเป็นแบบอย่างต่อการทำงานที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง สร้างการมีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็น
สำคัญ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพในการทำงาน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษานั้นควรมีการพัฒนาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี และมีความคล่องแคล่วในการคิดการทำงานด้วยความรวดเร็ว 

1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการทำงานเป็นทีมนั้น ควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากร 
ทีมงานให้ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน เพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการปฏิบัติงาน และส่งเสริม การมีความเชื่อม่ัน 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับทีมงาน 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาปัจจัยในการส่งผลกระทบต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
2.2 ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
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