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ABSTRACT  

This research aims to study the components of being an innovative school at the primary education 
level. This research employs a two-stage survey design. The first stage involves synthesizing the 
components of being an innovative school from ten related documents and research studies to identify 
these components. The second stage assesses the appropriateness of the identified components by five 
experts who were purposively selected based on specific qualifications. The research instruments included 
a document synthesis form and an evaluation form for assessing the appropriateness of the components 
of being an innovative school. Quantitative data analysis was conducted using descriptive statistics, 
including mean and standard deviation, while qualitative data analysis was performed through content 
analysis. The results of the study revealed that: 1) The components of being an innovative school consist 
of four elements: (1) building innovation networks, (2) managing learning to promote innovation skills,  
(3) developing teachers to become innovators, and (4) fostering an innovative school culture.  
2) The assessment of the appropriateness of these components indicated that the overall appropriateness 
was at the highest level. When considering each component individually, all were rated at the highest 
level. The components with the highest mean scores were developing teachers to become innovators 
and fostering an innovative school culture, while the component with the lowest mean score was building 
innovation networks. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงสำรวจ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบ การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  
จากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง เพื ่อนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  
และขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบประเมิน 
ความเหมาะสมองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้ อหา ผลการศึกษาพบว่า  
1) องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม  
(2) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม (3) การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม และ (4) วัฒนธรรมโรงเรียน
นวัตกรรม 2) ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบการเป็นโรงเร ียนนวัตกรรม  
มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู ่ในระดับมากที ่สุด 
ทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม  และวัฒนธรรม
โรงเรียนนวัตกรรม องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 
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บทนำ  
โลกปัจจุบันก้าวเข้าสู ่ย ุคแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั ้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม  

และสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนรับมือกับความท้าทายในศตวรรษ
ที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ผ่านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบ
สถานศึกษาที ่มุ ่งสร้างผู ้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

แนวคิดเรื่องโรงเรียนนวัตกรรมได้รับการนิยามจากนักวิชาการหลายท่าน โดย ธัญวรัตม์ สิงห์จู (2563) อธิบายว่า 
โรงเรียนนวัตกรรมเป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมของครูและนักเรียน เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วชิน อ่อนอ้าย และคณะ (2558) เห็นว่า โรงเรียนนวัตกรรม คือ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการเทคโนโลยีและการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ โสภนา สุดสมบูรณ์ (2567) ที่ระบุว่าโรงเรียนนวัตกรรมต้องพัฒนาระบบนิเวศทางการเรียนรู้ 
(Learning Ecosystem) ที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้เชิงลึกผ่านการปฏิบัติจริงการศึกษาวิจัยหลายชิ้นยืนยัน ซึ ่งความสำคัญ 
ของโรงเรียนนวัตกรรมต่อการพัฒนาผู้เรียนนั้น ทิพากร สุขชูศรี (2567) ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนนวัตกรรมช่วยลดช่องว่าง
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ระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนกับการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง ทำให้การเรียนรู้มีความหมายและกระตุ้นแรงจูงใจ  
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การขาดพัฒนาการในด้านนี้จะส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และกระทบต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมยังคงเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญ เนื่องจากขาดกรอบแนวคิด และแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาขาดทิศทางที่แน่ชัดและไม่เป็นระบบ ปัจจุบันยังขาดการศึกษาวิจัยที่เป็นระบบเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่ครอบคลุมและได้รับการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้การนำไปใช้ในทางปฏิบัติยัง
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

จากสภาพปัจจุบันของโรงเรียนที ่จะพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ที ่ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ในด้านที ่สำคัญ ได้แก่  
1) ขาดการสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนนวัตกรรมอย่างเป็นระบบที่สะท้อนทั้งมิติของการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม 2) ขาดการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้ปฏิบัติจริง ซ่ึงจำเป็นต่อการนำไปใช้พัฒนาโรงเรียนในบริบทไทยอย่างมีประสิทธิผล 3) ขาดการบูรณาการแนวคิด  
จากเอกสาร งานวิจัย และนโยบายระดับชาติ มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดกลาง (Conceptual Framework) สำหรับ 
การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากความสำคัญและช่องว่างดังกล่าว การศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง โดยงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาใน 2 ขั้นตอนสำคัญ คือการสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนนวัตกรรม 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนนวัตกรรม ผลการศึกษานี้  
จะนำไปสู่การกำหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู 
และผู้เกี่ยวข้อง ในการใช้เป็นกรอบแนวคิดสำหรับพัฒนาโรงเรียนให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม  
และการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
 ในขั ้นตอนนี้ ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา จากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ได้แก่ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559); จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2564); ธีระ  
รุญเจริญ (2557); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2552); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558); วิโรจน์ สารรัตนะ (2544); รัตนา 
ดวงแก้ว (2562); ธัญวรัตม์ สิงห์จู (2563); สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ ์และคณะ (2567); ปิยะณัฐ บ่อพิมาย และคณะ (2567) 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร เพ่ือใช้สังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม

ระดับประถมศึกษา 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบสังเคราะห์เอกสาร จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และผลงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง 

กับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมอย่างรอบด้านและลึกซึ้ง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้นและประเด็นสำคัญที่คาดว่าจะเป็น
องค์ประกอบของโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา จากนั้นได้พัฒนาแบบสังเคราะห์เอกสาร โดยออกแบบเป็นตารางที่มี
หัวข้อสำหรับบันทึกรายละเอียดของข้อมูลจากแต่ละแหล่งที่มา ได้แก่ แหล่งข้อมูล  (ผู้แต่ง/ปี) แนวคิดหลักที่เกี ่ยวข้อง 
กับนวัตกรรมในโรงเรียน องค์ประกอบที่นำเสนอ นิยามหรือคำอธิบายขององค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี้หรือตัวอย่าง 
ที่ปรากฏ เพ่ือให้สามารถรวบรวมและจัดหมวดหมู่ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบและครอบคลุม  



42    Journal of Applied Education ปีท่ี 3 ฉบับที่ 6 (2568) สุนิษา บรรเลงเสียง เอกลักษณ์ เพียสา และ วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา มาสรุป 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์จัดระเบียบข้อมูล สังเคราะห์องค์ประกอบจากแหล่ง
ที ่ศึกษาลงในตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ สร้างข้อสรุปเบื ้องต้นเพื ่อกำหนดองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ   
และพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และสรุปผล โดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับ
หรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถ่ีทั้งหมด เพ่ือให้ได้องค์ประกอบที่ศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม
ระดับประถมศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
โรงเรียนนวัตกรรรม โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ที ่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหาร  และมี
ประสบการณ์ด้านการสอนหรือการบริหาร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาศึกษา ที ่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา  
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

3) ครู ทีม่ีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษและมี
ประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ระดับ

ประถมศึกษา ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ บุญชุม ศรีสะอาด (2560) ซึ่งได้
กำหนดค่าน้ำหนักไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยสร้างเครื่องมือแบบประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา ที่ได้จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยจำนวน 10 แหล่ง มาร่าง
แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม จากนั้นนำร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความถูกต้อง ครอบคลุมประเด็นเนื้อหา และความเหมาะสมของการใช้
ภาษา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยนําแบบสอบถามให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา และนำแบบประเมินที ่ได้รับคืน มาวิเคราะห์ข้อมูล 
หาค่าเฉลี่ยและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาระดับความเหมาะสมขององคป์ระกอบ โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน ซึ่งเลือกองค์ประกอบที่มี
ความหมายอยู่ในระดับมาก หรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่สมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา ตามแนวคิดและงานวิจัย

ของนักวิชาการและนักวิจัย ได้แก่ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559); จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2564); ธีระ รุญเจริญ (2557); ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ และคณะ (2552); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558); วิโรจน์ สารรัตนะ (2544); รัตนา ดวงแก้ว (2562);  
ธัญวรัตม์ สิงห์จู (2563); สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ และคณะ (2567); ปิยะณัฐ บ่อพิมาย และคณะ (2567) สรุปและกำหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 

   
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา พบว่า 
1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 

ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา โดยผู้วิจัยได้
นําข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการสังเคราะห์ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
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1 การบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม ✓ ✓         2 20  
2 การออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการสร้าง

นวัตกรรม ✓ 
         

1 10  

3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อนวัตกรรม ✓          1 10  
4 การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    6 60 ✓ 
5 การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรยีนรู้  ✓ ✓        2 20  
6 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 ✓ 
7 การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 ✓ 
8 การประเมินผลที่สอดคล้องกับการพัฒนา

นวัตกรรม 
 ✓         1 10  

9 การบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม   ✓        1 10  
10 บรรยากาศโรงเรียนวัตกรรม   ✓     ✓ ✓ ✓ 4 40  

 
 

การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 

การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 
2) การจัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมทักษะนวัตกรรม 
3) การพัฒนาครูสู่การเป็นผูส้รา้งนวัตกรรม 
4) วัฒนธรรมโรงเรยีนนวัตกรรม 

องค์ประกอบการเป็นโรงเรยีนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา  
ที่มีความเหมาะสม 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา (ต่อ) 
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11 การมีวิสัยทัศน ์    ✓     ✓  2 20  
12 เทคโนโลยีและทรัพยากรเรยีนรู้    ✓ ✓ ✓ ✓    4 40  
13 วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม    ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 50 ✓ 
14 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม     ✓ ✓ ✓  ✓  4 40  
15 การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร        ✓   1 10  
16 โครงสร้างโรงเรียนนวัตกรรม         ✓ ✓ 2 20  
17 องค์กรแห่งการเรียนรู ้         ✓  1 10  
18 การสื่อสาร         ✓  1 10  
19 บุคลากรโรงเรียนนวัตกรรม          ✓ 1 10  
20 ความเป็นผู้ประกอบการโรงเรียนนวัตกรรม          ✓ 1 10  

 
จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่คิดเป็นร้อยละ 

50 ขึ้นไปของความถี่ทั้งหมด เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ผลการสังเคราะห์ดังกล่าวทำให้  
ได้องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 2) การจัดการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม 3) การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม และ 4) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม จากนั้นผู้วิจัย 
ได้นำทั้ง 4 องค์ประกอบ ไปหานิยามเชิงปฏิบัติการและกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม ดังนี้ 

1.1 การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม หมายถึง การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรที่มีโครงสร้างความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน มีผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มี
คุณค่าร่วมกัน ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) โครงสร้างความสัมพันธ์ 2) การมีผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน 
3) การแลกเปลี่ยนความรู้  

1.2 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู ้เรียน โดยการใช้คำถามปลายเปิดเพื ่อกระตุ ้นการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา  
มีการพัฒนาทักษะการสื่อสารให้ผู ้เรียนสามารถนำเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในอนาคต ประกอบด้วย 4 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 2) การใช้คำถามปลายเปิด 3) การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

1.3 การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองด้านความรู้ 
ทักษะ และแนวคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูและผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้สามารถ
คิดค้นและประยุกต์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมบ่งชี ้ ได้แก่  
1) การพัฒนาตนเอง 2) การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.4 วัฒนธรรมโรงเรียนวัตกรรม หมายถึง สภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนที่มีค่านิยมและเป้าหมายองค์กร  
ในการส่งเสริมการสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก พร้อมสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนให้ครู นักเรียน 
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และบุคลากรมีความผูกพันและร่วมมือกันพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) ค่านิยม
และเป้าหมายองค์กร 2) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบเพื่อให้ได้นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ จากนั้น นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม มีความเหมาะสมในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า การพัฒนาครูสู่การเป็น
ผู้สร้างนวัตกรรม (𝑥̅  = 5.00) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม (𝑥̅  = 5.00) การจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม  
(𝑥̅  = 4.95) และการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม (𝑥̅  = 4.93) ตามลำดับ 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมบ่งชี้ของรายองค์ประกอบผลการวิจัย เป็นดังนี้  
การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม พบว่า มี 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) โครงสร้างความสัมพันธ์ (𝑥̅  = 4.80)  

2) มีการมีผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน (𝑥̅  = 5.00) 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅  = 5.00)  
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม พบว่า มี 4 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (𝑥̅  = 5.00) 2) การใช้คำถามปลายเปิด (𝑥̅  = 4.80) 3) การพัฒนาทักษะการสื ่อสาร (𝑥̅  = 5.00)  
4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅  = 5.00) 

การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม พบว่า มี 2 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง (𝑥̅  = 5.00)  
2) การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅  = 5.00) 

วัฒนธรรมโรงเรียนวัตกรรม พบว่า มี 2 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) ค่านิยมและเป้าหมายองค์กร (𝑥̅  = 5.00)  
2) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน (𝑥̅  = 5.00) 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา ได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง
เครือข่ายเชิงนวัตกรรม 2) การจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม 3) การพัฒนาครูสู ่การเป็นผู ้สร้างนวัตกรรม  
และ 4) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านพบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 
ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.97) แสดงถึงความสอดคล้องขององค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้กับความต้องการของการพัฒนา
โรงเรียนในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ วีระศักดิ์ พลมณี และวัลลภา อารีรัตน์ (2562) พบว่า การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 2) ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม 4) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสร้าง
นวัตกรรมในโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าทั้งสี่องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ล้วนมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของการพัฒนาสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม และ วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 5.00) สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของครูในฐานะ
ผู้ออกแบบและสร้างสรรค์การเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในห้องเรียนได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานของ ปิยะณัฐ บ่อพิมาย และคณะ (2567) กล่าวว่า การมีวัฒนธรรมโรงเรียนที่เปิดกว้างต่อความคิดสร้างสรรค์และการ
ทดลองสิ่งใหม่ เป็นเงื่อนไขสำคัญของการคงอยู่และเติบโตของโรงเรียนนวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.95) แม้จะอยู ่ในระดับสูง แต่ยังสะท้อนความท้าทาย 
ในการบูรณาการทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาเชิงซับซ้อน และการทำงานร่วมกันเข้าสู่หลักสูตรและการเรียน
การสอนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ บุญชนก ธรรมวงศา (2561) กล่าวว่า การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (4Cs) 
ประกอบด้วยการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking), การสื่อสาร (Communication), การทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นสิ ่งสำคัญในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต โดยเฉพาะในระดับ  



46    Journal of Applied Education ปีท่ี 3 ฉบับที่ 6 (2568) สุนิษา บรรเลงเสียง เอกลักษณ์ เพียสา และ วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ชั้นประถมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเริ่มพัฒนาทักษะเหล่านี้ผ่านการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีที่มีจริง  
เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ใกล้เคียงกับความจริง ซึ่งช่วยกระตุ้นการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ 
การจัดการเรียนรู ้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีจะช่วยส่งเสริมทักษะ 
การทำงานร่วมกันและการสื่อสาร โดยนักเรียนจะได้รับประสบการณ์การทำงานร่วมกันในกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และไอเดีย ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการเติบโตและความสำเร็จในอนาคต  

การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.93) แต่ก็ยังอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า การสร้าง
เครือข่ายกับภาคีเครือข่าย เช่น มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน เป็นปัจจัยสำคัญแต่ยังมีข้อจำกัด 
บางประการ เช่น โครงสร้างความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนทรัพยากร และระบบสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับ Dillon et al. 
(2006) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ควรมีการสำรวจและจัดหมวดหมู่แหล่งเรียนรู้จากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับครูในการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ควรรวบรวมข้อมูลการขอความร่วมมือ
จากองค์กรเอกชนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งให้ครูเพื่อให้สามารถเลือกและประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น 
การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ และยังช่วยแบ่งปันข้อมูลระหว่างโรงเรียน  
เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

โดยสรุป ผลการวิจัยสะท้อนว่าองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน มีความสำคัญต่อการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม และสอดคล้อง
กับทฤษฎีและผลการวิจัยก่อนหน้า กล่าวคือ การพัฒนาครูและวัฒนธรรมองค์กรเป็นรากฐาน การจัดการเรียนรู้  
คือกระบวนการ และการสร้างเครือข่ายคือการขยายผลไปสู่ความยั่งยืน ดังนั้น โรงเรียนที่ต้องการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบอย่างสมดุล 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากผลการวิจัย ทำให้ได้ทราบองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรรมระดับประถมศึกษา ซึ ่งมีทั ้งหมด  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 2) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม 3) การพัฒนาครู  
สู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม 4) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร งานวิจัย 
ที่เกี ่ยวข้อง ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื ้อหา ทำให้ได้องค์ประกอบเบื ้องต้น จากนั ้นทำการประเมินความเหมาะสม  
ขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั ้ง เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษา  
ในข้างต้นนั้น สามารถอธิบายได้ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 2) การจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม 3) การพัฒนาครูสู ่การเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม 4) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม 

ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑥̅  = 4.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า การพัฒนาครูสู่การเป็น
ผู ้สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 5.00) วัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม (𝑥̅  = 5.00) การจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมทักษะนวัตกรรม  
(𝑥̅ = 4.95) และการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม (𝑥̅  = 4.93) ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ทำให้ทราบ

ถึงองค์ประกอบหลักของการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารควรนำองค์ประกอบข้างต้นไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยสามารถนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาโครงสร้างองค์กร สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
นวัตกรรม ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและครู ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาให้เกิดนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

1.2 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา ด้านการพัฒนาครูสู่การ
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม และวัฒนธรรมโรงเรียนนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูเป็นผู้สร้างนวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนนวัตกรรมนี้มากที่สุด  

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันของโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบของโรงเรียนนวัตกรรมระดับประถมศึกษา 
2.3 ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  
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