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ABSTRACT  

This research aimed to study the components of quality primary schools. This study employed a 
survey research design conducted in two phases. In Phase 1, the components of quality schools were 
synthesized from 10 relevant documents and research studies, along with two case studies of schools 
using semi-structured interviews, in order to identify the components of quality schools. In Phase 2,  
the appropriateness of the identified components was assessed by 5 experts. The research instruments 
included a document synthesis form and a component appropriateness assessment form.  Quantitative 
data were analyzed using descriptive statistics, including mean and standard deviation, while qualitative 
data were analyzed through content analysis. The result of the study found that: 1) The components  
of quality schools consisted of five aspects: (1) learner quality, (2) learning -conducive environment,  
(3) quality teaching and learning, (4) community participation, and (5) quality management.  
2) The evaluation of appropriateness indicated that the overall suitability of these components was 
rated at the highest level. When considering each aspect, all were also rated at the highest level.  
The component with the highest mean score was learner quality, while the lowest was community 
participation. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา เป็นการวิจัย 
เชิงสำรวจ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง และการศึกษารายกรณี จำนวน 2 โรงเรียน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่ง  
มีโครงสร้าง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ และขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
โรงเรียนคุณภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลเช ิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิเช ิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้ การวิเคราะห์เช ิงเนื ้อหา ผลการวิจ ัยพบว่า  
1) องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คุณภาพผู้เรียน (2) สภาพแวดล้อมที ่เอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ (3) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ (5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
2) ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ มีความเหมาะสมในภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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บทนำ  
การศึกษาท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดส่งผลต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ 

และสังคมของมนุษย์ทั่วโลก ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง
สามารถปรับตัวและแข่งขันได้ในระดับสากล (UNESCO, 2020) ในขณะที่ประเทศไทยยังคงเผชิญความท้าทายด้านคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งสะท้อนได้จากผลการประเมิน PISA ปี 2565 ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย OECD และต่ำที่สุดนับตั้งแต่เข้า
ร่วมการประเมิน (ไทยพีบีเอส, 2567) รวมถึงการจัดอันดับคุณภาพการศึกษาของ World Population Review ปี 2567 
ประเทศไทยอยู่ในลำดับที่ 107 จาก 208 ประเทศ ต่ำกว่าประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สิงคโปร์ เวียดนาม และลาว ( World 
Population Review, 2024) จากสถานการณ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้มี
มาตรฐานทัดเทียมนานาชาติ และแนวทางสำคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ ถือเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  เนื่องจาก
โรงเรียนคุณภาพเป็นสถานศึกษาที่มีความพร้อมทั้งด้านผู้เรียน ครู หลักสูตร การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
และรวมไปถึงการสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาครู  
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ งานวิจัยของ Somprach et al. (2016) 
ชี้ให้เห็นว่าการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพควรใช้แนวทางแบบองค์รวม (Whole School Approach) ซึ่งทุกองค์ประกอบ
ต้องเชื่อมโยงสนับสนุนกันเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน  
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อย่างไรก็ตาม แม้ประเทศไทยจะให้ความสำคัญกับการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ แต่ในทางปฏิบัติยังพบปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ เช่น ความไม่เสมอภาคด้านทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในเมืองกับชนบท การขาดแคลนครูผู้สอนที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ียังไม่ทั่วถึง รวมถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่ยังไม่สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2567) ปัญหาเหล่านี้ทำให้การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของไทย
ยังคงมีความแตกต่างและไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเต็มที่ ผลที่ตามมาคือผู้เรียนจำนวนไม่น้อยยังไม่ ได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง และไม่สามารถพัฒนาไปสู่สมรรถนะที่ประเทศคาดหวังได้ 

ดังนั้น ก่อนที่จะก้าวสู่การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ จำเป็นต้องมีการศึกษาองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพให้ชัดเจน 
เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างตรงจุดและสอดคล้องกับความเป็นจริงของบริบทแต่ละพื้นที่  ด้วยเหตุดังที่กล่าวมาผู้วิจัย 
จึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งข้อค้นพบที่ได้จะไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นข้อมูลสารสนเทศสำคัญให้แก่ผู้บริหารการศึกษา รวมไปถึงผู้บริหารโรงเรียนในการนำไปกำหนด
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ  
1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ  

1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับโรงเรียน
คุณภาพ จำนวน 10 แหล่ง ของ สุภางค์ จันทวานิช, 2553; อุษณีย์ สีแก้วตู้, 2561; ทนงศักดิ์ โพธิ์เกตุ, 2564; ศุลีพร พึ่งมี 
และคณะ, 2564; บุญส่ง องอาจ และคณะ, 2565; นิรัช เพชรพรรณ และคณะ, 2566; พรสุดา หลักคำ และเสาวนี สิริสุข
ศิลป์, 2566; อธิพงษ์ เพชรสุทธิ์, 2566; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567; Sammons, 1995  

1.2 การศึกษารายกรณีโรงเรียนที่ได้รับรางวัล IQA AWARD ในปีการศึกษา 2565-2567 จำนวน 2 โรงเรียน  
ซึ่งได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง โรงเรียนละ 2 คน รวม 4 คน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษาขึ้นไป มีวิทยฐานะตั้งแต่ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ
หรือรองผู้อำนวยการชำนาญการขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน 10 ปีขึ ้นไป  จำนวน 1 คน  
2) ครูวิชาการ ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะตั้งแต่ครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์
ด้านงานวิชาการ 10 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง  มีขั้นตอน 

ในการสร้างเครื ่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวกับโรงเรียนคุณภาพ 2) กำหนดประเด็นเพื ่อร่าง 
แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 3) นำร่างแบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์ปรึกษา
อาจารย์ที ่ปร ึกษาและปรับปร ุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสารจำนวน 

10 แหล่ง และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 4 คน จาก 2 โรงเรียน (สัมภาษณ์, 2568)   
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเคราะห์เอกสารโดยแจกแจงความถี่ โดยใช้ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับ

หรือมากกว่าร้อยละ 60 ของความถี่ทั ้งหมดเพื ่อคัดสรรองค์ประกอบที่ศึกษา ส่วนแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติ ดังนี้ 1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา 
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมี
ประสบการณ์ด้านการสอน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน 2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา มีวิทยฐานะตั้งแต่ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน 10 ปี  
ขึ้นไป จำนวน 2 คน 3) ครู ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะตั้งแต่ครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป  
มีประสบการณ์ด้านการสอน 10 ปีขึ ้นไป จำนวน 1 คน 4) ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  
หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน โดยทำ
การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

โรงเรียนคุณภาพชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักไว้ 5 ระดับ ประกอบด้วย มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด  

2.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยนำองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพที่ได้จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย และการศึกษา
รายกรณีในขั ้นตอนที่ 1 มาร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ นำร่างแบบประเมินเสนอต่อที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็น
เนื้อหา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยนำแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ และนำแบบประเมินที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยนำแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อหาระดับความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบ โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์
การประเมินโดยเลือกองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบ
โรงเรียนคุณภาพ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ในการวิจัยนี้ได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และศึกษารายกรณีที่เกี่ยวข้องของ สุภางค์ จันทวานิช, 2553; อุษณีย์ สีแก้ว

ตู้, 2561; ทนงศักดิ์ โพธิ์เกตุ, 2564; ศุลีพร พึ่งมี และคณะ, 2564; บุญส่ง องอาจ และคณะ, 2565; นิรัช เพชรพรรณ และ
คณะ, 2566; พรสุดา หลักคำ และเสาวนี สิริสุขศิลป์, 2566; อธิพงษ์ เพชรสุทธิ์, 2566; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2567; Sammons, 1995; แก้วใจ สีมาคาม, 2567; ณัฐนิชา ดานะ, 2567; แดนไพร สีมาคาม, 2567; นิภาพร 
คนเพียร, 2567 ประกอบด้วย 1) คุณภาพผู้เรียน 2) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบโรงเรยีน
คุณภาพ สามารถสรุปได้ดังตาราง 
 
ตารางที ่1 สังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
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นักวชิาการและนกัการศึกษา สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

สุภ
าง

ค์ 
จัน

ทว
าน

ิช 
(2

55
3)

 

อุษ
ณีย

์ ส
แีก

้วต
ู้ (2

56
1) 

ทน
งศ

กัด
ิ์ โพ

ธิ์เก
ตุ 

(25
64

) 

ศุล
ีพร

 พ
ึ่งม

ี แ
ละ

คณ
ะ 

(25
64

) 

บุญ
ส่ง

 อ
งอ

าจ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(25

65
) 

นิร
ัช 

เพ
ชร

พร
รณ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(25
66

) 

พร
สุด

า ห
ลกั

คำ
 แ

ละ
เส

าว
นี 

สริ
ิสุข

ศิล
ป์ 

(25
66

) 

อธ
ิพง

ษ์ 
เพ

ชร
สทุ

ธิ์ 
(25

66
) 

สำ
นัก

งาน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
7) 

Sa
m

m
on

s (
19

95
) 

แก
้วใ

จ 
สีม

าค
าม

 (2
56

7) 

ณัฐ
นิช

า ด
าน

ะ (
25

67
) 

แด
นไ

พร
 ส

ีมา
คา

ม 
(25

67
) 

นิภ
าพ

ร ค
นเ

พยี
ร (

25
67

) 

1. คุณภาพผู้เรียน               10 66.67  
2. รางวัลที่โรงเรยีนได้รับ               2 13.33  
3. โรงเรยีนเป็นแบบอย่างที่ด ี               2 13.33  
4. สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การ

เรียนรู ้
              8 53.33  

  

คุณภาพผู้เรียน 

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

โรงเรียนคุณภาพ 
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ตารางที ่1 สังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ (ต่อ) 
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5. ครู ผู้บริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษามีความสขุ มี
ความพึงพอใจในการ
ทำงาน 

              1 6.67  

6. ประสิทธิภาพการสอนของคร ู               1 6.67  
7. ผู้บริหารมอือาชีพ               3 20  
8. การจัดการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพ 
              9 60  

9. คุณภาพของครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

              2 13.33  

10. สื่อ เทคโนโลย ี               4 26.67  
11. การประกนัคุณภาพ

การศกึษา 
              2 13.33  

12. การมสี่วนร่วมของชมุชน               10 66.67  
13. การพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 
              3 20  

14. การวดัผลประเมินผล               1 6.67  
15. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร               1 6.67  
16. การวางแผนกลยุทธ ์               1 6.67  
17. การทำงานเป็นทีม                1 6.67  
18. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามืออาชีพ 
              2 13.33  

19. การบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 

              2 40  

20. ระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรยีนที่มีคณุภาพ 

              1 6.67  

21. โครงสร้างพืน้ฐานและ
ระบบสนับสนนุผู้เรยีน 

              1 6.67  

22. ผู้บริหารมีความเป็นผูน้ำ
ทางวิชาการ  

              1 6.67  

23. การมวีิสัยทัศนแ์ละ
เป้าหมายร่วมกัน 

              1 6.67  

24. การสอนที่มเีป้าหมาย
ชัดเจน  

              1 6.67  

25. มีความคาดหวังสูงต่อ
ผู้เรียน  

              1 6.67  

26. การเสริมแรงเชิงบวก                1 6.67  
27. การติดตาม

ความก้าวหนา้ของ
นักเรียน 

              1 6.67  
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ตารางที ่1 สังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ (ต่อ) 
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28. สิทธิและความ
รับผิดชอบของนักเรียน  

              1 6.67  

29. องค์กรแห่งการเรียนรู ้               1 6.67  
รวม 5 5 7 7 4 5 5 8 5 11 4 4 5 4    

 
จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนคุณภาพ และการศึกษารายกรณี 

พบว่า มีตัวแปรที่มีความหลากหลาย ผู้วิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความหมาย
คล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มีความถี่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพ
ผู้เรียน 2) สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ 3) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน  
และ 5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ จากนั้นจะนำทั้ง 5 องค์ประกอบไปกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้   
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) คุณภาพผู้เรียน หมายถึง โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะพลเมืองดี อยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข  
และสามารถนำความรู้ไปใช้ได้จริง ประกอบด้วย 7 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา 
ความรู้ 1.2) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้าน ร่างกายและสุขภาวะที่ดี  1.3) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้านจิตใจและ
อารมณ์ให้เข้มแข็ง 1.4) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 1.5) มีกระบวนการพัฒนาด้านทักษะชีวิต
และสมรรถนะตามหลักส ูตร  1.6) มีกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะพลเมืองด ี ให ้สามารถอยู ่ร ่วมกับผ ู ้อ ื ่นได้   
และ 1.7) มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ได้จริง 

2) สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทั ้งทางกายภาพ 
และทางจิตใจให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ อาคารสถานที่ ห้องเรียน และบริเวณโดยรอบที่สะอาด เป็นระเบียบ มีทรัพยากร  
และสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีระบบรักษาความปลอดภัยและสุขาภิบาลที่ได้มาตรฐาน  
มีระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมถึงมีพ้ืนที่สีเขียวหรือสวนหย่อมสำหรับพักผ่อน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิด
กว้างและเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 2.1) มีอาคารสถานที่ 
ห้องเรียน และบริเวณโดยรอบที่สะอาด เป็นระเบียบ และปลอดภัย 2.2) มีทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 2.3) มีระบบรักษาความปลอดภัยและสุขาภิบาลที่ได้มาตรฐาน 2.4) มีระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือ 
ต่อการจัดการเร ียนร ู ้และเข ้าถึงได้  2.5) มีพื ้นที ่ส ีเข ียวหรือสวนหย่อมสำหร ับการพักผ ่อนและผ่อนคลายจ ิตใจ  
และ 2.6) มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง และเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

3) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ หมายถึง กระบวนการที่โรงเรียนออกแบบและจัดการเรียนรู้  
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน โดยยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียน มีการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการสะท้อนผล และนำข้อมูลที่ได้จาก
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การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 3.1) มีกระบวนการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 3.2) ยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียน 3.3) มีการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 3.4) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการสะท้อน
ผล และ 3.5) นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

4) การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาท
ร่วมกันอย่างเป็นระบบในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานของโรงเรียน ตั้งแต่ร่วมคิด วางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติ ประเมินผล 
และรับผลประโยชน์ ภายใต้ข้อตกลงและเป้าหมายร่วมกัน เพื่อระดมทรัพยากร แก้ปัญหา และพัฒนาอย่ างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 4.1) ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการคิด วางแผน และตัดสินใจ ร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 4.2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินกิจกรรม
หรือโครงการของโรงเรียน 4.3) ชุมชนมีบทบาทในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน 4.4) มีมีการระดม
ทรัพยากรจากชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน และ 4.5) ชุมชนและโรงเรียนได้รับผลประโยชน์
ร่วมกันตามข้อตกลงและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ หมายถึง ระบบในการดำเนินงานของโรงเรียนโดยมีการแบ่งโครงสร้าง 
การบริหารงานภายในโรงเรียนออกเป็น 4 ฝ่าย มีการจัดสรรหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง มีการใช้งบประมาณตามเป้าหมายอย่างโปร่งใสและคุ้มค่า มีการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย เพื่อจัดการสารสนเทศและข้อมูลโรงเรียน ช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 5.1) มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและ
เป็นระบบ 5.2) มีการจัดสรรหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากร 5.3) มีการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 5.4) มีการใช้งบประมาณตามเป้าหมายอย่างโปร่งใสและคุ้มค่า 5.5) มีการใช้วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 5.6) มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมในอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ คุณภาพผู้เรียน (𝑥̅ = 4.94) 
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (𝑥̅ = 4.93) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (𝑥̅ = 4.88) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ (𝑥̅ = 4.86) และการมีส่วนร่วมของชุมชน (𝑥̅ = 4.80) ตามลำดับ 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาพฤติกรรมบ่งชี้ของรายองค์ประกอบผลการวิจัยเป็นดังนี้  
คุณภาพผู้เรียน พบว่า มี 7 พฤติกรรมบ่งชี้ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียน 

ทั ้งด้านสติปัญญา ความรู้ (𝑥̅ = 5.00) 2) มีกระบวนการพัฒนาผู ้เร ียนด้าน ร่างกายและสุขภาวะที ่ดี  (𝑥̅ = 5.00)  
3) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้านจิตใจและอารมณ์ให้เข้มแข็ง (𝑥̅ = 5.00) 4) มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (𝑥̅ = 5.00) 5) มีกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะพลเมืองดี ให้สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้  (𝑥̅ = 5.00)  
6) มีกระบวนการพัฒนาด้านทักษะชีวิตและสมรรถนะตามหลักสูตร  (𝑥̅ = 4.80) และ 7) มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียน 
นำความรู้ไปใช้ได้จริง (𝑥̅ = 4.80) 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ พบว่า มี 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการจัดสรรหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถของครูและบุคลากร (𝑥̅ = 5.00) 2) มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 5.00) 3) มีการใช้
งบประมาณตามเป้าหมายอย่างโปร่งใสและคุ้มค่า (𝑥̅ = 5.00) 4) มีการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย (𝑥̅ = 5.00)  
5) มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.80) และ 6) มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 4.80) 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ พบว่า มี 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีกระบวนการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน (𝑥̅ = 5.00) 2) นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 



Phonnaphat Seangsuwan Akkaluck Pheasa and Wannika Chalakbang   Journal of Applied Education Vol.3 No.6 (2025)    23 

(𝑥̅ = 5.00) 3) ยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียน (𝑥̅ = 4.80) 4) มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื ่องและหลากหลาย (𝑥̅ = 4.80) และ 5) เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการสะท้อนผล  
(𝑥̅ = 4.80) 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า มี 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีอาคารสถานที่ ห้องเรียน และบริเวณ
โดยรอบที่สะอาด เป็นระเบียบ และปลอดภัย (𝑥̅ = 5.00) 2) มีทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
กับวัยของผู้เรียน (𝑥̅ = 5.00) 3) มีระบบรักษาความปลอดภัยและสุขาภิบาลที่ได้มาตรฐาน (𝑥̅ = 5.00) 4) มีระบบเทคโนโลยี
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และเข้าถึงได้ (𝑥̅ = 5.00) 5) มีพื้นที่สีเขียวหรือสวนหย่อมสำหรับการพักผ่อนและผ่อนคลายจิตใจ 
(𝑥̅ = 4.80) และ 6) มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง และเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์   
(𝑥̅ = 4.40) 

การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า มี 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินกิจกรรม
หรือโครงการของโรงเรียน (𝑥̅ = 5.00) 2) ชุมชนมีบทบาทในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  
(𝑥̅ = 5.00) 3) มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน  (𝑥̅ = 4.80) 4) ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และตัดสินใจ ร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.60) และ 5) ชุมชน
และโรงเรียนได้รับผลประโยชน์ร่วมกันตามข้อตกลงและเป้าหมายที่กำหนดไว้ (𝑥̅ = 4.60) 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ พบว่า โรงเรียนคุณภาพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน  
2) สภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการเร ียนร ู ้  3) การจ ัดการเร ียนการสอนที ่ม ีค ุณภาพ 4) การมีส ่วนร ่วมของช ุมชน  
และ 5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ โดยผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้ง 5 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นฐานราก ที่สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนและการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของชุมชนทำหน้าที่เป็นพลังเสริมที่ช่วยให้โรงเรียน
สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ครบทุกมิติ ในขณะเดียวกัน คุณภาพผู้เรียนก็เป็นผลลัพธ์สุดท้ายของการพัฒนาโรงเรียน  
ที่สะท้อนถึงความสำเร็จขององค์ประกอบอื่น ๆ ทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2567) ที่กำหนดองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพไว้ 5 ด้าน คือ โครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนผู้เรียน ผู้บริหาร  
ครูและบุคลากร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และผู้เรียน  

ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบทุกตัวมีความเหมาะสม  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ผู้วิจัยขออภิปรายดังนี้ 

 คุณภาพผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.94) ลำดับที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณภาพผู้เรียนถือ
เป็นหัวใจหลักของการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากผู้เรียนที่มีคุณภาพย่อมสะท้อนถึงความสำเร็จของระบบ
การศึกษาโดยตรง เนื่องจากผู้เรียนคือเป้าหมายสูงสุด และเป็นดัชนีชี้วัดที่จับต้องได้ของความสำเร็จทางการศึกษา โรงเรียน  
ที่สามารถสร้างผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และทักษะชีวิต ย่อมสะท้อนถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ   
ซึ ่งสอดคล้องกับ กิตติเชษฐ์ อักษร (2554 อ้างถึงใน พงศกร โมงขุนทด , 2560) ที ่ชี ้ว ่าผู ้เรียนที ่มีคุณภาพและบรรลุ  
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ย่อมนำไปสู่การเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ อีกท้ังยังสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ที่ระบุว่าการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีความสุข” เป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการจัดการศึกษาไทย  

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.93) ลำดับที่ 2 ทั้งนี้อาจเป็นกลไก
สำคัญที่สนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพช่วยกำหนดทิศทาง วางระบบ และบริหารทรัพยากรทั้งบุคลากร 
งบประมาณ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันเป็นรากฐานสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของทุกองค์ประกอบในโรงเรียน 
ตั้งแต่การพัฒนาครู การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไปจนถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
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Hoy & Miskel (2008) ที่มองว่าโรงเรียนเป็นระบบสังคมที่ซับซ้อน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพจึงเป็นกลไกสำคัญ  
ในการขับเคลื่อนให้ทุกระบบย่อยทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล หากการบริหารจัดการเป็นระบบและมีภาวะผู ้นำ  
ทางวิชาการ ก็จะช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) ลำดับที่ 3 ทั้งนี้อาจเป็น
ปัจจัยที่เชื่อมโยงโดยตรงกับคุณภาพผู้เรียน เพราะกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพจะนำไปสู่ผลลัพธ์ของผู้เรียนที่มีความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซ ึ ่งเป็นเป้าหมายสูงส ุดของโรงเร ียนคุณภาพ ทั ้งนี ้สอดคล้องกับ  
นิรัช เพชรพรรณ (2567) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพ  
ของผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพจึงต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.86) ลำดับที่ 4 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาด ปลอดภัย และมีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้งสร้าง
สภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตใจส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2545 อ้างถึงใน  
กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2563) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ทั ้งในห้องเรียนและรอบสถานศึกษามีอิทธิพล 
ต่อการปลูกฝังคุณลักษณะนิสัย เจตคติ และพฤติกรรมของผู้เรียน โดยเฉพาะบทบาทของครูและเพื่อนซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ  
ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กลมทิพย์ สำราญจักร และคณะ 
(2567) ท ี ่กล ่าวว ่า การจ ัดสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้ถ ือเป ็นก ุญแจสำค ัญ ในการพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา  
เพราะสภาพแวดล้อมที่ดีจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีความสุข สนุกกับการเรียน และสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที ่ การมีห้องเรียนที ่เอ ื ้อต่อการเรียนรู ้ พื ้นที ่ที ่ตอบสนองความสนใจของผู ้ เร ียน  
และสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม  
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.80) ลำดับที่ 5 แสดงให้เห็นว่า การมี 
ส่วนร่วมของชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญแต่เป็นลำดับสุดท้ายขององค์ประกอบนี้ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียน 
ขาดการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร และการประสานงานกับชุมชุมอย่างต่อเนื ่อง ทำให้การเชิญชวนชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมไม่เกิดขึ้นอย่างเข้มแข็งและเป็นระบบ อีกท้ังผู้ปกครองมองว่าหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนเป็นของโรงเรียนเพียงฝ่าย
เดียว และผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการประกอบอาชีพและหารายได้เพื่อเลี้ยงดูครอบครัวเป็นหลัก ทำให้ 
ไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนได้อย่างสม่ำเสมอ หากโรงเรียนสามารถพัฒนากลไกเชื่อมโยงความร่วมมือที่เป็นระบบ 
พร้อมกับเผยแพร่ข่าวสารและเปิดพื้นที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน  
การลงมือปฏิบัติ ตลอดจนการประเมินผล จะช่วยให้ชุมชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความผูกพันกับโรงเรียนมากขึ้น  
ซึ ่งจะเป็นพลังสำคัญในการเสริมสร้างคุณภาพผู ้เร ียนและความยั ่งย ืนของโรงเร ียนคุณภาพได้  ซ ึ ่งสอดคล้องกับ  
นิรัช เพชรพรรณ (2567) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนถือเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยพลังของบุคลากรและภาคส่วน
ต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาและการแก้ปัญหาของสถานศึกษา โดยชุมชนควรมีบทบาทตั้งแต่  
การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล ซึ่งหากสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องจะช่วยเพิ่มพลังขับเคลื่อนทางสังคม
ที่สำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ ศุลีพร พ่ึงมี และคณะ (2564) ยังเน้นย้ำว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็น
สิ่งสำคัญที่ไม่อาจละเลยได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นความหวังของสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งทางด้านความรู้
และสภาพจิตใจของผู้เรียน 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพโดยมีขั ้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และการศึกษารายกรณี  ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื ้อหา ทำให้ได้องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
4) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ สามารถอธิบายได้ดังภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพที ่2 องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
ที่มา: จากการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาองค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพ
ผู้เรียน 2) สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ 3) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน  
และ 5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ผลการประเมินองค์ประกอบทุกตัวมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน และองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมขอใงชุมชน  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาควรนำ

องค์ประกอบเหล่านี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือสร้างเป็นเครื่องมือในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
1.2 คุณภาพผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงการพัฒนา

ผู้เรียนเป็นอันดับแรก  
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2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
2.2 ควรศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนคุณภาพ เพื่อนำองค์ประกอบที่ได้ มาใช้ให้เหมาะสม 

กับบริบทของการบริหารสถานศึกษาในแต่ละระดับ 
2.3 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Chartered Financial Analyst: CFA) เพื ่อหาค่าน้ำหนัก  

จะสามารถแก้ไขจุดอ่อนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ  
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