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วตัถปุระสงค ์

 1. เพ่ือเป็นวารสารตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ                 
และบทความวิชาการประเภทอ่ืนๆ 
 2. เพ่ือเป็นสื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและนักวิชาการทั้งในประเทศไทย            
และต่างประเทศในด้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้านศาสนศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ 
ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ และสหวิทยาการด้านการศึกษา 
 3. เพ่ือเป็นวารสารเสนอองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์ ในด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านศาสนศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ 
และสหวิทยาการด้านการศึกษา 
 4. เพ่ือพัฒนาวารสารให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาและ               
เป็นการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลงานการวิจัยและบทความทางวิชาการด้านเศรษฐกิจพอเพียง               
ด้านศาสนศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ และ                    
สหวิทยาการด้านการศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน TCI 
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คณะท่ีปรึกษา 
 

ศาสตราจารย์กีรติ บุญเจือ รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงสมร รุ่งสวรรค์โพธิ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ พงษ์วาท รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) พลต ารวจโท ดร.ณรงค์ กุลนิเทศ 
พระมหามงคลกานต์ ฐิตธมฺโม (รศ.ดร.) รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระชยั ยศโสธร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจตนพัิทธ์ พิธิยานุวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชนา สุขสมจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักดิ์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภทัร แก้วรัตนภัทร์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุปราณี วัฒนสิน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชยั ธรรมเสน่ห์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา วรารัตน์ไชย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงไชย สุรินทร์วรางกูร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) พลโท ดร.ทวี แจ่มจ ารัสพลโท  
พลเอก ดร.สมคิด ทับทิม พันเอก ดร.ปราโมทย์ หม่อมศิลา 
ดร.ดนุวัศ สุวรรณวงศ์ ดร.ธนรัฐ สะอาดเอ่ียม 
ดร.กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ ดร.กันต์สินี สมิตพันธ์ 
ดร.ลัดดา ไทยปรีชา ดร.สิริกร อมฤตวาริน 
ดร.อาริยา ภู่ระหงษ์ ดร.ศาสวัต มูลฐาน 
ดร.พลอยทราย โอฮาม่า ดร.รวิช ตาแก้ว 
ดร.กาญจนา โพธิวิชยานนท์ ดร.ใจกลั่น นาวาบุญนิยม 
ดร.สมเกียรติ มาลากรณ์  ดร.วราภรณ์ พงศ์ธรพิสุทธิ์ 
ดร.จันทรามาศ สุริเย ดร.สิรินทร์ กันยาวิริยะ 
 
บรรณาธิการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธา หริมเทพาธิป 
 
กองบรรณาธิการ 

ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล มุณีสว่าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนิต พุทธพงษ์ศิริพร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริเวท วรรณโกวิท คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุณี เวชประสิทธิ์  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.เอนก สุวรรณบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร  พินยารัก   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครราชสีมา 
นายแพทย์ ดร.ศุภชัย ศรีศิริรุ่ง โรงพยาบาลพญาไท สาขาศรีราชา 
พันเอกหญิง ดร.สุดารัตน์ น้อยแรม ศูนย์ประสานการปฏิบัติที่ 5  
พันต ารวจโทหญิง ดร. ปิยะนุช ศรีสรานุกรม คณะสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
ดร.มนัสวี ศรีนนท์  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ดร.ตรี บุญเจือ ส านักงาน กสทช. 
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ดร.ยุทธภัณฑ์ พินิจ คริสตศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
  กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ดร.ประเสริฐ สุขศาสน์กวิน  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
 
ฝ่ายประสานงานและจดัการ 

นางพรรณนิภา หริมเทพาธิป 
นางเพ็ญพักต์ สว่าง 
 
ผูท้รงคณุวฒิุประเมินบทความ ประจ าฉบบัท่ี 1 ปีท่ี 1  

พระมหามฆวินทร์ ปุริสุตฺตโม (ผศ.ดร.)  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรัตม ์แสงแก้ว  ภาควิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนุษยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์ มะลิซ้อน คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารตัน์ พิมลรัตนกานต์ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
  วิทยาลัยเขตนครปฐม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชาตรี ชุมเสน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ดร.ศรุตานนท์ ชอบประดิษฐ์ คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์วิทยาลัยทองสุข 
ดร.สมเจต  หลวงกัน วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.มนูญ  สอนโพนงาม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ดร.จักรพงษ์ ทิพสูงเนิน ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ดร.สุดธินีย์ ทองจันทร์ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
ดร.ชิสา กันยาวิริยะ สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ดร.วิเศษ แสงกาญจนวณิช สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ดร.พจนา มาโนช สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ดร.ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์  สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ดร.เอกลักษณ์ เพ็งพรม ศูนย์พอเพียงศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทบรรณาธิการ 

 บทความวิชาการและบทความวิจัยในวารสารสถาบันพอดี ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 ประจ าเดือน
มกราคม 2567 ซึ่งถือว่าเป็นฉบับปฐมฤกษ์นี้ มีบทความวิชาการและบทความวิจัยที่น่ าสนใจ โดยผู้เขียน
บทความหลายท่านขอจองพ้ืนที่ลงวารสารเพ่ือเผยแพร่ผลงานตลอดปี พ.ศ. 2567 ตั้งแต่ยังไม่เปิดระบบ
วารสารออนไลน์ ประกอบกับได้รับความเมตตาจากคณาจารย์หลากหลายมหาวิทยาลัย ตลอดถึง
นักวิชาการอิสระ ยินดีเป็นทั้งที่ปรึกษา กองบรรณาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ ซึ่งแต่ละ
ท่านล้วนมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาของตนเป็นอย่างดี 
 บทความในวารสารฉบับนี้ ประกอบด้วย บทความวิจัย จ านวน 2 เรื่อง และบทความวิชาการ 
จ านวน 3 เรื่อง มีเนื้อหาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล และหลักจริยธรรมบนรากฐานปรัชญาหลังนวยุค               
สายกลาง (Moderate Postmodern) การประยุกต์ใช้หลักการทรงงาน หลักพุทธปรัชญา และการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานทางธุรกิจ บทความเหล่านี้ ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพ ตลอดทั้งกองบรรณาธิการให้ความส าคัญกับบทความที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของวารสารเป็นหลัก กองบรรณาธิการได้คัดเลือกคุณภาพเป็นการเบื้องต้นก่อนแล้วจึงท า
การตอบรับเพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองตามระบบต่อไป ทั้งนี้ บทความที่ได้รับการคัดเลือก
จึงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai 
Journal citation index Centre (TCI) 
 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาและ
ประเทศชาติต่อไป โดยบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือประจ าฉบับนี้มีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
 บทความวิจัยเรื่อง “หลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง” โดย ดร.พจนา 
มาโนช บทความวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยมุ่งศึกษาความเป็นมาและ
แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล ปรัชญา 5 กระบวนทรรศน์ และวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐาน
ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เชิงปรัชญา 
 บทความวิจัยเรื่อง “ศึกษาเชิงวิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยม              
สายกลาง” โดย ดร.ชิสา กันยาวิริยะ และ ดร.สิรินทร์ กันยาวิริยะ บทความวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสาร น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับจริยศาสตร์สากลและวิเคราะห์ตีความคุณค่า
จากวิชาจริยศาสตร์บนพ้ืนฐานกระบวนทรรศน์ทางปรัชญาที่ทันสมัยที่สุดในยุคปัจจุบัน 
 บทความวิชาการเรื่อง “พรหมวิหารธรรมเพ่ือการบริหารธุรกิจ” โดย ดร.สิรินทร์ กันยาวิริยะ 
และ ดร.ชิสา กันยาวิริยะ บทความวิชาการฉบับนี้ ได้น าเสนอถึงหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมต่อการน ามา
ประยุกต์ใช้ในทางธุรกิจ โดยครั้งนี้ได้น าเอาหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาวิเคราะห์ ประเมินค่า สู่การ
ประยุกต์ใช้ ซึ่งสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล พัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดทั้ง
สามารถส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้ โดยได้รับแรงบัลดาลใจมาจากวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ของ
ตนเองในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งผู้เขียนได้ตั้งใจต่อยอดให้เป็นผลงานเชิงสร้างสรรค์               
เป็นประโยชน์ต่อนักธุรกิจที่ต้องการบริหารงานให้มีความสุขตามหลักพุทธธรรม 
 บทความวิชาการเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 : ศึกษาข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ” โดย ดร.ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์ บทความวิชาการฉบับนี้ มีการวิเคราะห์แนวคิดและตีความเชิง
ปรัชญา จากนั้นจึงน าเสนอเทคนิคการประยุกต์ใช้ และสรุปคุณค่าที่ได้รับ ซึ่งถือได้ว่าเป็นบทความ               
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การประยุกต์ใช้หลักการทรงงานเชิงวิชาการที่หาได้ยากยิ่ง เพราะโดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงหลักการทรงงาน
จะมีแค่การน าเสนอถึงหลักการ ทฤษฎี และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเท่านั้น จะกล่าวถึง
เฉพาะส่วนของหลักการและทฤษฎี  
 บทความวิชาการเรื่อง “ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท” โดย พิบูล ชัชวานิชย์ บทความ
วิชาการฉบับนี้มุ่งน าเสนอค าตอบที่ส าคัญในทางพุทธปรัชญา ได้แก่ ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท             
คืออะไร ซึ่งถือได้ว่าเป็นผลงานวิชาการชิ้นเอกที่วางหลักการของทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท               
ได้อย่างชัดเจน 
 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เมธา หริมเทพาธิป 

บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เอกสาร มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา

แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาล 2) เพ่ือศึกษาปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 3) เพ่ือวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาล

บนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) ธรรมาภิบาลคือการบริหารจัดการที ่ดี 

ประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 2) ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์กระแสล่าสุดที่มุ่งเน้นในด้าน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา โดยใช้การตีความอย่างมี

วิจารณญาณเป็นเครื่องมือในเชิงญาณวิทยา 3) วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุค

สายกลาง เป็นการนำเอาคุณภาพชีวิตของส่วนรวมมาตั้งเป็นเป้าหมายร่วมของทุกองค์ประกอบในหลัก

ธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ จริงใจในการแก้ปัญหาทั้งในส่วนของระบบและ

จิตสำนึกส่วนบุคคล เปิดพื้นที่ให้กับคนทุกช่วงวัยได้มีโอกาสเข้าพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้ายิ่ ง ๆ 

ขึ้นไป 
 

คำสำคัญ: ธรรมาภิบาล, ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง, ปรัชญา 
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Abstract 
 This research is a qualitative study involving document analysis with the following 
objectives: 1) To explore the concept of good governance, 2) To study the philosophy 
post-modernity, and 3) To analyze the principles of good governance based on the 
Moderate Postmodern Philosophy. The research findings indicate that 1) Good governance 
involves effective management based on legal principles, ethical principles, transparency 
principles, participation principles, responsibility principles, and value principles. 2) The 
philosophy of post-modernity is a contemporary worldview that focuses on improving the 
quality of life through creativity, adaptability, collaboration, and seeking enlightenment, 
using interpretative reasoning as a tool in phenomenological perspective. 3) Analyzing the 
principles of good governance based on Moderate Postmodern Philosophy involves 
setting the overall quality of life as a common goal for all components within the 
framework of good governance. It emphasizes collaborative and sincere problem-solving 
at both systemic and individual levels, providing opportunities for people of all ages to 
contribute to the progressive development of the country. 
 

Keywords : Good Governance, Moderate Postmodern Philosophy, Philosophy 
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บทนำ 
 ธรรมาภิบาล ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า Good Governance เป็นคำที่ใช้ในแง่มุมของ “การ
บริหารจัดการที่ดี” ที่ถูกทำให้รู ้จักอย่างแพร่หลายในระดับโลกโดยองค์การสหประชาชาติ (United 
Nations) และถูกใช้ครั้งแรกในรายงานเรื่อง Sub-Sahara Africa From Crisis to Growth ปี ค.ศ. 1979 
ซึ่งเป็นรายงานที่ธนาคารโลกพยายามวิเคราะห์ถึงความล้มเหลวในการพัฒนาประเทศของรัฐในทวีป
แอฟริกาช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ในรายงานได้วิจารณ์ถึงสาเหตุสำคัญ 4 ประการที่ทำให้กลุ่ม
ประเทศในภูมิภาค Sub-Sahara region ไม่สามารถพัฒนาฟื้นตัวขึ้นมาได้ก็เพราะ “การคอรัปชั่นของ
ผู้นำประเทศและเจ้าหน้าที่ของรัฐ การไม่ยึดกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง การขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน” ผลจากการเผยแพร่รายงานฉบับนี้ ทำให้แนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาลได้รับความสนใจในหลายประเทศทั่วโลก และกลายเป็นผลผลิตหนึ่งของโครงสร้างใน
แนวคิดระเบียบโลกใหม่ (New World Order) ที่เชื่อมโยงกับคำว่า “พัฒนา” 
 นอกจากนี้ Good Governance ยังถูกนำไปใช้เป็นเงื่อนไขอย่างหนึ่งทางการเมืองสำหรับการ
พิจารณาเงินกู้ระหว่างประเทศของธนาคารโลก และธนาคารเพื่อการพัฒนาแห่งเอเชีย รวมทั้งกองทุน
การเงินระหว่างประเทศ ดังนั้น รัฐหรือประเทศที่ต้องการความช่วยเหลือทางด้านการเงินจะต้องสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นด้วยหลักธรรมาภิบาล 4 ประการ คือ การมีส่วนร่วม การปกครองตามหลัก
กฎหมาย ความโปร่งใส และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (Kaewmanee, 2007) 
 อย่างไรก็ดี Good Governance ไม่ได้มีเพียงแค่มาตรฐาน 4 ข้อดังที่ธนาคารโลกเสนอไว้ใน
ช่วงแรก แต่ได้ร ับการพัฒนามาตรการจาก 4 ข้อ กลายเป็น 6 ข้อ ได้แก่ การมีส่วนร่วม (Public 
Participation) ความโปร่งใส (Transparency)ความรับผิดชอบ (Accountability) ความชอบธรรมทาง
การเมืองโดยกฎหมายที่คู ่คุณธรรม , ความสามารถในการคาดคะเนได้(Predictability) และความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and effectiveness) ซึ่งต่อมา คณะกรรมการเศรษฐกิจและ
ส ังคม ภาคพ ื ้นเอเช ียและแปซ ิฟ ิค สหประชาชาต ิ  ( United Nations Economics and Social 
Commission for Asia and the Pacific) ได้เสนอเพ่ิมข้ึนเป็น 8 ข้อ สำหรับใช้ในการพัฒนาบทบาทของ
รัฐที่มีลักษณะการปกครองที่ดี ได้แก่ การมีส่วนร่วม การปกครองตามหลักกฎหมาย ความโปร่งใส ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การตอบสนอง ความรับผิดชอบ การดึงเป็นแนวร่วมอย่างเท่าเทียม และ
ฉันทามติ  
 ต่อมาในปี ค.ศ. 1997 องค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations Development 
Programme : UNDP) ได้กำหนดคุณลักษณะของธรรมาภิบาลเพิ่มมาอีก 1 ข้อ คือเรื ่อง การพัฒนา
มนุษย์ รวมเป็น 9 ข้อ ได้แก่ การมีส่วนร่วม (Participation) นิติธรรม (Rule of Law) ความโปร่งใส 
(Transparency) การตอบสนอง (Responsiveness) การมุ ่งเน้นฉ ันทามติ (Consensus-Oriented) 
ความเสมอภาค/ความเที ่ยงธรรม (Equity) ประสิทธ ิภาพและประสิทธิผล  (Effectiveness and 
Efficiency) ภาระรับผิดชอบ (Accountability) และวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision)  
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 ประเทศไทยได้รับเอาแนวคิดเรื่อง Good Governance เข้ามาใช้ในช่วงปี พ.ศ. 2540 - 2541 
ในฐานะเป็นกระแสหลักของการปฏิรูประบบการเมืองการปกครองหลังจากที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ.
2540 ในขณะนั้นประเทศไทยถูกวิจารณ์ว่าความล้มเหลวทางการเมืองและการบริหารที่เกิดขึ้นมาจากการ
คอรัปชั่นของนักการเมือง ทำให้การบริหารบ้านเมืองไม่มีความโปร่งใส และไร้ประสิทธิภาพ ระหว่างนั้น 
ธนาคารโลกและกองทุนการเง ินระหว่างประเทศพยายามผลักดันหลักการบริหารโดยใช้ Good 
Governance เพ่ือให้เกิดกระแสตื่นตัวไปพร้อมกับการร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ของไทยที่เริ่มต้นมาตั้งแต่
สมัยรัฐบาลนายบรรหาร ศิลปอาชา 
 นักวิชาการไทยได้พยายามบัญญัติศัพท์ไทยขึ้นใช้หลายคำ อาทิ ธรรมาภิบาล ประชารัฐ ธรรมรัฐ 
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี การปกครองโดยธรรม กรอบการกำกับดูแลที่ดี บรรษัทภิบาล 
เป็นต้น ซึ่งต่อมาได้มีการตกลงโดยคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2542 ให้ใช้คำว่า ระบบการ
บริหารและการจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล ซึ่งใช้กับการบริหารจัดการที่ดีในภาครัฐ ส่วนคำว่า 
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) ถูกนำมาใช้ในภาคเอกชน 
 หลังจากนั้น เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2542 ได้มีการประกาศระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และเริ่มมีผลบังคับใช้กับหน่วยงานของ
รัฐ ตั้งแต่ 11 สิงหาคม 2542 ซึ่งนับได้ว่าเป็นก้าวแรกของการบริหารราชการแนวใหม่ โดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 
 แม้ว่าในประเทศไทยได้ดำเนินนโยบายการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล แต่ก็ยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจสำหรับสายตาชาวโลกอันเนื ่องมาจากปัญหาการคอรัปชั ่น ในปัจจุบันพบว่า กฎหมายไม่
สามารถแก้ปัญหาคอรัปชั่นได้จริง ทำได้แค่บังคับ แต่ไม่อาจทำให้คนทำดีเกินกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือ
ทำด้วยความเต็มใจได้ ทั้งนี้เพราะปัญหาคอรัปชั่นไม่ได้เป็นปัญหาทางกฎหมายเพียงอย่างเดียว แต่เป็น
ปัญหาทางจริยธรรมด้วย และเม่ือเป็นปัญหาจริยธรรมก็ต้องแก้ด้วยจริยธรรมในฐานะเป็น “เกณฑ์เสริม” 
ร่วมกับกฎหมาย ซึ่งถือว่าเป็น “เกณฑ์หลัก” ของคนท้ังชาติ ส่วนองค์การหรือมูลนิธิใดที่ให้การสนับสนุน
การอบรมคุณธรรม จริยธรรม ก็ให้ถือว่าเป็น “เกณฑ์ส่งเสริม” ทั้ง 3 เกณฑ์ดังกล่าว อุปมาดัง 3 สหายที่
จับมือร่วมแรง ด้วยหวังว่า จะช่วยกันแก้ปัญหาคอรัปชั่นที่เกิดข้ึนในสังคมให้ได้ ไม่มากก็น้อย 
 แนวทางหนึ่งที่น่าสนใจก็คือ การนำเอาหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมาปรับประยุกต์ใช้เพ่ือ
วางรากฐานธรรมาภิบาลให้เกิดความชอบธรรม สร้างฉันทามติหรือการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันอย่างปกติ
สุข โดยถือเอาประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เพราะปัญหาคอรัปชั่นไม่ได้เป็นเพียงเรื่องความเห็นแก่ตัว มาก
ไปกว่านั้นคือเป็นเรื่องของการเห็นแก่ใครด้วย แต่ถ้ามีระบบและการปลูกฝังจิตสำนึกด้วยหลักปรัชญา
หลังนวยุคสายกลางก็จะทำให้เกิดการร่วมรับฟัง เกิดการเสวนาอย่างสร้างสรรค์ เกิดการยอมรับความ
หลากหลายแต่มีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจดำเนินการวิจัยเรื่องนี้
เพื่อวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลางสำหรับนำเสนอสู่การปฏิบัติในเชิง
นโยบายต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 

 2. เพ่ือศึกษาปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

 3. เพ่ือวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสาร ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ในเรื่องของความหมายและองค์ประกอบ และศึกษาปรัชญา
หลังนวยุคสายกลาง ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ ส่วนหลักการ ส่วนของวิธีการ และส่วนของ
เป้าหมาย จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 2. นำประเด็นที่ได้มาวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 3. สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเชิงปรัชญา 
 4. สรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ 
  

ผลการวิจัย  
 1. ธรรมาภิบาลคือการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 

 2. ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์กระแสล่าสุดที่มุ่งเน้นในด้านการ

พัฒนาคุณภาพชีว ิตด้วยการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา โดยใช้การตีความอย่างมี

วิจารณญาณเป็นเครื่องมือในเชิงญาณวิทยา 

 3. วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง มีลักษณะดังนี้ 1) หลักนิติ

ธรรมบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นการเปิดพื้นที่ให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงปัญหา

ที่เกิดขึ้น ร่วมกันวางระบบกฎเกณฑ์ กติกาต่าง ๆ เพื่อความสงบสุขของส่วนรวม 2) หลักคุณธรรมบน

พื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ควรใช้หลักคุณธรรมสากลมากำหนดเป็นแกนกลางแล้วเพิ่มจำนวน

ข้อคุณธรรมที่จำเป็นต่อกลุ่มสมาชิกในแต่ละกลุ่มเพื่อให้ครอบคลุมถึงส่วนของจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มี

การครองตน ครองคน ครองงานโดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดคุณภาพชีวิตร่วมกัน 3) หลักความโปร่งใสบน

พื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง มีการใช้ระบบหรือเทคโนโลยีมาอำวนยความสะดวก เช่น ระบบ

บล็อคเชน หรือแพลตฟอร์มกลางที่ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และสร้าง

ช่องทางหลากหลายเพื่อให้ทุกคนสามารถตรวจสอบได้โดยสะดวก 4) หลักการมีส่วนร่วมบนพื้นฐาน

ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นความร่วมมือในทุกระดับจนถึงขั้นมีฉันทามติร่วมกัน รับฟังทั้งเสียง
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ส่วนมากและเสียงส่วนน้อย ออกแบบเพื่อให้เกิดความชอบธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยา่ง

ทั่วถึง 5) หลักความรับผิดชอบ มีการปลูกฝังและสร้างความเข้าใจในหน้าที่ของแต่ละคนว่ามีบทบาท

อะไรบ้าง ทุกบทบาทหน้าที่ล้วนต้องรับผิด รับชอบ กระตือรือร้นที่จะแก้ไขสิ่งผิด พัฒนาสิ่งที่ถูกต้องเพ่ือ

ประโยชน์สุขส่วนรวม 6) หลักความคุ้มค่า เป็นการคิดบนหลักของความประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์

สูงสุด โดยคำนึงถึงความพอเพียงของแต่กลุ่มแต่ละคน กล่าวโดยสรุปได้ว่า วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลบน

พื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นการนำเอาคุณภาพชีวิตของส่วนรวมมาตั้งเป็นเป้าหมายร่วมของ

ทุกองค์ประกอบในหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ จริงใจในการแก้ปัญหาทั้งใน

ส่วนของระบบและจิตสำนึกส่วนบุคคล เปิดพื้นที่ให้กับคนทุกช่วงวัยได้มีโอกาสเข้าพัฒนาประเทศชาติให้

เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ว่า ธรรมาภิบาลคือการบริหาร
จัดการที่ดี ประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธงชัย คล้ายแสง (2562) 
กล่าวว่า  การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของ
หลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้
ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ
เหล่านั้นโดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 2) หลัก
คุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ให้เป็นตัวอย่าง
แก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การ
สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มี
ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย 
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดง
ประชามติ หรืออื่น ๆ 5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดถึง
การเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 6) หลักความ
คุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดย
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รณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถ
แข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ภูดิศ นอขุนทด (2565) อธิบายว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การ
จัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่
ดีซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน  
 2. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ว่า ปรัชญาหลังนวยุคสาย
กลาง เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์กระแสล่าสุดที่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างสรรค์ 
ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา โดยใช้การตีความอย่างมีวิจารณญาณเป็นเคื่องมือในเชิงญาณวิทยา ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะปรัชญาหลังนวยุคสายกลางเป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ล่าสุดที่เน้นความไม่ยึดมั่นถือมั่น 
ย้อนอ่านทั้ง 4 กระบวนทรรศน์ที่เกิดขึ้นก่อนหน้านี้เพื่อประเมินเอาสิ่งที่เป็นคุณมาปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เจตนิพัทธ์ พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2564) 
อธิบายว่า ปรัชญากระบวนทรรศน์เป็นความเชื่อพื้นฐานในจิตใจของมนุษย์ทุกคนแตกต่างกันตามเพศวัย
สิ่งแวดล้อมการศึกษาอบรมและการตัดสินใจเลือกของแต่ละบุคคลกระบวนทรรศน์ไม่ใช่สมรรถนะ
ตัดสินใจเพราะสมรรถนะตัดสินใจคือเจตจํานงแต่เป็นสมรรถนะเข้าใจและเชิญชวนให้เจตจํานงตัดสินใจ
แบ่งออกเป็น 5 กระบวนทรรศน์ ได้แก่ 1) กระบวนทรรศน์ยุคดึกดําบรรพ์มองทุกอย่างว่ามาจากน้ำ
พระทัยของสิ่งศักดิ์สิทธิ์เบื้องบน 2) กระบวนทรรศน์ยุคโบราณมองทุกอย่างว่าโลกมีกฎเกณฑ์มนุษย์จะได้
ความสุขในโลกนี้ก็ด้วยรู้และทําตามกฎธรรมชาติอย่างเคร่งครัด 3) กระบวนทรรศน์ยุคกลางมองทุกย่างว่า
เป็นทางไปสู่โลกหน้าต้องอดทนและหมั่นกระทําความดีหลีกเลี่ยงความชั่วเพราะจะมีความสุขในโลกหน้าที่
รออยู่ 4) กระบวนทรรศน์นวยุคมองทุกอย่างว่าเป็นระบบเครือข่ายตามเกณฑ์วิทยาศาสตร์เมื่อมีปัญหาก็
ต้องเอาชนะปัญหาด้วยวิทยาศาสตร์เพื่อให้มีความสุขได้ในโลกนี้ไม่ต้องรอโลกหน้าและ  5) กระบวน
ทรรศน์หลังนวยุคไม่ยึดมั่นถือมั่นให้กฎหรือเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งและไม่ละทิ้งความรู้ใดเลยเน้นการมองทุก
อย่างด้วยวิจารณญาณมีการวิเคราะห์ประเมินค่าและประยุกต์ใช้สิ่งต่างๆเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์ (2565) อธิบายว่า ปรัชญาหลังนวยุค คือ กระแส
ปรัชญาล่าสุดของมนุษยชาติ เป็นปรัชญาที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือสร้างสรรค์ ปรับตัว 
ร่วมมือ และแสวงหา ใช้วิจารณญาณเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิต บนหลักการของความไม่ยึดมั่นถือมั่น 
แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่างอย่างสร้างสรรค์ ย้อนอ่านใหม่หมด ไม่ทิ้งสิ่งใด (reread all, reject non) 
ตั้งแต่กระบวนทรรศน์ดึกดำบรรพ์จนถึงกระบวนทรรศน์ปัจจุบัน ส่งเสริมให้เกิดการมองอย่างเป็นองค์รวม
ไม่แยกส่วน 
 3. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถอภิปรายผลได้ว่า วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาล
บนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นการนำเอาคุณภาพชีวิตของส่วนรวมมาตั้งเป็นเป้าหมายร่วม
ของทุกองค์ประกอบในหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ จริงใจในการแก้ปัญหาทั้ง
ในส่วนของระบบและจิตสำนึกส่วนบุคคล เปิดพื้นที่ให้กับคนทุกช่วงวัยได้มีโอกาสเข้าพัฒนาประเทศชาติ
ให้เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักธรรมาภิบาลนั้นเป็นหลักธรรมในการบริหารที่
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นำไปสู่การพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองค์กร สังคม และประเทศชาติไปสู่ความเจริญอย่าง
แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลัดดา ผลวัฒนะ (2557) อธิบายว่า ธรรมาภิบาลเป็นแนวความคิด 
หลักการพื้นฐานและวิธีการปฏิบัติงาน หรือการบริหารโดยยึดถือระบบคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้
ความคาดหวังว่าจะก่อให้เกิดผลสุดท้ายให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ความเป็นธรรม ความสุจริตโปร่งใส ความคุ้มค่าเงิน คำนึงถึงบทบาทและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ธรรมาภิบาลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่นำไปสู่การพัฒนาองค์การและสังคมประเทศชาติอย่าง
แท้จริง และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ คงเทพ (2561) สรุปว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาล มีดังนี้ 1) หลักนิติธรรมมีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานในทุกระดับมีส่วนร่วม ในการกำหนดกฎ กติกา  
เพื่อเป็นข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) หลักคุณธรรมยึดมั่นในหลักการและความถูกต้อง ดีงาม ใน
การปฏิบัติงานให้เป็นตัวอย่างแก่บุคลากร โดยใช้หลักการครองตน ครองคน และครองงาน มีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน พัฒนาตนเอง 3) หลักความโปร่งใส มีแนวทางการดำเนินงาน สร้างความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน โดยมีการปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใสเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถตรวจสอบได้ มีการแสดงผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 4) หลักการมีส่วนร่วม
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน  การปฏิบัติงาน การติดตามผลการ
ดำเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปรับปรุงผลการ  ดำเนินงาน 5) หลักความรับผิดชอบ มีการ
กำหนดแนวทางและการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มี ศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงสิทธิ 
หน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  และ 6) หลัก
ความคุ้มค่ากำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานวางแผนบริหารจัดการในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ทุกคนมีความประหยัด ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ว่า หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐาน
ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางนั้น ช่วยให้เกิดการเชื่อมต่อในลักษณะของความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์ โดยไม่
แอบอิงอำนาจในการกดข่มหรือแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและกลุ่มพวกพ้องของตนเท่านั้น แต่เน้นการ
ประสานความร่วมมือไปถึงระดับฉันทามติ มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในการเก็บข้อมูลและเปิดเผย
ข้อมูลให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การวางกฎกติกาใด ๆ ร่วมกันจะมีกระบวนการที่นำไปสู่การ
ยอมรับอย่างมีส่วนร่วมในทุกระดับ ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เคาระความแตกต่างหลากหลายโดยมีเป้าหมาย
ร่วมกันคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้นจึงทำให้เกิดองค์ความรู้ในหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญา
หลังนวยุคสายกลาง ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนสำคัญ ได้แก่ ส่วนของรากฐาน ส่วนของวิถี ส่วนของผลลัพธ์ 
และส่วนของเป้าหมายร่วมกัน ดังแสดงไว้ในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 : องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 
 

ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยความสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา 

ตีความสิ่งต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ มองอย่างเป็นองค์รวม 
เคารพในความแตกต่างหลากหลาย 

หลักธรรมาภิบาล 6 ข้อ ได้แก่  
1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  

4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ  
6) หลักความคุ้มค่า 

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวม 

สร้างชุมชน องค์กร 
ประเทศชาติให้เข้มแข็ง 

ส่วนของเป้าหมายร่วมกัน 

ส่วนของผลลัพธ์ 

ส่วนของวิถี 

ส่วนของ 

รากฐาน 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้วิจัยเสนอให้มีการนำเอาองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปออกแบบให้เกิดหลักสูตรผู้นำใน
เชิงรุก คือเน้นการเรียนรู้เชองรุก (Active Learning) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีกิจกรรมในการสะท้อนความ
ตระหนักรู้ในด้านคุณธรรม จริยธรรม มากกว่าจะบรรยายในเชิงทฤษฎี เพียงแต่กิจกรรมที่เกิดขึ้นจะต้อง
สอดคล้องกับรากฐานทางปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ซึ่งองค์กรที่เหมาะแก่การจัดฝึกอบรมในลักษณะนี้ 
ได้แก่ องค์การทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน องค์กรหน่วยงานด้านการปกครองทั้งในส่วนกระทรวง 
ทบวง กรม ตลอดถึงภาพเอกชน ผู้ประกอบการที่ต้องการให้หลักธรรมาภิบาลเติบโตในองค์กร เพื่อให้
องค์กรเกิดความเจริญ เป็นยอมรับแก่คนทั่วไป 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยเสนอให้มีการวิจัยต่อยอดตามหัวข้อดังนี้ 
 1. บรรษัทภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 2. บรรษัทภิบาลเพื่อองค์กรที่ยั่งยืนบนพ้ืนฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 3. ธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารภาครัฐบนพ้ืนฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ เป็นบทความวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เอกสาร มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) 

เพื่อศึกษาแนวคิดทางจริยศาสตร์ 2) เพื่อศึกษาปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง และ 3) เพื่อวิเคราะห์

คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) จริยศาสตร์ คือ ศาสตร์ว่าด้วย

ความประพฤติ ความประพฤติต่างจากพฤติกรรม พฤติกรรมเป็นการกระทำที่ไม่มีมโนธรรมนำทาง ส่วน

ความประพฤติเป็นการกระทำที่มีมโนธรรมนำทาง เกณฑ์ตัดสินทางจริยธรรมมีทั้งแบบตัดสินจากเจตนา 

ตัดสินจากผลการกระทำ 2) ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ที่ 5 มีเป้าหมายเพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้วิจารณญาณเป็นวิธีการเข้าถึงความจริงในเชิงคุณค่าของคุณภาพชีวิต ใช้

การสานเสวนาเป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับความ

แตกต่างหลากหลาย 3) วิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง แบ่งออกเป็น 4 

ด้าน ได้แก่ (1) คุณค่าของการสร้างสรรค์ (2) คุณค่าของการปรับตัว (3) คุณค่าของการร่วมมือ (4) คุณค่า

ของการแสวงหาโดยธรรม คุณค่าท้ัง 4 ด้านนี้เป็นคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางที่

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งโดยส่วนตนและส่วนรวม 
 

คำสำคัญ: จริยศาสตร์, ปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง, คุณค่าทางจริยศาสตร์ 
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 This qualitative research aims to analyze documents with the following objectives: 
1) To study ethical concepts, 2) To study Moderate Postmodern Philosophy, and 3) To 
analyze the ethical values of Moderate Postmodern Philosophy. The research findings 
indicate that: 1) Ethics is defined as the study of behavior, distinguishing between conduct 
and behavior. Conduct is action without moral guidance, while behavior is guided by 
morals. Criteria for ethical judgment include judgment based on intention, judgment 
based on actions. 2) Moderate Postmodern Philosophy is the fifth philosophical paradigm 
with the goal of developing the quality of life using reason as a method to access reality 
in terms of the values of life quality. It employs dialogue as a tool for participatory and 
creative collaboration, embracing diverse opinions and accepting differences. 3) Analysis 
of the ethical values of Moderate Postmodern Philosophy is divided into four aspects: (1) 
Value of creativity, (2) Value of Adaptivity, (3) Value of Collaborativity, and (4) Value of 
Requisitivity. These values, in all four aspects, promote the development of the quality 
of life both individually and collectively. 
 

Keywords : Ethics, Moderate Postmodern Philosophy, Ethical Values  
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บทนำ 
 จริยศาสตร์ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความประพฤติ และเกณฑ์ตัดสินความประพฤติทั้งส่วนของกาย 
วาจา ใจ อย่างไรก็ตาม นักวิชาการบางท่านมีทรรศนะว่า สิ่งที่เกี่ยวข้องกับความประพฤติทางใจนั้นคือ
ส่วนของคุณธรรม แต่ความประพฤติทางกายและวาจาเป็นเรื่องของจริยธรรม ดังที่ พระอนุลักษ์ ตวฑฺฒ
โน (สุขเรือง), 2566) กล่าวว่า “คุณธรรม เป็นลักษณะของความรู้สึกนึกคิดที่ดีทางจิตใจ ส่วน จริยธรรม 
เป็น ลักษณะการแสดงออกที่ดี ซึ่งเป็นพฤติกรรมทางกายวาจา” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภมา จิตต์
เที่ยง และ ธวัชชัย ผลสะอาด (2566) กล่าวว่า “จริยธรรมในความหมายที่แท้คือการดำเนินชีวิตทั้งระบบ 
จริยธรรมในทางตะวันตก เป็นแค่ Morality คือแค่ศีลเท่านั้น” แต่เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้วทั้งคุณธรรมและ
จริยธรรมล้วนเป็นเนื้อของวิชาจริยศาสตร์  
 จริยธรรมคือหลักการที่คนในสังคมควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข สังคมจะมี
การกำหนดหลักการสำหรับความประพฤติของสมาชิกซึ่ง เป็นที่ยอมรับ เป็นลักษณะที่สังคมต้องการ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองผู้อื่นและสังคมจะ เห็นว่าบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติตนได้นี้จะเป็นบุคคลที่มี
จริยธรรมอยู่ในตนเอง เป็นที่ยอมรับ นับถือของคนในสังคมเป็นบุคคลที่มีคุณภาพของสังคม ดังนั้น คุณค่า
ทางจริยศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทางตะวันตกหรือตะวันออก ต่างมีเป้าหมายร่วมกันคือความสุขหรือ
การพ้นจากความทุกข์  
 นอกจากนี้ คุณค่าทางจริยศาสตร์ ยังถูกแบ่งออกเป็นกระบวนทรรศน์ต่าง ๆ ตั้งแต่กระบวน
ทรรศน์ดึกดำบรรพ์จนถึงกระบวนทรรศน์หลังนวยุค ซึ่งแบ่งออกเป็นสองสาย คือ กระบวนทรรศน์หลังนว
ยุคสายสุดขั้ว (extreme postmodern) หรือลัทธิรื้อถอนนิยม (deconstruction) กับกระบวนทรรศน์
หลังนวยุคสายกลาง (moderate postmodern) หรือลัทธิรื้อสร้างใหม่นิยม (reconstruction) 
 สำหรับบทความวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและวิเคราะห์ในส่วนปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง ที่มี
หลักการไม่ยึดมั่นถือมั่น แสวงหาจุดร่วมสงวนจุดต่างอย่างสร้างสรรค์ ย้อนอ่านใหม่หมด ไม่ทิ้งสิ่งใด และ
มองอย่างเป็นองค์รวม โดยมีเป้าหมายเพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีวิจารณญาณ (เมธา หริม
เทพาธิป, 2563) มีจริยธรรมดูแลกันด้วยพลังสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา (เมธา หริม
เทพาธิป, 2561) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการวิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลางเพ่ือ
สังเคราะห์ว่ามีทั้งหมดกี่ด้าน และแต่ละด้านสามารถส่งมอบคุณค่าให้แก่ชีวิตมนุษย์อย่างไร เชื่อว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาแนวคิดทางจริยศาสตร์  

 2. เพื่อศึกษาปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง  

 3. เพื่อวิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการวิเคราะห์
เชิงเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดทางจริยศาสตร์ ประกอบด้วย ความหมายของจริยศาสตร์ และเกณฑ์ตัดสิน
ทางจริยศาสตร์ของลัทธิประโยชน์นิยมและหน้าที่นิยม 
 2. ศึกษาปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง ประกอบด้วยส่วนของหลักการ วิธีการ และเป้าหมาย
ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 3. วิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ (1) คุณค่าของการสร้างสรรค์ (2) คุณค่าของการปรับตัว (3) คุณค่าของการร่วมมือ และ (4) คุณค่า
ของการแสวงหาโดยธรรม 
 4. สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเชิงปรัชญา 
 5. สรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัย  
1. จริยศาสตร์ คือ ศาสตร์ว่าด้วยความประพฤติ ความประพฤติต่างจากพฤติกรรม พฤติกรรม

เป็นการกระทำที่ไม่มีมโนธรรมนำทาง ส่วนความประพฤติเป็นการกระทำที่มีมโนธรรมนำทาง เกณฑ์
ตัดสินทางจริยธรรมมีทั ้งแบบตัดสินจากเจตนา  เช่น เกณฑ์ตัดสินจริยธรรมของลัทธิหน้าที ่น ิยม 
(Deontologism) ผู ้ก่อตั ้งลัทธิประโยชน์นิยม ได้แก่ อิมมานูเอล คานท์ ( Immanuel Kant, 1724 - 
1804) คานท์ใช้เจตนาเป็นเกณฑ์ตัดสินจริยธรรม ถ้ามีเจตนาดี ไม่ว่าผลจะเกิดขึ้นอย่างไรก็ต้องนับว่าเป็น
การกระทำที่ถูกต้อง การที่เกิดผลร้ายบ้าง เป็นเพียงเหตุบังเอิญเท่านั้น คุณค่าทางศีลธรรมของการกระทำ
จึงไม่ได้อยู่ที่ผลของการกระทำนั้น แต่อยู่ที่เจตนา เจตนาเท่านั้นที่ก่อให้เกิดคุณค่าทางศีลธรรม จริยธรรม 
ได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังมีเกณฑ์ตัดสินทางจริยธรรมที่พิจารณาจากผลการกระทำ เช่น เกณฑ์ตัดสิน
จริยธรรมของลัทธิประโยชน์นิยม (utilitarianism) ผู ้ก่อตั ้งลัทธิประโยชน์นิยม ได้แก่ เจเรมี เบนธัม 
(Jeremy Bentham, 1748 - 1832) และจอห์น สจ๊วต มิลล์ (John Stuart Mill, 1806 - 1873) เกณฑ์
ตัดสินจริยธรรมของลัทธิประโยชน์นิยมจะมุ่งไปที่ผล มากกว่าจะคำนึงถึงเหตุ เพราะเหตุเป็นเพียง “วิถี” 
ที่จะนำไปสู่จุดหมายเท่านั้น  
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2. ปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง (Moderate Postmodern Philosophy) มีความเชื่อพื้นฐาน 
ได้แก่ (1) ความเป็นจริงเป็นอย่างไรไม่รู้ (2) ไม่เชื่อว่าปัญญาของมนุษย์โดยทั่วไปสามารถเข้าถึงความเป็น
จริงได้ทั้งหมด ควรเปิดพ้ืนที่ให้มีการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในส่วนความจริงสากล (Universal) และ
ความจริงเฉพาะ (Individual) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต (3) ไม่เชื่อว่า ภาษาอุดมการณ์ (ภาษาวิชาการ) 
ของมนุษย์สามารถสื่อความจริงจากบุคคลหนึ่งสู่อีกบุคคลหนึ่งได้ตรงตามความเป็นจริงของโลก จักรวาล 
และธรรมชาติได้ท้ังหมด ควรเปิดพ้ืนที่ให้กับภาษาสามัญได้ทำหน้าที่ในการสื่อความจริงสำหรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เกณฑ์ค้ำประกันความจริงของปรัชญาหลังนวยุค ได้แก่ การตีความด้วยหลักอรรถปริวรรต
ศาสตร์อย่างมีวิจารณญาณ ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางส่งเสริมสัญชาตญาณปัญญาของมนุษย์  ซึ่ง
แสดงออกใน 4 ลักษณะ คือ สร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา การแสดงออกมาซึ่งสัญชาตญาณ
ปัญญานี้ ศาสตราจารย์กีรติเรียกว่า “พลัง 4” ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของ ซิกมันท์ บอเมิน (Zygmunt 
Buaman) ซึ่งเป็นนักจริยศาสตร์หลังนวยุคคนสำคัญ บอเมิน เสนอแนวคิดเรื่องจริยศาสตร์แห่งการดูแล 
(Ethics of Care) ได้แก่ พลังแห่งการสร้างสรรค์ ปรับตัว และร่วมมือเอาไว้ ซึ่งต่อมา ศ.กีรติ บุญเจือ ราช
บัณฑิตสาขาปรัชญา นำแนวคิดเรื่องการดูแล (Caring) มาพัฒนาต่อยอดจนกลายเป็นแนวคิดเรื่องพลัง 4 
ได้แก่ พลังสร้างสรรค์ (Creativity) พลังปรับตัว (Adaptivity) พลังร่วมมือ (Collaborativity) และพลัง
แสวงหา (Requisitivity)”  

3. วิเคราะห์คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่  
  (1) คุณค่าของการสร้างสรรค์ เป็นคุณค่าที่เกิดจากการการวางใจหรือมีเจตนาดี เป็นกุศล 
สามารถแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยสติปัญญา สามารถแก้ปัญหาได้ พัฒนาได้ เข้าใจถึงเหตุปัจจัยต่าง ๆ 
รู้จักปล่อยวางความทุกข์อันเกิดจากความอยากเป็นคนสำคัญบ้าง จากการเปรียบเทียบบ้าง การใช้ชีวิต
เพ่ือสนองความพอใจให้กับคนในสังคมบ้าง เป็นต้น 
  (2) คุณค่าของการปรับตัว เป็นคุณค่าที่เกิดจากการยอมรับแล้วปรับตัว เมื่อมนุษย์เกิดความ

ทุกข์ ปัญญาจะสอนให้มนุษย์เข้าใจและปรับตัว คือ ปรับความสมดุลกายใจให้เกิดความสงบ เกิดพลังใจใน

การก้าวข้ามปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นด้วยความไม่ย่อท้อหรือท้อแท้ ในทางปรัชญาเรียกหลักการนี้ว่า 

หลัก 3 กล้า ได้แก่ กล้าเผชิญปัญหา แก้ประเมินวิธีปฏิบัติ และกล้าลงมือทำด้วยความรับผิดชอบ แต่

เป้าหมายตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลางจะเสริมต่อไปว่า หลัก 3 กล้าดังกล่าวนี้จะต้องเป็นไปเพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

  (3) คุณค่าของการร่วมมือ เป็นคุณค่าที่เกิดจากการเชื่อมต่ออย่างสร้างสรรค์ เมื่อใดที่ต้อง

แก้ปัญหาที่ใหญ่ขึ้น หรือต้องการพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งที่ใหญ่ขึ้น ซึ่งไม่สามารถทำด้วยคน ๆ เดียว พลัง

ร่วมมือในการที่จะช่วยกันสร้างสรรค์ก็จะเกิดขึ้น คือ การแสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง ในส่วนจุดต่างนั้น

เป็นการสงวนเพื่อให้ผู้เข้าใจในจุดเฉพาะส่วนนี้ได้นำไปพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ไม่สร้างความเดือดร้อน 
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หรือทุกข์โทษใด ๆ ให้เกิดแก่ตนเองและผู้อื่น และถ้าให้ดีไปกว่านั้น สามารถที่จะใช้พลังแสวงหาในการ

ร่วมกันพัฒนาจุดต่างมาเติมเต็มจุดที่ขาดหายให้สมบูรณ์ขึ้น เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความ

สมบูรณ์ขึ้นตามเหตุปัจจัย เพ่ือให้เกิดความสมดุลขึ้น ตามเหตุตามปัจจัยในแต่ละบริบท  

  (4) คุณค่าของการแสวงหาโดยธรรม เป็นคุณค่าที่เกิดจากการเติมเต็มสิ่งที่ขาดหาย กล่าวคือ 
เมื่อคุณค่าของการร่วมมือเกิดขึ้น ย่อมมีการประเมินค่าทั้งในส่วนที่เกินและส่วนที่ขาด ในส่วนที่ขาดนั้น
เป็นส่วนที่ต้องการได้รับการเติมเต็มเพ่ือให้พลังสร้างสรรค์ พลังปรับตัว และพลังร่วมมือสามารถเคลื่อนที่
ไปได้ เช่น ขาดกำลังใจก็เติมกำลังใจ สร้างแรงบัลดาลใจ ขาดความรู้ก็เติมข้อมูลข่าวสาร จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเติมเต็มกันและกัน เป็นต้น 
  คุณค่าทั้ง 4 ด้านนี้เป็นคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางที่ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งโดยส่วนตนและส่วนรวม 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ว่า จริยศาสตร์ คือ ศาสตร์
ว่าด้วยความประพฤติ ความประพฤติต่างจากพฤติกรรม พฤติกรรมเป็นการกระทำที่ไม่มีมโนธรรมนำทาง 
ส่วนความประพฤติเป็นการกระทำที่มีมโนธรรมนำทาง เกณฑ์ตัดสินทางจริยธรรมมีทั้งแบบตัดสินจาก
เจตนา ตัดสินจากผลการกระทำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ จริยศาสตร์ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า conduct ซึ่ง
หมายถึง การกระทำในเชิงความประพฤติ เช่น การคอรัปชั่น เป็นต้น ส่วนคำว่า พฤติกรรม ตรงกับ 
ภาษาอังกฤษว่า behavior ซึ่งหมายถึง การกระทำในเชิงพฤติ เช่น การดื่มน้ำ การขับถ่าย เป็นต้น อนึ่ง 
ความประพฤตินั้นเกี่ยวข้องกับความรู้สึกดีชั่วที่ดำเนินเคียงคู่ไปกับเหตุผล หลายคนอยากทำผิดโดยการ
อ้างเหตุผลให้ดูดีก็มีมากมาย บางคนอยากให้คนทำถูกต้องจึงใช้เหตุผลก็มีอยู่มากเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ภูดิส ศิสิตศิชศักดิ์ (2565) กล่าวว่า นักปรัชญาหลายท่านมีความสนใจศึกษาเรื่องบทบาทของ
ความรู้สึกในทฤษฎีจริยศาสตร์ โดยที่ผ่านมาจะมีการศึกษาบทบาทของความรู้สึกในหลายรูปแบบ ได้แก่
เรื่องของความรู้สึกคู่กับเหตุผล เรื่องของความรู้สึกที่ไม่มีบทบาทใดๆ เลยในเชิงจริยศาสตร์ และเรื่องของ
ความรู้สึกที่มีบทบาทมากในเชิงจริยศาสตร์ จะเห็นได้ว่าแต่ละท่านมีมุมมองที่ต่างกันมาก  การที่นัก
ปรัชญาศึกษาความรู้สึกคู่กับเหตุผลนั้นสามารถแยกได้สองรูปแบบคือเหตุผลควบคุมความรู้สึกและ
ความรู้สึกควบคุมเหตุผล รูปแบบที่เหตุผลควบคุมความรู้สึก ส่วนสำคัญของจริยศาสตร์อีกประการหนึ่งก็
คือ เกณฑ์การตัดสินด้านจริยธรรม ในส่วนจริยศาสตร์ของคานท์นั้น พรชัย บุญปก และบุญร่วม คำเมือง
แสน (2565) วิเคราะห์ว่า อิมมานูเอล คานท์ เสนอความคิดทางจริยศาสตร์ในเรื่องเกณฑ์ตัดสินความดี
คล้ายคลึงกับพุทธศาสนามาก ในหลักสำคัญคือ การใช้เจตนาเป็นเกณฑ์ตัดสินการกระทำ ส่วนพระครู
ปลัดธันรบ โชติวํโส และคณะ (2565) กล่าวถึงเกณฑ์จริยธรรมของฝ่ายประโยชน์นิยมไว้ว่า เหตุผลของ
ฝ่ายสนับสนุนประโยชน์นิยม หรืออรรถประโยชน์ของสังคม (Utilirarianism) ว่าคือทัศนทางจริยศาสตร์ที่
ถือเอาประโยชน์สุขเป็นเกณฑ์ตัดสินความผิดถูกชั่วดี กล่าวคือการกระทำที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมาก
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ที่สุดแก่คนจำนวนมากที่สุด ถือว่าเป็นการกระทำที่ดี เนื่องจากเป็นจริยศาสตร์ที่เน้นเป้าหมาย ( Ends 
Ethics) จึงพิจารณาความถูกผิดของการกระทำที่ผลของการกระทำ 
 2. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ว่า ปรัชญาหลังนวยุคนยิม
สายกลาง เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ที่ 5 มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้วิจารณญาณเป็น
วิธีการเข้าถึงความจริงในเชิงคุณค่าของคุณภาพชีวิต ใช้การสานเสวนาเป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วน
ร่วมเชิงสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปรัชญา
หลังนวยุคสายกลาง คือ กระแสปรัชญาล่าสุดของมนุษยชาติ เป็นปรัชญาที่ประนีประนอมระหว่างปรัชญา
นวยุคที่ยึดมั่นถือมั่นในระบบเครือข่ายกับปรัชญาหลังนวยุคสายสุดขั้วที่วิพากษ์วิจารณ์เพื่อทำลายระบบ
เครือข่ายหรือเครือข่ายความรู้ที่ชาวนวยุคสร้างขึ้นมา แต่ปรัชญาหลังนวยุคสายสุดขั้วก็ไม่ได้เสนออะไร
ขึ้นมาใหม่ ดังนั้น ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางจึงเน้นความไม่ยึดมั่นถือมั่น แต่ก็ส่งเสริมพื้นที่ของการ
สร้างสรรค์ร่วมกันด้วยการแสวงหาจุดร่วมสงวนจุดต่าง โดยมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์ (2565) อธิบายว่า ปรัชญาหลังนวยุค คือ กระแส
ปรัชญาล่าสุดของมนุษยชาติ เป็นปรัชญาที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือสร้างสรรค์ ปรับตัว 
ร่วมมือ และแสวงหา ใช้วิจารณญาณเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิต บนหลักการของความไม่ยึดมั่นถือมั่น 
แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่างอย่างสร้างสรรค์ ย้อนอ่านใหม่หมด ไม่ทิ้งสิ่งใด ( reread all, reject non) 
ตั้งแต่กระบวนทรรศน์ดึกดำบรรพ์จนถึงกระบวนทรรศน์ปัจจุบัน ส่งเสริมให้เกิดการมองอย่างเป็นองค์รวม
ไม่แยกส่วน 
 3. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถอภิปรายผลได้ว่า วิเคราะห์คุณค่าทางจริย
ศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ (1) คุณค่าของการสร้างสรรค์ (2) 
คุณค่าของการปรับตัว (3) คุณค่าของการร่วมมือ (4) คุณค่าของการแสวงหาโดยธรรม คุณค่าท้ัง 4 ด้านนี้
เป็นคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งโดยส่วนตน
และส่วนรวม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพลังทั้ง 4 นี้คือสัญชาตญาณปัญญาของมนุษย์ที่สร้างสรรค์คุณค่าให้
เกิดขึ้นในโลกปัจจุบัน เพราะสังคมโลกต้องการความอยู่เย็นเป็นสุข แม้ว่าสภาพสังคมปัจจุบันจะมีความ
เปลี่ยนแปลงจากอดีตไปมากเพียงใดก็ตาม คนในสังคมโลกทั่วไปต่างก็อยากพ้นจากทุกข์และปัญหา
ด้วยกันทั้งนั้น และหากโลกหน้ามีจริงก็เป็นการสร้างเหตุที่ดีที่เป็นกุศล นำพาให้ได้โลกหน้าที่ดีเช่นกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระครูกิตติโพธิสาร กิตติปญฺโ  และคณะ (2565) กล่าวว่า ปัญหาเรื่องจริย
ศาสตร์หรือเรื่องเกี่ยวกับหลักความประพฤตินับว่าเป็นเรื่องที่มีความสำคัญมากเรื่องหนึ่ง สภาพสังคมใน
ปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงและแตกต่างไปจากอดีตเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะด้วยความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง หรือเพราะสาเหตุอ่ืนใดก็ตาม และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พระครูสิริประภัสสรคุณ ปภสฺสโร (ดงมีศรี) และคณะ (2566) กล่าวว่า ความอยู่เย็นเป็นสุขของสังคม 
(Wellness and Happiness) เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาของทุกสังคมซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องมาจากตัวตนใน
สังคมโดยที่คนส่วนใหญ่ต้องเป็นผู้มีความประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรมซึ่ง ความคิดในแนวนี้ได้รับการ
ยอมรับโดยทั่วไปจากคนส่วนใหญ่ในสังคมดังนั้นในทุกประเทศจึงพยายามหามาตรการในการปลูกฝัง
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อบรมและเสริมสร้างประชากรในชาติให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และสอดคล้องกับ ศุภมา จิตต์เที่ยง 
และคณะ (2566) ให้ข้อเสนอแนะว่า จริยธรรมคือหลักการที่คนในสังคมควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างเป็นสุข สังคมจะมีการกำหนดหลักการสำหรับความประพฤติของสมาชิกซึ่งเป็นที่ยอมรับ 
เป็นลักษณะที่สังคมต้องการ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองผู้อื ่นและสังคมจะเห็นว่าบุคคลที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนได้นี้จะเป็นบุคคลที่มีจริยธรรมอยู่ในตนเอง เป็นที่ยอมรับนับถือของคนในสังคมเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพของสังคม เป็นต้น และสอดคล้องกับ พระอนุลักษ์ ตวฑฺฒโน (สุขเรือง) (2566) ได้กล่าวถึง
คุณค่าทางจริยธรรมไว้ดังนี้ 1. เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยที่มนุษย์เป็นสัตว์
สังคมที่ชอบอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะ โดยมีกฎระเบียบประเพณีอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นหลักปฏิบัติ  เพื่อเป็น
เครื่องผูกพันไม่ให้เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ประพฤติปฏิบัติ  ในทางที่ดีงาม ตลอดทั้ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดี ประโยชน์ที่ได้รับคือความสงบสุขทาง ร่างกายในสังคม 2. เพื่อเป็นหลักให้
เศรษฐกิจสมบูรณ์ จากการที่ได้มีการวางหลักการจัดสังคมมนุษย์ ไว้หลายอย่างท่ีสำคัญที่สุดมี 2 อย่าง คือ 
ศาสนาและเศรษฐกิจ โดยศาสนาเกี่ยวข้องกับ คุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องของจิตใจ ถ้ามนุษย์รู้จักควบคุม
ตนเองได้ รู้จักใช้ปัจจัยสี่อย่างถูกต้องตามทำนองคลองธรรม สังคมก็สงบสุข ส่วนเศรษฐกิจเป็นเรื่องทาง
วัตถุ ซึ่งเชื่อว่าถ้ามนุษย์มีปัจจัยสี่บริบูรณ์ มีการจัดสรรแบ่งปันอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม สังคมก็จะสงบสุข 
ตามความต้องการของมนุษย์ 3. เพ่ือเป็นหลักให้สังคมเกิดความเจริญก้าวหน้า เนื่องจากจริยธรรมมีความ
จำเป็นต่อชีวิตและจิตใจของมนุษย์ ทำให้บุคคลมีหลักปฏิบัติชีวิตที่ดีขึ้นก้าวหน้าขึ้น ปกครองตนเองได้ ทำ
ให้คนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ เพียบพร้อมด้วยจริยธรรมอันมีประโยชน์ต่อชีวิตและจิตใจของมนุษย์ใน
สังคมส่วนรวม เป็นบ่อเกิดแห่งความเจริญทั้งหลายที่เรียกว่า  “วัฒนธรรม อารยธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี” ที่สำคัญที่สุดคือจริยธรรมมีประโยชน์ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

ซึ่งเมื่อสังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบ (Model) สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ได้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ด้านจริยธรรมให้เกิดคุณค่าของการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหาโดยธรรม ดังภาพที่ 1 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. สถานศึกษาควรนำเอาคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางไปพัฒนา
จริยธรรมผู้อำนวยการ ครู และนักเรียน ด้วยกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ สร้างการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 2. ครูผู้สอนควรนำเอาคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางไปประยุกต์ใช้ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดเป็นกิจกรรมในชั้นเรียนควบคู่ไปกับการสอนเชิงทฤษฎี โดยให้ปรับ
ประยุกต์กิจกรรมให้สอดคล้องกับคุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การประยุกต์ใช้คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับสถานศึกษา 
 2. การประยุกต์ใช้คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับหน่วยงานภาครัฐ 
 3. การประยุกต์ใช้คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับองค์กรเอกชน 
 4. การประยุกต์ใช้คุณค่าทางจริยศาสตร์ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับภาคประชาสังคม 
 
 
 

คุณค่าทางจริยศาสตร์
ของปรัชญา 

หลังนวยุคสายกลาง 

คุณค่าของการสร้างสรรค ์

คุณค่าของการปรับตัว คุณค่าของการร่วมมือ 

คุณค่าของการแสวงหาโดยธรรม 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้ มุ่งศึกษาและนำเสนอหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารธุรกิจ โดย
เริ่มจากการศึกษาถึงองค์ประกอบของพรหมวิหารธรรมและความหมายของแต่ละองค์ประกอบ ศึกษา
แนวคิดพรหมวิหารธรรมเชิงปรัชญา จากนั้นจึงศึกษาแนวคิดหลักการบริหารธุรกิจทั่วไป เพื่อนำไปสู่การ
วิเคราะห์และนำเสนอการนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธุรกิจ  แล้วจึงสรุป
รูปแบบในเชิงกระบวนการที่นำไปสู่การประยุกต์ใช้ ผลการศึกษาพบว่า พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเครื่อง
อยู่ของพรหม มีองค์ประกอบอยู่ 4 อย่าง ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ปรัชญาเบื้องหลังของ
พรหมวิหารธรรมมาจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า และจากการศึกษาแนวคิดหลักการบริหารธุรกิจทั่วไป  
พบว่า การจัดการธุรกิจ หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การจัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การ
อำนวยการ และควบคุมทรัพยากร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ ซึ่งการบริหารธุรกิจ
โดยทั่วไปนั้นจะวางหลักการบนพื้นฐานของวัตถุหรือสสารนิยม แต่สำหรับการบริหารธุรกิจเชิงพุทธนั้น 
เป็นการทำธุรกิจโดยวางบนพื้นฐานของจิตอันประกอบด้วยพรหมวิหารธรรมเป็นที่ตั้ง  การนำหลักพรหม
วิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธุรกิจ เริ่มต้นที่ใจมีความ “ตระหนัก” มีความ “ใส่ใจ” ดูแล
ตนเอง ดูแลคนรอบข้าง ดูแลกิจการงานให้ดี “เชื่อมสัมพันธ์” ด้วยความรักความเข้าใจ “แบ่งปัน” สิ่งต่าง 
ๆ โดยธรรม คิดในเชิงกุศลเพื่อให้เกิดการ “เกื้อกูลกันและกัน” ย่อมทำให้ เกิดประโยชน์ได้ทั้งในส่วนของ
บุคคล ความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดทั้งส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้ 
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Abstract 
 This academic article aims to study and present the principles of ethical leadership 
for business management. It begins by examining the components of ethical leadership 
and the meaning of each component. It explores the philosophical aspects of ethical 
leadership, followed by the study of fundamental business management principles. The 
intention is to analyze and present the application of ethical leadership principles in 
business management. The study concludes with a process-oriented model that leads to 
practical application. The findings reveal that ethical leadership refers to the virtuous 
essence of ethics, consisting of four components: Metta (loving-kindness), Karuna 
(compassion), Mudita (sympathetic joy), and Upekkha (equanimity). The philosophy 
behind ethical leadership stems from the Buddha's wisdom and the study of fundamental 
business management principles. General business management involves planning, 
organizing, staffing, coordinating, and controlling resources to achieve business objectives, 
typically based on material or profit-oriented values. However, for Buddhist-inspired 
business management, the foundation lies in the mind, enriched with ethical principles. 
Applying ethical leadership in business begins with self-awareness, care for oneself, 
consideration for others, and ensuring the well-being of the organization. It emphasizes 
the importance of relationships, built on love and understanding, and promotes sharing 
and generosity for mutual benefit. Ultimately, this approach fosters a sense of community 
and collaboration, resulting in shared benefits for individuals and the overall creative and 
sharing business environment. 
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บทนำ 
 พรหมวิหารธรรม หรือพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ถูกขนานนามว่า 
เป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหม เครื่องอยู่อย่างพรหม และทำให้เป็นพรหมเสมอด้วยพรหม คือ สภาวะของ
ผู ้ใหญ่ที ่ต้องดูแลผู ้อื ่นด้วยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เมื ่อนำมาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการธุรกิจย่อมมุ่งหวังให้ผู้ซื้อสินค้าบริการได้สิ่งที่คุ้มค่าที่สุดด้วยความรักความใส่
ใจและดูแลด้วยหลักพรหมวิหารธรรม แม้ว่าจะเป็นเรื ่องที ่ดี  และดูอบอุ ่นใจ แต่เนื ่องจากหลักการ
บริหารธุรกิจโดยทั่วไปนั้นจำเป็นต้องมุ่งแสวงกำไรเป็นเป้าหมาย เป็นกำไรในเชิงผลประโยชน์ทางวัตถุ 
การประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ก็ต้องมีการกระตุ้นให้เกิดความอยาก ให้จิตใจของคนเอนเอียงไปในทางที่พอใจ
ด้วยอคติ จึงเป็นเรื่องที่สวนทางกับอุเบกขาธรรม ซึ่งเป็นข้อธรรมส่วนหนึ่งในหลักพรหมวิหารธรรม 
 อย่างไรก็ตาม สำหรับผู้ที่เข้าใจแก่ธรรมของพรหมวิหาร 4 อย่างลึกซึ้งหาได้หวั่นเกรงไม่ ต่อการ
นำเอาหลักธรรมนี้มาประยุกต์ใช้ในงานของธุรกิจ เพราะรู้แน่แก่ใจแล้วว่า พรหมวิหารธรรมเป็นธรรมที่
พัฒนาจิตใจและสติปัญญาให้เติบโต มีวุฒิภาวะเป็นผู้ใหญ่ สามารถเป็นที่พึ่งพิงแก่ผู้อื่นได้ คือ สามารถ
ปกป้อง ดูแล เอาใจใส่ ให้ความอบอุ่นได้ หรือมีภาวะผู้นำนั่นเอง ซึ่งการที่ผู้ประกอบการธุรกิจมีภาวะผู้นำ 
ไม่ได้ขัดแย้งกับหลักการบริหารธุรกิจ แต่กลับส่งเสริมให้การประกอบธุรกิจเป็นไปเพ่ือการสงเคราะห์เกื้อกูลทั้ง
แก่องค์กรและสังคม สามารถเปลี่ยนจากธุรกิจแบบแข่งขัน ให้กลายเป็นธุรกิจแบบแบ่งปัน รวมกลุ่ม
เครือข่ายสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันให้เกิดความสุขจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกันได้  
 ดังนั้น บทความวิชาการฉบับนี้ ผู้เขียนจึงมุ่งนำเสนอถึงคุณค่าของพรหมวิหารธรรม โดยเฉพาะ
เมื่อนำพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้กับงานธุรกิจที่มีความละเอียดอ่อนต่อการบริหารงานในโลกแห่ง
การแข่งขัน พรหมวิหารธรรมนี้จะสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นได้อย่างไร เป็นสิ่งที่น่านำมาขบคิ ด ทดลองให้
ประจักษ์ด้วยปัญญาแห่งตนจึงจะเกิดทางสว่างให้แก่ผู้ทำธุรกิจได้ ดังคำพระท่านว่า แสงสว่างเสมอด้วย
ปัญญาไม่มี นั่นเอง 
 

แนวคิดแนวคิดพรหมวิหารธรรมเชิงปรัชญา 
 พรหมวิหารธรรม หรือพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ปรากฏในคัมภีร ์พระไตรปิฎก เช่น                       
ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (22/192/252) และในพระอภิธรรมปิฎก ธรรมสังคณี 
(34/190/75) เป็นต้น ตลอดถึงคัมภีร์ของพระอรรถกถาจารย์ เช่น คัมภีร์วิสุทธิมรรค (2/124) เป็นต้น 
 พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ถือว่าเป็นธรรมแห่งพรหมซึ่งเปรียบเสมือนผู้เป็น
ใหญ่หรือผู้ใหญ่ในองค์กรธุรกิจ ผู้ประกอบการหรือหัวหน้าฝ่ายต่างๆ ล้วนเป็นบุคคลที่ถือว่าเป็นใหญ่ใน
หน้าที่โดยตําแหน่ง มีความจําเป็นที่จะต้องดํารงพรหมวิหาร 4 ให้เป็นไปโดยธรรม การบริหารเกิดขึ้นจาก
สภาวะภายในของผู้นํา ผู้นําต้องมีความเป็นผู้ใหญ่ คือมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาให้ได้เสียก่อน 
ไม่เช่นนั้นแล้วจะไม่สามารถปกครองคนหรือบริหารคนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสง่าผ่าเผย  (สิรินทร์ 
กันยาวิริยะ, ชิสา กันยาวิริยะ และ เมธา หริมเทพาธิป, 2565) 
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 ปรัชญาเบื้องหลังของพรหมวิหารธรรมมาจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ซึ่งเป็นการตรัสรู้เองโดย

ชอบ ในหลักศรัทธาของชาวพุทธจำเป็นต้องมีความเชื่อในเรื่องนี้เป็นพ้ืนฐานเสียก่อน เพราะหากไม่ศรัทธาในการ

ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าแล้ว การที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการบำเพ็ญภาวนาเพื่อสร้างบารมีธรรมย่อมไร้

กำลัง เพราะศรัทธาพละเป็นกำลัง (อินทรีย์) อย่างหนึ่งในพละ 5 ที่จะช่วยขับเคลื่อนให้ผู้ปฏิบัติบรรลุผล

สำเร็จในธรรมตามเหตุตามปัจจัย ความเชื่อในการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้านี้เรียกว่า “ตถาคตโพธิสัทธา” ใน

บรรดาศรัทธา 3 ได้แก่ กัมมสัทธา (เชื่อกรรม) วิปากสัทธา (เชื่อผลของกรรม) และกัมมัสสกตาสัทธา (เชื่อว่าสัตว์

ทั้งหลายล้วนมีกรรมเป็นของ ๆ ตน) ล้วนรวมลงใน ตถาคตโพธิสัทธา ทั้งสิ้น (องฺ.สตฺตก. 23/4/3) ในทาง

ปรัชญาตะวันตกเรียกความเชื่อในลักษณะนี้ว่า Assumption คือ ความเชื่อหรือ “ข้อเชื่อ” ที่ต้องเชื่อไว้

ก่อน ถ้าไม่เชื่อไว้ก่อนก็ไม่อาจพิสูจน์ต่อไปได้ ในทางพุทธศาสนาก็เช่นกัน จำเป็นต้องศรัทธาในพระปัญญาแห่ง

การตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าเสียก่อนจึงจะมีกำลังในการพิสูจน์ด้วยการประพฤติปฏิบัติต่อไปได้ 

 ในสมัยที่พระพุทธเจ้ายังไม่ทรงตรัสรู้ พรหมวิหารธรรมยังไม่ถูกเผยแผ่ไปยังมนุษย์และเทวดา
ทั้งหลาย ในสมัยพุทธกาลนั้น ความเชื่อของคนชมพูทวีปโดยมากเข้าใจว่า การเข้าถึงความบริสุทธิ์               
แห่งพรหมนั้นต้องผ่านเส้นทางแห่งการทรมานตนซึ่งทางพุทธศาสนาเรียกทางดังกล่าวนี้ว่า อัตตกิล มถานุ
โยค นักบวชโยคีทั ้งหลายล้วนบำเพ็ญโยคะเพื ่อให้บรรลุอรูปฌานขั ้นสูงเพื ่อเข ้าถึงส ิ ่งที ่ เร ียก                
“พรหมัน” อันเป็นสภาวะเฉพาะแห่งพระพรหมผู้สร้าง คือ ความเชื่อที่อัตตาหรืออาตมันจะเข้าไปรวมเป็น
หนึ ่งกับพระพรหมหรือสภาวะพรหมัน ซึ ่งทางปรัชญาตะวันตกเรียกสภาวะนี ้ว ่า “สิ ่งสัมบูรณ์”                
(the Absolute) หรือ ความเป็นจริงสูงสุด (Ultimate Reality) แต่พระพรหมในทัศนะของพุทธศาสนา
กลับมีความแตกต่างออกไปตรงที่เน้นคุณสมบัติของคุณธรรมเป็นสำคัญ เช่น เมื่อพ่อแม่มีความเมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขาแก่ลูก พ่อแม่ก็จะถูกเปรียบเปรยอุปมาอุปมัยว่าเป็นดุจพระพรหมของลูกหรือบุตร
ธิดา การที่พ่อแม่ถูกเปรียบดังพระพรหมของลูกไม่ได้แปลว่าพ่อแม่บรรลุอรูปฌาน หรือมี 4 หน้าเหมือน
พรหมลูกฟัก หรืออยู ่อาศัยบนพรหมโลก แต่พ่อแม่ก็ค ือมนุษย์ธรรมดา ๆ คนหนึ ่ง แต่ที ่ได ้รับ                
ยกย่องว่าเป็นพระพรหมของลูกนั้นมาจากคุณสมบัติของคุณธรรมคือ พรหมวิหารธรรมนั่นเอง 
 

แนวคิดหลักการบริหารธุรกิจทั่วไป  
 ธุรกิจ หมายถึง กิจกรรม บุคคล หรือองค์การใด ๆ ก็ตามที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างกำไร เจ้าของธุรกิจอาจก่อตั้งธุรกิจจากการ
มองเห็นโอกาสหรือช่องว่างทางธุรกิจที่ยังไม่มีผู้ใดเห็น หรือไม่ก็คิดว่าตนเองสามารถเสนอผลิตภัณฑ์ที่
ดีกว่าหรือด้วยราคาที่ต่ำกว่าที่มีอยู่ในตลาด หากสามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าได้ 
ย่อมทำธุรกิจนั้นรอด เจริญเติบโต และทำกำไรได้ในระยะยาว (วิทยา ด่านธำรงกูล, 2561) 
 ธุรกิจจึงเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตหรือการจำหน่ายสินค้าหรือบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในสังคม โดยหวังผลตอบแทนกลับมาเป็นกำไร 



 

 

25 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [ มกราคม 2567 ] 

 เป้าหมายของธุรกิจ คือ การทำกำไรสูงสุด (Maximize Profit) ซึ่งกำไรเกิดจากส่วนต่างระหว่าง
รายได้กับค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 สมการวัดผลการประกอบธุรกิจ 
 

 จากสมการข้างต้นจะเห็นว่า การทำให้กำไรสูงสุดจะต้องเริ่มจากการทำให้รายได้สูงและต้นทุนต่ำ 
จะมีผลทำให้กำไรสูง ซึ่งเป็นผลตอบแทนของผู้เป็นเจ้าของธุรกิจหรือผู้ถือหุ้น 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของธุรกิจทั่วไป 
 

 การบริหารธุรกิจที่คำนึงถึงจริยธรรมนั้น ถ้าพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำกำไรของธุรกิจ 
จะพบว่ารายได้ส่วนใหญ่ของธุรกิจเกิดจากราคาขายสินค้าต่อหน่วยคูณกับจำนวนหน่วยที่ขายได้ ดังแสดง
ในแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 สมการรายรับของธุรกิจ 
  

 การทำให้รายได้สูง สามารถเกิดได้จากการตั้งราคาขายต่อหน่วยสูง หรือการขายสินค้าได้เป็น
จำนวนมาก การตั้งราคาต่อหน่วยสูง จะมีผลกระทบต่อผู้บริโภค คือ ทำให้ผู้ซื้อสินค้าหรือบริการต้อง
จ่ายเงินเป็นจำนวนมากในการซื้อสินค้า ซึ่งจะทำให้ผู้มีรายได้น้อยหรือมีกำลังทรัพย์ไม่เพียงพอนั้นไม่
สามารถซื้อสินค้าได้ หรืออีกวิธีหนึ่งคือ การขายเป็นจำนวนมาก แม้จะตั้งราคาต่อหน่วยไม่สูงมากก็
สามารถทำให้รายรับมากได้เช่นกัน และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค คือ แม้ผู้บริโภคบางรายจะมีรายได้
ไม่มากก็สามารถซื้อสินค้าได้เพราะราคาต่อหน่วยไม่แพง 

รายได้ – ค่าใช้จ่าย = กำไร 
(revenue) – (expense) = (profit) 

การทำกำไรสูงสุด 

เจ้าของธุรกิจได้ประโยชน์สูงสุด 

รายได้ = ราคาขายต่อหน่วย x จำนวนหน่วยที่ขาย 
(revenue) – (expense) = (profit) 
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 การที่จะขายได้เป็นจำนวนมากจะต้องมีการส่งเสริมสินค้า (Product Promotion) เช่น การ
โฆษณาผลิตภัณฑ์ทางสื่อต่าง ๆ การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion) เช่น การแถมของขวัญเพื่อให้
ขายได้มากขึ้นและมีกำไรมากขึ้น อันจะทำให้เจ้าของธุรกิจได้ประโยชน์มากขึ้น แต่การโฆษณาและการ
แถมของขวัญนั้นจะทำให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้น หรือบางธุรกิจอาจส่งเสริมการขายด้วยการลดราคา ถ้าการ
ลดราคานั้นมิได้มีผลทำให้ขายได้จำนวนหน่วยมากขึ้นคุ้มกับราคาต่อหน่วยที่ลดลง ก็จะทำให้รายได้ลดลง
และกำไรลดลงเช่นกัน ดังนั้น นักธุรกิจจะต้องหาวิธีที่เหมาะสมและใช้ทรัพยากรในการทำธุรกิจเพื่อใหไ้ด้
กำไรในระยะยาว โดยมีกำไรที่เป็นผลการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของธุรกิจในระยะยาว 
 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ (Stakeholders) ประกอบด้วยเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นที่นำเงินมาลงทุน
ในธุรกิจเพ่ือหวังผลตอบแทนจากการลงทุนในลักษณะของกำไร พนักงานที่มาทำงานในธุรกิจได้รับรายได้
เป็นค่าตอบแทนและหวังว่าธุรกิจจะดำเนินไปในระยะยาวเพ่ือพนักงานจะได้มีงานทำและมีความก้าวหน้า
ในการทำงาน ผู้ค้าวัตถุดิบจะได้รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับกิจการธุรกิจ ลูกค้าได้ซื ้อสินค้าและ
บริการไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้กับธุรกิจ 
 นอกจากนั้น ถ้าธุรกิจมีเงินไม่เพียงพอ อาจต้องกู้ยืมจากสถาบันการเงินโดยจ่ายดอกเบี้ยเป็น
ผลตอบแทนสถาบันการเงินและต้องทยอยส่งเงินต้นคืนให้กับสถาบันการเงิน ธุรกิจที่ประกอบกิจการ
คล้ายคลึงกันหรือมีผลประโยชน์ร่วมกันอาจรวมตัวกันเป็นสมาคมการค้าต่าง ๆ เช่น สมาคมหอการค้ า
ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการทำอาชีพร่วมกันและเป็นผู้แทนในการเจรจา
ต่อรองหรือเรียกร้องเรื่องต่าง ๆ กับรัฐบาล ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนธุรกิจและออกกฎหมายต่าง ๆ มา
ควบคุมธุรกิจ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ซึ่งจะมีทั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐบ าลและกลุ่มอนุรักษ์
สภาพแวดล้อมมาดูแลตรวจสอบธุรกิจว่าทำตามกฎหมายสภาพแวดล้อมหรือไม่ หรืออาจมีกลุ่มสหภาพ
แรงงานซึ่งเป็นการรวมตัวของพนักงานที่เป็นสมาชิกของสหภาพ คอยดูแลให้ธุรกิจดำเนินการอย่าง
ยุติธรรมและมีจริยธรรมกับพนักงานของกิจการ ตลอดจนชุมชนที่ธุรกิจตั ้งกิจการ อยู ่จะเป็นผู ้ที ่มี
ผลกระทบเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอย่างมาก โดยที่คนในชุมชนจะมีงานทำโดยเป็นพนักงานของกิจการ แต่ถ้า
ธุรกิจปล่อยมลภาวะจากโรงงาน ชุมชนก็จะเดือดร้อน ดังนั้น ธุรกิจต้องดูสภาพแวดล้อมและคนงานเป็น
อย่างดี ถ้ามีปัญหาสื่อมวลชนจะเข้ามามีบทบาท ซึ่งบทบาทของสื่อมวลชนสามารถมีผลต่อธุรกิจได้ทั้งใน
ด้านลบและด้านบวก เช่น การประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการของธุรกิจให้เป็นที่รู้จักของสังคมโดยรวม 

การทำกำไรในระยะยาว 

กำไรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ 
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 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Primary Stakeholders) 
  - เจ้าของธุรกิจ หรือผู้ถือหุ้น หุ้นส่วน 
  - ลูกจ้าง หรือผู้บริหารมืออาชีพ (Professional Manager) 
  - ผู้ขายวัตถุดิบให้กับธุรกิจ 
  - ลูกค้า 
 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม (Secondary Stakeholders) 
  - สถาบันการเงิน 
  - สมาคมการค้า 
  - รัฐบาล 
  - กลุ่มทางสังคม 
  - ชุมชน 
  - สื่อมวลชน 
  - กลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์, 2559) 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารหรือการจัดการธุรกิจ หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การ
จัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ และควบคุมทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ประกอบธุรกิจ การบริหารธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีพื้นฐานของการบริหารจัดการ เพ่ื อให้
การดำเนินธุรกิจนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีการบริหารงานที่เป็นระบบ สอดคล้องกับชนิดของธุรกิจ
ที่ทำอยู่ รวมถึงต้องมีบรรษัทภิบาลเพื่อการบริหารจัดการที่ดี มีความเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว ในหัวดังกล่าวนี้ชี้ให้เห็นว่าการบริหารธุรกิจโดยทั่วไปนั้นจะ
วางหลักการบนพื้นฐานของวัตถุหรือสสารนิยม แต่สำหรับการบริหารธุรกิจเชิงพุทธนั้น เป็นการทำธุรกิจ
โดยวางบนพื้นฐานของจิตอันประกอบด้วยพรหมวิหารธรรมเป็นที่ตั้ง 
 

การนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธุรกิจ 
 พรหมวิหารธรรม ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะในมิติของครอบครั้วเท่านั้น แต่สามารถนำมาประยุกต์ใช้
เพื่อการบริหารธุรกิจในเชิงความสัมพันธ์ของคนในองค์กรได้ด้วย ดังนั้น เมื่อประเมินค่าหลักพรหมวิหาร
ธรรมเพื่อการบริหารธุรกิจสู่การปรับประยุกต์ใช้ ย่อมสามารถเกิดประโยชน์ได้ทั ้งในส่วนของบุคคล 
ความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดทั้งส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้ ดังนี้  
 1. พรหมวิหารธรรมสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล 

 พรหมวิหารธรรมเป็นธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการเติบโตจากภายใน พัฒนาทั้งทางด้านอารมณ์และ

ความคิดให้เป็นไปในทางที่ถูกที่ควร คือ เป็นไปเพื่อสันติภาพ เป็นไปเพื่อความสงบสุข ส่งเสริมให้เกิด

ความรักความเมตตาในตนเองและบุคคลอื่น บุคคลใดที่มีพรหมวิหารธรรมเป็นเครื่องอยู่ หรื อน้อมนำ
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พรหมวิหารธรรมมาปฏิบัติอยู่สม่ำเสมอ ย่อมทำให้บุคคลผู้นั ้นเกิดความรักความเมตตา และที่สำคัญ 

ก่อนที่จะรักหรือเมตตาใครก็ตาม คนแรกที่เราต้องรักให้เป็นเสียก่อนก็คือตัวเราเอง 

 ดังนั้น ในการแผ่เมตตา พระท่านจึงสอนให้เราแผ่เมตตาให้กับตนเองเสียก่อน จากบทสวดแผ่

เมตตาท่ีชาวพุทธคุ้นเคยความว่า 

 อะหัง สุขิโต โหมิ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงเป็นผู้มีความสุขเถิด) 

 อะหัง นิททุกโข โหมิ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงเป็นผู้ไม่มีความทุกข์) 

 อะหัง อะเวโร โหมิ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงเป็นผู้ไม่มีเวร) 

 อะหัง อัพยาปัชโฌ โหมิ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงเป็นผู้ไม่มีความพยาบาทเบียดเบียน) 

 อะหัง อะนีโฆ โหมิ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงเป็นผู้ไม่มีความทุกข์กายทุกข์ใจ) 

 สุขี อัตตานัง ปะริหะรามิฯ 

 (ขอให้ข้าพเจ้า จงมีความสุขกายสุขใจ รักษาตนให้พ้นจากทุกข์ภัยทั้งสิ้นเทอญฯ)  

 เมื ่อวิเคราะห์คำแปลจากบทแผ่เมตตาข้างต้นนี ้ จะเห็นได้ว่า เป็นการแสดงความรักความ

ปรารถนาดีแก่ตนเองทั้งทางกายวาจาและใจ สิ่งใดที่เป็นความทุกข์เป็นอุปสรรคในชีวิตก็มีการให้กำลังใจ

ตนเองเพื่อก้าวข้ามปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ด้วยความกล้าหาญและไม่ท้อถอยจนกว่าความทุกข์หรือปัญหา

จะหายไปหรือเบาบางลง นอกจากการให้กำลังใจที่ดีแก่ตนเองแล้ว ยังปกป้องคุ้มครองตนเองด้วยความไม่

ประมาท คือ สอนใจตนเองว่าอย่าได้ไปเบียดเบียนผู้ใดให้ก่อเวรก่อกรรมเพ่ือป้องกันความทุกข์กายทุกข์ใจ

ที่จะเกิดขึ้นไม่ให้เกิดขึ้น นอกจากจะต้องเว้นจากการเบียดเบียนให้โทษแล้ว ยังต้องรู้จักใชสติปัญญาใน

การบำรุงความสุขให้เกิดขึ้นทั้งทางกายและทางใจ ชื่อว่า เป็นการเกื้อกูลสงเคราะห์ตนเองให้รอดพ้นจาก

ทุกข์ภัยอันตรายที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น คนที่รักตนเองเป็นจึงต้องรู้จักเกื้อกูลตนเองด้วยการรู้จักเจริญศีล 

สมาธิ ปัญญา คือละเว้นการเบียดเบียน และส่งเสริมการเกื้อกูลสงเคราะห์ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างแท้จริง โดยเริ่มต้นจากตนเองเสียก่อน สงเคราะห์ตนเองด้วยการเจริญกุศลกรรม ได้แก่ อโลภะ (ไม่

โลภ) อโทสะ (ไม่โกรธ) อโมหะ (ไม่หลง) ไม่มัวเมา ไม่ดำรงตนด้วยความประมาท เกิดความรักเต็มอ่ิมที่ใจ

ของตนเองจนไม่ต้องออกไปแสวงหาการยอมรับจากภายนอกอันเป็นความสุขชั่วคราวและไม่ยั่งยืน หาก

ยังให้ความรักความเมตตาแก่ตนเองไม่เต็มที่เต็มใจ การที่จะออกไปรักและเมตตาคนอ่ืนก็มักจะกลายเป็น
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คุณค่าเทียม คืออาจเป็นเพียงการแสดงออกให้คนยอมรับว่าตนเองเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้สูงส่งเท่านั้นเอง 

ความเมตตาที่เกิดจากใจที่ยังพร่องอยู่จึงไม่สามารถแผ่เมตตาออกไปสู่คนรอบข้างหรือสิ่งรอบข้างได้อย่าง

เต็มที่ ดังนั้น การมีความรักความเมตตาต่อตนเองจึงเป็นพื้นฐานที่สำคัญยิ่งที่จะทำให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิตโดยปราศจากความขัดแย้งในตัวตน คือ มีความสามารถเข้าใจและยอมรับตนเองได้อย่าง

ลึกซึ้ง มีความตรงไปตรงมากับตนเอง ไม่เข้าข้างตนเองด้วยอคติเพราะพอใจ (ฉันทาคติ) จนกลายเป็นคน

ติดดีที่ไม่รู้สึกตัว คือถือตัวถือตนว่าเป็นคนดีแล้วติเตียนคนอื่นว่าชั่ว และไม่ทับถมหรือตัดสินตนเองด้วย

อคติเพราะไม่พอใจ (โทสาคติ) คือให้ความเป็นธรรมกับตนเองและสามารถยอมรับตนเองในทุกแง่มุมได้ 

คือ สามารถรักได้ทั้งส่วนดีทั้งส่วนด้อย ทั้งด้านมือและสว่าง มีความเมตตาต่อตนเอง ให้อภัยตนเองได้ด้วย

ใจที่บริสุทธิ์ หากทำได้เช่นนี้การเติบโตจากภายในจะสร้างความมั่นคงทางด้านจิตใจ สามารถเป็นที่พ่ึง

ให้แก่ผู้อื่นได้ตามธรรมชาติ คือ เป็นความเมตตาที่ไม่ได้เกิดจากความอยากแบบตัณหาเพื่อมาเติมเต็มปม

ด้อยหรือปมเขื่องของตน ไม่ใช่การพยายามทำให้ตนแลดูสูงส่งด้วยการเมตตากรุณาผู้อื่น เพื่อให้ใครม า

ยอมรับตนเอง หรือเข้าข้างตนเอง มีความสามารถที่จะปรารถนาให้ผู้อื่นดีกว่าตนได้ด้วย คือ มีมุทิตาจิต

ต่อตนเองและผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ นี่คือการพัฒนาคุณภาพชีวิต สติปัญญาให้เกิดขึ้น เป็นพื้นฐานของการ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เมื่อคิดและทำเพื่อการประกอบธุรกิจก็จะกลายเป็นธุรกิจที่เต็มเปี่ยมไปด้วย

ความรัก เป็นธุรกิจที่ไม่สร้างปัญหาหรือเกิดขึ้นเพื่อมาเบียดเบียน แต่จะกลายเป็นธุรกิจที่ช่วยแก้ปัญหา

และพร้อมรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนมาจากจุดเริ่มต้นที่ดีก็คือ การรู้จักรักตนเองตามความ

เป็นจริงบนพื้นฐานของพรหมวิหารธรรม (สิรินทร์ กันยาวิริยะ, 2564) 

 2. พรหมวิหารธรรมสามารถพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ได้  

 นอกจากพรหมวิหารธรรมจะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับบุคคลได้แล้ว ยังสามารถพัฒนา

ความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์แก่บุคคลที่อยู่รอบข้างได้ด้วย ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 เมื่อบุคคลเกิดการพัฒนาตนเองด้วยหลักพรหมวิหารธรรม รู้จักมีเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขาแก่ตนเองอย่างเต็มที่เต็มใจ ใจที่เต็มเปี่ยมด้วยรักจะล้นออกมาสู่บุคคลภายนอกในสังคมอย่างเป็น

ธรรมชาติ พื้นฐานที่สำคัญก็คือ เมื่อภายในไม่คิดเบียดเบียนตนเองด้วยอกุศลจิต ภายนอกก็ จะไม่เบียด

เบียดเบียนผู้อื่นด้วยอกุศลจิตเช่นกัน เมื่อไม่เบียดเบียน ความรักจะถูกแสดงออกมาเป็นการสงเคราะห์

เกื้อกูล ปรารถนาดีต่อคนรอบข้าง ให้การช่วยเหลือตามเหตุตามปัจจัยตามสติกำลัง  

 ดังนั้น เมื่อเราแผ่เมตตาให้กับตนเองแล้ว พระท่านจึงสอนให้เราแผ่เมตตาให้กับผู้อื่นต่อไป ด้วย

คาถาแผ่เมตตาพรหมวิหารสี่ ซึ่งมีอยู่ 4 บท ดังนี้ 

1) บทเมตตา มีเนื้อความดังต่อไปนี้ 
สัพเพ สัตตา 
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(สัตว์ทั้งหลายที่เป็นเพ่ือนทุกข์ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ด้วยกันทั้งสิ้น) 
อะเวรา โหนตุ 
(จงเป็นผู้ไม่มีเวรแก่กันและกันเถิด) 
อัพยาปัชฌา โหนตุ 
(จงเป็นผู้ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน) 
อะนีฆา โหนตุ 
(จงเป็นผู้ไม่มีทุกข์กาย ทุกข์ใจเถิด) 
สุขี อัตตานัง ปะริหะรันตุ 
(จงเป็นผู้มีสุข พ้นจากทุกข์ภัยทั้งสิ้นเถิด) 
 

2) บทกรุณา มีเนื้อความดังต่อไปนี้ 
สัพเพ สัตตา 
(สัตว์ทั้งหลายที่เป็นเพ่ือนทุกข์ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ด้วยกันทั้งสิ้น) 
สัพพะทุกขา ปะมุจจันตุ 
(จงพ้นจากทุกข์เถิด) 

 

3) บทมุทิตา มีเนื้อความดังต่อไปนี้ 
สัพเพ สัตตา 
(สัตว์ทั้งหลายที่เป็นเพ่ือนทุกข์ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ด้วยกันทั้งสิ้น) 
มา ลัทธะสัมปัตติโต วิมุจจันตุ 
(จงอย่าไปปราศจากสมบัติอันตนได้แล้วเถิด) 

 

4) บทอุเบกขา มีเนื้อความดังต่อไปนี้ 
สัพเพ สัตตา 
(สัตว์ทั้งหลายที่เป็นเพ่ือนทุกข์ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ทั้งสิ้น) 
กัมมัสสกา 
(เป็นผู้มีกรรมเป็นของของตน) 
กัมมะทายาทา 
(เป็นผู้รับผลของกรรม) 
กัมมะโยนิ 
(เป็นผู้มีกรรมเป็นกำเนิด) 
กัมมะพันธุ 
(เป็นผู้มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์) 
กัมมะปะฏิสะระณา 
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(เป็นผู้มีกรรมเป็นที่พ่ึงอาศัย) 
ยัง กัมมัง กะริสสันติ 
(กระทำกรรมอันใดไว้) 
กัลยาณัง วา ปาปะกัง วา 
(ดีหรือชั่ว) 
ตัสสะ ทายาทา ภะวิสสันติ 
(จักเป็นผู้รับผลของกรรมนั้น) 

 

 เมื ่อวิเคราะห์คำแปลจากบทแผ่เมตตาข้างต้นนี ้ จะเห็นได้ว่า เป็นการแสดงความรักความ

ปรารถนาดีแก่ผู้อื่นซึ่งครอบคลุมทั้งความประพฤติทางกาย วาจา ใจ คือ มีความปรารถนาที่ดีต่อกันใน

ฐานะเป็นเพื่อนมนุษย์ที่ร่วมเกิด ร่วมแก่ ร่วมเจ็บ ร่วมตาย เป็นการมองเพื่อนมนุษย์ในฐานะมนุษย์ ไม่ใช่

มองแบบหุ่นยนต์เครื่องจักรหรือเครื่องมือที่ตอบสนองผลกำไรทางธุรกิจ มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ

สงเคราะห์เกื้อกูลกัน แบ่งปันน้ำใจเพื่อช่วยเหลือกันและกันตามสติกำลัง ปรารถนาดีต่อเพื่อนมนุษย์ เมื่อ

ใครก็ตามได้ลาภ ยศ สรรเสริญสุข ตำแหน่ง เกียรติยศ ชื่อเสียง ก็มีความยินดีและอวยพรให้สิ่งเหล่านั้นอยู่

คู่กับบุคคลเหล่านั้นไปนาน ๆ แต่เมื่อใดที่ลาภ ยศ สรรเสริญ สุขเกิดอันตรธานไป เมื่อความเสื่อมปรากฏ 

ความแก่ ความเจ็บ ความตายปรากฏ ก็ปล่อยวาง โดยมองเห็นด้วยสติปัญญาถึงที่มาที่ไป ถึงเหตุปัจจัย

ตามกฎแห่งกรรม ตามธรรมชาติ ตามปกติ ตามธรรมดา เพราะว่าแต่ละคนนั้นมีกรรมเป็นของของตน ทุก

คนล้วนมีช่วงเวลาในการเรียนรู้ทั้งดีและร้าย ทั้งถูกและผิด ซึ่งตัวเราเองก็เช่นกัน หากยังไม่สามารถเข้าสู่

กระแสนิพพานได้ ก็ยังคงต้องเวียนว่ายตายเกิดเรียนรู้ผิดชอบชั่วดีเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ ทุกการกระทำไม่ว่าเขา

หรือเราล้วนมีผลกระทบเกิดขึ้นเสมอ เกิดมาก็เพราะกรรม อาศัยกรรมในการดำรงชีวิตจนกระทั่งตายไปก็

มีกรรมเป็นที่พึ่งอาศัย ใครทำดีก็ได้ดี ทำชั่วก็ได้ชั่ว ใครสร้างกรรมใดเอาไว้ก็ต้องรับผิดชอบในกรรมที่

ตนเองก่อไม่มียกเว้น ด้วยเหตุนี้ ไม่ว่าใครก็ตามจะปฏิบัติตนเช่นไร ใจของผู้มีพรหมวิหารธรรมจะไม่ตัดสิน

ด้วยความเอนเอียงหรือด้วยทิฏฐิความคิดเห็นของตน แต่จะทำความเข้าใจตามความเป็นจริงว่าการที่เขา

ทำเช่นนั้นก็เพราะมีเหตุทำให้เกิดผลเช่นนั้น คือ มองเห็นเหตุปัจจัยในทำนองที่ว่า เพราะสิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี 

และเพราะสิ่งนี้ดับ สิ่งนี้จึงดับ คือมองในเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ตามความเป็นจริงที่ไร้การตัดสินนั่นเอง  

 เมื่อบุคคลมีพรหมวิหารธรรมในใจย่อมส่งผลต่อมุมมอง ทัศนคติ พฤติกรรม เกิดทัศนะที่เชื่อมต่อ

เพื่อนมนุษย์ด้วยความรักความเข้าใจ แทนการเชื่อมต่อด้วยระบบอำนาจและผลประโยชน์ ดังนั้น พรหม

วิหารธรรมจึงสามารถพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ได้ด้วยใจที่ไม่ตัดสิน มีความเป็ นมิตรหรือ

กัลยาณมิตรที่คอยชี้ให้เห็นทางเลือกหลาย ๆ ทางให้ว่า ถ้าคิดเช่นนี้ ทำเช่นนี้ ก็จะได้รับผลเป็นสุข เป็น

ทุกข์ อย่างนี้ ๆ คือทำตัวเป็นผู้ชี้แนะในฐานะกัลยาณมิตร แต่ไม่ได้ทำตัวเป็นผู้ชี้นำเพื่อให้ได้ดั่งใจตนเอง 
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ส่วนใครจะเชื่อหรือไม่ ทำหรือไม่ทำ ก็ให้เกียรติว่าเป็นสิทธิของแต่ละคนที่จะตัดสินใจกันเอาเอง เพราะแต่

ละคนล้วนมีช่วงเวลาในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป แต่สิ่งที่เราต้องให้เกียรติกันในฐานะเพื่อนมนุษย์ก็คือ 

เราเชื่อว่ามนุษย์เป็นสัตว์มีปัญญา เมื่อมนุษย์เกิดการเรียนรู้ถึงความทุกข์จนถึงที่สุดแล้ว ปัญญาของมนุษย์

จะพยายามหาทางออกให้กับตนเอง และหากเขาระลึกถึงสิ่งที่เพื่อนกัลยาณมิตรเคยบอกกล่าวชี้นำทาง

แห่งความพ้นทุกข์ให้ เขาก็อาจจะมีโอกาสได้พ้นจากกองทุกข์ เข้าถึงความเมตตาต่อตนเอง หรือมีพรหม

วิหารธรรมต่อตนเองต่อไป 

 หากเราวิเคราะห์ในบริบทของการบริหารธุรกิจแบบหลังนวยุคนิยมสายกลาง พรหมวิหารธรรม

นั้นมีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้ในการบริหารธุรกิจแบบหลังนวยุคนิยมสายกลางได้เพราะส่งเสริม

แนวทางแห่งจริยธรรมดูแลร่วมกันคือ การสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา ในทางสร้างสรรค์

เกิดข้ึนจากพลังแห่งความรัก การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล ให้ความเป็นมิตร ให้การสนับสนุนส่งเสริมและ

ปรารถนาให้แต่ละคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสูงขึ้นยิ่ง ๆ ขึ้นไป โดยปราศจากความอิจฉาริษยา อีกทั้งหลัก

อุเบกขาธรรมยังส่งเสริมให้เกิดสติปัญญาหรือสัญชาตญาณปัญญาที่ปราศจากอคติ มองโลกตามความเป็น

จริง มองเห็นเหตุปัจจัยที่เกิดขึ้นว่าทุกการกระทำล้วนมีผลลัพธ์เกิดขึ้นเสมอ เป็นกระบวนการไตร่ตรอง

ทวนซ้ำ เป็นการทำงานกับตนเองจากภายในสู่ภายนอกที่พุทธศาสนาเรียกว่า การโยนิโสมนสิการ ซึ่งเป็น

กระบวนการทางปัญญาที่สอดคล้องกับวิธีการคิดอย่างมีวิจารณญาณอันเป็นวิธีการสำคัญของกระบวน

ทรรศน์หลังนวยุคสายกลางนั่นเอง (สิรินทร์ กันยาวิริยะ, 2564) 

 3. พรหมวิหารธรรมสามารถส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้ 

 การแสดงออกซึ่งน้ำใจไมตรีที่เปี่ยมด้วยความรักในเชิงรูปธรรมที่พบบ่อยและดูเรียบง่าย ได้แก่ 

การให้ การแบ่งปัน เช่น แบ่งปันทรัพย์สิน แบ่งปันทักษะ แบ่งปันองค์ความรู้ แบ่งปันพ้ืนที่ แบ่งปันเครื่อง

ไม้เครื่องมือ แบ่งปันแรงงาน แบ่งปันอาชีพ แบ่งปันรอยยิ้ม แบ่งปันโอกาส เป็นต้น 

 พรหมวิหารธรรมสามารถส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้เพราะเริ่มจากการตระหนักถึงความเป็น

คนที่มีเลือดเนื้อจิตใจ สุขเป็นทุกข์เป็น แต่ละคนต่างปรารถนาความสุข ปรารถนาที่จะพ้นจากทุกข์ด้วยกัน

ทั้งสิ้น เมื่อตระหนักได้เช่นนี้แล้วจึงเกิดความใส่ใจ โดยเริ่มต้นจากการใส่ใจตนเองเป็นพื้นฐาน เริ่มตั้งแต่

การกินดีอยู่ดีมีสุข และปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับความสุขจากคุณภาพชีวิตที่ดีเช่นนี้ด้วย ดังนั้น เมื่อคิดจะ

ผลิตสิ่งใดเพ่ือมาเสนอขายในทางธุรกิจก็จะเกิดความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ เช่น 

ถ้าจะประกอบธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ก็จะเกิดความใส่ใจในการคิดและทำเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ไม่มีสารพิษตกค้างที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค คิดถึง

กระบวนการแปรรูปที่สร้างความคุ้มค่า มีความสะอาดปลอดภัย ถูกหลักอนามัย ได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับในสังคม และขยายการยอมรับนั้นไปสู่ตลาดต่างประเทศด้วยได้ก็ยิ่งดี ก็จะเกิดการขยับขยาย
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กิจการ เกิดการแบ่งปันอาชีพให้กับเกษตรกรและเกิดการจ้างงาน โดยใส่ใจคุณภาพชีวิตของคนทำงานที่

เข้ามาทำงานร่วมกันด้วยความรักความปรารถนาดีต่อกัน ดังนั้น เมื่อความใส่ใจเกิดขึ้น การแบ่งปันก็จะ

เกิดขึ้นตามมาในทุกกระบวนการผลิต แปรรูป ขนส่ง ค้าขาย พื้นที่ของโอกาสก็จะถู กขยับขยายสู่การ

แบ่งปันต่อไปได้เรื่อย ๆ  

 ธุรกิจใดที ่ส ่งผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม บริษัทจะคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมด้วยการริเริ่มโครงการต่าง ๆ อันเป็นไปเพื่อการแก้ปัญหา ทดแทน เยียวยา สนับสนุนให้เกิด

การคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ปัจจุบันเรียกว่า CSR. (Corporate 

Social Responsibility) การแบ่งปันที่เกิดจากการทำ CSR. มี 3 ประเภท คือ 

  1) กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR-After-Process) เป็นการดำเนินกิจกรรมขององค์กรที่แสวงหา

กำไรในธุรกิจต่าง ๆ และนำเงินส่วนหนึ่งที่เป็นรายได้จากการสินค้าหรือบริการ ที่ไม่ได้อยู่ในกระบวนการ

ผลิต การขายสินค้าหรือบริการของบริษัท เป็นกิจกรรมที่ถูกวางแผนและทำขึ้นมาหลังจากการดำเนิน

ธุรกิจ เช่น การบริจาคเงินสมทบทุน การบริจาคเงินช่วยเหลือภัยพิบัติ การสร้างโรงเรียนในต่างจังหวัด 

หรือการเป็นอาสาสมัครในด้านต่าง ๆ 

  2) ธุรกิจเพื่อสังคม (CSR-in-Process) ความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ในกระบวนการทำงาน

หลักของบริษัทหรือองค์กรนั้น ๆ ที่แสวงหากำไรแต่ไม่ลืมที่จะคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การ

ควบคุมและป้องกันการสร้างมลพิษจากกระบวนการผลิต การผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน การ

ระบุข้อความหรือข้อมูลส่วนผสมในสินค้า หรือการจ่ายค่าชดเชยในกรณีท่ีบริษัททำอะไรผิดพลาดที่ส่งผล

กระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม หรือแม้แต่ความผิดพลาดต่อลูกค้า ซึ่งทั้งหมดล้วนแล้วแต่เกิดขึ้นในเวลา

ทำงานปกติขององค์กร 

  3) กิจการเพื่อสังคม (CSR-as-Process) กิจการเพื่อสังคมจะมีความแตกต่างจากกิจกรรม

เพื่อสังคมและธุรกิจเพิ่มสังคม เนื่องจากกิจการเพื่อสังคมนั้นเป็นการทำโดยที่ไม่ได้แสวงหากำไรให้กับ

ตัวเอง หรือเรียกได้ว่าทุกกระบวนการของธุรกิจนั้นจะเกี่ยวข้องกับประโยชน์เพ่ือสังคมทั้งหมด เช่น มูลนิธิ

เพื่อสังคม องค์กรสาธารณประโยชน์ ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของคนที่มีอุดมการณ์เดียวกันในการสร้าง

ประโยชน์สูงสุดแก่สังคม แต่ก็จำเป็นต้องอยู่รอดด้วยการรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ และเรายัง

เห็นได้จากองค์กรใหญ่หลาย ๆองค์กรก็เริ่มมีการจัดตั้งหน่วยงานกิจการเพ่ือสังคมข้ึนมาเป็นรูปแบบมูลนิธิ

เพ่ือสังคม ในการกำกับดูแลการทำเพ่ือสังคมโดยเฉพาะ 

  ในระดับพ้ืนฐานของการทำ CSR นั้น อาจจำเป็นต้องทำเพราะมีกฎเกณฑ์บังคับ หรือเกิดจาก

ความกลัวที่จะเสียผลประโยชน์บางอย่างอันเกิดจากการไม่ยอมรับของคนในสังคม แต่การปลูกฝังหลัก

พรหมวิหารธรรมเข้าไปในใจจนเกิดความตระหนัก ระดับของการทำ CSR จะสูงขึ้นถึงระดับจิตอาสา เป็น
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การแบ่งปันด้วยใจเกิดขึ้นจากความใส่ใจที่มาจากน้ำใสใจจริง กิจกรรม CSR ในองค์กรธุรกิจบนพื้นฐาน

ของพรหมวิหารธรรมจึงเกิดขึ้นจากความสมัตรใจของบริษัทหรือองค์กรธุรกิจเองโดยไม่ต้องถูกบังคับให้ทำ

ด้วยกฎหรือข้อระเบียบใด ๆ ถือได้ว่า การทำ CSR บนพื้นฐานของพรหมวิหารธรรม เป็นระดับก้าวหน้าที่

สูงกว่าระดับพื้นฐานที่ทำเพราะถูกกฎระเบียบบังคับ เมื่อเป็นเช่นนี้ประสิทธิภาพของการขับเคลื่อน

กิจกรรมเพื่อการแบ่งปันจึงแสดงออกมาทั้งในมิติที่องค์กรเป็นผู้ขับเคลื่อน (Corporate-Driven) คือเป็น

ลักษณะที่องค์กรธุรกิจให้การบริจาคเงินหรือทรัพยากรต่าง ๆเพ่ือช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการ

ใช้กำลังคนในองค์กรลงไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อาจเรียกได้ว่าเป็นการเสียสละทั้งกำลังทรัพย์และการลง

แรง และในมิติที่พลังสังคมเป็นผู้ขับเคลื่อน (Social-Driven) หรือการที่องค์กรประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้า

หรือผู้ที่สนใจ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยเหลือสังคมด้วยการซื้อสินค้าและองค์กรจะนำเงินส่วนหนึ่งใน

ร่วมทำกิจกรรมดี ๆ เพื่อสังคม เช่น หากซื้อรองเท้า 1 คู่ บริษัทจะบริจาค 1 คู่ เพ่ือผู้ยากไร้ หรือการระดม

เงินทุนต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือผู้เดือดร้อน เป็นต้น 

เมื่อผู้ประกอบการธุรกิจมีพรหมวิหารธรรมอยู่ในใจเป็นพื ้นฐาน ย่อมแสวงหาวิธีการต่าง ๆ 

เพื่อให้ธุรกิจเกิดการแบ่งปัน คืนกำไรสู่สังคมให้เกิดประโยชน์ในทิศทางของการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยู่

เสมอ  

 นอกจากจะใช้พรหมวิหารธรรมข้อเมตตา กรุณา และมุทิตา ในการขับเคลื่อน CSR ด้วยความ

บริสุทธิ์ใจแล้ว การจะกระทำสิ่งใด แม้จะเป็นคุณงามความดีแต่ก็ต้องทำอย่างระมัดระวังไม่ประมาท 

ดังนั้น จึงควรมีอุเบกขาธรรมเข้ามาช่วยสร้างสมดุลการให้การให้หรือการแบ่งปันเป็นไปในทางควร ดำรง

ตนบนความไม่ประมาทด้วย การทำ CSR ของนักธุรกิจที่มีพรหมวิหารธรรมอยู่ในใจถือได้ว่าเป็นเรื่องที่ทำ

ได้ง่าย แตม่ีสิ่งที่จำเป็นต้องหลีกเลี่ยงเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหากับตัวองค์กร และคงไว้ซึ่งจรรยาบรรณในการทำ

ธุรกิจ องค์กรควรหลีกเลี่ยงโดยไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับอะไรที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักขององค์กรหรือความ

ถูกต้องในการทำธุรกิจ และควรหลีกเลี่ยงจากการใช้ประโยชน์จาก CSR เพื่อประโยชน์ทางการตลาดอัน

เกิดจากโลภะจิต เพ่ือไม่ให้เกิดคำถามจากสังคมว่าเป็นการทำเพ่ือประโยชน์อย่างอ่ืนหรือเป็นแค่การสร้าง

ภาพลักษณ์ ดังนั้น การวางแผนการทำกิจกรรม CSR ใด ๆ จำเป็นต้องคิดให้รอบด้านที่จะต้องส่งผลดีต่อ

ทุก ๆ ฝ่าย โดยจะต้องส่งผลบางอย่างเพื่อเปลี่ยนแปลงโลกให้น่าอยู่ยิ่งขึ้นอย่างแท้จริง  ตัวอย่างการทำ 

CSR เช่น การลดการใช้คาร์บอน, ปรับปรุงนโยบายการจ้างงาน, การเข้าไปมีส่วนร่วมในการขายสินค้า

อย่างมีจริยธรรม, อาสาสมัครทำกิจกรรมเพื่อชุมชน, การบริจาคเงินทุน, การเปลี่ยนนโยบายบริษัทให้หัน

มามุ่งเน้นเรื่องประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม, การลงทุนในกระบวนการผลิตเพื่อพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม, การตั้งโครงการด้านการกุศล เป็นต้น 
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ตระหนัก ใส่ใจ เชื่อมสัมพันธ์ แบ่งปัน เกื้อกูลกันและกัน 

 นอกจากการทำ CSR แล้ว ธุรกิจเพื่อการแบ่งปันอีกแนวทางหนึ่งที่คนปัจจุบันนิยมทำกันก็คือ 

ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) คือ กิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการแก้ไขปัญหาสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่ดีของภาคธุรกิจมาบวกกับความรู้และนวัตกรรมสังคม มี

ความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้าหรือบริการโดยไม่ต้องพึ่งพาเงินบริจาค และมีการ

นำผลกำไรที่เกิดขึ้นไปลงทุนซ้ำเพื่อขยายผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้น แม้ว่าแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคมนี้จะ

ไม่ใช่เรื่องใหม่สำหรับยุคปัจจุบัน แต่หากผู้ทำธุรกิจมีพรหมวิหารธรรมอยู่ในใจย่ อมเสริมสร้างพลังความ

รับผิดชอบและช่วยแก้ไขปัญหาให้กับเพ่ือนมนุษย์ในสังคมได้อย่างเต็มที่เต็มใจและมีความสุข เมื่อเกิดการ

ตั้งคำถามเพื่อการสร้างนวัตกรรมว่าคิดและทำเพื่อใคร คำตอบจึงได้แก่ เพื่อประโยชน์และความสุขของ

คนส่วนรวม นวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมคือการแบ่งปันทางธุรกิจในเชิงสร้างสรรค์ที่

เป็นไปเพ่ือการเก้ือกูลสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต (สิรินทร์ กันยาวิริยะ, 2564) 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 การนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธุรกิจสามารถเกิดประโยชน์ได้ทั้งใน
ส่วนของบุคคล ความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดทั้งส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้  โดยสามารถสรุป
ความรู้ใหมเ่ป็นเชิงกระบวนการสู่การประยุกต์ใช้ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 การนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธุรกิจ 
 

 การนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารธุรกิจ เริ่มต้นที่ใจมีความ “ตระหนัก” 
เพื่อให้จิตหลุดออกจากความคับแคบที่เกิดจากความเห็นแก่ตัวและการยึดมั่นถือมั่นที่มากจนเกินไป รู้จัก
วางใจให้เป็นกุศล ใช้งานเป็นเครื่องฝึกสติ ขัดเกลาจิตใจและความประพฤติให้มีคุณภาพ มีความ “ใส่ใจ” 
ดูแลตนเอง ดูแลคนรอบข้าง ดูแลกิจการงานให้ดี “เชื่อมสัมพันธ์” ด้วยความรักความเข้าใจ ไม่ตัดสินด้วย
อคติ หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจโดยมิชอบ เพ่ือฝึกให้ใจมีพลัง มีความหนักแน่นมั่นคงขึ้น เมตตา กรุณา และ
เสียสละความตระหนี่ออกจากจิตใจ (จาคะ) ด้วยการ “แบ่งปัน” สิ่งต่าง ๆ โดยธรรม เห็นคุณค่าทั้งส่วน
ของผู้ให้และผู้รับ มีความยินดี อนุโมทนากับการให้และการรับที่สะอาดบริสุทธิ์ อยู่บนพื้นฐานของสัมมา
อาชีพและความประพฤติชอบ คิดในเชิงกุศลเพื่อให้เกิดการ “เกื้อกูลกันและกัน” เพื่อให้แต่ละฝ่ายใน
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ความสัมพันธ์นั้นสามารถพึ่งพาตนเองได้ หรือบริหารธุรกิจของตนเองได้อย่างราบรื่น และธุรกิจที่เกิดขึ้น
นั้นก็สามารถเก้ือกูลให้แต่ฝ่ายกเดความเจริญทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป มีสัมมาอาชีพ มีจิตใจที่
ผ่องใส มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกันอย่างต่อเนื่อง หากมีการนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้
เพื ่อการบริหารธุรกิจได้ดังนี ้ ย่อมทำให้เกิดประโยชน์ได้ทั ้งในส่วนของบุคคล ความสัมพันธ์ในเชิง
สร้างสรรค์ ตลอดทั้งส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
 

บทสรุป 
 บทความวิชาการฉบับนี้ มุ่งศึกษาและนำเสนอหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารธุรกิจ จาก
การศึกษาพบว่า พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม มีองค์ประกอบอยู่ 4 อย่าง ได้แก่ เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ปรัชญาเบื้องหลังของพรหมวิหารธรรมมาจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ส่วน
การศึกษาแนวคิดหลักการบริหารธุรกิจทั่วไป พบว่า การจัดการธุรกิจ หมายถึง กระบวนการในการ
วางแผน การจัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ และควบคุมทรัพยากร เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ ซึ่งการบริหารธุรกิจโดยทั่วไปนั้นจะวางหลักการบนพื้นฐานของวัตถุ
หรือสสารนิยม แต่สำหรับการบริหารธุรกิจเชิงพุทธนั้น เป็นการทำธุรกิจโดยวางบนพื้นฐานของจิตอัน
ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรมเป็นที่ตั้ง การนำหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารธรุกิจ 
เริ่มต้นที่ใจมีความ “ตระหนัก” มีความ “ใส่ใจ” ดูแลตนเอง ดูแลคนรอบข้าง ดูแลกิจการงานให้ดี “เชื่อม
สัมพันธ์” ด้วยความรักความเข้าใจ “แบ่งปัน” สิ่งต่าง ๆ โดยธรรม คิดในเชิงกุศลเพ่ือให้เกิดการ “เกื้อกูล
กันและกัน” ย่อมทำให้เกิดประโยชน์ได้ทั้งในส่วนของบุคคล ความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดทั้ง
ส่งเสริมธุรกิจแบบแบ่งปันได้  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้มุ่งศึกษาและนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 คือ ศึกษา
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์แนวคิดและตีความเชิงปรัชญา จากนั้น เสนอเทคนิคการ
ประยุกต์ใช้ 3 ขั้นตอนตามลำดับ ได้แก่ การสำรวจเป้าหมาย การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และรูปแบบการ
คิดอย่างเป็นระบบ ส่วนช่วงท้ายนั้น ได้ประเมินค่าเพ่ือให้เห็นถึงข้อดีของการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
เห็นความสำคัญในการนำมาจัดเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดไปยังนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนผู ้สนใจ เป ็นการส ่งเสร ิมให ้เก ิดการส ืบสาน ร ักษา ต ่อยอด ภ ูม ิป ัญญาของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ให้ดำรงอยู่กับสังคมไทยต่อไป ผลการศึกษาพบว่า เมื่อต้องการนำหลักการทรงงานข้อที่ 
1 คือ “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” มาประยุกต์ใช้ สิ่งที่ควรคำนึงถึงมี 3 ส่วนตามลำดับ ดังนี้ 1) สำรวจ
เป้าหมาย โดยเริ่มต้นจากคำถามที่ว่า “คิดเพื่อใคร” โดยเน้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สิ่งที่เรา
ต้องการคืออะไร เมื ่อเราทราบถึงเป้าหมายและความต้องการอย่างชัดเจนแล้ว ก็จะเริ ่มศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป 2) ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องสองส่วน คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ และ ข้อมูลเชิง
คุณภาพ 3) รูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอนของการนำข้อมูลหรือฐานข้อมูลมาคิดอย่างเป็น
ระบบอีกครั้ง เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ จะช่วยให้ข้อมูลที่ได้มาเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

คำสำคัญ: หลักการทรงงาน, ศึกษาข้อมูล, ระบบ, การประยุกต์ใช้ 
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Abstract 
 This academic article aims to study and present the Application of Work Principles 
1 of King Rama IX : Systematic Data Study. It begins by analyzing the concept and 
philosophical interpretation. Subsequently, it proposes the application technique in three 
sequential steps: target exploration, study of relevant data, and systematic thinking 
patterns. In the final section, it evaluates the benefits of systematic data study to 
emphasize its importance in educational processes for students, learners, and interested 
individuals. This promotion aims to foster the perpetuation, preservation, and 
advancement of knowledge within Thai society. The study finds that when applying the 
first principle of working knowledge, which is "systematic data study," three considerations 
are essential: 1) exploring the objective, starting with the question "think for whom," 
emphasizing the general benefit as a priority. Clarifying what we aim for and need leads 
to studying and analyzing data in the next step. 2) Study of related data, divided into 
quantitative and qualitative data. 3) Systematic thinking patterns involve rethinking data 
or databases systematically for further analysis and synthesis with reasoning. This process 
maximizes the utility of obtained data. 
 

Keywords : Principles 1 of King Rama IX, Data Study, Application, Systematic 
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บทนำ 
การที่จะพระราชทานพระราชดำริเพื่อดำเนินงานโครงการ จะทรงศึกษาข้อมูลรอบด้านจาก

เอกสาร แผนที่ สอบถามเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ ให้ได้รายละเอียดที่เป็นประโยชน์
ครบถ้วน เพื่อพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ตรงความต้องการของประชาชน 
(กปร., 2559) 

 

วิเคราะห์แนวคิดและตีความเชิงปรัชญา 
 การศึกษาข้อมูลต่าง ๆ นั้น สามารถศึกษาได้หลายแนวทาง ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น 
จากการสำรวจและรับฟัง จากเอกสารและตำรา จากบุคคลที่ดูน่าเชื่อถือหรือเกี่ยวข้องในประเด็นที่ศึกษา 
เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ตามที่ต้องการแล้วก็นำข้อมูลเหล่านั้นมาขบคิด ตรึกตรอง ด้วยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ จากนั้นจึงประเมินค่าสิ่งที่ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์สำหรับการตัดสินใจในการดำเนินงาน
ต่อไป เพ่ือให้ประโยชน์สุขเกิดขึ้นกับส่วนรวมให้มากท่ีสุด 
 หลักการทรงงานข้อนี ้ ตรงกับกระบวนการศึกษาเรียนรู ้ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
(Moderate Postmodern Philosophy) ที่ใช้ “วิจารญาณ” เป็นเครื่องมือในการตีความข้อมูลต่าง ๆ 
และตรงกับหลักพุทธปรัชญาที่ปรากฏใน “เกสปุตตสูตร” หรือ “กาลามสูตร” ที่พระพุทธเจ้าตรัสถึงวิธี
การศึกษา “ฐานข้อมูล” (Data Base) 10 ประการ ได้แก่ 
 1. ข้อมูลที่อ้างจาก การฟังและการสัมผัสทางผัสสะ  
 2. ข้อมูลที่อ้างจาก การสืบทอดผ่านประเพณี และวัฒนธรรม 
 3. ข้อมูลที่อ้างจาก ข่าวลือ  
 4. ข้อมูลที่อ้างจาก ตำรา คัมภีร์ บทความ แผนที่ เอกสารต่าง ๆ  
 5. ข้อมูลที่อ้างจาก การใช้เหตุผล (reasoning) การคิดเชิงตรรกะนิรนัย (deduction) ซึ่งใน
ปัจจุบันก็คือ แหล่งความรู้ในเชิงตรรกศาสตร์ (logic) และคณิตศาสตร์ (mathematic) ซึ่งจัดว่าเป็น
เครื่องมือในการแสวงหาความจริงทางวิทยาศาสตร์ 
 6. ข้อมูลที่อ้างจาก ความเป็นเหตุเป็นผล (cause - effect) การคิดเชิงตรรกะอุปนัย (induction) 
ซึ่งในปัจจุบันก็คือ แหล่งความรู้ในเชิงสถิติ (statistics) และหลักความน่าจะเป็น (probability) 
 7. ข้อมูลที่อ้างจาก การสังเกตและตีความจากปรากฏการณ์ต่าง ๆ แสดงออกมา รวมถึงการมี
ประสบการณ์กับสิ่งนั้นทางประสาทสัมผัส ซึ่งในปัจจุบันก็คือ แหล่งความรู้ในเชิงประสบการณ์และในเชิง
ปรากฏการณ์วิทยา (phenomenology)  
 8. ข้อมูลที่อ้างจาก ทฤษฎีหรือทิฏฐิ (ความคิด ความรู้สึก) ที่ตนเชื่อถือ 
 9. ข้อมูลที่อ้างจาก บุคคลที่ดูน่าเชื่อถือ เช่น นักวิชาการ รัฐมนตรี เจ้าหน้าที่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 
 10. ข้อมูลที่อ้างจาก บุคคลที่เป็นครูบาอาจารย์ของเรา 
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 คำสอนที่ตรงกันของ ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง และ หลักพุทธปรัชญาในกาลามสูตรก็คือ ไม่ว่า
แหล่งข้อมูลจะดูน่าเชื่อถือเพียงใดก็ตาม แหล่งข้อมูลหรือฐานข้อมูลเหล่านี้ก็เป็นเพียง “สมมติฐาน” ที่รอ
การพิสูจน์ เพราะฐานข้อมูลเหล่านี้ไม่สามารถยืนยันตัวมันเองได้ว่าจริงหรือไม่ ควรเชื่อหรือควรปฏิบัติ
ตามหรือไม่ ดังนั้น มนุษย์จึงควรใช้สติปัญญา ใช้วิจารณญาณ (critical mind) ในการศึกษา “วิเคราะห์” 
ว่า สิ่งเหล่านี้คืออะไร (ศึกษาองค์ประกอบ) และพิจารณาสิ่งที่ได้วิเคราะห์ต่อไปว่าสิ่งเหล่านี้เกิดจาก
เจตนาที่เป็นกุศลหรืออกุศล ก่อให้เกิดคุณหรือโทษ ประโยชน์หรือไม่ใช่ประโยชน์ วิญญูชนติเตียนหรือ
สรรเสริญ ก่อให้เกิดสุขหรือทุกข์ จากนั้นจึงเลือกแนวทางที่ไม่เบียนตนเองและผู้อื่น หรือก่อให้เกิดการ
เบียดเบียนน้อยที่สุด เลือกแนวทางที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ส่งเสริมให้เกิดประโยชน์สุขแก่คน
ส่วนรวม  
 ดังนั้น หัวใจสำคัญของหลักการทรงงานข้อแรกจึงอุดมไปด้วยเจตนาที่ถูกต้อง วางใจให้เป็น
สัมมาทิฏฐิ โดยคิดถึงประโยชน์สุขของตนเองและผู้อื่นให้มากที่สุด จากนั้น การศึกษาข้อมูลต่าง ๆ จึงจะ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขส่วนรวม  
 

เทคนิคการประยุกต์ใช ้
 เมื่อต้องการนำหลักการทรงงานข้อที่ 1 คือ “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” มาประยุกต์ใช้ สิ่งที่
ควรคำนึงถึงมี 3 ส่วนตามลำดับ ดังนี้ 

1. สำรวจเป้าหมาย  
หัวใจสำคัญของหลักการทรงงานข้อนี ้ เริ ่มต้นจากคำถามที่ว่า “คิดเพื ่อใคร” โดยเน้นเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สิ่งที่เราต้องการคืออะไร เมื่อเราทราบถึงเป้าหมายและความต้องการอย่าง
ชัดเจนแล้ว ก็จะเริ่มศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป  

2. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
 ศึกษาข้อมูลจากทั้งสองส่วน คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ และ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ หมายถึง ข้อมูลในอดีตท่ีถูกเก็บรวบรวมในรูปแบบของเอกสาร หนังสือ
, ตำรา, งานวิจัย, ตัวเลขเชิงสถิติ ปัจจุบันสามารถค้นหาข้อมูลเหล่านี้ได้ง่ายขึ้นจากระบบออนไลน์ หรือ 
e-book นอกจากนี้ยังมีข้อมูลที่เป็นภาพ เสียง และวีดีโอคลิป มีแผนภูมิ แผนภาพ ภาพถ่าย แผนที่ 
Google Map, Sound Cloud, Website ฯลฯ สิ่งสำคัญควรให้น้ำหนักของข้อมูลที่เป็น “ข้อเท็จจริง” 
(fact) มากกว่าทัศนคติหรือความเชื่อส่วนตัว มาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ผ่านการสังเคราะห์ข้อมูลมา
ในระดับหนึ่งแล้ว เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้เกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด 
  2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ หมายถึง ข้อมูลในปัจจุบันที่เน้นการสังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ จาก
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประชาชน , ผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เชี่ยวชาญ/ปราชญ์ชาวบ้าน , 
นักวิชาการ การจะได้มาซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพที่น่าเชื่อถือ ผู้ศึกษาจำเป็นต้องใช้เครื่องมือเชิงคุณภาพ เช่น 
แบบสอบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ชำนาญการในด้านนั้น ๆ 
โดยสามารถเลือกใช้วิธีสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล หรือสัมภาษณ์เป็นรายกลุ่ม (focus group) อาจจัดเป็นวง
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เสนาเพ่ือให้เกิดบรรยากาศเป็นกันเอง มีผู้ดูแลวงเสวนาให้เกิดความลื่นไหล ดูแลไม่ให้ออกประเด็นโดยไม่
จำเป็น มีผู้คอยตั้งคำถามที่สำคัญต่อเรื่องที่ต้องการศึกษา มีผู้เฝ้าสังเกต ผู้คอยจดบันทึกรายงาน หรืออาจ
ใช้วิธีอัดเสียง MP 3 แล้วจึงนำไปถอดเทปจัดเก็บข้อมูลในภายหลังเพื่อให้ได้ประเด็นที่ละเอียด ถี่ถ้วน ไม่
ตกหล่น   
 3. รูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ  
 เป็นขั้นตอนของการนำข้อมูลหรือฐานข้อมูลมาคิดอย่างเป็นระบบอีกครั้ง เพื่อวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ จะช่วยให้ข้อมูลที่ได้มาเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กีรติ  บุญเจือ อธิบายไว้ว่า วิจารณญาณ (critical mind) คือ กระบวนการคิด ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการ 3 ขั้นตอน ได้แก่  
 1) วิเคราะห์ (analytic) แจกแจงประเด็นที่เก่ียวข้องกับปัญหาตรงประเด็น 
 2) วิจักษ์ (appreciative) คือ ประเมินค่าแต่ละประเด็นที่แจกแจงออกมา เช่น ประเมินสิ่งที่เป็น
คุณ/โทษ, ประโยชน์/ไม่ใช่ประโยชน์, สุข/ทุกข์, ควรทำ/ไม่ควรทำ เหมาะสม/ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 3) วิธาน (applicative) คือ ลงมือทำการอย่างมีวิธี คือ เลือกเอาเฉพาะที่เห็นว่าจะเป็นคุณมาใช้
ตามเป้าหมาย โดยเล็งผลอันเลิศ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ในทางวิชาการนั้นได้มีผู้เสนอวิธีคิดเชิงระบบ (system thinking) ไว้มากมาย เช่น การคิดเชิง
วิภาษวิธี (dialectic method) แบบจำลองความคิด (mental model) วิธีคิดเชิงระบบในแบบโรงงาน
อุตสาหกรรม วิธีคิดแบบวงจรเดรมมิ่ง (Deming cycle, PDCA) วิธีคิดแบบหมวก 6 ใบ (วิธีคิดแบบ
คู่ขนาน) วิธีคิดแบบผังมโนทัศน์หรือแผนที่ความคิด (mind mapping) วิธีคิดแบบทฤษฎีซาแปะ (SAPAE) 
เป็นต้น 
 ผู้เขียนขอเสนอไว้พอเป็นตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. วิธีคิดเชิงระบบ  
 วิธีคิดเชิงระบบเป็นวิธีคิดที่มีมานานกว่า 2,000 ปีมาแล้ว คือ หลักอิทัปปัจจยตา ซึ่งเป็นคำสอน
ในทางพุทธศาสนา (ธนากร สังเขป, 2556) ในช่วงศตวรรษท่ี 20 เป็นต้นมา นักวิชาการชาติตะวันตกได้ให้
ความสนใจพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบมาอย่างต่อเนื่องจนเกิดทฤษฎีระบบชีวิตขึ้นเมื่อประมาณ 30 
กว่าปีที่ผ่านมา วิธีคิดเชิงระบบเป็นรากฐานของทฤษฎีไร้ระเบียบ (chaos theory) และทฤษฎีซับซ้อน 
(complexity) ซึ่งเป็นวิทยาศาสตร์ตามกระแสกระบวนทรรศน์หลังนวยุค (Postmodern Paradigm) 
เมื่อต้นศตวรรษที่ 21 นี้ 
 ทฤษฎีระบบ (systemic theory) ได้ร ับการพัฒนามาก่อน จากพื ้นฐานวิชา Cybernetic 
กลศาสตร์การควบคุมกลไก หนังสือ จุดเปลี่ยนแห่งศตวรรษของ ฟริตจ๊อฟ คาปร้า เป็นการมองอย่าง 
system theory ที่ชัดเจน 
 ทฤษฎีไร้ระเบียบ (chaos theory) ตัวอย่างที่โด่งดังของทฤษฎีนี้คือ “ผลกระทบผีเสื ้อ หรือ 
butterfly effect” กล่าวคือ ผีเสื ้อใหญ่ตัวหนึ ่งกระพือปีกที ่ฮ่องกง สามารถทำให้ดินฟ้าอากาศที่
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แคลิฟอร์เนียเปลี่ยนแปลงได้เมื่อ 1 เดือนให้หลัง หรือ สาเหตุเบื้องต้นเพียงนิดเดียว ในเงื่อนไขที่เหมาะสม 
สามารถก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ใหญ่หลวงได้ 
 ทฤษฎีความซับซ้อน (complexity theory) ลักษณะที่สำคัญของระบบซับซ้อนคือ การผุด
บังเกิด (emergence) ซึ่งหมายถึง คุณสมบัติของระบบรวมที่แตกต่างไปจากผลรวมของส่วนประกอบ
ย่อยทั้งหมด เช่น สมองมีเซลล์สมองนับล้านเซลล์ แต่ละเซลล์ไม่มีคุณสมบัติที่จำอะไรได้ แต่เมื่อรวมกัน
เป็นระบบสมองสามารถมีความจำได้ เป็นต้น นี่เรียกว่าการผุดบังเกิด 
 ทั้ง 3 ทฤษฎีที่กล่าวถึงนี้ มีความคล้ายกัน เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน พัฒนาต่อยอดกันมาอย่างแยกกัน
ไม่ออก เกิดเป็นกระบวนทรรศน์ใหม่ที ่มองโลกแบบองค์รวม ไม่แยกส่วน เป็นการมองโลกด้วยการ
สังเคราะห ์(synthetic science) ต่างจากทัศนะทางวิทยาศาสตร์ที่ได้รับอิทธิพลจากโลกทัศน์แบบจักรกล
ของนิวตันที่มองโลกด้วยการวิเคราะห์อย่างแยกส่วน (analytic science)  
 หากลองมองถึงสิ่งที่อยู่รอบตัวเรา ต่างรายล้อมไปด้วยระบบต่าง ๆ ทั้งส่วนที่ธรรมชาติสร้างขึ้น 
และส่วนที่มนุษย์ประดิษฐ์คิดค้นขึ้นมา  
 ส่วนที่ธรรมชาติสร้างขึ้น เช่น ระบบร่างกาย (body systems) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบย่อย ๆ 
อีกหลายระบบ ได้แก่ ระบบประสาท ระบบกล้ามเนื้อ ระบบสืบพันธุ์ ระบบขับถ่าย ระบบย่อยอาหาร 
ระบบหายใจ ดังที่แสดงไว้ในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ระบบร่างกาย (body systems) 
 
 ระบบต่างๆ ทั้งส่วนที่ธรรมชาติสร้างข้ึนและส่วนที่มนุษย์ประดิษฐ์คิดค้นข้ึนมานี้ มีองค์ประกอบที่
เรียกว่า “ระบบ” อยู่ 3 ส่วน ได้แก่ 
 1) ส่วนประกอบ (elements) 
 2) ความเชื่อมโยง (linkage) 
 3) กลไกการทำงาน (mechanism) 
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 วิธีคิดเชิงระบบเป็นวิธีคิดตามแนวทางทฤษฎีระบบ (systems theory) ที่ให้แนวคิดว่า แต่ละสิ่ง
ย่อมอยู่ในเอกภพ (the universe) สิ่งเล็ก/ใหญ่เพียงใดล้วนเป็นหนึ่งหน่วยระบบมีวงจรของการทำงาน มี 
“ปัจจัยนำเข้า” (ปัจจัยการผลิต) “กระบวนการ” มี “ผลผลิต” นำไปสู่ “ผลลัพธ์” อย่าง เป็นระบบ 
ผลผลิตรวมย่อมเกิดจากการประสานงานกันหลาย ๆ ระบบ แต่ละหน่วยมีระบบการทำงานตามบทบาท
หน้าที่ที่แตกต่างกัน ผลผลิตจะไหลจาก หน่วยการผลิต (กระบวนการ) หนึ่งไปสู่อีกหน่วยการผลิตหรือ
กระบวนการหนึ่งอย่างครบวงจร ไม่มีที่สิ้นสุด แต่ละสิ่งในเอกภพมีความเป็นระบบตามมิติต่าง ๆ กัน ใน
เวลาเดียวกัน 
 หลักการคิดเชิงระบบ ประกอบด้วยหลักสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 
 1) หลักการขององค์รวม (holistic) คือ หลักการเชื ่อมโยงปฏิสัมพันธ์ ( interaction) ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ คือส่วนย่อย ๆ ที่มาประกอบกันเป็นองค์รวม เป็นการ
เชื่อมโยงสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ หากแยกออกจากกันจะไม่มีความเป็นระบบเกิดขึ้น อุปมาอุปมัย เช่น 
เมื่อเราจะแบ่งช้างออกเป็น 2 ส่วน เราก็ไม่ได้ช้าง 2 ตัว เพราะช้าง 1 ตัวต้องมีส่วนประกอบที่สำคัญ
ครบถ้วนจึงเป็นหนึ่งหน่วยระบบ คือ ช้าง การแบ่งช้างออกเป็น 2 ส่วน แต่ละส่วนจะมีองค์ประกอบที่เป็น
ระบบช้างไม่ครบถ้วน จึงไม่เป็นช้าง 2 ตัว ดังนั้น ความเป็นระบบจึงต้องมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่าง
เป็นระบบ 
 2) การซ้อนกันเป็นชั้น (hierarchy) เป็นหลักการที่มองเห็นว่า ระบบมีการทับซ้อนกันเป็นชั้นๆ 
และเชื่อมโยงกระทบถึงกันหมด ในตัวมนุษย์ก็มีระบบหลายระบบทับซ้อนกันอยู่ เช่น ระบบเซลล์ ระบบ
ย่อยอาหาร ระบบขับถ่าย ระบบหายใจ ระบบคิด (สมอง) เป็นต้น ในสังคมมีมนุษย์ มีชุมชน มีวัฒนธรรม 
มีสิ่งแวดล้อม 
 ถ้าหากคิดในเชิงโครงสร้าง (system structure) แต่ละส่วนที่ประกอบเป็นระบบมีความเป็นตัว
ของตัวเอง มีความเป็นอิสระ แต่ก็มีความเชื่อมโยงกัน อย่างเหมาะสมทำหน้าที่อย่างสัมพันธ์กัน ทำงาน
เสริมประสานกันกับส่วน อ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของระบบโดยรวม 
 3) ความเกี่ยวเนื่องกับบริบทหรือการคิดอย่างมีขอบเขต (boundary) เป็นหลักการคิดแบบ
สัมพันธ์กับบริบท คือการกำหนดเขต หรือนิยาม เพื่อประโยชน์ในการศึกษา วิเคราะห์ และการทำงาน 
ไม่เช่นนั้นเราจะศึกษาวิเคราะห์และทำงานไม่ได้ เนื่องจากระบบมันเชื่อมโยงกันทั้งเอกภาพ แต่เวลาศึกษา 
วิเคราะห์ และทำงาน ให้คิดเชื่อมโยงถึงบริบทด้วย เพราะมีผลกระทบถึงกันและกัน ดังมีคำกล่าวกันว่า 
“เด็ดดอกไม้กระเทือนถึงดวงดาว” ปรากฏการณ์ที่ชัดเจนในปัจจุบัน เช่น ขยะที่ใช้และท้ิงกันคนละเล็กคน
ละน้อย ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน การสร้างเขื่อน สร้างถนน ทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วม เป็นต้น ดังนั้น การ
คิดถึงบริบทจึงเป็นการคิดเชิงระบบ ซึ่งเป็นระบบเปิด (open system) ที่สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล 
เชื่อมต่อกันได้ 
 ดังนั้น ความเกี่ยวเนื่องกับบริบทจึงเป็นเรื่องของการคิดอย่างมีขอบเขต คือเห็นว่า ระบบหนึ่งๆ 
มาจากระบบย่อยหลายระบบ และระหว่างระบบย่อยและระบบใหญ่ ต่างมีขอบเขตที่แสดงให้เห็นว่า 
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ระบบนั้น ๆ ครอบคลุมอะไรบ้าง และอะไรบ้างที่อยู่นอกเขตแดน ซึ่งในความเป็นจริงระบบก็ไม่ได้แยกเขต
แดนกันอย่างเด็ดขาด แต่มีการทับซ้อน (overlap) กันอยู่ 
 4) หลักของเครือข่าย (networks) คือ หลักการคิดที่ต้องจับปฏิสัมพันธ์ให้ได้ ปฏิสัมพันธ์ คือ 
ความสัมพันธ์ย้อนกลับ อาจย้อนกลับไปมาระหว่างกันหรือเกี่ยวข้องเชื่อมโยง เช่น การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน เป็นต้น จึงควรระลึกเสมอว่า “ทุกส่วนที่เป็นองค์ประกอบย่อยของระบบมีความสำคัญและ
การทำหน้าที่ของแต่ละส่วนย่อยจะมีผลต่อส่วนรวม แม้ว่าส่วนรวมจะส่งผลกลับมายังแต่ละส่วนย่อยด้วย
ก็ตาม” (Anderson & Johnsons, 1997) 
 5) การคิดเป็นกระบวนการหรือคิดเป็นวงจรป้อนกลับ (feedback - loops) เป็นการเติมเต็ม
ให้กับการวิเคราะห์ ทำให้การวิเคราะห์มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องเป็นระบบ รอบคอบ และเชื่อมโยงเป็นผล
ให้การปฏิบัติมีความยั่งยืน เพราะเป็นการคิดในลักษณะเป็นวง (loops) มากกว่าจะเป็นเส้นตรง ทุกส่วน
ต่างมีการเชื่อมต่อ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
 ระดับของการคิดเชิงระบบ คือ การคิดเก่ียวกับระบบใดระบบหนึ่ง มี 4 ระดับ เช่น การเห็นใน 4 
ระดับของ “ภูเขาน้ำแข็ง” ของสถานการณ์ระบบต่าง ๆ ในสังคม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 แบบจำลองความคิด (mental model) 
 

กิจกรรมหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ระดับปรากฏการณ์ (event) 

ระดับแบบแผน/แนวโน้ม (pattern) รูปแบบของพฤติกรรม 

สมมติฐานหรือเรื่องราวเกี่ยวกับตัวเรา 

โครงสร้างของระบบ ระดับโครงสร้าง (structure) 

ระดับความเชื่อ (mental model) 
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1) ระดับปรากฏการณ์ (event) คือเห็นหรือรับรู้ได้ถึงสิ่งที่เกิดขึ้น เช่น คนพิการมีความสุขน้อยลง 
เพราะมีเวลาพักผ่อนและเวลาที่ให้กับครอบครัวน้อยลง  

2) ระดับแบบแผน/แนวโน้ม (pattern) คือ การเห็นถึงลักษณะร่วมบางอย่างของปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึนซ้ำๆ เช่น คนพิการทำงานหนักขึ้นเพราะศักยภาพทางร่างกายไม่สมบูรณ์ แต่ไม่อยากเป็นภาระของ
ครอบครัวและสังคม  

3) ระดับโครงสร้าง (structure) คือ การเห็นระบบและแบบพลังต่างๆ ของระบบที่ผลักดันให้เกิด
ปรากฏการณ์ เช่น ในแต่ละประเทศมีตลาดเสรีมากขึ้นและเป็นตลาดใหญ่ ซึ่งมีลักษณะของการเน้นการ
แสวงหาผลกำไร และส่งผ่านต้นทุนการผลิตไปยังที่อื่นแทนเพื่อพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ เช่น การลด
คุณภาพชีวิตของผู ้พิการ กลุ่มคนเปราะบาง และผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น แต่เน้นการตอบสนองความ
ต้องการการผลิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างผลกำไรให้กับนายทุน 

4) ระดับความเชื่อ (mental model) คือ เห็นถึงความคิดความเชื่อของคนที่เป็นตัวผลักดันให้
เกิดการกระทำหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ เช่น การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจทุนนิยม ทำให้เกิดการสนอง
ความต้องการทางด้านวัตถุสูงขึ้นเรื่อย ๆ แต่ผลประโยชน์ตกอยู่กับคนส่วนน้อย เกิดภาวะรวยกระจุกจน
กระจาย คนพิการทั่วไปถูกมองว่าเป็นภาระของสังคมเพราะตอบโจทย์ด้านแรงงานการผลิตของเศรษฐกิจ
ทุนนิยมได้ในระดับต่ำ คุณค่าของคนถูกแขวนไว้ที่ผลของงาน ใครทำงานไม่ได้ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดก็จถูกด้อยค่า ลดความสำคัญ ในระบบความเชื่อเช่นนี้ แต่หากใช้หลักปรั ชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสร้างเครือข่ายเพื่อกิน เพื่อใช้ เพื่อสำรอง และเพื่อแบ่งปัน เกื้อกูลให้คนพิการ  กลุ่มคน
เปราะบาง และผู้ด้อยโอกาส เกิดการพึ่งพาตนเองได้ ความมั่นคงทางด้านอาหาร ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
สร้างระบบแห่งการเกื้อกูลให้เกิดขึ้นก็จะสามารถสร้างความสุข ความมั่นคง ความสมดุลให้เกิดขึ้นได้ เกิด
สังคมแห่งการแบ่งปันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ในระดับที่ 4 นี้ ในทางวิชาการเรียกว่า “แบบจำลองความคิด” หรือ “Mental Model” เป็น
ส่วนหนึ่งของวิธีคิดเชิงระบบที่เกี่ยวข้องกับ โลกทัศน์ ความเชื่อ ความคิด กระบวนทรรศน์ (paradigm) 
และตัวแบบ (พุทธศาสนา เรียกว่า ทิฏฐิ) ที่มนุษย์ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ เกิดจากประสบการณ์ ความรู้ 
การรับข้อมูลหรือฐานข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิดทั้งแบบนิรนัยและอุนัย สรุปผล
บางเรื่องผ่านการทดลองภาคปฏิบัติ แล้วเกิดการยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ 
 โดยความเป็นจริงแล้ว แบบจำลองความคิดของมนุษย์จะเปลี่ยนแปลงเมื่อประสบการณ์ ความรู้ 
และข้อมูลที่รับมา ทำให้เกิดผลสรุปใหม่ แต่ปัญหาของสังคมและของโลกเก่ียวกับเรื่องนี้ก็คือ เปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ ถูกทาง เป็นประโยชน์ต่อสังคมและต่อโลกในภาพรวมหรือไม่ อย่างไร ถ้ าสร้างสรรค์ถูก
ทาง เป็นประโยชน์ ปัญหาของแบบจำลองความคิดก็หมดไป แต่สังคมและโลกทุกวันนี้จะมีอย่างน้อย 2 
ทิศทางเสมอ (world of paradox) ทำให้ต้องหยิบยกเรื ่องของแบบจำลองความคิดมากล่าวถึง เมื่อ
ต้องการการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนเพราะจะต้องมีผู ้คนอีกจำนวนหนึ่งที่ยังมีแบบจำลองความคิดมา
กล่าวถึง เมื่อไปในทิศทางท่ีตรงกันข้าม   
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 แบบจำลองความคิด เป็นสิ ่งที ่ฝังลึกในตัวมนุษย์ หรือเป็นความเชื ่อส่วนลึกในใจคน การ
เปลี่ยนแปลงใหม่จะเกิดขึ้นเมื่อแบบจำลองความคิดเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงจะย้อนกลับ (U-turn) ดัง
แสดงในภาพที่... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 กระบวนการเกิดและกระบวนการเปลี่ยนแปลงแบบจำลองความคิดแบบหันเลี้ยวแบบย้อนกลับ 
(ท่ีมา : สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม, อ้างใน ธนากร สังเขป, 2556) 
 
 จากแผนภาพที่ 3 สัมพันธ์กับระบบของภูเขาน้ำแข็ง ได้แก่  
 - ปัญหาและสิ่งท้าทายทั้งหลาย คือ ระดับเหตุการณ์และระดับแนวโน้มแบบแผนพฤติกรรมของ
ระบบ  
 - โครงสร้าง คือ โครงสร้างของระบบที่รองรับปัญหาและความท้าทายทั้งหลาย  
 - กระบวนการ คือ กระบวนการที่ทำให้เกิดแบบจำลองความคิด 
 เมื่อเปิดเผยเจตนารมณ์ร่วมให้เห็น ขยายผลใหม่ แปลงเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง
จะเกิดขึ้น คือ คิดใหม่ (ปรับกรอบใหม่) ซึ่งจะนำไปสู่การออกแบบกระบวนการใหม่ ปรับโครงสร้างใหม่ 
และปรากฏผลในทางปฏิบัติ การปฏิบัติตามกรอบใหม่ก็จะพบปัญหาและสิ่งท้าทายเหมือนปรากฏการณ์
ในอดีตอีก เป็นกระบวนการอย่างในอดีตอีกครั้ง 
 การเปลี่ยนแปลงแบบจำลองความคิดจะเกิดขึ้น ถ้ามีการพบปะสังสรรค์กับบุคคลอื่น เปิดใจให้
กว้างรับฟัง จะเปิดโอกาสให้หูตากว้างไกล มีการเรียนรู้ มีธรรมะ เปลี่ยนแบบจำลองความคิดได้ พลังการ
เปลี่ยนแปลงตามทิศทางใหม่ก็จะเกิดขึ้น 
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 2. ทฤษฎีซาแปะ (SAPAE Theory) 
คำว่า “ซาแปะ” มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ คือ SAPAE เป็นวงจรแห่งการทำงานที่ช่วยให้เกิด

การศึกษาอย่างเป็นระบบ มีลำดับ มีข้ันมีตอน คือ “ทำตามลำดับขั้น” อย่างบูรณาการ เพ่ือให้การทำงาน
ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

S = Survey/การสำรวจ 
A = Analysis/การวิเคราะห ์
P = Planning/การวางแผน 
A = Action/การปฏิบัติ 
E = Evaluation/การประเมินผล 
จุดเริ่มต้นของการใช้ทฤษฎีนี้ คือ เริ่มจากการสำรวจสิ่งที่ต้องการศึกษา เช่น สภาพปัญหา, ปัจจัย

ของความสำเร็จ เป็นต้น โดยนำปัญหามาวิเคราะห์เพื่อทำความเข้าใจ กำหนดแนวทางเพื่อวางแผนและ
สร้างเครื่องมือในการแก้ปัญหา ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา ลงมือปฏิบัติเพื่อทดสอบและประเมินผลในทุก
ขั้นตอน อาจใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ข้อวิพากษ์วิจารณ์ และข้อเสนอแนะเพ่ือนำไป
ปรับปรุงพัฒนาและนำกลับมาใช้อีก โดยประเมินผลทุกครั้งจนแน่ใจว่า กระบวนการทดลองหรือวิจัยนี้มี
คุณภาพ น่าเชื่อถือได้ 

ทฤษฎี SAPAE มีความละเอียดอ่อนในรายละเอียดและสอดคล้องกับสภาพการทำงานจริง
มากกว่าทฤษฎีวงกลมเดรมมิ่ง หรือ PDCA ที่เริ่มจากการวางแผน (P=Plan) เลย โดยขาดการสำรวจและ
วิเคราะห์ข้อมูลตามความเป็นจริงก่อน ทั้งนี้ รัฐบาล ภาคเอกชน สมาคม ภาคี มูลนิธิต่าง  ๆ สามารถนำ
หลัก SAPAE ไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 
 ความเป็นมาของทฤษฎี SAPAR นั้นมาจากการถอดบทเรียนของนักวิชาการเกี่ยวกับหลักการทรง
งานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการนำมาประยุกต์ใช้ 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงเสด็จ
พระราชดำเนินเยี่ยมเยียนประชาชนทั่วทุกท้องถิ่นไทยไม่ว่าพื้นที่นั้นจะทุรกันดารแค่ไหน ลำบากอย่างไร 
การทรงงานอย่างหนักของพระองค์ท่านทำให้ทราบข้อมูลและเข้าพระราชหฤทัยคนไทยและพื้นแผ่นดิน
ไทยทุกแง่ทุกมุมอย่างลึกซึ้ง ทรงปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการพัฒนาที่ให้ความสำคัญเรื่อง “พัฒนาคน” 
โดยพระราชดำริที่จะพัฒนาความเป็นอยู่ของราษฎรให้เกิดความ “พออยู่พอกิน” ด้วยการ "พึ่งพาตนเอง" 
อย่างมั่นคงซึ่งเป็นการ “พัฒนาอย่างยั่งยืน” ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ปรากฏผลเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศอย่างชัดเจนโดยตลอดมา 
และทุกครั้งที่พระองค์ท่านทรงงานจะรับฟังการถวายรายงานจากผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่างๆ ทรงมีการบันทึก
ข้อมูล และทรงใช้แผนที่ประกอบโดยบันทึกข้อความต่าง ๆ ไว้เป็นข้อมูลสำคัญในการนำมาวิเคราะห์
วินิจฉัยก่อนดำเนินการใดๆ เรื่องใดที่ไม่ทรงทราบก็ทรงเรียกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาถวายข้อมูลเพิ่มเติม
เป็นการสำรวจข้อเท็จจริงจากการเสด็จพระราชดำเนินไปทอดพระเนตรด้วยพระองค์เอง” 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5sapar?source=feed_text&epa=HASHTAG
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จากการถวายคำแนะนำของผู้ที ่เกี ่ยวข้อง คือ การสำรวจ (survey) ทรงวิเคราะห์ (analysis) 
ข้อมูลเหล่านั้นหลากหลายแง่มุม เมื่อทรงเห็นความเป็นไปได้ (possibility) แล้วจึงวางแผน (planning) 
และนำไปทดลองปฏิบัติด้วยการเริ ่มต้นจากสิ ่งที ่เล็กก่อน (action) ทรงมีการติดตามทบทวนและ 
ประเมินผลโครงการทดลองนั้นเป็นระยะ ๆ (evaluation) นำผลที่ได้มาเป็นข้อมูลเพ่ือทำงานทดลอง ทรง
ทำเช่นนี้ซ้ำแล้วซ้ำอีกต่อเนื ่องกัน เมื่อทรงเห็นว่าเกิดประโยชน์จริง จึงพระราชทานแนวทางนั ้นให้
ประชาชนชาวไทยนำไปใช้แก้ไขปัญหาความทุกข์ยากของประชาชน และประเทศชาติ ทำให้เรื่องยาก
กลายเป็นเรื่องง่าย ทำให้เรื่องใหญ่กลายเป็นเรื่องเล็ก ทำให้ปัญหาและความทุกข์ยากกลายเป็นผลผลิต
รายได้และความสุขเป็นที่กล่าวขานถึงพระอัจฉริยภาพ และพระปรีชาสามารถไปทั่วทุกมุมโลก สำนักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) จึงได้สรุป
หลักการ วิธีคิด วิธีทรงงานจากบทความในหนังสือ “กษัตริย์ - นักพัฒนา” มาใช้ให้ข้าราชการฝ่าย
ปกครองในฐานะที่เป็นข้าราชการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จักได้น้อมนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติ
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักการทรงงานของพระองค์ท่านเป็นหลักการทรงงานที่มีประสิทธิภาพเรียกว่า SAPAE เป็น
วงจรแห่งการทำงานให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะเห็นได้จากการที่พระองค์ท่านทรงสร้างโครงการสำคัญ
ต่าง ๆ มากกว่า 4,000 โครงการมอบแก่ประชาชนของพระองค์ท่าน โดยแบ่งฐานข้อมูลออกเป็นกลุ่มหลัก 
ๆ เช่น 1) โครงการหลวง 2) โครงการตามพระราชดำริ 3) โครงการในพระบรมราชดำริ 4) โครงการตาม
พระราชประสงค์ โดยที่พระองค์ท่านทรงจัดระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ ด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. สำรวจข้อมูล (survey) เกี่ยวกับปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน พระองค์ท่านจะศึกษา
จากเอกสารและแผนที่ต่างๆ ที่มีอยู่เพื่อให้ทราบสภาพในท้องถิ่นนั้นๆ อย่างละเอียดก่อนเสมอ หลังจาก
นั้น พระองค์ท่านจะลงพ้ืนที่จริงด้วยพระองค์เอง เพ่ือสอบถามประชาชนถึงปัญหา ความเดือดร้อนที่ได้รับ
จากการประกอบอาชีพ ชีวิตความเป็นอยู่ ดิน ฟ้า อากาศ แหล่งน้ำ เพื่อให้ได้รายละเอียดข้อเท็จจริง
เพ่ิมเติม 

2. วิเคราะห์ข้อมูล (analysis) พระองค์ท่านทรงปรึกษาเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ถึงความเป็นไปได้
และความเหมาะสมพร้อมทั้งทรงคำนวณ วิเคราะห์ถึงประโยชน์ความคุ้มค่า 

3. จัดทำโครงการ (planning) เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้สูง ได้รับประโยชน์คุ้มค่า จึงให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำโครงร่าง แล้วนำไปพิจารณา กลั่นกรองตามหลักวิชาการอีกครั้ง 

4. ดำเนินงานตามโครงการ (action) เมื ่อโครงการผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว จึงให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเริ่มลงมือดำเนินงานตามโครงการทันทีพร้อมกำหนดตัวบุคคลเพื่อทำหน้าที่ กำกับ
ดูแลอย่างชัดเจน 

5. ติดตามประเมินผล (evaluation) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะติดตามประเมินผล พร้อมรายงาน
ผลเป็นระยะๆ แต่ที่สำคัญคือทุกครั้งที่มีโอกาส พระองค์ท่านจะเสด็จไปทอดพระเนตรความก้าวหน้า และ
ติดตามผลงานต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยด้วยพระองค์เอง หากมีปัญหาอุปสรรคใด จะทรงชี้แนะ
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แนวทางแก้ปัญหานั้นๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีทุกครั้ง พระองค์ท่านทรงมุ่งเน้น “การพัฒนาคน” ซึ่ง
จะต้องเริ่มจากการสร้างรากฐานให้มั่นคง ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครัวเรือน หมู่บ้าน ชุมชน ให้มีความ
เข้มแข็ง มีโอกาสเตรียมตัว ตั้งตัว พร้อมจะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยนำความเจริญก้าวหน้าจาก
สังคมภายนอกเข้าไปพัฒนาคนภายในหมู่บ้าน ชุมชนเป็นลำดับต่อไป โดยต้องคำนึงถึงความจำเป็นและ
เหมาะสม เพ่ือให้ราษฎรเหล่านั้นพึ่งตนเองได้และสามารถออกมาสู่สังคมภายนอกได้อย่างไม่ลำบาก 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงมีความ
รักและพอพระราชหฤทัยจะทรงงานเหล่านั้นให้พบความสำเร็จ (ฉันทะ) ทรงมีความรักประชาชนและ
แผ่นดินอย่างลึกซึ้ง ทรงมุ่งมั่นแสวงหาวิธีที่จะทำให้ราษฎรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทรงวิริยะ อุตสาหะ 
พยายาม ฝักใฝ่ใคร่ครวญ ทบทวน ไตร่ตรองอยู่เป็นนิจ 
 3. การคิดเชิงวิภาษวิธี เป็นกระบวนการคิดพื้นฐานทางปรัชญาที่สามารถสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น
ได้ รูปแบบการคิดเชิงวิภาษวิธีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ บทตั้ง บทแย้ง และบทสรุป 
 การคิดเชิงวิภาษวิธี เป็นการคิดเชิงระบบในทางปรัชญา ด้วยกระบวนการคิดดังนี้ 
 บทตั้ง (thesis) เปรียบได้กับ “สิ่งเก่า” ที่มีอยู่แล้ว อาจเปรียบได้กับ “สารตั้งต้น” 
 บทแย้ง (anti- thesis) เปรียบได้กับ “ข้อคำถาม” หรือ “ปัญหา” ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการคิด
ทบทวนเพื่อต่อยอดสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีกว่าเดิม เป็นตัวแปรที่เข้ามาเป็น “ส่วนผสม”  
 บทสรุป (synthesis) เปรียบได้กับ “คำตอบ” หรือ “ข้อสรุป” ที่ได้จากการสังเคราะห์และต่อ
ยอด (ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์, 2564) เป็นส่วนของ “ผลลัพธ์” 
 ยกตัวอย่างเช่น งานค่ายอาสาของเยาวชนในรั้วมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนและเครือข่ายจากมูลนิธิสหธรรมิกชน และมีอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเป็นที่ปรึกษา เป็นเหตุ
ให้เกิด “ชมรมอาสาสมัครสร้างสุข” ขึ้น ในรั้วมหาวิทยาลัยแห่งนี้ นอกจากนี้ เยาวชนในชมรมยังมีโอกาส
ได้เห็นความทุกข์ ความไม่สมดุลของผู้อื่น ได้มีโอกาสเสียสละเพื่อส่วนร่วม เป็นพื้นที่ปลอดภัยให้กับผู้อ่ืน 
มีโอกาสทบทวนตนเอง สนับสนุนให้เกิดการใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาด้วยความรัก ความจริงใจต่อกัน   
 - สารตั้งต้น ได้แก่ เยาวชนในรั้วมหาวิทยาลัยและกลุ่มอาสาต่าง ๆ  
 - ส่วนผสม ได้แก่ ให้ทุนและสนับสนุนเครือข่าย ให้คำปรึกษา และจัดเวทีสำหรับอบรมแกนนำ
เยาวชน  
 - ผลลัพธ์ ได้แก่ เกิดการตั้ง “ชมรมอาสาสมัครสร้างสุข” เยาวชนในชมรมมีโอกาสได้เห็นความ
ทุกข์ ความไม่สมดุลของผู้อื่น ได้มีโอกาสเสียสละเพ่ือส่วนร่วม  
 นอกจากนี้ ระบบของวิภาษวิธียังสามารถมองในเชิงของประสบการณ์การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือ
เปลี่ยนพฤติกรรมเดิมให้เป็นพฤติกรรมใหม่ได้ ยกตัวอย่างเช่น 
 - พฤติกรรมเดิม คือ ว่ายน้ำไม่เป็น 
 - ประสบการณ์ คือ ฝึกว่ายน้ำ 
 - ผลการเรียนรู้ คือ ว่ายน้ำเป็น 
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แผนภาพที ่4 ตัวอย่างการมองระบบด้วยวิภาษวิธีเชิงการเรียนรู้  
 
 เมื่อจะนำไปใช้เพื่อการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ อาจสามารถแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ๆ เพื่อสะดวกต่อ
การนำไปใช้งาน ได้ดังนี้  

1) กำหนดประเด็นปัญหาให้ถูกต้อง อาจกำหนดได้เป็น ปัญหาหลัก และปัญหารอง แล้วระบุตัว
แปรทั้งหมดที่ทำให้เกิดปัญหา จากนั้น กำหนดวิธีแก้ไขแบบเดิมที่เคยใช้ (thesis)  

2) พิจารณาทางเลือกที่เป็นไปได้ อาจมีมากกว่า 1 วิธีเปรียบเทียบวิธีแก้ไข แต่ละวิธี และประเมิน
ดูว่าวิธีการใดสามารถจะนำไปสู่การปฏิบัติได้และจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเป้าหมาย (anti- thesis) 

3) เลือกวิธีแก้ไขท่ีดีที่สุด (synthesis) 
4) นำไปทดลองปฏิบัติ ตามระยะเวลาที่เหมาะสม และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด  

(thesis) 
7) แก้ไขเปลี่ยนแปลงจุดที่พกพร่องในวิธีการปฏิบัติงาน (anti- thesis) 
8) กำหนดมาตรฐานวิธีปฏิบัติงาน (synthesis) 
9) สั่งการให้พนักงานปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดอย่างเคร่งครัด (thesis) 

  

ผลการเรียนรู้  
ว่ายนำ้เป็น 

พฤติกรรมเดิม 
ว่ายนำ้ไม่เปน็ 

ประสบการณ์ 
ฝึกว่ายนำ้ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ เทคนิคการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้เขียน
เสนอหลักคิดที่สำคัญเอาไว้ 3 ส่วนเพื่อเป็นตัวอย่างของการศึกษาอย่างเป็นระบบ คือ สำรวจเป้าหมาย 
ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง และรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่5 สรุปเทคนิคการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

 
บทสรุป 
 การศึกษาอย่างเป็นระบบนี้มีข้อดีอยู่มากมาย อาทิ   
 1) ได้มีโอกาสรับทราบข้อมูลจากอดีตกับปัจจุบันในเวลาเดียวกัน 
 2) ได้คำตอบของข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในเชิงนิรนัยและอุปนัย 
 3) เห็นองค์รวมได้ง่าย ทำให้เข้าใจง่าย และง่ายต่อการจดจำ 
 4) เกิดการผสมผสานคำตอบได้ครอบคลุมมากข้ึน 
 5) ช่วยให้เกิดความคิดเพ่ือพัฒนาองค์กรในภาพรวมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) สามารถนำข้อมูลที่ได้มาแล้วอย่างบริสุทธิ์ใจ มาเป็นข้อมูลหลักในการนำไปต่อยอดและพัฒนา 
ทำให้เกิดความง่ายต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 
 7) ช่วยให้มองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในระบบองค์กร ซึ่งเกิดขึ้นอย่างเป็น
ระบบโดยการเชื่อมโยงต่อกัน และสามารถแก้สถานการณ์ แก้ปัญหา ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะช่วยให้เกิดการมองเห็นถึงผลลัพธ์ในการตัดสินใจแต่ละครั้ง  
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 ดังนั้น การศึกษาอย่างเป็นระบบจึงเป็นทักษะที่สำคัญที่ควรมีการนำมาจัดเป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อถ่ายทอดไปยังนักเรียน นักศึกษา และประชาชนผู้สนใจ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสืบสาน 
รักษา ต่อยอด ภูมิปัญญาของสถาบันพระมหากษัตริย์ให้ดำรงอยู่กับสังคมไทยต่อไป  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้ เป็นบทความที่มุ่งศึกษาวิเคราะห์เพื่อค้นหาคำตอบว่า ทางสายกลาง
แห่งปฏิจจสมุปบาทคืออะไร ผลการศึกษาพบว่า ปฏิจจสมุปบาทเป็นวิสัยของพระพุทธเจ้าเท่านั้นที่จะ
บรรลุได้อย่างแจ่มแจ้ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นคุณลักษณะพิเศษของปฏิจจสมุปบาท แม้ว่าบุคคลในระดับสาวกจะ
สามารถมีญาณหยั่งรู้เข้าถึงธรรมข้อนี้ แต่ก็เข้าถึงในระดับหนึ่ง ไม่ลึกเท่าระดับของพระพุทธเจ้า  และจาก
ผลการวิเคราะห์ “ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท” สรุปได้ว่า ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นใน 
3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิอันสุดโต่ง โดยย่อ ได้แก่ การหลุดพ้นจาก
มิจฉาทิฏฐิ 2 ประการ คือ สัสสตทิฏฐิและอุจเฉททิฏฐิ โดยขยาย ได้แก่ การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่น
ในทิฏฐิ 62 ประการ 2) ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในสถานที่และเวลา ได้แก่ การหลุดพ้นจากความ
ยึดมั่นถือมั่น (อุปาทาน) ในภพ (31 ภพภูมิ) ประการหนึ่ง และความยึดมั่นถือมั่นในสังขารที่ ปรุงแต่งอดีต 
อนาคต และปัจจุบัน ประการหนึ่ง และ 3) ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในขันธ์ 5 ได้แก่ การหลุด
พ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ 
 

คำสำคัญ: ปฏิจจสมุปบาท, ทางสายกลาง 
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Abstract 
 This academic article aims to study and analyze to find the answer to what the 
Middle Way of Paticca-samuppada The study finds that Paticca-samuppada is an attribute 
attainable only by Lord Buddha to its fullest extent, which is considered a special 
characteristic of the Paticca-samuppada. Even though individuals at the level of disciples 
may have insight into this doctrine, they do so to a limited degree, not as deeply as Lord 
Buddha. From the analysis of the “Middle Way of Paticca-samuppada”, it can be 
summarized that liberation from attachment to firm beliefs involves three aspects: 1) 
Liberation from attachment to supreme views, namely liberation from extreme views. 
This includes liberation from views of eternalism and annihilationism, which can be 
expanded to liberation from attachment to 62 kinds of views. 2)  Liberation from 
attachment to places and times, including liberation from attachment to certain realms 
in existence and attachment to views about the past, future, and present and 3) Liberation 
from attachment to groups, including liberation from attachment to forms, rituals, 
agreements, social affiliations, and spirits. 
 

Keywords : Paticca-samuppada, Middle Way 
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บทนำ 
 ทางสายกลาง หรือ มัชฌิมาปฏิปทา เริ่มถูกเผยแผ่แก่มนุษยชาติหลังจากท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้
อริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ซึ่งข้อสุดท้ายของอริยสัจ 4 เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อัฏฐังคิกมัคค์ 
หมายถึง ทางแห่งการดับทุกข์ ได้แก่ สัมมาทิฐิ (ความเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (ความคิดชอบ) 
สัมมาวาจา (การเจรจาชอบ) สัมมากัมมันตะ (การกระทำชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี ้ยงชีวิตชอบ) 
สัมมาวายามะ (ความพยายามชอบ) สัมมาสติ (ความระลึกชอบ) และ สัมมาสมาธิ (ความตั้งใจชอบ) 
(ธเนศ  เกษศิลป์, 2561) พุทธทาสภิกขุ (2540) เสนอแนะเกี่ยวกับทางสายกลางไว้ว่า “ในการศึกษาเรื่อง
มัชฌิมาปฏิปทานั้น ควรจะศึกษามัชฌิมาปฏิปทาขั้นพื้นฐานทั่วไป คือ อัฏฐังคิกมรรค เป็นลําดับแรก                 
แล้วศึกษามัชฌิมาปฏิปทาในความหมายชั้นกว้าง คือ โพธิปักขิยธรรมทั้งหมด เป็นลําดับที่สอง  แล้วจึง
ศึกษามัชฌิมาปฏิปทาในความหมายชั้นลึก คือ ปฏิจจสมุปบาท เป็นลําดับสุดท้าย มิฉะนั้นจะลําบาก” 
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว ทำให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของทางสายกลางว่า ไม่ได้มีเพียงเรื่องของมรรค             
มีองค์ 8 แต่ยังขยายมาถึงธรรมข้ออ่ืน ๆ ที่สำคัญหนึ่งในนั้น ได้แก่ คำสอนเรื่องปฏิจจสมุปบาท นั่นเอง 
 ปฏิจจสมุปบาทธรรม ได้ชื ่อว่าเป็นธรรมที่มีความละเอียด ลึกซึ้ง หยั่งยาก ดังคำกล่าวที ่ว่า       
“ธรรมเหล่านี้แล ลึกซึ้ง เห็นได้ยาก รู้ตามได้ยาก สงบ ประณีต ใช้เหตุผลคาดคะเนเอาไม่ได้  ละเอียด               
รู้ได้เฉพาะบัณฑิต ซึ่งตถาคตรู้แจ้งเองแล้วสั่งสอนผู้อื่นให้รู้แจ้งตามอันเป็นเหตุให้คนกล่าว ยกย่องตถาคต
ถูกต้องตามความเป็นจริง” (ที.สี.(ไทย) 9/37/16) โดยความหมายของธรรมในที่นี้ก็คือปฏิจจสมุปบาท 
นั่นเอง ตามท่ีพระพุทธเจ้าตรัสต่อมาว่า “ธรรมที่เราได้บรรลุแล้วนี้ เป็นคุณอันลึก เห็นได้ยาก รู้ตามได้ยาก 
เป็นธรรมสงบ ประณีต ไม่หยั่งลงสู่ความตรึก ละเอียด เป็นวิสัยที่บัณฑิตจะพึงรู้แจ้ง ส่วนหมู่สัตว์นี้เริงรมย์ด้วย
อาลัย ยินดีในอาลัย ชื่นชมในอาลัย ฐานะคือความที่อวิชชาเป็นปัจจัย  แห่งสังขารเป็นต้นนี้ เป็นสภาพ
อาศัยปัจจัยเกิดขึ้นนี้ อันหมู่สัตว์ผู้เริงรมย์ด้วยอาลัย ยินดีในอาลัย ชื่นชมในอาลัยเห็นได้ยาก แม้ฐานะคือ
ธรรมเป็นที่ระงับสังขารทั้งปวง เป็นที่สละคืนอุปธิทั้งปวง เป็นที่สิ้นตัณหา เป็นที่สิ้นกําหนัด เป็นที่ดับสนิท 
หากิเลสเครื่องร้อยรัดมิได้นี้ ก็แสนยากที่จะเห็นได้ ก็ถ้าเราจะ  พึงแสดงธรรม สัตว์เหล่าอื่น ก็จะไม่พึงรู้
ทั่วถึงธรรมของเรา ข้อนั้น จะพึงเป็นความเหน็ดเหนื่อยเปล่าแก่เรา จะพึงเป็นความลําบากเปล่าแก่เรา” (วิ.ม. 
(ไทย) 4/5/9) 
 แม้ว่าปฏิจจสมุปบาทจะเป็นสิ่งที่ละเอียด ลึกซึ้ง หยั่งยาก ก็มิใช่ว่าไม่สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ 
ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตนตามหลักธรรมจนเกิดปัญญาญาณ ฉะนั้น ปฏิจจสมุปบาทจึงเป็นผลของการปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมจนหลุดพ้นจากความทุกข์ แม้จะมีการตีความที่แตกต่างกันไป แต่ปฏิจจสมุปบาทก็เป็น
การกล่าวถึงเหตุปัจจัยแห่งอิทัปปัจจยตา คือ “เม่ือมีสิ่งนี้ สิ่งนี้จึงมี เพราะสิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น และ
เมื่อสิ่งนี้ไม่มี สิ่งนี้จึงไม่มี เพราะสิ่งนี้ดับ สิ่งนี้จึงดับ” เมื่อขยายความออกไปปฏิจจสมุปบาทคือผลแห่งการ
ปฏิบัติตามทางสายกลางที่ทําลายความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน เป็นความยึดมั่นถือมั่นที่ทำให้เกิดมิจฉาทิฏฐิ
สุดโต่ง ได้แก่ สัสสตทิฏฐิ (ความเห็นว่าอัตตานี้เที่ยงแท้ ตายแล้วเกิด) และ อุจเฉททิฏฐิ (ความเห็นว่า            
ตายแล้วสูญ เชื่อว่าขาดสูญ ไม่มีผลแห่งความดีความชั่ว) 
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ความหมายของปฏิจจสมุปบาท 
 ปฏิจจสมุปบาท มาจากคำว่า ปฏิจจ แปลว่า อิงอาศัยกัน เกี ่ยวเนื ่องกัน หรือสัมพันธ์กัน                      
สํ แปลว่า พร้อมกันหรือด้วยกัน และ อุปปาท แปลว่า การเกิดขึ้น แต่ความหมายในปฏิจจสมุปบาทนั้น 
รวมเอาการดับลงไว้ด้วย ปฏิจจสมุปบาทจึงหมายถึง ภาวะที่อิงอาศัยกันเกิดขึ้นพร้อมกันหรือดับลงพร้อม
กัน จากความหมายข้างต้นปฏิจจสมุปบาทจึงมีทั ้งกระบวนการที่อิงอาศัยกันเกิดขึ ้นพร้อมกันและ
กระบวนการที่อิงอาศัยกันดับลงพร้อมกัน (เทพพร มังธานี, 2564)  
 อย่างไรก็ตาม การศึกษาความหมายแห่งปฏิจจสมุปบาทนี้ ควรศึกษาให้ครบถ้วนที่สุดเพ่ือให้เห็น
ภาพรวมของบริบทในคำ ๆ นี้ ซึ ่งแบ่งออกเป็นส่วนของความหมายแห่งธรรม ส่วนของไวพจน์ และ                
คำสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. ความหมาย ตามรูปศัพท์ มาจาก ปฏิจฺจ (อาศัย) + สมุปฺปาท (การเกิด  ร่วมกัน) แปลว่า                 
การเกิดร่วมกันโดยอาศัยกัน ในภาษาอังกฤษนิยมแปลว่า Dependent Origination มีบ้างที ่ใช ้ว่า 
Dependent Co-arising คำหลังนี้แม้จะแปลได้ตรงตัว แต่ความลึกซึ้ง และความนิยมใช้สู้คำแรกไม่ได้ 
เพราะให้ความรู้สึกของการเป็นต้นเหตุเกิดทุกข์ได้มากกว่า 

2. ไวพจน์ (synonym) ปฏิจจสมุปบาทมีคำไวพจน์อยู่ด้วยกัน คือ อิทัปปัจจยตา (ความมีสิ่งนี้
เป็นปัจจัย) ตถตา (ความเป็นเช่นนั้นเอง) อวิตถตา (ความไม่เป็นเช่นนั้นหามิได้) อนัญญถตา (ความไม่เป็น
อย่างอื่น) ธัมมัฏฐิตตา (ความตั้งอยู่ตามธรรม) ธัมมนิยามตา (ความแน่นอนแห่งธรรม) และปัจจยาการ 
(อาการแห่งปัจจัย) 
 คำทั้งหมดนี้ต่างกันแต่เพียงพยัญชนะ (ตัวหนังสือ) แต่ความหมายโดยสรุปก็เหมือนกัน คือ              
มุ่งแสดงถึงการเกิดในลักษณะเป็นปัจจัยอิงอาศัยกัน 
 3. คำสำคัญ (key word) คำคัญที่ถือเป็นกุญแจดอกแรกที่จะไขไปถึงเนื้อหาหลักของปฏิจจสมุปบาท 
มีอยู่ 12 คำ ได้แก่ 
  1) อวิชชา (ignorance) คือ ความไม่รู้ ซึ่งมีลักษณะต่าง ๆ อาทิ ความไม่รู้ว่าขันธ์ 5 ซึ่งเป็น
ที่ตั้งแห่งความยึดมั่นเป็นทุกข์ กามทั้งหลายไม่เท่ียง และความไม่รู้จักความดีความชั่ว ตามความเป็นจริง  
  2) สังขาร (mental formations, mental activities) คือ เจตสิกที่ปรุงแต่งให้เกิดวิญญาณ 
เน้นที่ เจตนา (volition) คือ ความตั้งใจ ความจงใจ เช่น เจตนาในการทำดี (ปุญญาภิสังขาร) เจตนาใน
การทำชั่ว (อปุญญาภิสังขาร) ยังครอบคลุมไปถึงเจตนาในการทำสมาธิ (อาเนญชาภิสังขาร)  
  3) วิญญาณ (consciousness) คือ การรับรู ้อารมณ์ (objects, สิ ่งเร้า) ต่าง ๆ ได้แก่                     
การรับรู้ทางตา (จักขุวิญญาณ = การเห็น) การรับรู้ทางหู (โสตวิญญาณ = การได้ยิน)  การรับรู้ทางจมูก 
(ฆานวิญญาณ = การได้กลิ่น) การรับรู้ทางลิ้น (ชิวหาวิญญาณ = การรู้รส) การรับรู้ทางกาย (กายวิญญาณ = 
การรู้เย็นร้อนอ่อนแข็ง) และการรับรู้ทางใจ (มโนวิญญาณ = ความนึกคิด)  
  4) นาม-รูป (mentality and materiality) แยกเป็น นาม คือ เจตสิก (mental formations) 
ฝ่ายเป็นกลางที่ปรุงแต่งจิตทุกขณะให้รับรู้ เช่น การกระทบอารมณ์ (ผัสสะ) การรู้สึกเป็นสุขเป็นทุกข์หรือ
เฉย ๆ (เวทนา) การกำหนดหมายจนจำได้ (สัญญา) ความจงใจหรือความตั้งใจ (เจตนา) ความมีอารมณ์เดียว
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หรือการรับรู้อารมณ์ทีละอย่าง (เอกัคคตา, ขณิกสมาธิที่เป็นมูลรากของสมาธิอื่น ๆ) สภาวะที่ทำให้นามอื่น ๆ 
ทำหน้าที่ร่วมกันในแต่ละขณะ (ชีวิตินทรีย์) และการเอาใจใส่สิ่งเร้าที่มากระทบทำให้นามอื่น ๆ ตื่นตัว 
(มนสิการ) และ รูป คือ ปสาทรูปต่าง ๆ ซึ่งทำหน้าที่แปรความหมายตามการปรุงแต่งของนาม มี 5 คือ 
ประสาทตา ประสาทหู ประสาทจมูก ประสาทลิ้น และประสาทกาย 
  5) สฬายตนะ (six bases) คือ อายตนะ อันได้แก่ ปสาทรูปที ่แก่กล้า (mature) ถึงขั้น
สามารถเป็นแดนหรือสนามให้เกิดการติดต่อกับสิ่งเร้าได้ มี 6 ได้แก่ แดนหรือสนามติดต่อ คือ ตา                  
(จักขายตนะ = จักขุ + อายตนะ) แดนหรือสนามติดต่อคือหู (โสตายตนะ = โสต + อายตนะ) แดนหรือ
สนามติดต่อคือจมูก (ฆานายตนะ = ฆาน + อายตนะ) แดนหรือสนามติดต่อ  คือ ลิ้น (ชิวหายตนะ = 
ชิวหา + อายตนะ) แดนหรือสนามติดต่อ คือ กาย (กายายตนะ = กาย +  อายตนะ) และแดนหรือสนาม
ติดต่อให้เกิดการนึกคิดคือใจ (มนายตนะ = มน + อายตนะ) ในที่นี้เน้น มนายตนะ หรือ มโนวิญญาณ  
  6) ผัสสะ (contact) คือ การปรุงแต่งจิตให้กระทบติดต่อกับสิ่งเร้าที่มากระทบ เน้นไปที่มโน
สัมผัส (การติดต่อทางใจ)  
  7) เวทนา (feeling) คือ ความรู้สึกเป็นสุข (สุขเวทนา) เมื่อสัมผัสกับอารมณ์ที่ น่าปรารถนา 
ความรู้สึกเป็นทุกข์ (ทุกขเวทนา) เมื่อสัมผัสกับอารมณ์ท่ีไม่น่าปรารถนา และความรู้สึกเป็นกลาง (อุเบกขา
เวทนา) เมื่อได้สัมผัสกับอารมณ์ท่ีไม่ดึงดูดใจ  
  8) ตัณหา (craving) คือ ความอยาก มี 3 ได้แก่ ความอยากได้กาม (กามตัณหา) ความอยาก
ให้กามที่ปรารถนาคงอยู่ (ภวตัณหา) ความอยากให้กามที่ไม่น่าปรารถนาพ้นไปเพื่อจะได้กามใหม่ที่น่า
ปรารถนามาแทนที่ (วิภวตัณหา, ความเบื่อของเก่าแล้ว อยากได้ใหม่)  
  9) อุปาทาน (clinging) คือ ความยึดมั่น ได้แก่ ความยึดมั่นในขันธ์ 5 ว่าเป็น อัตตาทำหน้าที่
เสวยกาม (อัตตวาทุปาทาน) ความยึดมั่นในกามว่าทำให้อัตตาเป็นสุข  (กามุปาทาน) ความยึดมั่นใน
ความเห็นผิดว่าอัตตาจะได้เสวยกามเพื่อความสุข (ทิฏฐุปาทาน) และความยึดมั่นในศีลพรตอันเป็นทางทำให้
อัตตาได้กามตามท่ีต้องการ (สีลัพพตุปาทาน)  
  10) ภพ (becoming) คือ ความมี ความเป็น หมายถึง ความเป็นกรรม (กัมมภพ  =                 
การกระทำที่มาจากกิเลสและยังต้องให้ผล) ในที่นี้คือ มโนกรรม หรือความนึกคิดที่เกิดต่อจากที่ได้รับรู้
ทางตา เป็นต้น และความเป็นผลของของกรรม (อุปปัตติภพหรือวิบาก) ที่กลั่นตัวเก็บไว้ใน  ภวังคจิต              
(จิตใต้สำนึก) หลังจากนึกคิดแล้วและพร้อมเกิดอีกทันทีท่ีมีสิ่งเร้ามากระทบถึงภวังคจิต  
  11) ชาติ (birth) คือ การเกิดปรากฏของผลกรรมในขณะจิตแต่ละขณะซึ่งประกอบด้วย
กิเลสอันเป็นปัจจัยให้เกิดภพ (กรรมภพ) ต่อไป รวมทั้งการเกิดมีชีวิตเป็นมนุษย์หรือ สัตว์ในภพภูมิต่าง ๆ 
แต่ละภพภูม ิ 
  12) ชรา (old age) คือ ความเสื่อมหรือความไม่คงอยู่ของขณะจิตแต่ละขณะที่ มีผลกรรม
เกิดปรากฏ รวมทั้งความแก่ของร่างกายหลังจากเกิดมีชีวิตในแต่ละภพภูมิ 
  มรณะ (death) คือ ความแตกดับของขณะจิตแต่ละขณะที่มีผลกรรม เกิดปรากฏและเสื่อม 
รวมทั้งความแตกดับของร่างกายหลังจากเกิดมีชีวิตในแต่ละภพภูมิ 
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  โสกะ (sorrow) คือ ความเสียใจ  
  ปริเทวะ (lamentation) คือ การคร่ำครวญ พิไร รำพัน ทุกข์ (pain) คือ ความทุกข์กาย 
ความไม่สบายกาย  
  โทมนัส (grief) คือ ความทุกข์ใจ ความไม่สบายใจ  
  อุปายาส (despair) คือ ความคับแค้นใจ (บรรจบ บรรณรุจิ, 2555) 
 

คุณลักษณะพิเศษของปฏิจจสมุปบาท 
 ปฏิจจสมุปบาทเป็นวิสัยของพระพุทธเจ้าเท่านั้นที่จะบรรลุได้อย่างแจ่มแจ้ง ซึ่งถือได้ว่าเป็น
คุณลักษณะพิเศษของปฏิจจสมุปบาท แม้ว่าบุคคลในระดับสาวกจะสามารถมีญาณหยั่งรู้เข้าถึงธรรมขอ้นี้ 
แต่ก็เข้าถึงในระดับหนึ่ง ไม่ลึกเท่าระดับของพระพุทธเจ้า  
 ในคืนแรกหลังจากที่พระองค์ตรัสรู้อนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณแล้ว พระองค์ได้ทรงพิจารณา
ปฏิจจสมุปบาททั้งโดยอนุโลมและปฏิโลมตลอดคืน ส่วนในด้านคำสอนนั้น พระพุทธเจ้าทรงแสดงถึง
สภาวะที่ต่างฝ่ายต่างเป็นปัจจัยให้กันและกัน โดยการอาศัยกันซึ่งกันของอวิชชา สังขาร วิญญาณ นามรูป 
สฬายตนะ ผัสสะ เวทนา ตัณหา อุปาทาน ภพ ชาติ ชรามรณะ ธรรมทั้ง 12 ประการนี้เกิดขึ้น และเป็น
ต้นเหตุของการเกิดความทุกข์ และการสืบต่อของภพชาติ และพระองค์ยังทรงแสดงในรูปของกฎ
ธรรมชาติ เป็นกฎเกณฑ์ที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา แม้พระพุทธเจ้าทุกพระองค์จะทรงอุบัติขึ้ น
ในเวลาที่ต่างกัน แต่กฎธรรมชาติของปฏิจจสมุปบาทก็ยังคงอยู่เหมือนเดิมไม่มีพระเจ้าหรือศาสดาองค์ใด 
บัญญัติหรือสร้างขึ้นมา ไม่เก่ียวกับการอุบัติของพระศาสดาทั้งหลาย การตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า พระองค์
ได้ทรงค้นพบ และได้แสดงความเป็นไปของปฏิจจสมุปบาทว่าเป็นสภาวธรรมที่เป็นที่เกิดข้ึนแห่งทุกข์ และ
เพื่อใช้ในการดับทุกข์ของสรรพสัตว์ทั ้งหลาย ดังมีพระพุทธพจน์แสดงไว้ว่า ตถาคตทั้งหลาย จะอุบัติ
หรือไม่ก็ตาม ธาตุ (หลัก) นั้น ก็ยังคงมีอยู่ เป็นธรรมฐิติ เป็นธรรมนิยาม คือ หลักอิทัปปัจจยตา (พระสาทิพย์ 
อนาลโย และคณะ, 2562) 
 เรื ่องปฏิจจสมุปบาทนี้เป็นเรื ่องที่ลึกซึ้งและยากที่สุด ครั้งหนึ่งพระอานนท์ได้เคยกราบทูล
พระพุทธเจ้าว่า ปฏิจจสมุปบาทได้ปรากฏแจ่มแจ้งแก่ท่านแล้ว พระพุทธเจ้าได้ตรัสว่า “ดูก่อนอานนท์ 
อย่ากล่าวอย่างนั้น ปฏิจจสมุปบาทนี้เป็นสิ่งที่ละเอียด ลึกซึ้ง หยั่งยาก ดูก่อนอานนท์ เพราะไม่รู้ ไม่รู้
ตามลำดับ เพราะไม่แทงตลอดซึ่งธรรมคือปฏิจจสมุปบาทนี้ (จิตของ) หมู่สัตว์นี้ จึงเป็นเหมือนกลุ่มด้ายยุ่ง ๆ 
ยุ่งเหยิงเหมือนความยุ่งของกลุ่มด้ายที่หนาแน่นไปด้วยปม พันกันยุ่งเหมือนเชิงหญ้ามุญชะ และหญ้าปัพพชะ 
อย่างนี้ ย่อมไม่ล่วงพ้นสังสาร ทุคติ วินิบาตไปได้”  
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หลักการพิจารณาปฏิจจสมุปบาทโดยอนุโลมและปฏิโลม 
 เมื่อพระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้วใหม่ ๆ ยังคงประทับอยู่ที่โคนต้นพระศรีมหาโพธิ์ใกล้ฝั่งแม่น้ำเนรัญชรา  
ในตำบลอุรุเวลา พระองค์ประทับเสวยวิมุตติสุขอยู่ตลอด 7 วัน ได้ทรงกระทำมนสิการซึ่งปฏิจจสมุปบาท 
ทั้งโดยอนุโลมและปฏิโลมตลอดปฐมยามแห่งราตรีนั้น ดังนี้ 
 เพราะมีอวิชชาเป็นปัจจัยจึงมีสังขาร 
 เพราะมีสังขารเป็นปัจจัยจึงมีวิญญาณ 
 เพราะมีวิญญาณเป็นปัจจัยจึงมีนามรูป 
 เพราะมีนามรูปเป็นปัจจัยจึงมีสฬายตนะ (อายตนะ 6) 
 เพราะมีสฬายตนะเป็นปัจจัยจึงมีผัสสะ 
 เพราะมีผัสสะเป็นปัจจัยจึงมีเวทนา 
 เพราะมีเวทนาเป็นปัจจัยจึงมีตัณหา 
 เพราะมีตัณหาเป็นปัจจัยจึงมีอุปาทาน 
 เพราะมีอุปาทานเป็นปัจจัยจึงมีภพ 
 เพราะมีภพเป็นปัจจัยจึงมีชาติ 
 เพราะมีชาติเป็นปัจจัยจึงมีชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส อุปายาส จึงเกิดข้ึนครบถ้วน 
ด้วยอาการอย่างนี้แล 
 การพิจารณาปฏิจจสมุปบาทแบบนี้เรียกว่า พิจารณาโดยอนุโลม คือ ตามลำดับ ต่อจากนั้น
พระพุทธเจ้าก็ทรงพิจารณาปฏิจจสมุปบาท โดยปฏิโลม คือ ย้อนลำดับ ดังนี้ 
 เพราะมีการดับ (โดยไม่เหลือ) แห่งอวิชชา จึงมีความดับแห่งสังขาร  
 เพราะมีการดับแห่งสังขาร จึงมีความดับแห่งวิญญาณ 
 เพราะมีการดับแห่งวิญญาณ จึงมีการดับแห่งนามรูป 
 เพราะมีการดับแห่งนามรูป จึงมีการดับแห่งสฬายตนะ 
 เพราะมีการดับแห่งสฬายตนะ จึงมีการดับแห่งผัสสะ 
 เพราะมีการดับแห่งผัสสะ จึงมีการดับแห่งเวทนา 
 เพราะมีการดับแห่งเวทนา จึงมีการดับแห่งตัณหา 
 เพราะมีการดับแห่งตัณหา จึงมีการดับแห่งอุปาทาน 
 เพราะมีการดับแห่งอุปทาน จึงมีการดับแห่งชาติ 
 เพราะเหตุการณ์ดับแห่งชาติ นั่นแล ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส และอุปายาส
ทั้งหลายจึงดับ การดับทุกข์ท้ังปวง ย่อมมีได้ด้วยอาการอย่างนี้แล (จำนงค์ ทองประเสริฐ, 2556) 
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ลักษณะการแสดงปฏิจจสมุปบาทธรรมของพระพุทธเจ้า  
 ในการแสดงธรรมแห่งปฏิจจสมุปบาทของพระพุทธเจ้านั้น พระองค์จะแสดงให้เหมาะสมกับ
อัธยาศัยของแต่ละบุคคล บางครั้งพระองค์ก็แสดงปฏิจจสมุปบาทฝ่ายอนุโลมบ้าง  หรือฝ่ายปฏิโลมบ้าง    
ซึ่งรูปการแสดงปฏิจจสมุปบาทมี 4 อย่าง ได้แก่ 
 1. อนุโลมเทศนา หรืออาทิปริโยสานอนุโลมเทศนา หรือการแสดงตั้งแต่ต้นจนถึงปลาย หมายถึง 
การแสดงปฏิจจสมุปบาทธรรม เริ ่มต้นตั ้งแต่อว ิชชาไปตามลำดับจนถึงชรามรณะเป็นที ่ส ุด  การแสดง                
ปฏิจจสมุปบาทนัยนี้ส่วนใหญ่จะแสดงแก่สรรพสัตว์ที ่มีกำเนิดจากชลาพุชะและอัณฑชะ (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่มที ่ 12 ข้อที ่ 152 หน้าที ่ 151) ซึ ่งมีชีวิตความเป็นอยู ่ มีความทุกข์มากกว่าความสุข การ
แสดงปฏิจจสมุปบาทนัยนี้เพื่อให้ได้รู้ว่า ที่ได้รับผลกรรมเช่นนั้น เนื่องมาจากอะไรเป็นปัจจัย ไม่มีใครสร้าง
หรือบันดาลให้เกิดข้ึน และไม่หลงเชื่อว่า มีผู้ที่บันดาลให้เกิดขึ้นและเป็นไป 
 2. มัชฌปริโยสานอนุโลมเทศนา หรือการแสดงตั ้งแต่กลางไปจนถึงปลาย หมายถึง การแสดง             
ปฏิจจสมุปบาทธรรมตั้งแต่เวทนาไปตามลำดับจนถึงชรามรณะเป็นที่สุด การแสดงปฏิจจสมุปบาทนัยนี้
เหมาะกับพวกนัตถิกทิฏฐิ ซึ่งมีความเชื่อว่า สรรพสัตว์เมื่อตายแล้วจะ  ไม่เกิดในภพหน้าอีก คือ ขาดสูญ
และจะไม่เกิดอีก (นัตถิกทิฏฐิ) ส่วนใหญ่เป็นโอปปาติกกำเนิด  (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 
ได้แก่ พวกเทวดาและพรหมทั้งหลาย ซึ่งมีสภาพชีวิต ความเป็นอยู่มีความทุกข์น้อย มีความสุขสบายเป็น
ส่วนใหญ่ จึงไม่เชื่อว่า ตายแล้วจะต้องเกิดในภายหน้าอีก การแสดงปฏิจจสมุปบาทนัยนี้เพื่อให้ได้รู้ว่า การ
ทำกรรมในปัจจุบันภพจะเป็นเหตุ นำไปเกิดในภพหน้าอีก 
 3. ปฏิโลมเทศนา หรือปริโยสานอาทิปฏิโลมเทศนา หรือแสดงตั้งแต่ปลายจนถึงต้น  หมายถึง 
การแสดงปฏิจจสมุปบาท เริ ่มต้นตั ้งแต่ชรามรณะถอยหลังไปตามลำดับจนถึงอวิชชา  เป็นที ่สุด                   
การแสดงปฏิจจสมุปบาทนัยนี้จะแสดงแก่พวกอเหตุกทิฏฐิซึ่งมีความยึดมั่นว่า สัตว์  และโลกเที่ยง และ             
ไม่เชื่อเหตุ (ที.สี. 9/167-169/54-56) ทั้งนี้เพื่อให้เห็นว่า ความทุกข์ทั้งหลายในโลก มีชรามรณะ โสกะ 
ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส อุปายาสเหล่านี้มีเหตุปัจจัยสืบเนื่องกันตามลำดับ 
 4. มัชฌอาทิปฏิโลมเทศนา หรือแสดงตั้งแต่กลางจนถึงต้น หมายถึง การแสดง ปฏิจจสมุปบาท
ตั้งแต่ตัณหาถอยหลังไปตามลำดับจนถึงอวิชชาเป็นที่สุด ส่วนใหญ่จะแสดงให้แก่  พวกอุจเฉททิฏฐิ และ
พวกอกิริยทิฏฐิ โดยที่พวกอุจเฉททิฏฐิมีความเชื่อว่า สัตว์โลกและกรรมทั้งหลายนั้นเมื่อตายแล้วก็สูญสิ้น
หมด ส่วนพวกอกิริยทิฏฐิ มีเชื่อว่า เหตุและผลไม่มี คือไม่เชื่อ ทั้งเหตุและผล ทั้งนี้เพื่อให้เห็นแจ้งในอตีต
เหตุทั้งหลายว่า สรรพสัตว์จะดำรงชีวิตอยู่ได้ก็ต้อง อาศัยสมุฏฐานอาหาร 4 โดยที่อาหารต่าง ๆ เหล่านี้ 
จะเกิดขึ้นได้ก็ต้องอาศัยตัณหาเป็นเหตุให้เกิดขึ้น ตัณหาจะปรากฎขึ้นได้ก็ด้วยอาศัยเวทนาเป็นเหตุ เวทนา
ก็อาศัยผัสสะเป็นเหตุ เป็นต้น (พระครูสุวรรณวิจิตร และจุฬารัตน์ วิชานาติ, 2563) 
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วิเคราะห์ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท 
 จากการศึกษาแนวคิดในหนังสือ รายงานการวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจัยต่าง ๆ             
ที่ศึกษาถึงปฏิจจสมุปบาท ผู้เขียนพบว่ายังไม่มีนักการศาสนาหรือนักวิชาการท่านใดเสนอให้เห็นถึงทาง
สายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท ในการศึกษาที่ผ่านมาจะกล่าวถึงเฉพาะทางสายกลางในอริยสัจ 4 ได้แก่ 
อริยมรรคมีองค์ 8 หรืออัฏฐังคิกมัคค์เท่านั้น ส่วนการอธิบายถึงกระบวนการพิจารณาปฏิจจสมุปบาท            
โดยอนุโลมและปฏิโลมนั ้นเป็นส่วนของการนำเสนอในทางญาณวิทยา (Epistemology) เท่านั้น                  
ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ เป็นเหตุให้ผู ้เขียนมีความใคร่รู ้ที ่จะวิเคราะห์วิจัยธรรมแห่งปฏิจจสมุปบาทนี้               
เพื่อค้นหาคำตอบที่ว่า สายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาทคืออะไร ซึ่งเป็นการหาคำตอบในเชิงอภิปรัชญา 
(Metaphysic) ที ่เกี ่ยวกับสภาวะ (being) หรือสิ ่งที ่เป็นแก่นแท้ หรือสารัตถะแท้ของทางสายกลางแห่ง     
ปฏิจจสมุปบาทธรรมนี้  
 จากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า “ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท” นั้น ได้แก่ ความหลุดพ้นจาก
ความยึดมั่นถือมั่นใน 3 ลักษณะ ดังนี้  
 1. ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิอันสุดโต่ง โดยย่อ ได้แก่ การหลุดพ้นจาก
มิจฉาทิฏฐิ 2 ประการ คือ สัสสตทิฏฐิและอุจเฉททิฏฐิ โดยขยาย ได้แก่ การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่น
ในทิฏฐิ 62 ประการ 
 ในที่นี้จะขอวิเคราะห์เฉพาะในส่วนของ สัสสตทิฏฐิและอุจเฉททิฏฐิ ซึ่งอธิบายได้ว่า สัสสตทิฏฐิ
และอุจเฉททิฏฐินั้นมีความเชื่อมโยงกับตัณหา 3 ได้แก่ กามตัณหา ภวตัณหา และวิภาวตัณหา ซึ่งเป็นทาง
แห่งการเกิดทุกข์ในสังสารวัฏ  
 สัสสตทิฏฐิ หมายถึง ความเชื่อที่ว่ามนุษย์เกิดมาแล้วต้องตาย เมื่อตายแล้วก็จะกลับมาเกิดอีก 
วนเวียนเช่นนี้ซ้ำแล้วซ้ำเล่า ด้วยทรรศนะดังกล่าวนี้ เป็นเหตุให้บุคคลเกิด ภวตัณหา หมายถึง ความปรารถนา
พ้นทุกข์ที่ประกอบด้วยสัสสตทิฏฐิ เช่น โยคีผู้เจริญรูปสมาบัติ ซึ่งภวตัณหานี้ส่งผลให้ไปเกิดเป็นพรหม             
ในรูปภูมิ 16 ชั้น (ที.สี. (ไทย) 9/42/24) นอกจากนี้ยังเป็นเหตุให้บุคคลเกิดวิภวตัณหา หมายถึง ความ
ปรารถนาพ้นทุกข์ที่ประกอบด้วยอุจเฉททิฏฐิ (ที.สี. (ไทย) 9/68-92/39-47) (คือมีความเห็นผิดว่าขาดสูญ
จากรูปธรรม  เป็นสุข) ของโยคีผู้ปฏิบัติเห็นรูปธรรมเป็นตัวก่อสร้างทุกข์จึงเจริญอรูปสมาบัติ (สมถะ
ภาวนาประเภทรูปวิราคะภาวนา เบื่อหน่ายในรูปธรรม) ซึ่งวิภวตัณหานี้ส่งผลให้ไปเกิดเป็น อรูปพรหมใน
อรูปภูมิ 4 ชั้น ส่วนบุคคลที่ยึดในอุจเฉททิฏฐิ ติดอยู่ในกามตัณหา กามตัณหาดังกล่าวนี้จะส่งผลให้ไปเกิดใน
กามภูมิ 11 ชั้น  
 ภวตัณหาและวิภวตัณหานี้ เป็นภาวะของคนที่มีความเห็นผิดอย่างแรงกล้าที่หมกมุ่นอยู่กับ                
ความเป็นตัวตนจึงคิดออกบวชเป็นโยคีปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสไว้ในพรหมชาลสูตรว่า              
อนคาริยํ ปพฺพชิโต สมาโน เป็นต้น (ที.สี. (บาลี) 9/68/39) ส่วนกามตัณหา เป็นภาวะของคนทั่วไปที่มี
ความเห็นผิดชนิดสัสสตทิฏฐิอย่างอ่อน ๆ จึงไม่คิดออกบวช ส่วนคนทั่วไปที ่ติดในกามตัณหาและมี
ความเห็นผิดชนิดอุจเฉททิฏฐินั้นก็ไม่ได้ปรารถนาออกบวชอยู่แล้ว เพราะเชื่อว่าโลกหน้าไม่มีอยู่จริง จึงมุ่ง
เสพกามสุขให้เต็มท่ีก่อนที่จะจากโลกนี้ไป 
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 สรุปเนื้อหาว่า 1) ภวตัณหาเป็นภาวะของโยคีบรรพชิตผู้ยินดีเกิดในพรหมโลก ดังข้อความที่ว่า  
ภวํ พฺรหฺมา เป็นต้น (ที.สี. (บาลี) 9/42/24) คําว่า ภว จึง หมายถึง พรหม ถ้าไม่ปฏิบัติสมถะแล้วจะเป็น
พรหมได้อย่างไร 2) ภวตัณหาเป็น ภาวะของโยคีบรรพชิตผู้เบื่อหน่ายอรูป (อสัญญี) ตรัสว่า รูปํ อตฺตา            
โหติ อโรโค แปล อัตตามีรูปยั่งยืน คําว่า รูป หมายถึง อสัญญสัตตพรหมมีแต่ชีวิตนวกกลาปรูปเท่านั้น              
ไม่มีจิต (ที.สี. (บาลี) 9/68, 78-80/39, 41-43) วิภวตัณหาเป็นภาวะของโยคีบรรพชิตผู้เบื ่อหน่ายรูป            
ตรัสว่า อุจฺเฉทํ วินาสํ วิภวํ (ที.สี. (บาลี) 9/84-92/43-47) คําว่า วิภว หมายถึง อรูปพรหม มีอากาสานัญ
จายตนพรหมเป็นต้น ในประเด็นของตัณหาทั้ง 3 นี้มีพุทธประสงค์อธิบายถึงการเกิดซ้ําแล้วซํ้าอีกของสัตว์
ผู้เวียนตายเวียนเกิดในวัฏฏสงสาร 31 ภูมิ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ในสมุทยสัจจนิทเทสว่า โปโนพฺภวิกา 
ตณฺหา แปลว่า ตัณหาชักนําให้ไปเกิดในภพภูมิต่าง ๆ ซํ้าแล้วซํ้าอีกไม่จบสิ้น (ที.ม. (บาลี)  10/400/344) 
และตัณหาเกี่ยวเนื่องกับ ภวะ ซึ่งเป็นหนึ่งใน 12 องค ์ประกอบที่พระพุทธองค์ตรัสขยายความว่า ภวะ คือ 
กามภวะ รูปภวะ อรูปภวะ (สํ.นิ. (บาลี) 16/2/4) ที่เป็นสายเกิดทางปฏิจจสมุปบาท 
 2. ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในสถานที่และเวลา (Space & time) ได้แก่ การหลุดพ้น
จากความยึดมั่นถือมั่น (อุปาทาน) ในภพ (31 ภพภูมิ) ประการหนึ่ง และความยึดมั่นถือมั่นในสังขารที่ 
ปรุงแต่งอดีต อนาคต และปัจจุบัน ประการหนึ่ง 
 วิเคราะห์ได้ว่า ความยึดมั่นถือมั่นในภพนี้เชื่อมโยงกับวิญญาณที่ทำหน้าที่ “ปฎิสนธิ” (การนำมาเกิด) 
เพื่อทำหน้าที่สืบต่อจากปัจจัย คือ อวิชชาและสังขารที่เป็นปัจจัยเบื้องต้นของปัจจัย ดังนั้น วิญญาณที่จะ
อธิบายในบริบทนี้จึงไม่ใช่บริบทแค่บริบทของวิญญาณที่เป็นเพียงความรู้แจ้งอารมณ์ตามนัยของขันธ์ 5  
 การยึดมั ่นถือมั ่นในสถานที ่นั ้น ก็คือ การยึดมั ่นถือมั ่นในภพภูมิ ซึ ่งในทางพุทธศาสนา                          
แบ่งออกเป็น 31 ภพภูมิ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. กามภูมิ 11 ภูมิ อันได้แก ่ 
  - อบายภูมิทั้ง 4 คือกำเนิดแห่ง สัตว์นรก เปรต อสุรกาย สัตว์เดรัจฉาน  
  - มนุษย์ภูมิ 1 ภูม ิ 
  - เทวภูมิ ทั้ง 6 ภูมิ คือ จาตุมหาราชิกา ดาวดึงส์ ยามา ดุสิต นิมมานรดี ปรนิมมิตวสวัตตี 
 2. รูปภูมิ 16 ภูมิอันได้แก ่ 
  - ชั้นที่ 1 พรหมปาริสัชชาภูมิ  
  - ชั้นที่ 2 พรหมปุโรหิตาภูม ิ 
  - ชั้นที่ 3 มหาพรหมาภูม ิ 
  - ชั้นที่ 4 ปริตรตาภาภูมิ  
  - ชั้นที่ 5 อัปปมาณาภาภูม ิ 
  - ชั้นที่ 6 อาภัสราภูมิ  
  - ชั้นที่ 7 ปริตตสุภาภูมิ  
  - ชั้นที่ 8 อัปปมาณสุภาภูมิ  
  - ชั้นที่ 9 สุภกิณหาภูมิ  



 

 

64 Institute of Sufficiency Journal Vol. 1 No. 1 [ January 2024 ] 

  - ชั้นที่ 10 เวหัปผลาภูมิ  
  - ชั้นที่ 11 อสัญญีสัตตาภูมิ  
  - ชั้นที่ 12 อวิหาสุทธาวาสภูมิ  
  - ชั้นที่ 13 อตัปปาสุทธาวาสภูมิ  
  - ชั้นที่ 14 สุทัสสาสุทธาวาสภูมิ  
  - ชั้นที่ 15 สุทัสสีสุทธาวาสภูมิ  
  - ชั้นที่ 16 อกนิฏฐสุทธาวาสภูม 
 3. อรูปภูมิ 4 ภูมิ อันได้แก ่ 
  - อากาสานัญจายตนภูมิ  
  - วิญญาณัญจายตนภูมิ  
  - อากิญจัญญายตนภูมิ  
  - เนวสัญญานาสัญญายตนภูมิ (องฺ.ติก. (ไทย) 20/81/305-308) 
 ภพในพระพุทธศาสนา หมายถึง สภาพทางกายภาพและสภาพทางจิตที่มีฐานมาจากความยึดมั่น
ในความรู้สึกว่า “เรา ของเรา” ซึ่งได้รับการอธิบายขยายความให้สอดรับกับคำสอนเรื่องกรรมและ                
การเวียนว่ายตายเกิดตามแนวคิดเรื่องสังสารวัฏในพระไตรปิฎก แต่สามารถจำแนกออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  
 1) กามภพ การดำรงอยู่ในภาวะที่เกี่ยวข้องกับกามคุณ หรือสิ่งน่าใคร่ น่ายินดีทางประสาทสัมผัส 
ซึ่งมีอยู่ 5 อย่าง ได้แก่ รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส พระพุทธเจ้าจัดกลุ่มของรูปแบบชีวิตที่อยู่ในภพที่
เกี่ยวข้องกับกามคุณนี้ไว้ 3 ประเภท คือ (1) ประเภทที่เป็นอบาย ได้แก่ สัตว์นรก เปรต อสุรกาย และ
สัตว์เดรัจฉาน (2) มนุษย์ (3) เทวดา รูปแบบชีวิตทั้ง 3 ประเภทนี้เกี่ยวข้องกับกามคุณ ชีวิตในภพประเภท
นี้ถูกออกแบบมาให้รู้จักยินดีและแสวงหาความสุขอยู่ในกามคุณ และรู้จักเกลียดกลัว หรือหลีกเลี่ยง
อารมณ์ท่ีไม่น่าใคร่ น่ายินดี  
 2) รูปภพ การดำรงอยู่ในภาวะที่ไม่เกี่ยวข้องกับกามคุณ ชีวิตในรูปภพมีร่างกายหรือรูปขันธ์ที่
ละเอียด ไม่มีความรู้สึกยินดีใน การเสพสุขจากรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส ซึ่งเป็นอารมณ์อย่างหยาบ               
แต่ยังมีความยินดีในความสุขในฌานซึ่งเป็นความสุขชนิดละเอียด  
 3) อรูปภพ การดำรงอยู่ในภาวะที่ไม่เกี่ยวข้องกับกามคุณ เป็นภพแห่งการดำรงอยู่ที่ไม่มีรูปขันธ์
รูปร่าง สงบนิ่งดื่มด่ำอยู่ในภาวะของอรูปฌาน ภพภูมิเหล่านี้ได้รับการอธิบายขยายความโดยละเอียดและ
จัดแบ่งออกเป็น 31 ภพภูมิซึ่งเป็นภพภูมิเชิงจักรวาลวิทยาตามคำสอนเรื่องสังสารวัฏ 
 อย่างไรก็ตาม แนวคิดเรื่องภพในพระพุทธศาสนา ได้รับการตีความใน 2 ลักษณะ คือ  
 1) ภพเชิงโครงสร้างทางจักรวาลวิทยา (the cosmological becoming) ภพที่มีลักษณะเชิง
โครงสร้างทางจักรวาลวิทยาจัดเป็นภพที่มีอยู่จริงเชิงอภิปรัชญาที่เชื่อมโยงอยู่กับหลักคำสอนเรื่องกรรมซึ่ง
สนับสนุนความเชื่อเรื่องการทำความดีนำไปสู่ภพที่เป็นสุคติและการทำความชั่วนำไปสู่การเกิดในภพที่เป็น
ทุคต ิแนวคิดเรื่องภพตามเชิงโครงสร้างทางจักรวาลวิทยาในพระพุทธศาสนาจึงแสดงให้เห็นความมีอยู่จริง
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ของภพเชิงอภิปรัชญาในฐานะเป็นฐานรองรับคำสอนทางจริยศาสตร์ แต่แนวคิดเรื่องภพในลักษณะดังกล่าวก็
ถูกมองว่ามีปัญหาตรงที่เป็นความมีอยู่ ที่อยู่เหนือการรับรู้ หรือการตรวจสอบด้วยอายตนะ  
 2) ภพเชิงจิตวิทยา (the psychological becoming) ลักษณะของภพเชิงจิตวิทยาเน้นภาวะทาง
จิตอันเป็นนามธรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่ยึดมั่นในความมีตัวตนที่เกิดจากประสบการณ์ทางอายตนะ
และการมุ่งเน้นที่จะใช้ประโยชน์ จากแนวคิดเรื่องภพในการปลูกฝังศีลธรรมเพื่อความสงบสุขของสังคม 
ภพเชิงจิตวิทยาด้านหนึ่งเป็นภพที่สามารถตรวจสอบได้ด้วยอายตนะ แต่อีกด้านหนึ่งมุ่งเน้นประโยชน์จาก
คำสอนมากกว่าการตรวจสอบความมีอยู่จริง (ธนสิทธิ์ ฉัตรสุวรรณ, 2560) 
 หากจิตยึดมั่นถือมั่นในภพ ความเป็นชาติ ชรา มรณะ ก็จะตามมาติด ๆ เพราะความยึดมั่นถือมั่น 
ทำให้วิญญาณปฏิสนธิคือเกิดในครรภ์บ้าง ในไข่บ้าง ในเถ้าไคลบ้าง หรือเกิดผุดขึ้นบ้าง เป็นเหตุให้เกิดวัง
วนแห่งสังสารวัฏ ส่วนทางจิตก็เป็นอาการของการเกิดขึ้น ชรา และมรณะเช่นกัน แต่ถ้ายึดมั่นในจิต             
เช่น จิตโกรธ จิตโลภ จิตหลง การเกิดขึ้นซึ่งภพแห่งจิตก็จะเกิดขึ้นเช่นกัน เช่น คนที่ยึดในความโกรธ                
เมื่อโกรธขึ้นแล้วก็จะต่อยอดขยายความโกรธไปเรื่อย ๆ เกิดเป็นนรกในใจ ดังที่โบราณกล่าวไว้ว่า “สวรรค์
อยู่ในอก นรกอยู่ในใจ” นั่นเอง 
 ส่วนเรื่องความยึดติดในเวลานั้น เป็นการที่จิตไปยึดในอดีตบ้าง ยึดในอนาคตบ้าง ยึดในปัจจุบันบ้าง 
เพราะความไม่เข้าใจในสังขารจิต ขาดปัญญาแยกแยะความจริงโดยสมมติกับความจริงปรมัตถะใน
ลักษณะที่เป็นสภาวะธรรม จึงหลงยึดติดในสมมติในส่วนอดีตบ้าง อนาคตบ้าง ปัจจุบันบ้าง เช่น                     
ในปัจจุบันเวลา 09.00 น. ก็มีความเชื่อตามนั้น ทั้ง ๆ ที่จริงแล้ว เวลาปัจจุบัน 09.00 น. ไม่มีอยู่จริง                
มีแต่ขณะจิตที่เคลื่อนไป ปัจจุบันแบบสมมติ กับ ความเป็น “ปัจจุบันธรรม” นั้น ไม่เหมือนกัน ปัจจุบัน
ธรรมมีลักษณะเป็นสันตติ คือ เกิด-ดับ ตามการรับรู้ของวิญญาณ เพราะการรับรู้ของวิญญาณก็มีการ   
เกิด-ดับแบบถี่ ๆ เช่นกัน การเกิดดับในลักษณะที่ต่อเนื่องนี้เรียกว่า “สันตติ” ดังนั้น อดีต ปัจจุบัน และ
อนาคต ในลักษณะแบบสมมตินั้นต่างเป็นเพียงการปรุงแต่งของจิตสังขารเท่านั้น 
 การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในภพและการปรุงแต่งของสังขาร จึงเป็นทางสายกลาง
แห่งปฏิจจสมุปบาทที่ช่วยให้จิตไม่ติดอยู่ทั้งในส่วนของอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ไม่ว่าจะเกิดความพอใจ
หรือไม่พอใจใด ๆ ก็ตาม 
 3. ความหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในขันธ์ 5 ได้แก่ การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่น            
ในรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ประการหนึ่ง พุทธทาสภิกขุ (2548) ได้มีมุมมองว่า ขันธ์ 
แปลว่า ส่วน หรือต้น ลำ หรือกอง คือว่า เป็นหน่วยหนึ่ง ๆ ที่แยกออกมา แต่คำว่า ขันธ์ นั้น จะนิยม
แปลว่า ส่วน มากกว่า เพราะฉะนั้น เบญจขันธ์ก็คือ 5 ส่วน หรือ ทั้ง 5 ส่วน ที่ประชุมกันขึ้นกลายเป็น                 
คน ๆ หนึ่งนั่นเอง การที่จะศึกษาถึงเรื ่องของชีวิตให้เข้าใจชัดเจน ก็ต้องรู้ส่วนหลักกฎของธรรมชาติ
เกี่ยวกับขันธ์ 5 ที่เป็นธรรมชาติอย่างหนึ่ง เพราะชีวิตของคนมีส่วนสำคัญในชีวิตนั้น ๆ หรือในคนนั้น ๆ               
มีถึง 5 ส่วน ได้แก่ รูปขันธ์ และนามขันธ์ ประชุมกันอยู่ หรือทำกิริยากันอยู่ เมื ่อพูดโดยสมมติก็ว่า                  
คน มนุษย์เราคนหนึ่ง ๆ มีส่วนประกอบถึง 5 ส่วน เรียกว่า เบญจขันธ์ 5 (พุทธทาสภิกขุ, 2548)  
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 ขันธ์ 5 ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท พระพุทธเจ้าทรงอธิบายขันธ์  5 หมายถึง 
องค์ประกอบของชีวิตมนุษย์ 5 อย่าง ได้แก่ รูปขันธ์ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์และวิญญาณขันธ์ 
ถ้าหากกล่าวโดยย่อก็จะได้ เป็นรูปและนามหรือรูปธรรมและนามธรรม ที่อิงอาศัยกันตามกระบวนธรรมที่
ซับซ้อน ในส่วนรูปธรรม ได้แก่ รูปขันธ์ และส่วนของนามธรรมก็ได้แก่ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ 
และวิญญาณ ดังนั้น ขันธ์ 5 นี้เมื่อเราพิจารณาในแง่ปรมัตถธรรม 4 ได้แก่ จิต เจตสิก รูป และนิพพาน             
ก็อาจจะย่อลงได้เป็น 3 กล่าวคือ รูป คงเป็นรูป เวทนา สัญญา สังขาร เป็นเจตสิก วิญญาณเป็นจิต             
เป็นสังขตธรรม ส่วนนิพพานไม่มีในขันธ์ 5 ซึ่งเป็นอสังขตธรรมอย่างไรก็ตามองค์ประกอบของขันธ์  5             
ซึ่งโดยย่อ คือ รูปธรรมและนามธรรม 
 1. ส่วนที่เป็นรูปธรรม ก็คือ รูปขันธ์ หมายถึงหมวด หมู่ ชนิด ประเภท ส่วน  อย่างหรือ กอง              
แต่นิยมเรียกว่า กอง ที่ประกอบกันเป็นกายของมนุษย์ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  1) มหาภูตรูปหรือรูปใหญ่หรือรูปหลัก อันเป็นที่อาศัยของรูปอื่น ๆ ได้แก่ ปฐวีธาตุคือธาตุดิน 
อาโปธาตุคือธาตุน้ำ วาโยธาตุคือธาตุลม เตโชธาตุคือธาตุไฟ  
  2) อุปาทายรูปหรือรูปที่อาศัยในรูปใหญ่หรือรูปหลักนั้น ซึ่งก็คือ ปสาทรูป  5 คือ ตา หู จมูก 
ลิ้น และกาย โคจรรูป 4 คือ รูป เสียง กลิ่น รส ภาวรูป 2 ความเป็นหญิง ความเป็นชาย เป็นต้น 
 2. ส่วนที่เป็นนามธรรมมี 4 อย่าง ดังนี้ 
  1) เวทนาขันธ์ คือ กองแห่งเวทนา หมายถึง ส่วนที่เป็นความรู้สึกของจิตเมื่อรับรู้อารมณ์ต่าง ๆ 
ผ่านอายตนะภายใน 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ทำให้เกิดความรูสึก 3 ประการ คือ สุขหรือรู้สึกดีใจ 
ทุกข์หรือรู้สึกเสียใจ และกลาง ๆ ไม่สุขไม่ทุกข์ หรือรู้สึกไม่เสียใจและไม่ดีใจ บางทีเรียกอุเบกขาเวทนา 
คือ รู้สึกเฉย ๆ  
  2) สัญญาขันธ์ คือ กองแห่งสัญญา หมายถึง ส่วนที่เป็นความจำได้หมายรู้แยกแยะสิ่งต่าง ๆ 
ได้โดยเฉพาะเหตุการณ์ที่ผ่านเข้ามาทางประสาทสัมผัสได้หรือสิ่งที่มากระทบ ทางรูปสัญญา สัททสัญญา
คันธสัญญา รสสัญญา โผฏฐัพพสัญญา และธัมมสัญญา 
  3) สังขารขันธ์ คือ กองแห่งสังขาร หมายถึง ส่วนที่เป็นความนึกคิดปรุงแต่งจิตให้คิดดี คิดไม่ดี
หรือคิดเป็นกลาง ๆ ไม่ดีไม่ชั่ว หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า เป็นคุณสมบัติต่าง ๆ ของจิตมีเจตนาเป็นตัวนำที่
ปรุงแต่งจิตให้เป็นกุศลหรืออกุศล 
  4) วิญญาณขันธ์ คือ กองแห่งวิญญาณ หมายถึง ส่วนที่เป็นความรู้แจ้งสิ่งต่าง ๆ ที่จิตรับรู้ทาง
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และสัมผัสที่ 6 คือ ทางใจ ได้แก่ การเห็นรูป การได้ยินเสียง 
การได้กลิ่น การรู้รส การรู้สัมผัสทางกาย และการรู้อารมณ์ทางใจ 
 ตามหลักปฏิจจสมุปบาทแล้ว ตัณหาทําให้เกิดอุปาทาน และอุปาทานทําให้เกิดภพ ดังนั้น  ถ้ามี
อุปาทาน ก็ย่อมหมุนเวียนอยู่ในห้วงสังสารวัฏไม่รู้จบสิ้น สภาพธรรมของอุปาทาน คือ โลภะ และ ทิฏฐิ 
ความแตกต่างของตัณหาและอุปาทาน ก็คือ ตัณหาเป็นโลภะ ที่เกิดขึ้นครั้งแรกมีกําลังอ่อน เหมือนโจร              
ที่เหยียดมือไปรับเอาสิ่งของ ส่วนอุปาทานเป็นความยึดมั่นในอารมณ์นั้นโดยไม่ปล่อย เป็นโลภะที่มีกําลัง
เหมือนโจรที่ยึดของนั้นไว้เพราะอุปาทานมีการยึดไว้  เป็นลักษณะมีการไม่ปล่อยเป็นรส มีความมั่นคง           
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ด้วยตัณหา และเห็นผิดในอัตตาเป็นปัจจุปัฏฐาน มีตัณหาเป็นปทัฏฐานอุปาทาน คือ ความกําหนัด                
ด้วยอํานาจความพอใจในรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ซึ่งอุปาทานสามารถสงเคราะห์เข้ากับ
สังขารขันธ์ รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ อันใดอันหนึ่ง ทั้งท่ีเป็นอดีต อนาคต ปัจจุบันเป็นภายในก็
ตาม ภายนอกก็ตาม หยาบก็ตาม ละเอียดก็ตาม ทรามก็ตาม ประณีตก็ตาม ไกลหรือใกล้ก็ตาม                    
ที่ประกอบด้วยอาสวะ เป็นที่ตั้งแห่งอุปาทานขันธ์ 
 แม้ว่าในอภิธรรมปิฎกจะยืนยันว่าขันธ์ทั้ง 5 ได้แก่ รูป จิต และเจตสิก เป็นปรมัตถธรรม แต่ปรัตถธรรม
เหล่านี้เป็นของธรรมชาติตั้งแต่ต้น มีสภาพของการเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป ไม่ใช่เรา ไม่ใช่ตัวตนของเราตั้งแต่ต้น 
เป็นเพียงสภาพของการปรุงแต่งทางรูปธรรมและนามธรรมที่ปรวนแปรไปตามเหตุตามปัจจัยเท่านั้น 
 การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่น 5 โดยมีปัญญาเห็นว่า กายและใจนี้ไม่ใช่เรา ไม่ใช่ตัวตนของเรา  
ก็จะเกิดการสลัดคืนขันธ์ทั้ง 5 สู่ธรรมชาติ เพราะเมื่อขั้นธ์ 5 นี้ไม่ใช่เรา ไม่ใช่ตัวตนของเรา แล้วขันธ์ 5 นี้
เป็นของใคร หากไม่ใช่เป็นของสาธารณะ เป็นของธรรมชาติ เป็นสิ่งที่เกิดดับ และถูกนำมาปรุงแต่งประกอบขึ้น
ซ้ำแล้วซ้ำเล่าในระบบสังสารวัฏนี้ ดังนั้น การสลัดคืนขันธ์ 5 สู่ธรรมชาติจึงเป็นการหลุดพ้นจากปฏิจจสมุปบาท
สายเกิดไปตลอดกาล หรือแม้จะดำรงขันธ์นี้อยู่ในขณะที่เข้าใจเรื่องนี้แล้ว จิตก็จะไม่ยึดติด มีเพียงกิริยากาย 
กิริยาจิต ที่ดำรงชีวิตไปตามเหตุตามปัจจัย บนทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาทนี้ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท คือ องค์ความรู้ใหม่ท่ีผู้เขียนได้สรุปขึ้นเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อ
วงการทางพุทธศาสนาหรือพุทธปรัชญา โดยสรุปแล้ว ทางทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาทก็คือ ทางแห่ง
การดับทุกข์โดยสิ้นเชิง เป็นทางแห่งความไม่ยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิอันสุดโต่ง หลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่น
ในสถานที่และเวลา และหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในขันธ์ 5 ในที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่1 องค์ความรู้ใหม่ : ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท 
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บทสรุป 
 ทางสายกลางแห่งปฏิจจสมุปบาท คือ เป็นทางแห่งความหลุดพ้นจากความยึดม่นถือมั่น เป็นทาง
แห่งการดับทุกข์โดยสิ้นเชิง ประกอบด้วย 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) การหลุดพ้นจากการไม่ยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิ
อันสุดโต่ง 2) การหลุดพ้นจากความยึดมั่นถือมั่นในสถานที่และเวลา และ 3) การหลุดพ้นจากความยึดมั่น
ถือมั่นในขันธ์ 5 การหลุดพ้นทั้ง 3 ลักษณะนี้เป็นทางแห่งความดับ (นิโรธ) เป็นประโยชน์ต่อการนำไป
ศึกษาวิจัยสภาวะธรรมในเชิงอภิปรัชญาที่สอดคล้องกับทางสายกลางในพุทธศาสนา 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
ในวารสารสถาบันพอด ี

 
 

 วารสารสถาบันพอดี ให้ความส าคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความ ดังนั้น จึงมีนโยบายให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการ
ตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี้ 
 

 บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารสถาบันพอดี 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์กับวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ์ 
 2. บรรณาธิการมีหน้าที่จัดพิมพ์ค าแนะน าแก่ผู้เขียนในทุกประเด็นที่ผู้เขียนควรรับทราบและ            
ควรมีการปรับปรุงค าแนะน าให้ทันสมัยอยู่เสมอพร้อมทั้งควรมีการอ้างอิงหรือการเชื่อมโย่งกับระเบียบ
ดังกล่าวนี้ด้วย 
 3. การพิจารณาบทความในแต่ละเรื่อง ต้องมีการอ้างอิงเหตุผลทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่
มีอคติต่อผู้เขียนบทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วยกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น  
 4. บรรณาธิการไม่ควรเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจในการตอบรับบทความท่ีถูกปฏิเสธการตีพิมพ์ไป
แล้ว ยกเว้นมีปัญหาร้ายแรงเกิดขึ้นในระหว่างการส่งบทความมารับการพิจารณา 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการน าไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 6. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมู ลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 7. บรรณาธิการมีหน้าที่ปกป้องมาตรฐานของทรัพย์สินทางปัญญาจากความต้องการทางธุรกิจ 
 8. บรรณาธิการมีความรับผิดชอบในการปรับปรุงวารสารอย่างสม่ าเสมอ และขอรับการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพวารสารวิชาการ 
 9. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต่าง ๆ ของวารสาร
อย่างเคร่งครัด คงไว้ซึ่งความถูกต้องของผลงานวิชาการ และรักษามาตรฐานการด าเนินการทุกอย่าง
เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของบทความที่ตีพิมพ์และรับรองคุณภาพของงานวิจัยทีได้รับการตีพิม พ์ตาม
มาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ 
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 บทบาทหน้าของผู้เขียนบทความในวารสารสถาบันพอดี 
 1. บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2. ผู้เขียนบทความต้องท าการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อน าผลงานของผู้ อ่ืนมาน าเสนอหรือ
อ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และห้ามคัดลอกผลงานของผู้อื่นโดยเด็ดขาด 
 3. หากผลงานทางวิชาการของผู้เขียนเกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ หรือการทดลองในมนุษย์โดย
ผู้เข้าร่วมหรืออาสาสมัคร หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้เขียนควรด าเนินการตาม
หลักจริยธรรมปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อน
การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 4. ผู้เขียนบทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารสถาบันพอดีก่อนการตีพิมพ์ และไม่น า
ผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืน ๆ หลังจากท่ีได้รับการตีพิมพ์กับวารสารสถาบันพอดีแล้ว 
 5. ชื่อเขียนที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้น ๆ จริง ไม่แอบอ้าง 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความการพิจารณา
คุณภาพของบทความต้องค านึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผล
ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ หรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีความรู้ ความ
เข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ท าการ
ประเมิน 
 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่า บทความที่รับประเมินเป็น
บทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืน ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสาร
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ก าหนดรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 
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หลักเกณฑ์ส าหรับการนิพนธ์ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ และงานวชิาการอื่น ๆ 

วารสารสถาบันพอด ี
 
 

 วารสารสถาบันพอดี มีนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยของนักศึกษา 
คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนทัศนะและข้อคิดเห็น
ทางด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับพิจารณามี 2 ประเภท คือ 
บทความวิจัย และบทความวิชาการ  
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสาร 
“สถาบันพอดี” นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ก่อน เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพ
และน าไปอ้างอิงได ้
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอ่ืนๆ             
มีดังนี ้
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค าศัพท์และชื่อ
บัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณีจ าเป็น 
ให้เขียนค าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้องขึ้นต้น
ด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร)  
 3. จ านวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
 

 การเรียงล าดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
  1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล 



 

 

72 Institute of Sufficiency Journal Vol. 1 No. 1 [ January 2024 ] 

  1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ ให้บทคัดย่อ
ภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
  1.4 ค าส าคัญหรือค าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา จ านวนไม่เกิน 5 ค า 
  1.5 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาหรือบทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความ
เป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ 
และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  1.6 วิธีด าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น ามาศึกษา จ านวนลักษณะ 
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามล าดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ             
ถ้าผลไม่ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้ค าบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน 
ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบ
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  1.8 อภิปรายผลการวิจัย ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่าง
ไปจากผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพ้ืนฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 
และให้จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นค าถามการวิจัย ซึ่งเป็น
แนวทางส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1.9 องค์ความรู้ใหม่ ชี้แจงว่าผลการศึกษาครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่อย่างไรบ้างที่อาจมี
ผลกระทบต่อสังคมหรือแวดวงวิชาการ หรือชี้แจงได้ว่าองค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้มีคุณค่าต่อสังคม
อย่างไร (ถ้าสามารถสรุปเป็นรูปภาพหรือแผนภูมิได้จะดีมาก) 
  1.10 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ าเป็น และต้องมีค าอธิบายสั้น ๆ               
แต่สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ              
หรือแผนภูมิค าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
  1.11 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 2. บทความวิชาการ 
  2.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  2.2 ผู้แต่ง ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล 
  2.3 บทคัดย่อ ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้วเข้าใจง่าย             
โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการเขียนบทความวิชาการใน
ครั้งนี้คืออะไร มีล าดับการศึกษาหรือวิเคราะห์หรือสังเคราะห์อย่างไร ผลการศึกษาที่ได้คืออะไร โดยไม่
ควรเขียนเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ และควรให้บทคัดย่อภาษาไทย
ขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
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  2.4 บทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษา ให้ข้อมูลทาง
วิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  2.5 เนื้อหา มีการอธิบายถึงบริบท หรือองค์ประกอบต่างๆ หรือพรรณนาในสิ่งที่ต้องการ
น าเสนออย่างเป็นขั้นตอน  
  2.6 องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) ชี้แจงว่าผลการศึกษาครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่อย่างไรบ้างที่อาจมี
ผลกระทบต่อสังคมหรือแวดวงวิชาการ หรือชี้แจงได้ว่าองค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้มีคุณค่าต่อสังคม
อย่างไร (ถ้าสามารถสรุปเป็นรูปภาพหรือแผนภูมิได้จะดีมาก) 
  2.7 บทสรุป ควรมีการสรุปให้เข้าใจง่าย อ่านแล้วสามารถเข้าใจภาพรวมทั้งหมดของบทความ 
ไม่ควรเขียนอธิบายยืดเยื้อ แต่ควรสรุปเนื้อหาให้มีความกระชับ เข้าใจง่าย 
  2.8 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 3. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับบทความวิชาการ 
 

 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารสถาบันพอดี เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รับตีพิมพ์เผยแพร่
บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านการศึกษาศาสตร์หรือครุศาสตร์ เช่น ด้านปรัชญา 
จริยศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรม มนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ การบริหารการศึกษา และสห
วิทยาการด้านการศึกษา 
 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารสถาบันพอดี มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 12 ฉบับ ได้แก่  
 - ฉบับที่ 1 ประจ าเดือนมกราคม  
 - ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนกุมภาพันธ์  
 - ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนมีนาคม 
 - ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนเมษายน 
 - ฉบับที่ 5 ประจ าเดือนพฤษภาคม 
 - ฉบับที่ 6 ประจ าเดือนมิถุนายน 
 - ฉบับที่ 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 
 - ฉบับที่ 8 ประจ าเดือนสิงหาคม 
 - ฉบับที่ 9 ประจ าเดือนกันยายน 
 - ฉบับที่ 10 ประจ าเดือนตุลาคม 
 - ฉบับที่ 11 ประจ าเดือนพฤศจิกายน 
 - ฉบับที่ 12 ประจ าเดือนธันวาคม 
 

 การส่งต้นฉบับ 
 - E-mail: โดยส่งไฟล์เวิร์ด (word) และไฟล์ Pdf. ไปที ่shdm.foundation@gmail.com 
 - สามารถส่งได้ด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการวารสารสถาบันพอดี มูลนิธิสหธรรมิกชน ณ ลุมพินีพาร์ค 
รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน ถนนรัตนาธิเบศร์ บางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี 11000 โทร. 081-8150908 
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 การเขียนอ้างอิง 
 การรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้น ๆ จัดเรียง
รายการตามล าดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อเอกสารบรรณานุกรม ส าหรับบทความภาษาไทย หรือ 
References ส าหรับบทความภาษาอังกฤษ ให้ใช้รูปแบบการเขียนแบบ APA V.6 (American Psychological 
Association) ตัวอย่างการเขียนมีดังนี้ 
 

รูปแบบ รายการอ้างอิง (ท้ายบทความ) 
สัญลักษณ์ / หมายถึง การเว้นวรรค 

หนังสือ ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์/:/ผู้จัดพิมพ์. 
ผู้แต่ง 1 คน ทิศนา แขมมณี .  (2563). ศาสตร์การสอน.  ( พิมพ์ครั้ งที่  24). กรุ งเทพฯ : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

Vaman Shivram. (1995). The Practical Sanskrit-English Dictionary. New 
Delhi : Motilal Babarsidass. 

ผู้แต่ง 2-3 คน ชนินทร เฉลิมสุข และ อภิชาติ ค าปลิว. (2562). เทคโนโลยี (วิทยาการคํานวณ)          
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์. 
 

วสันต์ เกียรติแสงทอง, พรรษพล พรหมมาศ และ อนุวัตร เฉลิมสกุลกิจ. (2552). 
การศึกษาเทคโนโลยีออคเมนต์เตดเรียลลิตี้  : กรณีศึกษา พัฒนาเกมส์ “เมม
การ์ด”.โครงงานสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
 

Kaplan, R. S. and Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard : 
translating strategy in action. Boston : Harvard Business School Publishing 
Corporation. 
 

Knecht, W. S., Kuhlman, C. W., & Piper, R. D. (1955). Production of Ionium 
from a Pitchblende Residue (No. MCW-1379). St. Louis : Mallinckrodt 
Chemical Works. 

ผู้แต่งมากกว่า  
3 คนข้ึนไป 

กรณีมีผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ลงเฉพาะผู้แต่งแรกตามด้วยค าว่าและ
คณะ กรณีภาษาต่างประเทศ ใช้ et al. ยกตัวอย่างเช่น  
 

สุวารี เจริญมุขยนันท์ และ คณะ. (2556). การศึกษาสถานการณ์การให้บริการ
สุขภาพกับชาวกัมพูชาที่ชายแดนไทย-กัมพูชา : กรณีศึกษา จังหวัดสระแก้ว 
จันทบุรี และตราด กระทรวงสาธารณสุข ปี 2556. นนทบุรี : ส านัก งานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาหลักประกนัสุขภาพไทย. 
 

Moreau G, et al. (1984). Le service daccompanement spiritual dela 
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พระราชด าริ.(2560). แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว. กรุงเทพฯ : หจก.อรุณการพิมพ์. 
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PORPEANG THE EXPLORER เศรษฐกิจพอเพียง. (2565). กรุงเทพฯ : ศูนย์
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Aids and the third world. ( 1989) .  Philadelphia : New Society 
Publishing.  
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เมืองที่พิมพ์ หรือ
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ภัฏสวนสุนันทา. 
______. (2560ข). ปรัชญาและจริยศาสตร์โบราณ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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โอเพ่น เวิลด์ส. 

 

Lao Tzu.  Translate by D.C. Lau. ( 1996) .  Tao Te Chiag. Honng Kong : 
The Chinese University of Honng Kong. 

บทความใน 
วารสาร 

ชื่อผู้เขียนบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่หรือเล่มที่(ฉบับที
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 อัจฉรา ศรีวรกุล และนีรนาท จุลเนียม. (2566). ศึกษาความสามารถในการเขียน
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การสัมภาษณ์ ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์./ต าแหน่ง (ถ้ามี)/หัวข้อสัมภาษณ์./วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์./
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