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วัตถุประสงค์ 
1. เพื ่อเป็นวารสารตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และ

บทความวิชาการประเภทอ่ืน ๆ 
2. เพื่อเป็นสื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและ

ต่างประเทศในด้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้านศาสนศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ 
ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ และสหวิทยาการด้านการศึกษา 

3. เพื่อเป็นวารสารเสนอองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษยใ์นด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านศาสนศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ 
และสหวิทยาการด้านการศึกษา 

4. เพื่อพัฒนาวารสารให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาและเป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลงานการวิจัยและบทความทางวิชาการด้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้านศาสน
ศึกษา ด้านปรัชญา ด้านจริยศาสตร์ ด้านมนุษย์ศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมศาสตร์ และสห
วิทยาการด้านการศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน TCI 
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คณะที่ปรึกษา 
 

ศาสตราจารย์กีรติ บุญเจือ รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงสมร รุ่งสวรรค์โพธิ ์
รองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ พงษ์วาท รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) พลตำรวจโท ดร.ณรงค์ กลุนิเทศ 
พระมหามงคลกานต์ ฐิตธมฺโม (รศ.ดร.) รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระชัย ยศโสธร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจตนิพัทธ์ พิธิยานุวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชนา สุขสมจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักดิ์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภทัร แก้วรัตนภทัร์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุปราณี วัฒนสิน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธชิัย ธรรมเสน่ห ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา วรารัตน์ไชย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงไชย สุรินทร์วรางกูร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) พลโท ดร.ทวี แจ่มจำรัสพลโท  
พลเอก ดร.สมคิด ทับทิม พันเอก ดร.ปราโมทย์ หม่อมศิลา 
ดร.ดนุวัศ สุวรรณวงศ์ ดร.ธนรัฐ สะอาดเอ่ียม 
ดร.กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ ์ ดร.กันต์สินี สมิตพันธ์ 
ดร.ลัดดา ไทยปรีชา ดร.สิริกร อมฤตวาริน 
ดร.อาริยา ภู่ระหงษ์ ดร.ศาสวัต มูลฐาน 
ดร.พลอยทราย โอฮาม่า ดร.รวิช ตาแก้ว 
ดร.กาญจนา โพธิวิชยานนท์ ดร.ใจกลั่น นาวาบุญนิยม 
ดร.สมเกียรติ มาลากรณ์  ดร.วราภรณ์ พงศ์ธรพิสุทธิ์ 
ดร.จันทรามาศ สุริเย ดร.สิรินทร์ กันยาวิริยะ 
 

บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธา หริมเทพาธิป 
 

กองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล มุณีสว่าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนิต พุทธพงษ์ศิริพร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริเวท วรรณโกวิท คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุณี เวชประสิทธิ์  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.เอนก สุวรรณบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร  พินยารัก   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครราชสีมา 
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ดร.มนัสวี ศรีนนท์  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ดร.ตรี บุญเจือ สำนักงาน กสทช. 
ดร.ยุทธภัณฑ์ พินิจ คริสตศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
นายแพทย์ ดร.ศุภชัย ศรีศิริรุ่ง โรงพยาบาลพญาไท สาขาศรีราชา 
พันเอกหญิง ดร.สุดารัตน์ น้อยแรม ศูนย์ประสานการปฏิบัติที ่ 5 กองอำนวยการรักษา

ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ดร.ประเสริฐ สุขศาสน์กวิน  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
พันตำรวจโทหญิง ดร. ปิยะนุช ศรีสรานุกรม คณะสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
 

ฝ่ายประสานงานและจัดการ 
นางพรรณนิภา หริมเทพาธิป 
นางเพ็ญพักต์ สว่าง 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ ประจำวารสาร  
พระศรีสัจญาณมุนี (ผศ.ดร.) วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ (พระมหามฆวินทร์ ปุรสิุตฺตโม (ผศ.ดร.)) สาขาพุทธศาสนา 
 และปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระครูวินัยธร (พระมหาเกียรติศักดิ์ กิตฺติปาโล (ดร)) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระครูวินัยธร (พระมหาวุฒชิัย เพชรทองมา),ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
พระมหามงคลกานต์ ฐิตธมฺโม (รศ.ดร.) คณะพุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาสามารถ ฐานิสฺสโร (ดร.) คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ (ผศ.ดร.) วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาอุดร มากดี (ผศ.ดร.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาเขตนครสวรรค์ 
พระมหาวิโรจน์ ญาณวิโร (ดร.) คณะมนุษยศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระมหาภาณุวิชญ์ ภาณุวิชฺชโญ (ดร.) คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระมหาไชยา หัดประกอบ (ดร.) สำนักงานครูพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระจาตุรงค์ ชูศรี (ดร.)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธพงษ์ มะลิซ้อน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ธีรัตม์ แสงแก้ว คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี ชุมเสน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ เมธีวรฉัตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

 

IV Institute of Sufficiency Journal Vol. 2 No. 5 [May 2025] 

  วิทยาเขตนครสวรรค ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.อำนวย มีราคา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาลัยเขตนครปฐม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธาสินี แสงมุกดา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ สถาบันเทคโนโลยีภาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรังกูร วรบำรุงกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล ดีไทยสงค ์ วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรณภูมิ มจร. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.วินัยธร วิชัยดิษฐ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.สุทธิพงศ์ บุญผดุง คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุรชัย ชคูง วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
ดร.มนูญ สอนโพนงาม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ดร.กฤตสุชิน พลเสน  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ดร.จักรี ศรีจารุเมธีญาณ  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
ดร.สมเจต หลวงกัน วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรณภูม ิ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.วรรณา พ่วงพร้อม  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ดร.ณทิพรดา ไชยศิลป ์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ดร.ศรุตานนท์ ชอบประดิษฐ์ คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์วิทยาลัยทองสุข 
ดร.จักรพงษ์ ทิพสูงเนิน  สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เขต ๑๔ 
ดร.พูนศักดิ์ กมล  วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.วุฒิพงษ์ รอดบำรุง  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ดร.ศุภิสรา บัวงาม  นักวิชาการ ศูนย์วิจัยธรรมศึกษา 
ดร.สิริพร ครองชีพ  คณะศาสนาเเละปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ดร.อดิเรก โลกะนัง  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธาน ี
ดร. โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ  คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์วิทยาลัยทองสุข 
ดร.กรุณา  มธุลาภรังสรรค์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
ดร.ปิยพัชร์ สถิตปรีชาโรจน์ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศูนย์ศิลปาชีพบางไทร 
ดร.ปุณยวัฒน์ เหล่าจูม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.สุดธิณีย์ ทองจันทร ์  นักวิชาการ สถาบันมะเร็งแห่งชาต ิ
ดร.เอกลักษณ์ เพ็งพรหม  ศูนย์พอเพียงศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  
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บทบรรณาธิการ 
 

 บทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารสถาบันพอดี ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 ประจำเดือนมีนาคม 
2568 ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักวิจัย นักวิชาการ และคณาจารย์จากหลากหลายสถาบันการศึกษา 
รวมทั้งนักวิชาการอิสระที่สนใจส่งบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยัง
ได้รับความเมตตาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เป็นที่ปรึกษา กองบรรณาธิการ 
และผู้ประเมินบทความ ซึ่งล้วนมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพของวารสารให้มีมาตรฐานสอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal Citation Index Centre (TCI) 
 บทความในวารสารฉบับนี้ประกอบด้วยบทความวิจัยจำนวน 4 เรื่อง และบทความวิชาการ
จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ บทความวิจัยเรื่อง 1) การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านผ้าทอพื้นเมือง อำเภอ
อู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี สู่ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 2) ปัจจัยด้านจิตลักษณะกับสมรรถนะเชิงบริหาร
ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) คุณลักษณะผู้บริหารในยุค
ดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักบริหารงานเขต
พื้นที่การศึกษา และ 4) เป้าหมายการพัฒนาจากภายในบนพื้นฐานปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ส่วน บทความ
วิชาการ ได้แก่ เรื่อง อธิษฐานบารมีในพุทธปรัชญาเถรวาท และการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 15 : 
ปลูกป่าในใจคน เป็นการวิเคราะห์แนวคิดพระราชดำริ "ปลูกป่าในใจคน" โดยใช้กรอบของปรัชญาสิ่งแวดล้อม 
ปรัชญาคุณธรรม และพุทธปรัชญา พร้อมเสนอโมเดล C.A.R.E. ได้แก่ Consciousness, Action, Resilience 
และ Ecosystem เป็นแนวทางบูรณาการการอนุรักษ์ธรรมชาติกับการพัฒนาจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
 บทความทั้งหมดในวารสารฉบับนี้ได้ผ่านการกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญตามระบบมาตรฐานของวารสาร โดยให้ความสำคัญกับความสอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ของวารสาร
และการส่งเสริมองค์ความรู้ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในหลากหลายบริบท กองบรรณาธิการได้พิจารณา
คุณภาพของบทความเบื ้องต้นก่อนส่งให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่านประเมินอย่างรอบด้าน เพื ่อให้
กระบวนการคัดเลือกเป็นไปตามมาตรฐานของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 
 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความในฉบับนี้จะมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค์ความรู้
ทั้งด้านการศึกษา การบริหาร ปรัชญา และพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป  
 โดยบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือประจำฉบับนี้มีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
 บทความวิจัยเรื่อง "ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา" โดย พิไลวรรณ์ ธรรมเพ็ชร, ในตะวัน กำหอม และ  
ทิพย์วรรณ มูลศาสตร์ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรายด้านพบว่าด้านความยุติธรรมมีคะแนนสูงสุด และด้านการเอาใจใส่มี
คะแนนต่ำสุด ส่วนการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
การบริหารวิชาการมีคะแนนสูงสุด รองลงมาคือการบริหารทั่วไป งบประมาณ และบุคลากรตามลำดับ 
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นอกจากนี้ พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการ
บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการบริหารวิชาการ 
 บทความวิจัยเรื่อง "ความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา"  โดย พีรนุช หิรัญวงศ์ และ ในตะวัน กำหอม เป็น
งานวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีคะแนนสูงสุด รองลงมาคือการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารวิชาการมีคะแนนสูงสุด รองลงมาคือการบริหาร
ทั่วไป งบประมาณ และบุคลากรตามลำดับ นอกจากนี้ พบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการบริหารสถานศึกษา 
 บทความวิจัยเรื่อง "การกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา" โดย เพียงอุมา ชุมศรี, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ และ ในตะวัน กำหอม 
เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า การกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การประเมินความคิดมีคะแนนสูงสุด รองลงมาคือการปรับ
ความสนใจ การเลือกและปรับสถานการณ์ และการตอบสนองด้วยความผ่อนคลายตามลำดับ ส่วน
ประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารวิชาการมี
คะแนนสูงสุด รองลงมาคือการบริหารทั่วไป งบประมาณ และการบริหารบุคคลตามลำดับ นอกจากนี้ 
พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 บทความวิจัยเรื ่อง "ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต"  โดย ชิสา 
กันยาวิริยะ และ สิรินทร์ กันยาวิริยะ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ปรัชญาหลังนวยุคสาย
กลางเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเหตุผลกับประสบการณ์ ความจริงกับความหมาย และความรู้กับ
ความสัมพันธ์ โดยนำมาใช้เป็นฐานแนวคิดสำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างรอบด้าน ผลการ
สังเคราะห์เสนอกรอบ "พลัง 4" ได้แก่ พลังสร้างสรรค์ พลังปรับตัว พลังร่วมมือ และพลังแสวงหา เพื่อ
เสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมในมิติต่าง ๆ ทั้งระดับปัจเจก ความสัมพันธ์ และจิตวิญญาณ นอกจากนี้  เสนอ 
MODERATE Model ซึ ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ได้แก่ Middle-path Philosophy, 
Open-ended Pluralism, Dynamic Forces, Embodied Integration, Reflexivity, Appreciation, 
Transformation และ Ethical Grounding เพื่อบูรณาการปรัชญาเข้ากับการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
ลึกซึ้งและยั่งยืน 
 บทความวิชาการเรื่อง "อุเบกขาบารมีในพุทธปรัชญาเถรวาท" โดย สิรินทร์ กันยาวิริยะ 
และ ชิสา กันยาวิริยะ เป็นงานวิเคราะห์เชิงพุทธปรัชญา ผลการศึกษานำเสนอความหมายและระดับของ
อุเบกขาบารมีในพระพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ อุเบกขาบารมี (ระดับต้น) อุเบกขา
อุปบารมี (ระดับกลาง) และอุเบกขาปรมัตถบารมี (ระดับสูงสุด) อธิบายอุเบกขาบารมีในมิติของปัญญา 
เมตตา และความสงบทางจิตวิญญาณ ซึ่งมิใช่ความเฉยชา แต่คือการวางใจอย่างมีปัญญา เปิดกว้างต่อ
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ความจริงและความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง บทความเสนอ  UPEKKHA Model ซึ่งประกอบด้วย 7 
คุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ Understanding of Kamma, Peaceful Detachment, Ethical Mindfulness, 
Knowing Impermanence, Kind-Rooted Equanimity, Higher Sacrifice แ ล ะ  Actualization of 
Insight เพื่อบูรณาการจิตวิญญาณ จริยธรรม และปัญญา อุเบกขาบารมีจึงเป็นทั้งเป้าหมายและแนวทาง
ของการพัฒนาตนเองที่ลึกซึ้ง และเป็นคุณธรรมสำคัญต่อการสร้างสันติภาพทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและ
สังคม 
 บทความวิชาการเรื่อง "การประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 17 : การพึ่งพาตนเอง" โดย 
ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์ เป็นงานวิเคราะห์เชิงปรัชญา ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการพึ่งพาตนเองมิใช่เพียง
เครื่องมือในการดำรงชีพหรือกลยุทธ์ทางเศรษฐกิจ แต่เป็นโลกทัศน์ที่มีพลังในการปลุกศักยภาพภายใน 
เพื่อฟื้นคืนอิสรภาพของมนุษย์ทั้งในระดับจิตใจ จริยธรรม สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน การวิเคราะห์
เน้นผ่านกรอบพุทธปรัชญา ปรัชญาไทยแนวจริยปฏิบัติ และปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง พร้อมนำเสนอ
เทคนิคการประยุกต์ใช้ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน องค์กร จนถึงนโยบายสาธารณะ 
โดยสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบ S.E.L.F. Model ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก โดยเน้น
การพัฒนาแบบ "ภายในนำภายนอก โดยเน้นการพึ่งตนเพื่อส่วนรวม" เพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งความมั่นคง
และการเกื้อกูล 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เมธา หริมเทพาธปิ 
บรรณาธิการ 
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สารบญั 
เรื่อง   หน้า 

1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
Ethical leadership of administrators and educational administration 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ผู้บริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รูปแบบการ
วิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จำนวน 385 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.897 การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านความยุติธรรมได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และด้านการเอาใจใส่ได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด  2) การ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารงานวิชาการได้รับ
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด ส่วนการบริหารงานทั่วไปได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารงานวิชาการ และต่ำสุดกับการบริหารงานทั่วไป 

คำสำคญั: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, การบริหารสถานศึกษา, การบริหาร  
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Abstract 
This research article aimed to 1) examine the level of ethical leadership of educational 

institution administrators as perceived by educational personnel in the Educational Service 
Area Office, 2) investigate the level of educational administration by educational personnel 
in the Educational Service Area Office, and 3) explore the relationship between ethical 
leadership of administrators and educational administration by educational personnel in the 
Educational Service Area Office. The study employed a quantitative research methodology. 
The sample consisted of 385 educational personnel, selected through stratified random 
sampling. The research instrument was a questionnaire, which was validated for content 
validity (IOC) by experts, and demonstrated a reliability coefficient (Cronbach’s alpha) of 
0.897. Data were analyzed using descriptive statistics, including means and standard 
deviations, and inferential statistics, including Pearson’s correlation coefficient. 

The findings revealed that: 1) the overall level of ethical leadership of administrators 
was high, with the highest mean score in the dimension of fairness, followed by trust and 
integrity, while the lowest mean score was in the dimension of caring, though still at a high 
level; 2) the overall level of educational administration was high, with the highest mean 
score in academic administration, followed by personnel and budget administration, while 
general administration received the lowest mean score but remained at a high level; and 
3) ethical leadership of administrators had a moderate positive correlation with 
educational administration, statistically significant at the 0.01 level, with the strongest 
correlation found in academic administration, and the weakest in general administration. 

Keywords: Ethical Leadership, Educational Administration, Administration 
 

บทนำ 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยทำหน้าที่จัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมตามความต้องการของสังคม 
ทั้งนี้ คุณภาพของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ซึ่งต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู และฝ่ายสนับสนุนการศึกษา อย่างไรก็
ตาม การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น มิใช่เพียงแค่การจัดการด้านวิชาการหรือ
การบริหารทรัพยากรภายในองค์กรเท่านั้น แต่ยังต้องคำนึงถึงแนวทางการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยถือเป็นหัวใจสำคัญในด้านความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความ
ซื่อสัตย์ และการเอาใจใส่ คุณธรรมและจริยธรรมเหล่านี้ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี 
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เสริมสร้างขวัญกำลังใจ และกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้ระบุว่าความสำเร็จของ
สถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารที่ส่งเสริมให้
เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการเป็นผู้นำทางการศึกษาทั้งในด้านการบริหาร
จัดการองค์กรการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และการบริหารตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) 
 แม้ว่าการบริหารสถานศึกษาจะมีแนวทางและหลักการที่ชัดเจนในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่าหลายสถานศึกษายังคงประสบปัญหาในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพขององค์กร ปัญหาที่พบ
ได้บ่อย ได้แก่ การขาดความเป็นธรรม ความไม่โปร่งใสในการตัดสินใจ ขาดความไว้วางใจระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร รวมถึงการบริหารที่ไม่สอดคล้องกับหลักคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อขวัญ
กำลังใจของครูและบุคลากร ซึ่งอาจนำไปสู่ปัญหาการบริหารงานบุคคล การเรียนการสอน และในระยะยาว
อาจกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษาโดยรวม จากข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนหนึ่งยังขาดการนำหลักจริยธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร ส่งผลให้เกิดปัญหาความสัมพันธ์ในองค์กร และความร่วมมือไม่เป็นไปตามที่
คาดหวัง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายังมีจำกัด ทำให้ขาดข้อมูลเชิง
ลึกเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต่อการบริหารในระดับพื้นที่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมี
รากฐานมาจากแนวคิดภาวะผู้นำทางการศึกษา (Educational Leadership) และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
(Ethical Leadership) ซึ่งได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในงานวิจัย โดยแนวคิดนี้เน้นความซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
โปร่งใส และยึดมั่นในคุณธรรม องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ การปฏิบัติและตัดสินใจ
อย่างมีจริยธรรม การเป็นแบบอย่าง ความไว้วางใจและความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม          
ซึ่งล้วนส่งผลต่อความเชื่อมั่นของบุคลากรและผลการบริหารงานสถานศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) 
นอกจากนี้ Brown, Treviño & Harrison (2005) ให้นิยามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่าเป็นรูปแบบการ
บริหารที่ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกในองค์กร ผ่านการตัดสินใจที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการสร้าง
ค่านิยมที่ดี ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมักเป็นผู้ที่ใช้เหตุผลในการตัดสินใจและเป็นแบบอย่างที่ดี 
ซึ่งช่วยส่งเสริมการบริหารงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ 
(2565) พบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสูงสามารถส่งเสริมการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสร้าง
ความร่วมมือภายในสถานศึกษาได้ ส่วน ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ และ พิชญาภา ยืนยาว (2562) พบว่า
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
ที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรมสามารถสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างความไว้วางใจในองค์กรได้  จากงานวิจัย
ข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของการบริหาร
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สถานศึกษา การศึกษาครั้งนี้จึงนำแนวคิดดังกล่าวมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยมุ่งเน้นศึกษาระดับ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
กับการบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งเป็นบริบทที่ยังขาดการศึกษาในเชิงลึก 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นและแนวคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม การศึกษานี้
จึงมุ่งเน้นไปที่การสำรวจระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณผ่านการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจาก
บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างมีหลักเกณฑ์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงสภาพจริงขององค์กร และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
โดยใช้สถิติที่ เหมาะสม เช่น การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลลัพธ์ของการศึกษานี้คาดว่าจะช่วย เพิ่มพูนองค์ความรู้เกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมในบริบทของการบริหารสถานศึกษา โดยให้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในปัจจุบัน รวมถึงแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับ
ประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
รูปแบบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรมและหลักการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ยังสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมหรือ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพของระบบการศึกษา
โดยรวม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บรหิารกับการบริหารสานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา   



 

 

5 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 5 [พฤษภาคม 2568] 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสำรวจ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารกับการบริหาร
สถานศึกษา ของผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากไม่สามารถระบุจำนวนประชากรทั้งหมดได้อย่างแน่ชัด 
การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงอิงจากหลักการทางสถิติ โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
สำหรับประชากรที่ไม่ทราบขนาดแน่นอน ซึ่งพัฒนาโดย Krejcie และ Morgan (1970) 
สูตรที่ใช้ในการคำนวณมีดังน้ี: 

𝑛 =
𝑍2 ⋅ 𝑃(1 − 𝑃)

𝑒2
 

โดยที่ 
n = ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
Z = ค่าคงที่จากตาราง Z สำหรับระดับความเชื่อมั่น 95% ซึ่งเท่ากับ 1.96 
P = สัดส่วนของประชากรที่คาดว่ามีลักษณะตรงกับที่สนใจ กำหนดไว้ที่ 0.5 เพื่อให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใหญ่ที่สุดเมื่อไม่มีข้อมูลล่วงหน้า 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ กำหนดไว้ที่ ±0.05 

เมื่อแทนค่าลงในสูตรจะได้ว่า: 
 

 𝑛 =
(1.96)2⋅0.5(1−0.5)

(0.05)2   =
3.8416⋅0.25

0.0025
  =

0.9604

0.0025
  =  384.16 

 
ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ จำนวน 385 คน (ปัดเศษขึ้น) (Krejcie & Morgan, 1970) 
 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร 
 2. เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร และ ระดับการบริหารสถานศึกษา 
ก่อนการเก็บข้อมูล ได้ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คนประเมิน ความตรงเชิง
เนื้อหา (IOC) และนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อตรวจสอบ ค่าความเชื่อมั่น (Cronbach’s 
Alpha) ซึ่งได้ค่า 0.897 แสดงถึงความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ (Likert, 1967; Cronbach, 1990) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเริ่มต้นจากการจัดทำหนังสือขออนุญาตลงพื้นที่เก็บข้อมูล  โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก ดำเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 385 คน พร้อม
ทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจและลดความ
คลาดเคลื่อนของข้อมูล หลังจากแจกแบบสอบถามแล้ว ได้มีการติดตามผลการตอบกลับอย่างต่อเนื่อง จน
ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 378 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.18 ของจำนวนแบบสอบถามที่แจกทั้งหมด 
แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดได้ผ่านการตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้รับถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพื่อตรวจสอบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการบริหารสถานศึกษา และ สถิติอนุมาน โดย
ใช้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร ผลที่ได้จากการวิเคราะห์จะถูกนำเสนอเพื่ออธิบายแนวโน้มของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหาร และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและความสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ได้รับคะแนนเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านความยุติธรรม รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจและความซื่อสัตย์ ขณะที่ ด้านการเอาใจใส่ 
แม้จะได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก  
 2. ระดับการบริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วน ด้านการบริหารงานทั่วไป แม้จะได้รับ
คะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการบริหารสถานศึกษา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารงาน
งบประมาณและการบริหารงานบุคคล ส่วน การบริหารงานทั่วไป มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับ
ด้านอื่นๆ ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจากปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการบริหารมากกว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารเพียง
อย่างเดียว 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้จัดเรียงลำดับการนำเสนอให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการบริหาร
สถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา 
โดยจะนำเสนอเป็นรายประเด็นตามลำดับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารมีความตระหนักและให้ความสำคัญกับหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะด้าน ความยุติธรรม ความไว้วางใจ และความซื่อสัตย์ ที่ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ที่ระบุว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส 
ความเสมอภาค และการตัดสินใจที่ยึดหลักจริยธรรม เพื่อสร้างความไว้วางใจภายในองค์กร ผลการวิจัยน้ี
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมสูงสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมแรงจูงใจของบุคลากร และช่วยให้บุคลากร
มีความร่วมมือกันมากขึ้น นอกจากนี้ งานวิจัยของ ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ และ พิชญาภา ยืนยาว (2562) 
ยังชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของครู หมายความว่า
ผู้บริหารที่มีจริยธรรมสูงจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน ลดความขัดแย้งในองค์กร และ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเอาใจใส่แม้จะอยู่ใน
ระดับมาก แต่ได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารอาจยัง
ต้องพัฒนาแนวทางการดูแลบุคลากรให้ทั่วถึงมากขึ้น งานวิจัยของ เสาวลักษณ์ แก้วแกมจันทร์ (2565) 
ระบุว่า แม้ผู้บริหารจะมีจริยธรรมในการบริหาร แต่หากขาดการดูแลและสนับสนุนบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ก็อาจส่งผลต่อแรงจูงใจและความผูกพันในองค์กร ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการดูแลบุคลากรทั้งในมิติของการสนับสนุนการทำงานและการให้ความ
ช่วยเหลือในด้านอื่นๆ เพื่อให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจและพร้อมปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 โดยสรุป ผลการวิจัยนี้ยืนยันว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะการสร้างความยุติธรรม ความไว้วางใจ และความซื่อสัตย์ ซึ่งมีบทบาทสำคัญใน
การส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์กร อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเอาใจใส่บุคลากร
ให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างหลักการบริหารเชิงจริยธรรมและการดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึง 
 2. ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ระดับการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการ
ดำเนินงานด้านการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการบริหารที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะในด้าน การบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบุคคล ที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่ระบุว่า การบริหาร
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สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานของ กมลชนก ราชสง (2565)           
ที่พบว่า สถานศึกษาที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็งจะสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนได้ดีขึ้น ขณะเดียวกัน งานวิจัยของ วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564) ก็ชี้ให้เห็นว่า การ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพสามารถส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และทำให้บุคลากรมีความ
ผูกพันกับองค์กรมากขึ้น อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่าระดับการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก แต่ ด้านการบริหารงานทั่วไปได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษา
ยังมีข้อจำกัดในการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสนับสนุน และการจัดสรรทรัพยากรให้มีความ
คล่องตัวมากขึ้น งานวิจัยของ เพ็ญโฉม โพธิจักร (2564) ระบุว่า แม้สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพด้าน
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบุคลากร แต่หากการบริหารงานทั่วไปไม่มีความยืดหยุ่น ก็อาจ
เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร 
 โดยสรุป ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรทางการศึกษามองว่าการบริหารสถานศึกษา
โดยรวมมีความเข้มแข็ง โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการบุคลากร อย่างไรก็ตาม 
ยังมี พื้นที่สำหรับการพัฒนาในด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เกิดความสมดุลและตอบสนองต่อความ
ต้องการของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
การบริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งหมายความว่า เมื่อ
ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสูงขึ้น ก็ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 
ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown, Treviño & Harrison (2005) ที่ระบุว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมี
บทบาทสำคัญต่อการสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือภายในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของการ
บริหารงานโดยรวม งานวิจัยครั้งนี้ยังสนับสนุนผลการวิจัยของ บรรณรฐา ทองสุบรรณ (2563) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพของ
บุคลากร โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษานี้ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารงานวิชาการ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มี
จริยธรรมสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำงานอย่างเต็มศักยภาพ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน และสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารจะมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับทุกด้านของการบริหารสถานศึกษา แต่ ด้านการบริหารงานทั่วไป
กลับมีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานทั่วไปได้รับอิทธิพลจากปัจจัยอื่นๆ 
เช่น นโยบายของหน่วยงานภายนอก กฎระเบียบของกระทรวงศึกษา หรือข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
งานวิจัยของ ศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558) ระบุว่า แม้ว่าผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ดี แต่หากระบบ
การบริหารงานทั่วไปยังเผชิญกับข้อจำกัดทางโครงสร้างและข้อบังคับทางกฎหมาย ก็อาจทำให้การ
ดำเนินงานขาดความคล่องตัว 
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 โดยสรุป ผลการวิจัยยืนยันว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการและงบประมาณ อย่างไรก็ตาม ด้านการบริหารงานทั่วไปยังมี
ปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ซึ่งควรได้รับการพิจารณาเพิ่มเติมในการศึกษา
ครั้งต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  1.1 ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจบริหารงานอย่างเต็มความสามารถ 
  1.2 ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อการกระทำและคำพูด 
  1.3 ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและกระตือรือรน้ในการค้นหาข้อเท็จจริงเพ่ือการแก้ปัญหา 
  1.4 ผู้บริหารต้องสนใจความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อื่นๆ 
  2. 2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษากบัการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อืน่ๆ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา 2) 

ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 385 คน ซึ่งได้จากการ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.77 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานและอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ตามลำดับ 2) การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า 
อันดับที่ 1 คือด้านการบริหารวิชาการ รองลงมาคือด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ และอันดับ
สุดท้ายคือ ด้านบริหารบุคคล ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

คำสำคญั : การมีส่วนร่วม, การบริหารสถานศึกษา, บุคลากร  
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Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the level of participation, 2) study 

the level of school administration, and 3) study the relationship between participation 
and school administration of educational personnel in an educational service area office. 
This study employs a quantitative research approach. The sample consists of 385 
educational personnel. The research instrument used is a questionnaire. The statistical 
methods applied for data analysis include percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The findings were as follows: 1) The overall participation was at a high level. When 
classified by aspect, it was found that the highest level of opinion was in the aspect of 
participation in evaluation, followed by participation in operation, and lastly, participation 
in decision-making. 2) The overall school administration was also at a high level. When 
considering each aspect, it was found that the highest level was in academic 
administration, followed by general administration, budget administration, and lastly, 
personnel administration. 3) The relationship between participation and school 
administration of educational personnel in an educational service area office was 
positively correlated at a moderate level with statistical significance at the 0.01 level. 
 

Keywords : Participation, Educational Administration, Personnel 
 

บทนำ 
 การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลง
ของนโยบายทางการศึกษา เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า และความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร เนื่องจากการ เปิด
โอกาสให้บุคลากรเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจและดำเนินงานช่วยเพิ่มความรับผิดชอบ ความผูกพัน 
และแรงจูงใจในการทำงาน (เกษมศรี จาตุรพันธ์ และ ศิริชัย ชินะตังกูร, 2555) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ระบุว่า แม้หลายโรงเรียนจะมีแนวทางส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร แต่ในทางปฏิบัติยังพบข้อจำกัด เช่น การขาดแคลนกลไกสนับสนุนที่ชัดเจน หรือ
การบริหารที ่ยังคงเป็นลักษณะรวมศูนย์อำนาจ ส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพต่ำ งานวิจัยนี้จึงให้ความสำคัญกับการศึกษาความสัมพันธ์ร ะหว่างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทางการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา เพื่อค้นหาปัจจัยที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา
ระบบการบริหารให้มีความยั่งยืนและตอบสนองต่อเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นแนวคิดทางการบริหารที่ได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยแนวคิด
นี้เน้นให้บุคลากรทุกระดับมีสว่นรว่มในกระบวนการบริหาร ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ ไปจนถึงการ
ดำเนินงาน ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร (Sense of Ownership) เพิ่มความผูกพัน
ต่อองค์กร และสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร (เกษมศรี จาตุรพันธ์ และ ศิริชัย ชินะตังกูร, 2555) 
สำหรับในบริบทของสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ที ่ช่วยให้ผู ้บริห าร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน การดำเนินโครงการ รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการ ลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน และทำ
ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้มีรากฐานมาจาก
ทฤษฎีการบริหารที ่สำคัญ เช่น ทฤษฎี X และ Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’s Theory X and 
Theory Y) ที่กล่าวถึงแนวคิดของการบริหารที่ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้พนักงานหรือบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการทำงาน โดยทฤษฎี Y ระบุว่าบุคลากรมีศักยภาพและแรงจูงใจภายใน หากได้รับโอกาสและความ
ไว้วางใจ จะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (McGregor, 1960) นอกจากนี้ แนวคิดเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมยังสอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Motivation-Hygiene Theory)           
ที่ระบุว่าการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน และช่วยลด
ปัญหาด้านความไม่พึงพอใจในองค์กร (Herzberg, 1959) นอกจากนี้ การบริหารที่เปิดโอกาสให้มีการมี
ส่วนร่วมยังช่วยให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่เป็นประชาธิปไตย ลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร 
และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ซึ่งล้วนแต่เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษา  งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องหลายชิ้นพบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการ
บริหารและประสิทธิภาพขององค์กร เช่น งานวิจัยของ พีรณันต์ สุขสมบูรณ์ (2553) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน และพบว่ าการที่บุคลากร
ได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความพึงพอใจในการ
ทำงาน นอกจากนี้ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2554) ยังศึกษาถึงผลกระทบของการมีส่วนร่วมของครูต่อ
คุณภาพของการบริหารสถานศึกษา และพบว่าการส่งเสริมให้ครูเข้ามามีบทบาทในการวางแผนและ
กำหนดนโยบายของโรงเรียนช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ งานวิจัยของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ยังเน้น
ย้ำถึงความสำคัญของความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ปกครองในการบริหารสถานศึกษา 
โดยระบุว่าการที ่บุคลากรได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนา
สถานศึกษาจะช่วยให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนได้มากขึ้น 
 แม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารสถานศึกษา และมีงานวิจัยหลายชิ้นที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
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กับผลลัพธ์ทางการบริหารสถานศึกษา โดย พีรณันต์ สุขสมบูรณ์ (2553) ศึกษาถึงบทบาทของผู้บริหารใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา และพบว่าผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการกำหนดนโยบายจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการทำงานและส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น ขณะที่ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2554) พบว่าการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
งานวิจัยบางชิ้นพบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลากรยังถูกจำกัดโดยโครงสร้างการบริหารที่รวมศูนย์อำนาจ 
ทำให้บุคลากรระดับปฏิบัติการมีบทบาทจำกัดในการตัดสินใจ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543) ระบุว่าการขาดกลไกสนับสนุนและข้อจำกัดด้านเวลาเป็นอุปสรรคสำคัญที่ทำให้การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสถานศึกษายังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่  นอกจากนี้ ยังชี้ให้เห็นว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษายังขาดการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับระดับของการมีส่วนร่วมในมิติที่แตกต่างกัน 
เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
ต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
 งานวิจัยนี้มีเป้าหมายเพื่อเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้เกี ่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทางการศึกษาในกระบวนการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและอุปสรรคที่อาจเป็นข้อจำกัดในการดำเนินงาน ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานี้จะช่วยให้เกิดความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเกี่ยวกับบทบาทของบุคลากรในการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
เพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาไทย ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ
จากงานวิจัยนี้คือ การพัฒนาแนวทางบริหารที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับ อีกทั้งยังสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการกำหนดนโยบายด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในระบบการศึกษา โดยสรุป บทนำนี้ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ช่องว่างขององค์ความรู้ และปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่งทั้งหมดนี้เป็น
พื ้นฐานสำคัญสำหรับการดำเนินการวิจัยต่อไปเพื ่อค้นหาข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทางการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม เนื่องจากไม่สามารถระบุจำนวนประชากรทั้งหมด
ได้อย่างแน่ชัด การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงอิงจากหลักการทางสถิติ โดยใช้สูตรการคำนวณขนาด
กลุ่มตัวอย่างสำหรับประชากรที่ไม่ทราบขนาดแน่นอน ซึ่งพัฒนาโดย Krejcie และ Morgan (1970) 
สูตรที่ใช้ในการคำนวณมีดังน้ี: 

𝑛 =
𝑍2 ⋅ 𝑃(1 − 𝑃)

𝑒2
 

โดยที่ 
n = ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
Z = ค่าคงที่จากตาราง Z สำหรับระดับความเชื่อมั่น 95% ซึ่งเท่ากับ 1.96 
P = สัดส่วนของประชากรที่คาดว่ามีลักษณะตรงกับที่สนใจ กำหนดไว้ที่ 0.5 เพื่อให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใหญ่ที่สุดเมื่อไม่มีข้อมูลล่วงหน้า 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ กำหนดไว้ที่ ±0.05 

เมื่อแทนค่าลงในสูตรจะได้ว่า: 
 

 𝑛 =
(1.96)2⋅0.5(1−0.5)

(0.05)2   =
3.8416⋅0.25

0.0025
  =

0.9604

0.0025
  =  384.16 

 
ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ จำนวน 385 คน (ปัดเศษขึ้น) (Krejcie & Morgan, 1970) 
 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือแบบสอบถาม ซึ่งพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้มาตราส่วน Likert Scale 5 ระดับ 
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 เพื่อให้แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความถูกต้องตามเนื้อหาและสามารถวัดตัวแปรที่ต้องการศึกษาได้
อย่างแม่นยำ จึงได้มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี ่ยวชาญ และนำไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่อยู่ในขอบเขตการศึกษาเพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้ค่าสัมปร ะสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha) (Likert, 1967; Cronbach, 1990 อ้างใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.77 
 ทั้งนี้ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ของ Best ที่กำหนดว่าค่า
ความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปถือว่ามีความเชื่อมั่นเพียงพอสำหรับการใช้ในการวิจัย (Best and Kahn, 2006) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างโดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิธีการ
ตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้อง หลังจากนั้นจึงรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลก่อนนำไปวิเคราะห์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จะถูกนำไปวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
 - การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 - การวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
 - การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนศึกษาระดับของการบริหารสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรกับคุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ช่วยให้เห็นภาพรวม
ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในบริบทของสถานศึกษาไทย รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการบริหารงานด้านต่าง ๆ ผลการศึกษาสามารถสรุปได้เป็น 3 ประเด็นหลักตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ได้แก่ (1) ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา (2) ระดับการบริหารสถานศึกษา และ   
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากรกับการบริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ระดับ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
บุคลากรมีการมีส่วนร่วมสูงที่สุดในด้านการประเมินผล รองลงมาคือด้านการดำเนินงาน และด้านที่มีการมี
ส่วนร่วมน้อยที่สุดคือด้านการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีบทบาทใน
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การติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษามากกว่าการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบาย อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษายังพบว่าการมีส่วนร่วมในบางด้านยังคงถูก
จำกัดโดยโครงสร้างการบริหารที่รวมศูนย์อำนาจ ส่งผลให้บุคลากรระดับปฏิบัติการมีโอกาสน้อยในการมี
ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการบริหารและตัดสินใจในเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ระดับการบริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
ระดับการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ได้รับคะแนนสูงสุด
คือด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ
บริหารงานบุคคลตามลำดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้าน
วิชาการเป็นอันดับแรก เนื ่องจากเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาพบว่าการ
บริหารงานด้านบุคลากรยังคงเป็นจุดที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องของการกระจาย
อำนาจ การพัฒนาอาชีพ และการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
การดำเนินงานโดยรวมของสถานศึกษา 
 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากรกับการ
บริหารสถานศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับการ
บริหารสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งหมายความว่าการ
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาได้ โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจและการดำเนินงาน           
มีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารงานวิชาการ ขณะที่การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผลมีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงบประมาณมากที่สุด ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วม           
ของบุคลากรสามารถช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหาร กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ และเพิ่มแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร อย่างไรก็ตาม พบว่าอุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
ได้แก่ การขาดกลไกสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมจากฝ่ายบริหาร ข้อจำกัดด้านเวลา และโครงสร้างการบริหารที่
รวมศูนย์อำนาจ ซึ่งทำให้บุคลากรในบางระดับยังไม่สามารถมีส่วนร่วมได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น การพัฒนา
นโยบายที่สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า          
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก          
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการมีส่วนร่วมสูงสุดคือด้านการประเมินผล รองลงมาคือด้านการ
ดำเนินงาน และด้านที่มีการมีส่วนร่วมน้อยที่สุดคือด้านการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรมีบทบาท
สำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการดำเนินงานในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม          
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ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในระดับการตัดสินใจยังคงอยู่ ในระดับที่ต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งอาจ
เกิดจากโครงสร้างการบริหารที่ยังคงมีลักษณะรวมศูนย์อำนาจ ส่งผลให้บุคลากรในระดับปฏิบัติการไม่ได้
ร ับโอกาสในการเข้ามามีบทบาทในการกำหนดนโยบายหรือวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา              
ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สำเนียง ชูชีพ (2563) ที่ศึกษาบทบาทต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองโรงเรียนวัดถนน อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง ซึ่งพบว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการประเมินผลที่ได้รับการมีส่วนร่วมสูงสุด ขณะที่ด้านการ
ตัดสินใจเป็นด้านที่มีการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ วุ่นบำรุง (2563) 
ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งพบว่าผู้ปกครองมีบทบาทสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก แต่ยังมีข้อจำกัดในการเข้าร่วมกำหนดแนวทางหรือการบริหารเชิงนโยบายในขณะเดียวกัน           
ผลการศึกษายังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ล้วน อุดหนุ่น (2565) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองแวง อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยพบว่าผู้ปกครองมี
บทบาทสำคัญในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือการเข้า
ร่วมในกระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน และมีบทบาทน้อยที่สุดในด้านการตัดสินใจ ทั้งนี้สอดคล้อง
กับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ระบุว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผล จะช่วยให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมในระดับการตัดสินใจยังคงเป็นประเด็นที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม เนื่องจากอาจ
ได้รับผลกระทบจากโครงสร้างการบริหารที่รวมศูนย์อำนาจ หรือขาดกลไกที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในระดับ
สูงสุด 
 ดังนั้น ผลการศึกษานี้จึงตอกย้ำถึงความสำคัญของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง
การศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้ามามีบทบาทสำคัญใน
กระบวนการกำหนดแนวทางและนโยบายของสถานศึกษา ซึ ่งจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรและนักเรียนได้มากขึ้น 
 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ได้รับคะแนนสูงสุดคือด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านที่มีระดับการบริหารต่ำสุดคือด้านการ
บริหารงานบุคลากร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาการของ
โรงเรียนเป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นภารกิจหลักที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยตรง อย่างไรก็ตาม 
ด้านการบริหารบุคลากรยังคงเป็นจุดที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องของการ
กระจายอำนาจ การพัฒนาอาชีพ และการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ผลการศึกษานี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญโฉม โพธิจักร (2563) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา
ของชุมชน โรงเรียนชุมชนบ้านขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านที่ได้รับคะแนนสูงสุดคือการบริหารงานวิชาการ ขณะที่ด้านการ
บริหารงานบุคลากรได้รับคะแนนต่ำสุด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ บรรณรฐา ทองสุบรรณ (2563) ที่ศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยพบว่าด้านที่ได้รับความพึงพอใจสูงสุดคือด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ขณะที่ด้านการนิเทศการศึกษาเป็นด้าน
ที่ได้รับคะแนนต่ำสุด ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ พงษ์ล้วน อุดหนุ่น (2565) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมกับ
การจัดการสถานศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนบ้านหนองแวง อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีแนวโน้มให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก รองลงมาคือด้านการบริหาร
บุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไปตามลำดับ ซึ่ งสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้ม
ของการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันที่ยังคงเน้นด้านวิชาการมากกว่าด้านอื่น ๆ 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการศึกษาจะชี้ให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูงสุด แต่การ
บริหารด้านบุคลากรยังคงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะการกระจายอำนาจ               
การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพโดยรวมของสถานศึกษา ดังนั้น การส่งเสริมให้เกิดการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
ควบคู ่ไปกับการพัฒนาวิชาการ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างสมดุลและ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการมีส่วนร่วมใน
ด้านการตัดสินใจและการดำเนินงานมีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารงานวิชาการ ขณะที่การมีส่วนร่วม
ในด้านการประเมินผลมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงบประมาณมากที่สุด             
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกระบวนการบริหาร
สามารถส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาโดยรวม ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นาวิน แกละสมุทร (2562) ซึ่งศึกษาการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
วัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการ
สร้างภาคีเครือข่ายและการประชาสัมพันธ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558) 
ที่ศึกษาการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเขาฉกรรจ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซึ่งพบว่าการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการบริหารมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา 
ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่าผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
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กระบวนการบริหารมีแนวโน้มที่จะส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีมากขึ้น 
ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษาโดยรวม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ล้วน อุดหนุ่น 
(2565) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมกับการจัดการสถานศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนบ้านหนองแวง อำเภอท่า
ตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและคุณภาพของการ
บริหารสถานศึกษามีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการศึกษาจะชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรกับการบริหารสถานศึกษา แต่ยังคงมีอุปสรรคบางประการที่อาจขัดขวางกระบวนการมีส่วนร่วม 
เช่น การขาดกลไกสนับสนุนที่ชัดเจน ข้อจำกัดด้านเวลา และโครงสร้างการบริหารที่รวมศูนย์ อำนาจ           
ซึ่งทำให้บุคลากรในบางระดับยังไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น การพัฒนากลไกและ
นโยบายที ่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรจะเป็นแนวทางสำคัญที ่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1 โรงเรียนต้องมีการจัดสรรงบประมาณค่าวัสดุ ครุภัณฑ์ และสื่อทางการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ 
 1.2 โรงเรียนต้องมีการกำหนดเกณฑ์การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอย่างมี
มาตรฐาน 
 1.3 ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินการภายใน 
 1.4 ควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือด้านแรงงานในการพัฒนา 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบสภาพเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเสริมสร้าง
ทักษะการบริหาร จัดการตนเองของนักเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันหรือโรงเรียนในสังกัด
หน่วยงานอ่ืน 
 2.3 ควรมีการศึกษาถึงความสัมพันธ์เชิงองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร มากน้อยเพียงใด กับทักษะการบริหารจัดการตนเองของนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา 2) 

ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ของการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 385 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) และมีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.878 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การกำกับอารมณ์โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบอันดับที่ 1 คือด้านการประเมินความคิด รองลงมา คือด้านการปรับความสนใจ ด้านการเลือกและปรับ
สถานการณ์ และอันดับต่ำสุด คือ ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย 2) ประสิทธิผลสถานศึกษา โดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ
ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านบริหารบุคคล 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 

คำสำคญั : การกำกับอารมณ์, ประสิทธิผล, การบริหาร  
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Abstract 
This research aimed to examine: 1) the level of emotional regulation among 

educational personnel, 2) the level of educational institution effectiveness of educational 
personnel, and 3) the relationship between emotional regulation and educational 
institution effectiveness of educational personnel affiliated with the Office of the 
Educational Service Area. This research employed a quantitative approach. The sample 
consisted of 385 educational personnel, selected through simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire that was validated for content validity (IOC) and 
demonstrated a reliability coefficient of 0.878. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1) overall, emotional regulation was at a high 
level. When considering each dimension, the highest was cognitive appraisal, followed by 
attention modification, situation selection and modification, and the lowest was relaxation 
response; 2) the overall effectiveness of educational institutions was also at a high level. 
The highest dimension was academic administration, followed by general administration, 
budget administration, and the lowest was personnel administration; 3) emotional 
regulation was moderately and positively correlated with educational institution 
effectiveness of educational personnel affiliated with the Office of the Educational Service 
Area, with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords : Emotion Regulation, Effectiveness, Administration 
 

บทนำ 
 การบริหารงานในสถานศึกษามีความซับซ้อนและต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย 
ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรสนับสนุน ซึ่งต้องทำงานร่วมกันภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งจากนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อมทางสังคม และเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ความ
ท้าทายเหล่านี้ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กรและคุณภาพของการจัดการศึกษา ซึ่งหนึ่งในปัจจัยสำคัญ
ที่มีอิทธิพลต่อการทำงานร่วมกันของบุคลากรคือ การกำกับอารมณ์ (Emotional Regulation) เนื่องจาก
การบริหารจัดการอารมณ์ที่เหมาะสมช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่กดดัน ลดความ
ขัดแย้งในการทำงาน และส่งเสริมบรรยากาศขององค์กรให้เอื้อต่อการพัฒนา (กรมสุขภาพจิต , 2554) 
นอกจากนี้ งานวิจัยหลายฉบับระบุว่าผู้นำทางการศึกษาที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูงสามารถบริหารองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในสถานศึกษา (Goleman, 1998) 
อย่างไรก็ตาม การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษากับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษายังมีข้อจำกัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ซึ่งเป็นศูนย์กลางการบริหารและกำกับดูแลสถานศึกษาในระดับท้องถิ่น ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้
จึงมีความจำเป็นเพื่อวิเคราะห์บทบาทของการกำกับอารมณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และเพื่อ
เสนอแนวทางพัฒนาบุคลากรให้สามารถบริหารจัดการอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การ
บริหารองค์กรที่ดีขึ้นและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 
 แม้ว่าการกำกับอารมณ์จะได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากรทางการศึกษา แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่ามีข้อจำกัดหลายประการที ่ส ่งผลต่อ
ความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา สภาพแวดล้อมการทำงานที่เต็มไป
ด้วยแรงกดดัน เช่น ภาระงานที่เพิ่มขึ้น ความคาดหวังจากผู้บริหารและผู้ปกครอง ตลอดจนปัญหาด้าน
ทรัพยากรและนโยบายทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากรต้อง
เผชิญกับความเครียดและความไม่มั่นคงทางอารมณ์ ซึ่งอาจนำไปสู่การลดลงของประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการองค์กรและการจัดการเรียนการสอน (กรมสุขภาพจิต, 2554) นอกจากนี้ งานวิจัยที่ผ่านมา
ส่วนใหญ่มุ่งเน้นศึกษาการกำกับอารมณ์ในบริบทของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ แต่ยังมีการศึกษาที่จำกัดในบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะในระดับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการกำกับ ดูแล และพัฒนานโยบายด้านการศึกษาของ
ประเทศ ดังนั้น การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์และประสิทธิผลของ
บุคลากรทางการศึกษา จึงมีความสำคัญในการช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดกลยุทธ์เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการกำกับอารมณ์ของบุคลากร และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อประสิทธิภาพ
ขององค์กรและคุณภาพของการศึกษาในระยะยาว 
 แนวคิดเรื่อง การกำกับอารมณ์ (Emotional Regulation) ได้รับการพัฒนาและอธิบายผ่าน
กรอบแนวคิดทางจิตวิทยาหลายแขนง โดย Gross (1998) ได้นำเสนอ ทฤษฎีการกำกับอารมณ์ 
(Emotional Regulation Theory) ซึ่งระบุว่าบุคคลสามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนอารมณ์ของตนเอง
ผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ เช่น การเลือกสถานการณ์ การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม การควบคุม
ความสนใจ และการประเมินทางปัญญา แนวคิดนี ้มีความสำคัญอย่างยิ ่งในบริบทของสถานศึกษา            
ซึ่งบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองเพื่อสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน (Mayer & Salovey, 1997) นอกจากนี้ แนวคิดเกี่ยวกับ ประสิทธิผล
ขององค์กรทางการศึกษา (Educational Effectiveness) ยังได้รับการพัฒนาในเชิงบริหารการศึกษา         
โดยเน้นถึงองค์ประกอบสำคัญ เช่น การบริหารเชิงวิชาการ การบริหารบุคลากร การจัดการทรัพยากร 
และวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (Hoy & Miskel, 2013)         
จากงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่าการกำกับอารมณ์มีความสัมพันธ์ โดยตรงกับประสิทธิภาพขององค์กรและ
บุคลากร ตัวอย่างเช่น Goleman (1998) ระบุว่า ผู้ที่มีระดับวุฒิภาวะทางอารมณ์สูงจะสามารถบริหาร
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถรับมือกับความกดดันในการทำงานได้ดีขึ้น นอกจากนี้ 
ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางอารมณ์ของบุคลากรกับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าบุคลากรที่มีการบริหารจัดการอารมณ์ที่ดี มีแนวโน้มที่จะสร้างสรรค์
การเรียนการสอนและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดในการศึกษาการ
กำกับอารมณ์ในกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาในระดับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมี
การศึกษาที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้นเพื่อให้เข้าใจถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา          
ในบริบทไทย 
 จากข้อจำกัดที ่พบในการศึกษาก่อนหน้านี ้เกี ่ยวกับการกำกับอารมณ์และประสิทธิผลของ
บุคลากรทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์
ของบุคลากรทางการศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเติม
เต็มช่องว่างทางวิชาการ และเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของการกำกับอารมณ์ต่อคุณภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
 คาดว่าผลการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการสนับสนุน
บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการกำกับอารมณ์อย่างเหมาะสม ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว นอกจากนี้ ผลการวิจัย
ยังสามารถนำไปใช้เพื่อสนับสนุนนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม
สำหรับบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่าง การกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษาในและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การศึกษาครั้งน้ีมีการกำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษานี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการกำกับอารมณ์ของบุคลากร
ทางการศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา แต่เนื่องจากประชากรเป็นกลุ่มใหญ่ และไม่สามารถระบุจำนวน
ประชากรทั้งหมดได้อย่างแน่ชัด การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงอิงจากหลักการทางสถิติ โดยใช้สูตร
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การคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับประชากรที่ไม่ทราบขนาดแน่นอน ซึ่งพัฒนาโดย Krejcie และ 
Morgan (1970) 
สูตรที่ใช้ในการคำนวณมีดังน้ี 

𝑛 =
𝑍2 ⋅ 𝑃(1 − 𝑃)

𝑒2
 

โดยที่ 
n = ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
Z = ค่าคงที่จากตาราง Z สำหรับระดับความเชื่อมั่น 95% ซึ่งเท่ากับ 1.96 
P = สัดส่วนของประชากรที่คาดว่ามีลักษณะตรงกับที่สนใจ กำหนดไว้ที่ 0.5 เพื่อให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใหญ่ที่สุดเมื่อไม่มีข้อมูลล่วงหน้า 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ กำหนดไว้ที่ ±0.05 

เมื่อแทนค่าลงในสูตรจะได้ว่า 

𝑛 =
(1.96)2 ⋅ 0.5(1 − 0.5)

(0.05)2
 

=  384.16 
 

ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ จำนวน 385 คน (ปัดเศษขึ้น) (Krejcie & Morgan, 1970) 
 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม ซึ่งมีจำนวน 385 ฉบับ และแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก ่
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่  
  1. การเลือกและปรับสถานการณ ์
  2. การปรับความสนใจ 
  3. การประเมินความคิด 
  4. การตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย  
 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่  
  1. การบริหารวิชาการ 
  2. การบริหารงบประมาณ 
  3. การบริหารบุคลากร 
  4. การบริหารทั่วไป (Likert, 1967 อ้างใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 



 

 

28  Institute of Sufficiency Journal Vol. 2 No. 5 [May 2025] 
 

 การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 1. ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเช ิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับตัวแปรที่ศึกษา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) 
 2. ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) กับบุคลากรทางการศึกษา 30 คน ที่ไม่ได้อยู ่ในกลุ่ม
ตัวอย่างของการศึกษา 
 3. ตรวจสอบค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้ ค ่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990 อ้างใน ในตะวัน กำหอม , 2559) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.878 ซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตามเกณฑ์ของ Best ที่กำหนดว่าค่าความเชื่อมั่น
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปถือว่ามีความเชื่อมั่นเพียงพอสำหรับการใช้ในการวิจัย (Best and Kahn, 2006) 
 4. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. แจกแบบสอบถามให้กลุ ่มตัวอย่าง พร้อมชี ้แจงรายละเอียดและอธิบายวิธ ีการตอบ
แบบสอบถามอย่างถูกต้อง รวมถึงแจ้งวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 2. ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม หากพบว่าไม่สมบูรณ์จะดำเนินการแจก
แบบสอบถามเพิ่มเติมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 3. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้วิธีทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ระดับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา 
 - ใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 - ใช้ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลโดยอิงตามแนวคิดของ Best (1977) 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 - ใช้ ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 
Coefficient) 
 กำหนดเกณฑ์การแปลผลดังน้ี 

 ค่า Pearson’s r ระดับความสัมพันธ์ 

 สูงกว่า 0.90 ความสัมพันธ์สูงมาก 

 0.71 - 0.90 ความสัมพันธ์สูง 

 0.30 - 0.70 ความสัมพันธ์ปานกลาง 

 ต่ำกว่า 0.30 ความสัมพันธ์ต่ำ 

 0.00 ไม่มีความสัมพันธ ์
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก ่
 - ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 - ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 - ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
ซึ่งดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้ โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แม่นยำและเช่ือถือได้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา          
2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้
ดังนี ้
 1. ระดับการกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โดยภาพรวม บุคลากรทางการศึกษามีระดับการกำกับอารมณ์อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินความคิด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านการปรับความสนใจ ตามด้วย ด้านการเลือกและปรับสถานการณ์ ส่วน ด้านการตอบสนองด้วยความ
ผ่อนคลาย เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า โดยภาพรวม ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามด้วย 
ด้านการบริหารงบประมาณ ขณะที่ ด้านการบริหารบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า โดยรวมแล้ว การกำกับอารมณ์
ของบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารวิชาการ มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุด รองลงมาคือ การบริหารทั่วไป ตามด้วย การบริหารงบประมาณ และ การบริหารบุคคล มีค่า
ความสัมพันธ์ต่ำสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม การกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับสูง 
แสดงให้เห็นว่าบุคลากรสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองได้ดีเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ           
ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินความคิด            
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ได้รับคะแนนสูงสุด สะท้อนถึงความสามารถของบุคลากรในการปรับมุมมองและทำความเข้าใจอารมณ์
ของตนเองเพื่อให้สามารถควบคุมและตอบสนองได้อย่างเหมาะสม ด้านการปรับความสนใจ อยู่ใน
ระดับสูงเช่นกัน ซึ่งแสดงถึงความสามารถของบุคลากรในการควบคุมและเปลี่ยนโฟกัสไปยังสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อการทำงาน แทนที่จะจดจ่ออยู่กับปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดความเครียดหรืออารมณ์เชิงลบ ด้าน
การเลือกและปรับสถานการณ์ ได้รับคะแนนในระดับสูงเช่นกัน ซึ ่งหมายความว่าบุคลากรสามารถ
หลีกเลี่ยงหรือปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมของตนเองเพื่อช่วยลดผลกระทบของอารมณ์เชิงลบได้ อย่างไรก็
ตาม ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย ได้รับคะแนนต่ำสุด สะท้อนถึงข้อจำกัดของบุคลากรในการ
ใช้วิธีการจัดการอารมณ์ด้วยเทคนิคการผ่อนคลาย เช่น การจัดการความเครียดทางกายภาพหรือการ
ควบคุมอารมณ์ด้วยกระบวนการทางจิตวิทยา ผลการศึกษานี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกนก วงศ์
กัลยา และ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2567) ซึ่งศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง 
และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการอารมณ์ตนเองและการรับรู ้อารมณ์ตนเองเป็น
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของบุคลากรในการควบคุมอารมณ์และบริหาร
ความรู้สึกของตนเองได้ดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุฑาทิพย์ มณีรัตนเลิศวานิช (2562) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการสื่อสารภายในสถานศึกษา พบว่าความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะด้าน การจูงใจตนเองและการจัดการ
อารมณ์ของตนเอง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารอารมณ์เพื่อส่งเสริมการทำงานร่ วมกันใน
สถานศึกษา ผลการวิจัยนี้ยัง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิพิธิดา ชำนาญกุล (2561) ซึ ่งศึกษาการ
เสริมสร้างการกำกับอารมณ์ของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินโดยการให้คำปรึกษาแบบกลุ่ม พบว่า 
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินมีระดับการกำกับอารมณ์อยู่ในระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ
การฝึกฝนและพัฒนาความสามารถในการควบคุมอารมณ์ในบริบทของการทำงานที ่ต้อ งเผชิญกับ
สถานการณ์ที ่หลากหลายและเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้ ผลการศึกษานี ้ยังสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ธัญพร หิรัญธนยรัศมี และ วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2561) ซึ่งศึกษาความฉลาดทางอารมณ์
กับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อ
การบริหารสถานศึกษา 
 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดีและสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ได้รับคะแนนสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริ หาร
ทั่วไป ตามด้วย ด้านการบริหารงบประมาณ ขณะที่ ด้านการบริหารบุคคล ได้รับคะแนนต่ำสุด ผลการวิจัย
นี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) ซึ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับสูง โดยปัจจัยทางการบริหารที ่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความแตกต่างกันระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลย์ ลีทอง (2563) ที่ศึกษา 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยในครั้งนี้  ผลการวิจัยนี้ยัง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุกับ
ประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การบริหารวิชาการ 
การบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับอารมณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมแล้ว การกำกับอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวก
ระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การบริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์สูงสุดกับการกำกับอารมณ์ของบุคลากร รองลงมาคือ การบริหารทั่วไป 
ตามด้วย การบริหารงบประมาณ และ การบริหารบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่ำสุด ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) ซึ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับสูง                
โดยปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร งบประมาณ
และทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหาร ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของการบริหารจัดการที่ดีในการส่งเสริมประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุ
กับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความสัมพันธ์อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าปัจจัยด้านบุคลากรและการบริหารอารมณ์มีผลต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา ผลการศึกษานี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุฑาทิพย์ มณีรัตนเลิศวานิช (2562) ซึ่งพบว่า 
อิทธิพลของความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง การมีทักษะทาง
สังคม และการจัดการอารมณ์ของตนเอง ส่งผลต่อผลการสื่อสารภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการกำกับอารมณ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ส่งผลให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 จาก อภิปรายผลการวิจัยทั้ง 3 ข้อที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระดับการกำกับอารมณ์ที่ดี โดยเฉพาะด้าน การประเมินความคิดและการปรับ
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ความสนใจ ซึ่งช่วยให้บุคลากรสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลายยังเป็นจุดที่ต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยลด
ความเครียดและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน นอกจากนี้ ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการเป็นองค์ประกอบที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในขณะที่ การบริหารบุคคลได้รับความสำคัญน้อยที่สุด ซึ่งอาจเป็นผลมาจากข้อจำกัดด้าน
โครงสร้างการบริหารงานบุคลากรที่ยังต้องการการพัฒนาเพิ่มเติม ทั้งนี ้ การกำกับอารมณ์ของบุคลากรมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในด้านการบริหารวิชาการและการ
บริหารทั่วไป ดังนั้น ควรมีแนวทางในการ พัฒนาทักษะการกำกับอารมณ์ โดยเฉพาะด้านการตอบสนองด้วยความ
ผ่อนคลาย และปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีขึ้น ส่งผลให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 บุคลากรทางการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมการทำงานเมื่อพบว่าสถานการณ์
ไม่เหมาะสม 
  1.2 บุคลากรทางการศึกษาต้องสามารถรักษาความสนใจและมุ่งเน้นไปที่งานที่ทำอยู่เมื่อมี
สิ่งรบกวนภายนอก 
  1.3 บุคลากรทางการศึกษาต้องมีวิธีการปรับความคิดของตนเองเพื ่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  1.4 บุคลากรทางการศึกษาต้องสามารถควบคุมความเครียดของตนเองในสถานการณ์ที่ท้า
ทาย 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการกำกับอารมณ์ในกลุ่มอาชีพที่มีแนวโน้มเผชิญกับสภาวะ ความกดดัน
และความเครียดอื่น เช่น บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีเนื้องานเกี่ยวข้องด้านการศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์แนวคิดและหลักการของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง
ที่ส่งผลต่อความเข้าใจเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในบริบทร่วมสมัย 2) สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบนฐานของกระบวนทัศน์หลังนวยุคสายกลาง และ 3) เสนอกรอบแนวคิดเชิงประยุกต์เพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเป็นระบบและยั่งยืน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารทุติยภูมิ ทั้งงานวิจัย บทความ หนังสือ และคัมภีร์ทางศาสนา และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เอกสาร และการตีความเชิงปรัชญา ผลการวิจัยพบว่า 1) ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางเป็นการ
ประสานจุดแข็งของแนวคิดนวยุคและหลังนวยุค โดยไม่ยึดถือสุดขั้ว 2) หากเน้นการสร้างดุลยภาพ
ระหว่างเหตุผลกับประสบการณ์ ความจริงกับความหมาย ความรู้กับความสัมพันธ์ ซึ่งสามารถนำมาใช้
เป็นฐานแนวคิดสำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างรอบด้าน 3) ผลการสังเคราะห์เสนอกรอบ           
“พลัง 4” ได้แก่ พลังสร้างสรรค์ พลังปรับตัว พลังร่วมมือ และพลังแสวงหา ซึ ่งเป็นกลไกภายในที่
เสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมของมนุษย์ในมิติต่าง ๆ ทั้งระดับปัจเจก ความสัมพันธ์ และจิตวิญญาณ  องค์
ความรู้ใหม่จากการวิจัยครั้งนี้คือการเสนอ MODERATE Model ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ 
ได้แก่ Middle-path Philosophy, Open-ended Pluralism, Dynamic Forces, Embodied Integration, 
Reflexivity, Appreciation, Transformation และ Ethical Grounding โดยมีเป้าหมายเพื่อบูรณาการ
ปรัชญาเข้ากับชีวิตจริง อำนวยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ลึกซึ้งและยั่งยืน 
 

คำสำคัญ: ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง, การพัฒนา, คุณภาพชีวิต  
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Abstract 
 This research article aimed to (1) analyze the concepts and principles of the 
moderate postmodern philosophy that influence the contemporary understanding of 
quality of life, (2) synthesize approaches to quality of life development based on the 
moderate postmodern paradigm, and (3) propose an applied conceptual framework for 
systematic and sustainable quality of life development. A qualitative methodology was 
employed through documentary analysis and philosophical hermeneutics, using 
secondary data from theoretical, conceptual, and experiential sources. The results 
revealed that the moderate postmodern philosophy integrated the strengths of both 
modernism and postmodernism without adopting either extreme. It emphasized the 
balance between reason and experience, truth and meaning, and knowledge and 
relationships. This balance provided a comprehensive foundation for the development 
of quality of life. The synthesis yielded the “Four Powers” framework, consisting of 
Creative Power, Adaptive Power, Collaborative Power, and Explorative Power, which 
served as inner mechanisms that enhance holistic human well-being across individual, 
relational, and spiritual dimensions. The new body of knowledge developed from this 
study was the MODERATE Model, which comprised eight components: Middle-path 
Philosophy, Open-ended Pluralism, Dynamic Forces, Embodied Integration, Reflexivity, 
Appreciation, Transformation, and Ethical Grounding. The model was designed to integrate 
philosophical thought into real life, fostering a deep and sustainable development of 
quality of life. 
 

Keywords : Moderate Postmodernism, Development, Quality of Life 
 

บทนำ 
 ในโลกยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และเทคโนโลยี ส่งผลให้มนุษย์ต้องเผชิญกับความท้าทายในการดำรงชีวิตในระดับที่ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น         
การแสวงหาแนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงกลายเป็นประเด็นสำคัญของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาควิชาการ อย่างไรก็ตาม ความพยายามดังกล่าวในบางครั้งกลับยังตกอยู่ภายใต้กรอบคิดแบบ         
นวยุค (Modernism) ซึ่งมุ่งเน้นการแก้ปัญหาด้วยเหตุผลแบบวิทยาศาสตร์และตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่
ตายตัว จนละเลยมิติของคุณค่าภายใน อัตลักษณ์เฉพาะของแต่ละบุคคล และบริบทเชิงวัฒนธรรมอัน
หลากหลาย (Lyotard, 1984) 
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 กระแสคิดของปรัชญาหลังนวยุค (Postmodern Philosophy) จึงได้เข้ามาท้าทายและเสนอ
แนวทางใหม่ที่เน้นความหลากหลาย การยอมรับความสัมพันธ์เชิงพลวัตของความรู้ และการวิพากษ์
โครงสร้างอำนาจดั้งเดิม (Foucault, 1972; Derrida, 1978) อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากบริบทของ
สังคมไทยและเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับปัจเจกและส่วนรวม จะพบว่าการใช้แนวคิด
หลังนวยุคในเชิงสุดขั้วอาจไม่สอดคล้องกับลักษณะของสังคมไทยที่ยังต้องการ "จุดร่วม" เพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างกลมกลืน 
 ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดแนวทางใหม่ที่เรียกว่า "ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง" (Moderate Postmodern 
Philosophy) ซึ่งเสนอการประสานจุดแข็งระหว่างกระบวนทัศน์นวยุคและหลังนวยุค โดยไม่ยึดติดกับ
อุดมการณ์ใดอุดมการณ์หนึ่งแบบสุดขั้ว หากแต่เน้นการตีความอย่างมีวิจารณญาณ การแสวงหาจุดร่วม 
สงวนจุดต่าง และการมองแบบองค์รวม (ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์, 2565; เมธา หริมเทพาธิป, 2563) 
 แนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางถูกพัฒนาขึ้นบนฐานของ “กระบวนทรรศน์ 5” และ “พลัง 4” 
ได้แก่ พลังสร้างสรรค์ พลังปรับตัว พลังร่วมมือ และพลังแสวงหา ซึ่งเชื่อมโยงกับแนวคิดเรื่องสัญชาตญาณ
ปัญญา (เมธา หริมเทพาธิป, 2561) โดยมีเป้าหมายสำคัญคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ในทกุมิติ 
ทั้งทางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ (สุดธินีย์ ทองจันทร์ และคณะ, 2563) 
 งานวิจัยหลายชิ้นแสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางสามารถสร้าง
คุณภาพชีวิตที ่ยั ่งยืนได้จริง ไม่ว่าจะในมิติของการบริหารตน (ชิสา กันยาวิริยะ และคณะ , 2565)           
การบริหารคน (สิรินทร์ กันยาวิริยะ และคณะ, 2565) การบริหารธุรกิจครอบครัว (พจนา มาโนช, 2566) 
หรือการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ป่วย (สุดธินีย์ ทองจันทร์ และคณะ, 2563) ทั้งนี้เพราะหลักคิดดังกล่าวเปิด
โอกาสให้เกิดการปรับใช้ตามบริบทอย่างมีวิจารณญาณ ไม่ยึดติดกับสูตรสำเร็จ และให้ความสำคัญกับการ
ฟัง ความสัมพันธ์ และคุณธรรมร่วม 
 จากประเด็นดังกล่าว บทความวิจัยฉบับนี้มีเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์หลักการ วิธีการ และเป้าหมาย
ของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ตลอดจนสังเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมต่อการประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทั้งในระดับปัจเจกและสังคม เพื่อเปิดพื้นที่ให้ปรัชญามีบทบาทในชีวิตจริงอย่างมีนัยสำคัญ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. วิเคราะห์แนวคิดและหลักการของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ที่มีผลต่อการสร้างความเข้าใจ
ใหม่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในบริบทร่วมสมัย 
 2. สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ตั้งอยู่บนฐานของกระบวนทัศน์หลังนวยุคสาย
กลาง โดยเฉพาะในด้านการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหาความหมายอย่างมีวิจารณญาณ 
 3. เสนอกรอบแนวคิดหรือรูปแบบการประยุกต์ใช้ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง  เพื ่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของปัจเจกบุคคลและสังคมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง “ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต”  นี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยอาศัยแนวทางการวิจัยเชิงปรัชญา (Philosophical Inquiry) 
ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และการตีความเชิงปรัชญา (Philosophical 
Hermeneutics) ซึ่งมุ่งเน้นการสังเคราะห์องค์ความรู้จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เพื่อสร้างความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับแนวคิด “ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง” และศักยภาพของแนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในมิติที่หลากหลาย ทั้งในระดับปัจเจก บุคคล ชุมชน และสังคม 
 1. แหล่งข้อมูล 
 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย 
 - งานวิจัยและบทความวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดปรัชญา
หลังนวยุค แนวคิดสายกลาง คุณภาพชีวิต และการพัฒนาเชิงจิตวิญญาณ 
 - คัมภีร์ทางศาสนา เช่น พระไตรปิฎก หรือคัมภีร์อื่น ๆ ที่สะท้อนแนวคิดเชิงปรัชญาและจรยิศาสตร ์
 - หนังสือ บทความ ตำรา ทฤษฎี และข้อเขียนจากนักคิดหลังนวยุค เช่น Jean-François 
Lyotard, Michel Foucault, Jacques Derrida รวมทั้งนักคิดไทยร่วมสมัยที่เชื่อมโยงแนวคิดเหล่านี้กับ
บริบทไทย เช่น เมธา หริมเทพาธิป และ ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน ์
 2. กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้กระบวนการแบบมีระบบตามแนวทางของการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 2.1 การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 
 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารตามเกณฑ์การพิจารณา 3 ประการ ได้แก่ 
 - เนื้อหา (Content) พิจารณาเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับแก่นของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 - บริบท (Context) วิเคราะห์บริบทของแนวคิด ความเป็นมา และการนำไปใช้ 
 - จุดมุ ่งหมาย (Intent) พิจารณาวัตถุประสงค์ของผู้เขียนหรือนักคิด เพื ่อทำความเข้าใจ
แนวโน้มทางความคิดและเป้าหมายของแนวคิดนั้น ๆ 
 2.2 การตีความเชิงปรัชญา (Philosophical Hermeneutics) 
 นำข้อมูลจากการวิเคราะห์มาทำการตีความอย่างลึกซึ้ง โดยใช้แนวทางของนักปรัชญาเชิงตีความ 
เช่น Hans-Georg Gadamer ที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่าง “ผู้ตีความ” กับ “ตัวบท” ผ่านประสบการณ์
ภายในของผู้วิจัย 
 - วิเคราะห์ความหมายในเชิงปรัชญาอย่างลุ่มลึก 
 - ตั้งคำถามเชิงวิพากษ์เพื่อตรวจสอบสมมติฐานหรือข้อเสนอในแต่ละแนวคิด 
 - เปรียบเทียบความสอดคล้อง/ความต่างระหว่างแนวคิดหลังนวยุคกับแนวทางสายกลางใน
บริบทไทย  
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 3. การสังเคราะห์แนวคิด 
 เมื่อได้ผลจากการวิเคราะห์และตีความแล้ว จะดำเนินการสังเคราะห์เพื่อสร้างกรอบแนวคิด 
(Conceptual Framework) ที ่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง “ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง” กับ               
“การพัฒนาคุณภาพชีวิต” จากนั้น เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดนี้ในระดับปัจเจกและสังคม โดย
เน้นความยืดหยุ่น ความหลากหลาย และความหมายเชิงคุณค่า 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์แนวคิดและหลักการของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง พบว่า แนวคิด “ปรัชญา
หลังนวยุคสายกลาง” คือการประสานจุดแข็งระหว่างกระบวนทัศน์นวยุค (modernism) กับกระบวน
ทัศน์หลังนวยุค (postmodernism) โดยหลีกเลี่ยงความสุดโต่งของทั้งสองฝ่าย กล่าวคือ มิได้ปฏิเสธ
ระเบียบ ความมีเหตุผล และความเป็นระบบของนวยุค แต่ก็ไม่ตกอยู่ภายใต้อำนาจของเรื่องเล่าใหญ่หรือ
ระบบที่ตายตัว หากเปิดพื้นที่ให้ความหลากหลาย อัตลักษณ์เฉพาะ การเปลี่ยนแปลง และความหมายเชิง
ประสบการณ์เข้ามามบีทบาทในกระบวนการสร้างความรู้และการดำเนินชีวิต  
 หัวใจสำคัญของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง คือ (1) การไม่ยึดมั่นถือมั่นกับกรอบคิดใดกรอบคิดหนึง่ 
(non-absolutism) (2) การแสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง (pluralism with harmony) (3) การกลับมา
ตีความแนวคิดเก่า ๆ ด้วยสายตาใหม่ (rereading all) (4) การมองอย่างองค์รวมไม่แยกส่วน (holistic 
thinking) และ (5) การใช ้กระบวนการว ิ เคราะห ์ ว ิจ ักษ ์  และว ิธาน ( analysis–appreciation–
application) เพื่อเชื่อมโยงความคิดสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิบัต ิ
 2. ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
พบว่า แนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านกรอบความคิดที่
เรียกว่า “พลัง 4 ประการ” ได้แก ่
 - พลังสร้างสรรค์ คือ การกล้าคิดใหม่ เปิดรับประสบการณ์และองค์ความรู ้จากแหล่งที่
หลากหลาย โดยไม่ปิดกั้นตนเอง 
 - พลังปรับตัว คือ การปรับความคิดและพฤติกรรมอย่างยืดหยุ่น ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง             
โดยไม่ละทิ้งหลักคุณค่า 
 - พลังร่วมมือ คือ การดำรงอยู่ร่วมกันอย่างให้เกียรติ เข้าใจ และเคารพในความต่าง 
 - พลังแสวงหา คือ การมุ่งค้นหาความหมายของชีวิตอย่างลึกซึ้ง โดยไม่หยุดนิ่งในนิยามตายตัว 
 แนวทางเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพชีวิตมิใช่เพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือการ
ตอบสนองความต้องการทางวัตถุเท่านั้น หากแต่คือการส่งเสริมศักยภาพภายใน การมีวิจารณญาณ               
การต้ังคำถามต่อโลก และการมองเห็นคุณค่าของการมีชีวิตอยู่ท่ามกลางโลกที่ไม่แน่นอน 
 3. กรอบแนวคิดเชิงประยุกต์เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน  พบว่า จากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการวิจัย ผู้วิจัยได้จัดทำกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงปรัชญาหลังนวยุค              
สายกลางไว้ในลักษณะองค์รวม โดยมีองค์ประกอบ 3 ระดับหลัก ได้แก่ 
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 - ระดับปัจเจกบุคคล (Individual Level) เน้นการพัฒนาความเข้าใจตนเอง การไม่ตัดสินตน
หรือผู้อื่นแบบตายตัว การกล้าเปลี่ยนแปลงตนเอง และการอยู่กับปัจจุบันอย่างมีสติ 
 - ระดับความสัมพันธ์ทางสังคม (Relational Level) ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างกัน ความเคารพ
ความหลากหลาย การอยู่ร่วมกันโดยไม่ครอบงำ และการแสวงหาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 
 - ระดับจิตวิญญาณและความหมายของชีวิต (Existential Level) พัฒนาแนวโน้มทางจิตใจที่เปิด
กว้าง พร้อมแสวงหาความหมายในความไม่สมบูรณ์แบบของชีวิต โดยยอมรับความเปลี่ยนแปลงเป็น
ธรรมชาต ิ
 กรอบแนวคิดนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา การพัฒนาผู้นำ การจัดการ
องค์กร และการส่งเสริมสุขภาวะภายใน โดยให้ความสำคัญกับ การฟัง ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ และ
การเคารพชีวิต ในทุกระดับอย่างลึกซึ้ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. หลักการของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 ผลการวิจัยที่พบว่า "ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง" เป็นการประสานจุดแข็งของแนวคิดนวยุคและ
หลังนวยุค โดยไม่ยึดถือแนวทางใดอย่างสุดขั้วนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Jean-François Lyotard 
(1984) ที่เสนอว่า โลกยุคหลังนวยุคคือโลกที่ไม่อาจมี “เรื่องเล่าใหญ่” (grand narrative) เพียงหนึ่งเดียว
อีกต่อไป ความจริงไม่ได้มีเพียงหนึ่งเดียว หากแต่กระจายอยู่ในเรื่องเล่าหลายชุด ขึ้นอยู่กับบริบทและ
ประสบการณ์เฉพาะของผู้คนในสังคม 
 อย่างไรก็ตาม การปฏิเสธระบบความคิดเชิงสากลแบบนวยุคโดยสิ้นเชิงก็อาจนำไปสู่ภาวะ
อนาธิปไตยทางความรู้ ซึ่ง Michel Foucault (1972) เองก็เตือนว่าอำนาจแฝงอยู่ในความรู้ และการ
ต่อต้านโดยไร้กรอบอ้างอิงอาจกลายเป็นเครื่องมือของอำนาจใหม่ที่กลบเกลื่อนความจริงอีกเช่นกัน 
 ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางจึงเสนอ “ทางสายกลางเชิงแนวคิด” ที่อิงการวิพากษ์อย่างมีทิศทาง 
โดยมิได้ปฏิเสธเหตุผลแบบนวยุค หากแต่นำมาใช้ร่วมกับความเข้าใจทางอารมณ์ ประสบการณ์ และ
วัฒนธรรมเฉพาะ (เมธา หริมเทพาธิป , 2563) ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวทาง “hermeneutics of 
suspicion” ของ Paul Ricoeur (1970) ที่เชื่อว่าการตีความควรตั้งอยู่บนฐานของความสงสัยต่ออำนาจ 
แต่ต้องใช้เหตุผลเพื่อตั้งคำถามอย่างสร้างสรรค์ ไม่ใช่เพียงเพื่อทำลาย 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 ผลการสังเคราะห์ที่เสนอกรอบ “พลัง 4 ประการ” ได้แก่ พลังสร้างสรรค์ พลังปรับตัว พลังร่วมมือ 
และพลังแสวงหา นั้นสะท้อนถึงแนวคิดแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทาง
ของ Amartya Sen (1999) ที่เสนอว่า “freedom to achieve well-being” คือแก่นแท้ของคุณภาพ
ชีวิต มิใช่เพียงทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม หากคือความสามารถในการเลือกวิถีชีวิตที่มีคุณค่า 
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 พลังสร้างสรรค์ (Creative Power) แสดงถึงความสามารถในการคิดใหม่ ทำใหม่ ซึ่งตรงกับ
แนวคิดของ Carl Rogers (1961) ที่เชื่อว่ามนุษย์มี “tendency toward actualization” หรือแนวโน้ม
ตามธรรมชาติที่จะพัฒนาศักยภาพภายใน 
 พลังปรับตัว (Adaptive Power) มีความคล้ายคลึงกับความสามารถในการ “resilience” หรือ
ความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Coutu, 2002) ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 พลังร ่วมมือ (Collaborative Power) ตรงกับแนวคิดของ Martin Buber (1937) ที ่ เสนอ
ความสัมพันธ์แบบ “I–Thou” ซึ่งเคารพผู้อื่นในฐานะที่เป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ มิใช่เพียงปัจจัยทาง
เศรษฐกิจหรือเครื่องมือของระบบ 
 และพลังแสวงหา (Explorative Power) สอดคล้องกับแนวคิดของ Viktor Frankl (1963)            
ที่เสนอว่า แก่นของชีวิตคือการแสวงหาความหมาย (will to meaning) ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้แม้ท่ามกลาง
ความทุกข์ ความไม่แน่นอน หรือความไร้ระเบียบ 
 กรอบ “พลัง 4” ดังกล่าวจึงมิใช่เพียงกรอบทฤษฎี หากเป็นกลไกภายในที่ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างลึกซึ ้งและยั ่งยืน ผ่านการเปิดใจ ยอมรับความหลากหลาย และใช้ชีวิตอย่างมี
ความหมายโดยไม่ยึดติดกับอุดมการณ์แข็งตัวใด ๆ 
 3. กรอบแนวคิดเชิงประยุกต์เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ผลการวิจัยที่เสนอกรอบแนวคิด 3 ระดับ คือ ระดับปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ทางสังคม               
และระดับจิตวิญญาณ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตแบบองค์รวม ( integral development) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “well-being ecology” ของ Otto Scharmer (2018) ในทฤษฎี U ที่เชื่อว่า
คุณภาพชีวิตของมนุษย์เกี ่ยวข้องกับ 3 พื้นที ่ภายใน ได้แก่ การรู ้จักตนเอง ความสัมพันธ์กับผู ้อื่น             
และความรู้สึกเชื่อมโยงกับโลกทั้งผอง 
 ในระดับปัจเจก แนวคิด “self-awareness” และ “self-compassion” ของ Kristin Neff 
(2003) ช่วยสนับสนุนว่า คุณภาพชีวิตเริ่มต้นจากการเข้าใจตนเอง และยอมรับความไม่สมบูรณ์ของชีวิต
ด้วยเมตตาธรรม 
 ในระดับความสัมพันธ์ การเคารพและยอมรับความหลากหลายอย่างมีวิจารณญาณตรงกับ
แนวคิดของ Habermas (1984) ว่าด้วย “การสื ่อสารอย่างเป็นธรรม” (communicative action)            
ซึ่งเน้นการฟังเพื่อเข้าใจ มิใช่เพ่ือเอาชนะ 
 ในระดับจิตวิญญาณ การแสวงหาความหมายของชีวิตสะท้อนแนวคิดทางจิตบำบัดเชิงอัตถิภาวนิยม 
(existential psychotherapy) ที่ชี้ว่า ความหมายคือองค์ประกอบที่ไม่อาจละเลยได้ของความเป็นมนุษย ์
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ MODERATE Model ประกอบด้วย 
 M   ย่อมาจาก Middle-path Philosophy  หมายถึง  ความสมดุลทางความคิด 
 O   ย่อมาจาก Open-ended Pluralism  หมายถึง  เคารพความหลากหลาย 
 D   ย่อมาจาก Dynamic Forces  หมายถึง  พลัง 4 แห่งการพัฒนา 
 E  ย่อมาจาก Embodied Integration หมายถึง  การบูรณาการชีวิตจริง 
 R   ย่อมาจาก Reflexivity  หมายถึง  การไตร่ตรองเชิงปรัชญา 
 A   ย่อมาจาก Appreciation  หมายถึง  การมองเห็นคุณค่าใหม่ 
 T   ย่อมาจาก Transformation หมายถึง  การเปลี่ยนผ่านสู่ความหมาย 
 E   ย่อมาจาก Ethical Grounding หมายถึง  ยึดมั่นในคุณธรรมร่วมมนุษย ์
 ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 จากแผนภาพที่ 1 MODERATE Model สามารถธิบายได้ว่า  
 M – Middle-path Philosophy (ความสมดุลทางความคิด) หมายถึง การยึดแนวคิดทาง
สายกลางในเชิงปรัชญา ซึ่งไม่สุดโต่งไปทางใดทางหนึ่ง เช่น ไม่เคร่งครัดกับกรอบเหตุผลแบบนวยุคจนอัต
วิสัยหายไป และไม่ตกอยู่กับการปฏิเสธทุกอย่างแบบหลังนวยุคสุดขั้ว หากแสวงหาจุดสมดุลระหว่าง 
“โครงสร้าง” และ “เสรีภาพ” ระหว่าง “ความรู้” และ “ประสบการณ์” อย่างมีวิจารณญาณ โดยอิง
แนวคิดเช่น ของ Lyotard (1984) และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญา 
 O – Open-ended Pluralism (เคารพความหลากหลาย) หมายถึง การยอมรับความ
หลากหลายของความคิด ประสบการณ์ ชาติพันธุ์ ศาสนา และวิถีชีวิต โดยไม่พยายามรวมเป็นหนึ่งเดียว 
(non-totalizing) แต่เปิดกว้างให้เกิดการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ข้ามมุมมอง อิงแนวคิดของ Gadamer 
(1975) ว่าด้วย “การหลอมรวมขอบฟ้า” (fusion of horizons) ซึ่งเน้นการฟังอย่างลึกซึ้งโดยไม่ปิดตัวตน 
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 D – Dynamic Forces (พลัง 4 แห่งการพัฒนา) หมายถึง พลังภายในของมนุษย์ที่ขับเคลื่อน
คุณภาพชีวิตตามแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ซึ่งประกอบด้วย  
 - พลังสร้างสรรค์ คือ กล้าคิดใหม่ ทำใหม่ 
 - พลังปรับตัว คือปรับตัวอย่างยืดหยุ่น 
 - พลังร่วมมือ คือ เชื่อมโยงกับผู้อื่นอย่างเคารพ 
 - พลังแสวงหา คือ แสวงหาความหมายของชีวิต 
 E – Embodied Integration (การบูรณาการชีวิตจริง) หมายถึง การนำแนวคิดมาใช้กับชีวิต
จริงในทุกระดับ ได้แก่ ระดับตนเอง (self-awareness), ความสัมพันธ์ (relationships), และความหมาย
ของชีวิต (existential meaning) โดยมุ่งหวังให้ปรัชญาไม่อยู่เพียงในระดับนามธรรม แต่แทรกซึมในวิถี
ชีวิตประจำวัน  
 R – Reflexivity (การไตร่ตรองเชิงปรัชญา) หมายถึง การตั้งคำถามต่อความเชื่อ ความคิด 
ความจริง และการกระทำของตนเองอย่างลึกซึ้ง เพื่อเปิดทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ การรู้จักตนแบบวิภาษ
วิธี 
 A – Appreciation (การมองเห็นคุณค่าใหม่) หมายถึง การเปลี่ยนมุมมองจากการตัดสิน 
(judgement) ไปสู่การมองเห็นคุณค่าซ่อนเร้นในประสบการณ์ แม้ในสิ่งที่ขัดแย้งหรือไม่สมบูรณ์แบบ โดย
ใช้กรอบ “วิจักษ์” (Appreciation) เพื ่อค้นหา “พรแฝง” (hidden value) สอดคล้องกับแนวคิด 
appreciative inquiry (Cooperrider, 1995) และหลักพรหมวิหารในพุทธศาสนา เช่น มุทิตาและ
อุเบกขา 
 T – Transformation (การเปลี่ยนผ่านสู่ความหมาย) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ
ของชีวิต จากภาวะการดำรงอยู่แบบ “เอาตัวรอด” ไปสู่ภาวะ “เข้าใจชีวิต” และ “สร้างคุณค่าร่วม” โดยเน้น
ความเปลี่ยนแปลงจากภายใน ไม่ใช่เพียงการปรับตัวภายนอก เช่น จากการบริโภคสู่การรู้คุณ 
 E – Ethical Grounding (ยึดมั่นในคุณธรรมร่วมมนุษย์) หมายถึง การตั้งอยู่บนรากฐานของ 
“คุณธรรมสากล” ที่ไม่ขึ้นกับศาสนาหรืออุดมการณ์ เช่น ความเมตตา ความกรุณา ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ 
และการไม่เบียดเบียน (universal ethics) โดยไม่เคร่งครัดแบบกฎ แต่เป็นจริยธรรมที่เกิดจากการ
ตระหนักรู้และมีสำนึก (moral awareness) 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางในการกำหนดนโยบายพัฒนา
คุณภาพชีวิต ภาครัฐควรพิจารณานำแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ซึ ่งเน้นความสมดุล ความ
หลากหลาย และการมีส่วนร่วม มาใช้ในการออกแบบนโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะในบริบทที่มี
ความซับซ้อนและหลากหลายของประชากร เช่น นโยบายด้านสุขภาวะ จิตวิญญาณ การศึกษา และการ
บริหารชุมชน 
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 1.2 ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตแบบองค์รวมผ่านพลัง 4 ประการ (Dynamic 
Forces) หน่วยงานด้านสุขภาพ การศึกษา และการพัฒนาสังคม ควรใช้กรอบ “พลังสร้างสรรค์–ปรับตัว–
ร่วมมือ–แสวงหา” เพื่อออกแบบกิจกรรมหรือหลักสูตรที่พัฒนาทั้งด้านกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ
ของประชาชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้จากภายใน 
 1.3 พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการไตร่ตรองเชิงปรัชญา (Reflexivity) 
และจริยธรรมร่วมมนุษย์ (Ethical Grounding) ควรมีหลักสูตรหรือเวทีเสริมสร้างทักษะด้านการฟัง             
การไตร่ตรอง การเข้าใจผู้อื่น และความเป็นธรรม เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม ลดการใช้อำนาจ
แบบกดทับ และเปิดพื้นที่สำหรับการอยู่ร่วมกันอย่างสันต ิ
 1.4 สนับสนุนการวิจัยแนวข้ามศาสตร์ (transdisciplinary) ที่เชื่อมโยงปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนา
ชุมชน และนโยบายสาธารณะ เพื่อสร้างฐานความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ชีวิตร่วมสมัย ควรให้ทุนและพื้นที่แก่การ
วิจัยที่นำแนวคิดทางปรัชญามาเชื่อมโยงกับปัญหาในชีวิตจริง โดยไม่จำกัดอยู่ในสาขาวิชาเดียว 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษาการประยุกต์ใช้ MODERATE Model ในบริบทเฉพาะ (เช่น โรงเรียน ชุมชน องค์กร) 
 2.2 พัฒนาเครื่องมือวัดผลด้านคุณภาพชีวิตเชิงลึกบนพื้นฐานของแนวคิดหลังนวยุคสายกลาง  
 2.3 เปรียบเทียบแนวคิดสายกลางในปรัชญาตะวันตก–ตะวันออก เพื่อพัฒนาโมเดลที่ข้าม
วัฒนธรรม 
 2.4 ใช้วิธีวิจัยแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์ "อุเบกขาบารมี" ในบริบทพุทธปรัชญา

เถรวาท โดยนำเสนอความหมาย ระดับการบำเพ็ญ และตัวอย่างจากพระไตรปิฎกและชาดกสำคัญ การ

วิเคราะห์เน้นพิจารณาจากคำสอนในพระไตรปิฎก อรรถกถา และพระชาติชาดก เพื่ออธิบายอุเบกขา

บารมีในมิติของปัญญา เมตตา และความสงบทางจิตวิญญาณ อุเบกขาบารมีมิใช่ความเฉยชา แต่คือภาวะ

จิตที่ไม่หวั่นไหวต่อโลกธรรมทั้งปวง พร้อมเปิดกว้างต่อความจริงและความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง 

บทความจำแนกระดับของอุเบกขาบารมีเป็น 3 ระดับ ได้แก่ อุเบกขาบารมี (ระดับต้น) อุเบกขาอุปบารมี 

(ระดับกลาง) และอุเบกขาปรมัตถบารมี (ระดับสูงสุด) พร้อมนำเสนอโมเดล "UPEKKHA" ที่ประกอบด้วย 

7 คุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ Understanding of Kamma, Peaceful Detachment, Ethical 

Mindfulness, Knowing Impermanence, Kind-Rooted Equanimity, Higher Sacrifice และ 

Actualization of Insight อันสะท้อนถึงการบูรณาการจิตวิญญาณ จริยธรรม และปัญญาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต ดังนั้น อุเบกขาบารมีจึงเป็นทั้งเป้าหมายและแนวทางของการพัฒนาตนเองที่ลึกซึ้ง และเป็น

คุณธรรมสำคัญต่อการสร้างสันติภาพทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและสังคม 

คำสำคัญ : อุเบกขา, บารมี, อุเบกขาบารม,ี พุทธปรัชญาเถรวาท 

 

Abstract 
 This academic article aims to analyze "Upekkha Barami" (the Perfection of 

Equanimity) within the context of Theravada Buddhist philosophy, presenting its 

definitions, levels of cultivation, and illustrative examples from the Tipitaka and 
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significant Jataka stories. The analysis draws upon teachings from the Tipitaka, its 

commentaries, and various Jataka tales to elucidate Upekkha Barami as a state of mind 

rooted in wisdom, compassion, and inner peace. Upekkha Barami is not mere emotional 

indifference but rather a stable, non-reactive state of mind that remains unaffected by 

worldly vicissitudes, while being open to truth and the impermanence of all things. This 

article categorizes Upekkha Barami into three levels: Upekkha Barami (basic leve l), 

Upekkha Upabarami (intermediate level), and Upekkha Paramattha Barami (highest 

level), illustrating the progressive development of spiritual maturity—from maintaining 

calm in daily life to the ultimate sacrifice of life itself with an unshaken mind. The article 

also proposes the "UPEKKHA" model, comprising seven core elements: Understanding of 

Kamma, Peaceful Detachment, Ethical Mindfulness, Knowing Impermanence, Kind -

Rooted Equanimity, Higher Sacrifice, and Actualization of Insight. This model reflects the 

integrative nature of Upekkha Barami, combining spiritual, ethical, and intellectual 

dimensions for holistic personal development. In conclusion, Upekkha Barami is both a 

profound goal and a practical path for inner growth and is an essential virtue f or 

fostering peace at both individual and societal levels. 

Keywords: Upekkha, Parami, Upekkha Parami, Theravada Buddhist Philosophy 

 

บทนำ 
 “บารมี” ในพระพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง คุณธรรมอันประเสริฐที่พระโพธิสัตว์ต้องบำเพ็ญ

อย่างต่อเนื่องในห้วงยาวนานของการเวียนว่ายตายเกิด เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการตรัสรู้เป็นพระ

สัมมาสัมพุทธเจ้า บารมีทั้งสิบประการเป็นเสมือนเครื่องหล่อหลอมอุปนิสัย สร้างพื้นฐานของการเห็นแจ้ง

ในธรรม และนำพาจิตสู่การพ้นทุกข์โดยสมบูรณ์ หนึ่งในบารมีเหล่านั้นคือ “อุเบกขาบารมี” (Upekkha 

Parami) ซึ่งถือเป็นยอดธรรมของความเป็นกลางทางจิต หรือความวางใจอย่างเที่ยงธรรมโดยไม่เอนเอียง

ในท่ามกลางสุขและทุกข์, ชอบและชัง (พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 อุเบกขาในฐานะบารมีมิใช่เพียงความไม่ยินดีไม่ยินร้ายในระดับจิตวิสัย แต่เป็นภาวะจิตที่เต็ม

เปี่ยมด้วยปัญญา เป็นธรรมที่สมดุลระหว่างการมีกรุณาต่อผู้อื่นและการวางใจให้ผู้อื่นได้ใช้วิบากแห่งกรรม

ของตนเองตามครรลองของธรรมชาติ ดังที่ปรากฏในพระไตรปิฎกและอรรถกถาว่า อุเบกขาบารมีเป็น

ธรรมที่ปรากฏอย่างชัดเจนในจิตของพระโพธิสัตว์ในภพชาติสุดท้ายก่อนการตรัสรู้ เช่น การวางจิตเป็น
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กลางเมื่อเผชิญภัยคุกคามในป่า หรือเมื่อเห็นสรรพสัตว์ประสบภัยแล้วไม่หวั่นไหวด้วยความโลภ โกรธ 

หรือหลง (ขุ.อป. 33/161-166/588) 

 อุเบกขาบารมีในพุทธปรัชญาเถรวาท ไม่ใช่เพียงคุณธรรมส่วนบุคคล แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญ

ของการดำรงตนอย่างมีปัญญาในท่ามกลางความแปรปรวนแห่งโลก ความสามารถในการมีอุเบกขา มิใช่

การเพิกเฉย หรือไม่รับผิดชอบต่อความทุกข์ของสรรพสัตว์ แต่เป็นภาวะจิตที่สงบนิ่ง เข้มแข็ง และสามารถ

ดำรงความเมตตาอย่างมีระเบียบของปัญญาได้ ซึ ่งทำให้จิตไม่ถูกซัดส่ายด้วยอารมณ์หรืออคติ 

(Chawalwth, Nuanwan, & Sorawit, 2021) 

 อุเบกขาบารมียังมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั ้งในระดับปัจเจกและสังคม 

เนื่องจากเป็นบารมีที่ส่งเสริมการวางหลักความยุติธรรมในใจตน และเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิด “ปัญญาภาวนา” 

ซึ่งเป็นหนึ่งในภาวนา 4 ที่พระพุทธศาสนาใช้เป็นกรอบของการพัฒนาตนอย่างสมบูรณ์ (ราชบัณฑิตยสภา, 

2556) เมื่อบุคคลสามารถฝึกฝนให้เกิดอุเบกขาได้ ย่อมสามารถดำรงตนอยู่ในโลกด้วยจิตที่เป็นกลาง          

มีเสถียรภาพ และพร้อมเผชิญสถานการณ์ทั ้งที ่พึงพอใจและไม่น่าพึงพอใจได้อย่างสงบ ซึ่งถือเป็น

คุณลักษณะของ “ผู้นำภายใน” ที่สังคมไทยในยุคปัจจุบันต้องการอย่างยิ่ง (Tan & Damnoen, 2020) 

 การศึกษาเรื่องอุเบกขาบารมีในพุทธปรัชญาเถรวาทจึงเป็นการรื้อฟื้นและชี้ให้เห็นถึงคุณค่าของ

ธรรมอันลึกซึ้ง ที่มิใช่เพียงแนวทางสำหรับการบรรลุธรรมในระดับอุดมคติ หากแต่เป็นพลังเงียบที่ทรงพลัง

ต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน และเป็นรากฐานของความสงบ สติ และสันติภาพอย่างยั่ งยืน ทั้งในระดับ

จิตใจส่วนบุคคลและระดับสังคมโดยรวม 

 

ความหมายของอุเบกขาบารมี 
 คำว่า “อุเบกขา” (Upekkha) มาจากภาษาบาลี แปลว่า “การวางเฉยอย่างรู้ตัว” หรือ “การวางใจ

อย่างเป็นกลาง” แต่ในบริบทของพุทธปรัชญาเถรวาท อุเบกขาไม่ใช่ภาวะของความเย็นชา หรือการไม่

รู้สึกรู้สา หากเป็นภาวะจิตที่เข้มแข็ง มั่นคง มีสติสัมปชัญญะ และเข้าใจความเป็นไปของเหตุและผลอย่าง

ลึกซึ้ง อุเบกขาจึงถูกจัดอยู่ในพรหมวิหาร 4 และยังเป็นคุณธรรมขั้นสูงสุดในทศบารมี หรือบารมี 10 

ประการ ที่ผู ้ปรารถนาพุทธภูมิต้องบำเพ็ญให้บริบูรณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559; 

Williams, 2000) 

 อุเบกขาบารมีมีลักษณะเฉพาะที่เรียกว่า ตัตถสมัตตา (Tattha-samata) คือ ความเสมอในธรรม

ทั้งหลาย กล่าวคือ ผู้บำเพ็ญอุเบกขาจะไม่เอนเอียงไปทางความรักหรือความชัง ไม่หวั่นไหวด้วยสุขหรือ

ทุกข์ และไม่ตกอยู่ภายใต้อคติ 4 (ฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ) ด้วยเหตุนี้อุเบกขาบารมีจึงเป็น

คุณธรรมที่ส่งเสริมให้จิตเข้าถึงความเป็นกลางอย่างแท้จริง และช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถเจริญปัญญา

ภาวนาได้อย่างมั่นคง (Nathi Leejitrat, 2562) 



 

 

48  Institute of Sufficiency Journal Vol. 2 No. 5 [May 2025] 
 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2557) อธิบายว่า อุเบกขาบารมีคือ “ความวางใจอันเป็นผลจาก

การเข้าใจธรรมชาติของกรรมและผลของกรรม” ผู้มีอุเบกขาอย่างแท้จริง มิใช่คนเพิกเฉยต่อทุกข์ของผู้อื่น 

แต่เป็นผู้ที่มีเมตตาโดยไม่ปรุงแต่ง คือ มีเมตตาที่ตั้งอยู่บนปัญญา มิใช่อารมณ์  

 การบำเพ็ญอุเบกขาบารมี จำเป็นต้องมีการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ อุเบกขาจึงไม่ใช่ภาวะจิตที่

เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ แต่เป็นผลจากการบ่มเพาะผ่านจิตตภาวนาและปัญญาภาวนา ซึ่งในหลักภาวนา 4 

ของพระพุทธศาสนา อุเบกขาถือเป็นเครื่องยืนยันถึงความเจริญในภาวะจิตที่หลุดพ้นจากการปรุงแต่ง 

(ราชบัณฑิตยสภา, 2556) 

 วิลเลียมส์ (Williams, 2000) ได้อธิบายว่า ในแนวทางของพุทธเถรวาท อุเบกขาเป็นธรรมที่ทำให้

ผู้ปฏิบัติมองโลกอย่างสมดุล มีจิตอันสงบ และสามารถเข้าใจว่าทุกสิ่งเกิดขึ้นตามเหตุปัจจัย จึงไม่ยึดมั่นใน

ความสำเร็จหรือล้มเหลว อุเบกขาจึงเป็นคุณธรรมที่นำไปสู่การปล่อยวางอย่างมีสติ  ซึ่งแตกต่างจากการ

หลีกเลี่ยงหรือการกดข่มอารมณ์ 

 กล่าวโดยสรุป อุเบกขาบารมีคือพลังจิตอันมั่นคงที่ประสานเมตตากับปัญญาอย่างกลมกลืน           

เป็นภาวะจิตที่ยืนหยัดอยู่ในธรรมโดยไม่หวั่นไหวในโลกธรรมทั้งแปด และเป็นคุณสมบัติสำคัญของภาวะ

ผู้นำภายในที่สามารถเผชิญกับโลกได้อย่างมีสติ สันติ และสมดุล 

 

ระดับของอุเบกขาบารมี 
 อุเบกขาบารมี หนึ่งในบารมี 10 เป็นคุณธรรมระดับสูงที่แสดงถึงภาวะจิตที่มั่นคง สงบนิ่งและ

เสมอภาคต่อสิ่งทั้งหลายโดยไม่หว่ันไหวด้วยสุข ทุกข์ รัก หรือชัง ในพุทธปรัชญาเถรวาท อุเบกขาบารมีถูก

แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ บารมี, อุปบารมี, และ ปรมัตถบารมี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

2559) 

 1. อุเบกขาบารมี (ระดับต้น) 

 หมายถึง ความสามารถในการวางจิตเป็นกลางต่อโลกธรรมทั้งแปด เช่น ลาภ–เสื ่อมลาภ, 

สรรเสริญ–นินทา ผู้ที่ฝึกถึงระดับนี้สามารถรักษาความสงบเยือกเย็นในชีวิตประจำวันโดยไม่หวั่นไหวใน

อารมณ์ของตนเอง (Peter Harvey, 2013) ในเชิงพุทธจริยศาสตร์ การฝึกอุเบกขาในระดับนี้เป็นเครื่องมือ

พื้นฐานในการพัฒนาจิตให้เข้าถึงสมาธิอย่างมั่นคง (ประมวล เพ็งจันทร์, 2561) 

 2. อุเบกขาอุปบารมี (ระดับกลาง) 

 คือ การวางจิตเสมอแม้ในสถานการณ์ที่กระทบจิตใจรุนแรง เช่น การพลัดพรากจากบุคคลอัน

เป็นที่รัก หรือเผชิญทุกขเวทนาโดยไม่หลงตามความเศร้าหมอง ภาวะนี้ต้องอาศัย “ความรู้เท่าทัน

อารมณ์” ควบคู่กับการเจริญสติภาวนาอย่างต่อเนื่อง (Kato, 2006) ซึ่งในบริบทของพระเวสสันดรชาดก 
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พระโพธิสัตว์สามารถวางใจเมื่อภรรยาและบุตรถูกพรากจากไป โดยยังคงมั่นในเจตนาบริสุทธิ์เพื่อบรรลุ

พุทธภูมิ 

 3. อุเบกขาปรมัตถบารมี (ระดับสูงสุด) 

 เป็นขั้นที่พระโพธิสัตว์สามารถสละแม้ชีวิตโดยไม่มีความหวั่นไหว และดำรงจิตไว้ในความเมตตา

อันตั้งมั่น เช่นในชาดกที่พระองค์บำเพ็ญเป็นพญากระต่าย ยอมสละตนเองเป็นอาหารแก่พราหมณ์โดยไม่

ยึดติดในชีวิตหรือผลตอบแทน (ขุ.จริยา.33/125-143/744-745) Peter Harvey (2013) อธิบายว่าระดับ

นี้เป็นสภาวะของ “non-reactive mind” หรือ “จิตที่ไม่ตอบโต้” ซึ่งเป็นจิตแห่งอริยะผู้พ้นจากเครื่อง

พันธนาการทั้งปวง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2557) อธิบายว่า “อุเบกขาบารมีในระดับปรมัตถะ คือภาวะจิตที่

วางเฉยอย่างมีปัญญา ไม่ใช่การเพิกเฉย แต่เป็นการวางใจต่อทุกข์และสุขอย่างเข้าใจธรรมะและธรรมชาติ

ของกรรม” จิตที่ถึงขั้นนี้จะตั้งอยู่บนฐานของไตรลักษณ์ ไม่ตัดสิน ปรุงแต่ง หรือบีบคั้นใด ๆ ในใจตนอีก

ต่อไป 

 กล่าวโดยสรุป ระดับของอุเบกขาบารมีเป็นการไต่บันไดแห่งจิตที่เริ่มจากการวางเฉยในอารมณ์ 

ไปสู่การวางเฉยในวิกฤต และจบด้วยการวางเฉยอย่างรู้แจ้งในไตรลักษณ์ การบำเพ็ญอุเบกขาบารมีจึงเป็น

ทั้งกระบวนการฝึกภาวนา และการปล่อยวางอย่างสูงสุดในปรมัตถธรรม 

 

ตัวอย่างการบำเพ็ญอุเบกขาบารมีในพระไตรปิฎก 
 อุเบกขาบารมีในฐานะคุณธรรมลำดับสุดท้ายในบารมี 10 นั ้น แสดงออกอย่างชัดเจนใน

พฤติกรรมของพระโพธิสัตว์ในอดีตชาติ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โดยเฉพาะใน  พระชาติชาดก ซึ่งเป็น

เรื่องเล่าเกี่ยวกับภพชาติของพระพุทธเจ้าก่อนการตรัสรู้ ตัวอย่างเหล่านี้มิใช่เพียงเรื่องเล่าเชิงจริยธรรม             

แต่เป็นแบบฝึกภาวะจิตขั้นสูงสุดที่นำไปสู่การหลุดพ้นจากเครื่องพันธนาการแห่งอัตตา 

 1. พระเวสสันดรชาดก  

 จากข้อมูลในเรื่องพระเวสสันดรชาดก อุเบกขาบารมีในระดับอุปบารมีคือการที่พระเวสสันดรทรง

มอบบุตรและภรรยาให้แก่พราหมณ์ชูชกด้วยจิตใจแน่วแน่ในความเสียสละ โดยไม่หวั่นไหวต่อความทุกข์

ของตน เพื่อรักษาความตั้งมั่นในเจตนาแห่งโพธิญาณ การสละสิ่งที่รักที่สุดโดยไม่หวั่นไหวต่ออารมณ์          

เป็นการบำเพ็ญอุเบกขาอย่างแท้จริง (ขุ.ชา. 28/1711/577) 

 2. มหากปิชาดก  

 พระโพธิสัตว์ในชาติที่เกิดเป็นลิงใหญ่ได้แสดงอุเบกขาเมื่อถูกพญากษัตริย์ล่อลวงให้ช่วยข้ามแม่น้ำ 

และเมื่อช่วยจนสำเร็จ กลับถูกหักหลังจนตกจากเถาวัลย์ พระองค์ก็ไม่โกรธหรือพยาบาท แต่กลับกล่าว
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สอนธรรมแก่กษัตริย์ด้วยใจที่เปี่ยมด้วยเมตตาและความเข้าใจในกรรม นี่แสดงให้เห็นภาวะจิตที่ไม่ตอบโต้

ด้วยอารมณ์ แต่ดำรงอยู่บนฐานแห่งธรรมะอย่างสงบ (ขุ.ชา. 27/252/135) 

 3. สุวรรณสามชาดก  

 พระโพธิสัตว์ในชาติที่เกิดเป็นสามะ (สุวรรณสาม) ถูกกษัตริย์ยิงด้วยลูกศรเพราะความเข้าใจผิด 

แม้จะบาดเจ็บสาหัส พระองค์ก็ไม่โกรธเคือง แต่กลับมีจิตเมตตา ให้อภัย และสั่งสอนธรรมด้วยความ

สงบเยือกเย็น แสดงถึงจิตที่ตั้งมั่น ไม่หวั่นไหวแม้ในยามใกล้ตาย ซึ่งเป็นรูปแบบของอุ เบกขาในระดับสูง 

(ขุ.ชา. 28/1303/385) 

 4. อัมพชาดก  

 เมื่อพระโพธิสัตว์ในชาติหนึ่งถูกกล่าวหาและขับไล่โดยไม่เป็นธรรม พระองค์ยังคงรักษาจิตให้สงบ 

ไม่โกรธเคืองผู้ใส่ร้าย แต่พิจารณาเหตุแห่งกรรมด้วยปัญญา และวางใจเป็นกลางอย่างแน่วแน่ แสดงให้

เห็นถึงอุเบกขาบารมีในรูปแบบของการวางเฉยต่อการดูหมิ่นโดยปราศจากการตอบโต้ทางอารมณ์           

(ขุ.ชา. 27/155/91) 

 จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า อุเบกขาบารมีมิใช่ภาวะเพิกเฉยอย่างว่างเปล่า หากเป็นพลังจิตที่

สามารถยืนอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ที่กระทบจิตใจได้อย่างมั่นคง พร้อมยังเปี่ยมด้วยเมตตา ปัญญา และ

ความเข้าใจในกฎแห่งกรรม นักปรัชญาอย่าง Harvey (2013) ชี้ว่า "ความวางเฉย (อุเบกขา) ในพุทธ

ศาสนาเถรวาทตอนต้น มิได้หมายถึงความเย็นชาทางอารมณ์ แต่คือการปล่อยวางอย่างมีสติ โดยตั้งอยู่บน

ฐานของปัญญาและความชัดเจนทางจริยธรรม" (“equanimity in early Buddhism was not 

emotional indifference, but reflective detachment grounded in wisdom and ethical 

clarity.”) กล่าวคือ อุเบกขาในพระไตรปิฎก คือ การวางเฉยบนฐานแห่งปัญญา มิใช่การเพิกเฉยอย่างไร้ใจ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการศึกษาครั้งนี้ สังเคราะห์เป็นโมเดลชื่อว่า  UPEKKHA ซึ่งเป็นตัวย่อ

จากคุณลักษณะสำคัญ 7 ประการของอุเบกขาบารมีในบริบทพุทธปรัชญาเถรวาท ดังนี้ 

 U   ย่อมาจาก Understanding of Kamma 

 P   ย่อมาจาก Peaceful Detachment 

 E   ย่อมาจาก Ethical Mindfulness 

 K   ย่อมาจาก Knowing Impermanence 

 K  ย่อมาจาก Kind-Rooted Equanimity 

 H  ย่อมาจาก Higher Sacrifice 

 A   ย่อมาจาก Actualization of Insight 
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 โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภาพที่ 1 UPEKKHA Model สามารถอธิบายได้ว่า 

 U ย่อมาจาก Understanding of Kamma หมายถึง ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในกฎแห่งกรรม 

เป็นพ้ืนฐานของจิตที่วางเฉยอย่างมีปัญญา 

 P ย่อมาจาก Peaceful Detachment หมายถึง การวางใจอย่างสงบ ไม่หลงไปกับอารมณ์หรือ

โลกธรรมทั้งแปด 

 E ย่อมาจาก Ethical Mindfulness หมายถึง จิตสำนึกทางจริยธรรมที่ตั้งมั่นในศีลและสติ 

สมดุลเมตตากับปัญญา 

 K ย่อมาจาก Knowing Impermanence หมายถึง การตระหนักรู้ในไตรลักษณ์ โดยเฉพาะ 

“อนิจจัง” ทำให้ไม่ยึดติดในสภาวะทั้งหลาย 

 K ย่อมาจาก Kind-Rooted Equanimity หมายถึง อุเบกขาที่มีรากฐานจากเมตตา ไม่ใช่การ

เฉยชาเย็นชา แต่คือความสงบที่เปี่ยมด้วยปรารถนาดี 

 H ย่อมาจาก Higher Sacrifice หมายถึง การเสียสละในระดับสูง เช่น การละอัตตา หรือ

แม้กระทั่งสละสิ่งที่รักโดยไม่หวั่นไหว 

 A ย่อมาจาก Actualization of Insight หมายถึง การประจักษ์ในปัญญาที่นำไปสู่ภาวะหลุด

พ้นในทางพุทธปรัชญา 
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 UPEKKHA Model นี ้สะท้อนให้เห็นว่า อุเบกขาบารมีไม่ใช่เพียง “การวางเฉย” แต่คือ

กระบวนการกลั่นกรองจิตผ่านเมตตา สติ และปัญญาอย่างต่อเนื่อง จนสามารถดำรงอยู่ในโลกอย่างสงบ

แต่เปี่ยมพลังในการเปลี่ยนแปลง ทั้งต่อตนเองและสังคม 

 

บทสรุป  
 อุเบกขาบารมีในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นคุณธรรมขั้นสูงที่มิได้หมายถึงความเพิกเฉยอย่างว่าง

เปล่า หากเป็นการวางใจอย่างสงบเยือกเย็นด้วยปัญญา เข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตอย่างถ่องแท้ 

ความวางเฉยในที่นี้จึงมิได้มาจากความเฉื่อยชา หรือไม่รู้สึกรู้สา แต่เกิดจากจิตที่มีความมั่นคง ไม่หวั่นไหว

ไปตามโลกธรรม ไม่เอนเอียงด้วยอคติ และมีความสามารถในการรักษาความเมตตาไว้ภายใต้พลังของสติ

และปัญญา 

 จากการศึกษาพระไตรปิฎกโดยเฉพาะหมวดชาดก พบว่า พระโพธิสัตว์ในภพชาติต่าง ๆ ได้แสดง

ให้เห็นการบำเพ็ญอุเบกขาบารมีอย่างต่อเนื ่อง เช่น การยอมเสียสละบุตรภรรยาโดยไม่หวั ่นไหว                

(พระเวสสันดรชาดก) การให้อภัยผู้ที่ทรยศหรือทำร้ายตน (มหากปิชาดก สุวรรณสามชาดก) ตลอดจนการ

ไม่ตอบโต้ด้วยความโกรธเมื่อถูกใส่ร้าย (อัมพชาดก) ตัวอย่างเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าอุเบกขาบารมีสามารถ

เป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะผู้นำภายในและเสริมสร้างพลังแห่งเมตตาอย่างมีวุฒิภาวะ 

 นอกจากนี้ การจำแนกระดับของอุเบกขาบารมีออกเป็น 3 ระดับ คือ บารมี อุปบารมี และ

ปรมัตถบารมี ยังสะท้อนให้เห็นกระบวนการภาวนาที่ลุ่มลึกยิ่งขึ้นตามลำดับ ตั้งแต่การวางใจเป็นกลางต่อ

อารมณ์ในชีวิตประจำวัน ไปจนถึงการสละแม้ชีวิตตนเองด้วยจิตที่มั่นคงไม่หวั่นไหว ซึ่งเป็นการสละอัตตา

เพื่อความพ้นทุกข์อย่างแท้จริง 

 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถสังเคราะห์เป็นโมเดล UPEKKHA ซึ่งประกอบด้วย 

Understanding of Kamma, Peaceful Detachment, Ethical Mindfulness, Knowing 

Impermanence, Kind-Rooted Equanimity, Higher Sacrifice และ Actualization of Insight 

โมเดลนี้สะท้อนให้เห็นความเป็นองค์รวมของอุเบกขาบารมีที่เชื่อมโยงจิตวิญญาณเข้ากับจริยธรรมและ

ปัญญาอย่างลึกซึ้ง 

 โดยสรุป อุเบกขาบารมีเป็นทั้งจุดหมายและกระบวนการแห่งการฝึกฝนตนเองเพื่อเข้าถึงอิสรภาพ

ทางจิต เป็นคุณธรรมที่มีคุณค่าอย่างยิ่งทั้งในมิติของการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมสันติภาพในระดับ

สังคมและโลก หากสามารถนำหลักการของอุเบกขาบารมีมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน การดำเนินชีวิต

ย่อมเต็มไปด้วยความสงบ สติ และการดำรงอยู่ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างมีความหมาย  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และตีความหลักการทรงงานข้อที่ 17 ของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ว่าด้วยเรื่อง “การ
พึ่งพาตนเอง” ในเชิงปรัชญา และเสนอแนวทางประยุกต์ใช้ในบริบทชีวิตจริงอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
ความเข้าใจแนวคิดการพึ่งพาตนเองในฐานะโลกทัศน์ที่มีพลังในการปลุกศักยภาพภายใน มิใช่เพียง
เครื่องมือในการดำรงชีพหรือกลยุทธ์ทางเศรษฐกิจเท่านั้น งานวิจัยนี้วิ เคราะห์แนวคิดการพึ่งพาตนเอง
ผ่านกรอบพุทธปรัชญา ปรัชญาไทยแนวจริยปฏิบัติ และปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เพื่อชี้ให้เห็นว่าการ
พึ่งพาตนเองเป็นแนวทางในการฟื้นคืนอิสรภาพของมนุษย์ทั้งในระดับจิตใจ จริยธรรม สังคม และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน บทความได้นำเสนอเทคนิคการประยุกต์ใช้ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ปัจเจก ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร จนถึงระดับนโยบายสาธารณะ และสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบ S.E.L.F. Model 
ที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก โดยเน้นการพัฒนาแบบ “ภายในนำภายนอก โดยเน้นการพึ่งตนเพื่อ
ส่วนรวม” เป็นทุนทางสังคมที่สร้างวัฒนธรรมแห่งความมั่นคงและการเกื้อกูล  ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า 
การพึ่งพาตนเองคือรากฐานของคุณภาพชีวิตที่แท้จริง เป็นทั้งวิถีชีวิต จริยธรรม และเครื่องมือในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีความสอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์ และสามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ
ของสังคมไทย 
 

คำสำคัญ : การประยุกต์ใช,้ หลักการทรงงานข้อที่ 17, การพึ่งพาตนเอง  
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Abstract 
 This academic article aims to analyze and interpret the 17th Royal Working 
Principle of His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great, focusing on the concept of 
self-reliance from a philosophical perspective, and to propose practical guidelines for its 
application in real-life contexts systematically. The study highlights self -reliance as a 
worldview that empowers inner potential, not merely as a survival tool or economic 
strategy. It examines self-reliance through the lenses of Buddhist philosophy, Thai 
practical philosophy, and postmodern middle-path philosophy, illustrating how self-
reliance serves as a pathway to restoring human freedom across dimensions of the 
mind, ethics, society, and sustainable development. The article presents techniques for 
application at various levels, from individuals, families, and communities to organizations 
and public policy, and synthesizes new knowledge in the form of the S.E.L.F. Model, 
comprising four core components that emphasize “inner development for outer impact, 
self-reliance for the common good” as a foundation of social capital, fostering a culture 
of stability and mutual support. The study concludes that self-reliance is the foundation 
of genuine quality of life - serving as a way of living, an ethical framework, and a practical 
tool for sustainable development. The concept aligns with human nature and can be 
applied at all levels of Thai society. 
 

Keywords : Application, The 17th Royal Working Principle, Self-Reliance 
 

บทนำ 
 หลักการทรงงานในข้อนี้ก็เพื่อพัฒนาให้พสกนิกรทั้งหลายของพระองค์ประสบความสุขสมบูรณ์
ในชีวิต อันเริ่มจากการเสด็จพระราชดำเนินไปเยี่ยมราษฎรของพระองค์ทุกหมู่เหล่าในทุกภูมิภาคของ
ประเทศ ทรงทอดพระเนตรเห็นความเป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เอง จนทรงเข้าพระทัยในสภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ของราษฎรอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในการพัฒนาของพระองค์จะทรงมองในภาพรวมของประเทศ 
ซึ่งพระองค์ทรงทราบดีว่าไม่ใช่งานเล็กน้อย แต่เป็นงานที่ต้องใช้ความคิดและกำลังของคนทั้งชาติเข้ามา
ดำเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จในการพัฒนา ด้วยพระปรีชาญาณของพระองค์ในการทรงง าน           
ทำให้คนไทยทั้งหลายได้ประจักษ์แล้วว่าแนวพระราชดำริและโครงการพระราชดำรินั้น เป็นโครงการที่
เรียบง่ายปฏิบัติแล้วได้ผล จนเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป เพราะโครงการพระราชดำริจะเป็นโครงการที่ทำ
ให้ราษฎรของพระองค์มีรายได้พออยู ่พอกินบนพื ้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงสืบไป  (สำนักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ, 2559) 
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 ในห้วงประวัติศาสตร์ของการพัฒนาประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำทางปัญญา ผู้ทรงใช้ความรู้              
ความเข้าใจ และความเมตตาในการวางรากฐานการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนความเข้าใจชีวิตจริงของราษฎรอย่าง
ถ่องแท้ พระองค์มิได้ทรงมองการพัฒนาในมิติของตัวเลขหรือเศรษฐกิจเชิงโครงสร้างเพียงเท่านั้น แต่ยัง
ทรงเน้นให้ประชาชนมีหลักคิดที่เรียบง่าย เข้มแข็งจากภายใน และสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
โดยไม่ต้องพึ่งพาอาศัยสิ่งภายนอกเกินจำเป็น ซึ่งหลักการทรงงานข้อที่ 17 ที่ว่า “การพึ่งพาตนเอง”         
จึงเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และประเทศชาติ 
 การพึ่งพาตนเองในพระราชทรรศนะ มิใช่การตัดขาดจากสังคมหรือแยกตัวออกจากระบบโลก 
แต่เป็นการพัฒนาศักยภาพจากภายใน โดยใช้สติ ปัญญา ความเพียร และการรู้จักประมาณตนเป็นเครื่อง
นำทาง แนวคิดนี้สะท้อนถึงหลักการสำคัญที่อยู่เบื้องหลังแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” และกลายเป็น
หลักชัยแห่งการวางแผนชีวิตที่มั่นคงในท่ามกลางโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลักการทรงงาน
ต้องเริ่มจากการระเบิดจากข้างใน เพื่อความอยู่รอด (survival) พึ่งตนเอง (self-reliance) และยั่งยืน 
(sustainable) การพึ่งพาตนเองจึงเป็นมากกว่าการอยู่รอด แต่เป็นการฝึกฝนจิตใจให้มั่นคง มีวินัย และ
รู้เท่าทันความต้องการของตนเอง เป็นการสร้าง “ภูมิคุ้มกันทางความคิด” ที่นำไปสู่การเลือกวิถีชีวิตที่
สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพที่แท้จริงของแต่ละบุคคล (พระครูวิบูลสีลพรต, 2563) 
 ในระดับปัจเจก การพึ ่งพาตนเองเป็นกระบวนการของการรู ้จ ักตนเอง เข้าใจข้อจำกัด 
ความสามารถ และความปรารถนาอย่างแท้จริง ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาความมั่นใจในตนเอง ลดการพึ่งพา
อาศัยจากสิ่งภายนอกที่อาจเปลี่ยนแปลงหรือหายไปได้ตลอดเวลา ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ 
แก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนการลงมือทำด้วยตนเอง ล้วนเป็นคุณสมบัติที่เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตทั้งในด้านเศรษฐกิจ จิตใจ และความสัมพันธ์กับผู้อื่น ในระดับจิตวิญญาณ การพึ่งพาตนเองคือการตื่น
รู ้ในศักยภาพของตน และการยืนหยัดอยู ่ก ับความเป็นจริงโดยไม่หลงเพ้อในภาพลวงของความ
สะดวกสบายที่ผู้อื่นสร้างขึ้นให้ 
 ในระดับครอบครัวและชุมชน แนวคิดนี้นำไปสู่การรวมพลังในลักษณะของ “ความเข้มแข็งจาก
ภายใน” ซึ่งสามารถเป็นเกราะป้องกันภาวะเปราะบางทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนที่พึ่งตนเอง
ได้คือชุมชนที่รู้จักทรัพยากรของตน สามารถผลิต ปรับใช้ และแลกเปลี่ยนได้อย่างเหมาะสมโดยไม่ต้องรอ
การอุดหนุนจากภายนอกเป็นหลัก การพึ่งตนในชุมชนยังหมายถึงการฟื้นคืนคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การแบ่งปันทรัพยากร และการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อให้สามารถ
เผชิญกับวิกฤตต่างๆ ได้อย่างมีภูมิค ุ ้มกัน  ช่วยพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู ่ในสังคมได้ตาม
สภาพแวดล้อมและสามารถพึ่งพาตนเองได้ (ศุภฤกษ์ สังข์แก้ว, 2563) 
 ในระดับประเทศ การพึ่งพาตนเองสะท้อนถึงอธิปไตยทางเศรษฐกิจ ความมั่นคงทางอาหาร 
พลังงาน และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นรากฐานของความมั่นคงในยุคที่โลกกำลังเผชิญความไม่แน่นอน ทั้งจาก
สงคราม เศรษฐกิจผันผวน และวิกฤติสภาพภูมิอากาศ ประเทศที่มีระบบคิดแบบพึ่งพาตนเองในระดับ
โครงสร้างย่อมสามารถรักษาความเป็นอิสระทางนโยบาย ลดการตกเป็นเครื่องมือของกลไกการค้าโลก 
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และสร้างความภาคภูมิใจให้กับประชาชนในความสามารถของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
แห่งชาต,ิ 2551) 
 ในอีกมุมหนึ่ง การพึ่งพาตนเองยังมีคุณค่าในเชิงศีลธรรมและจริยธรรม กล่าวคือ เป็นการปลูกฝัง
ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ไม่ต้องพึ่งพาการลงโทษหรือรางวัลจาก
ภายนอก แต่ใช้หลักธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำรงชีวิต การพึ่งพาตนเองทำให้มนุษย์เข้า
ใจความทุกข์ ความสุข และความเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติอย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้งสามารถปรับตัวโดยไม่
สูญเสียคุณค่าความเป็นมนุษย์ คือ มีการใช้หลักเหตุผลเข้ามาพิจารณาควบคู่กันกับการประกอบอาชีพ           
(สุเทพ ศรีบุญเพ็ง, วิโรจน์ เจษฎาลักษณ,์ 2558) 
 บทความวิชาการฉบับนี้จึงมีจุดเริ่มต้นจากความสนใจในแนวคิด “การพึ่งพาตนเอง” ที่มิได้จำกัด
อยู่เพียงในมิติใดมิติหน่ึง หากแต่เป็นกรอบคิดแบบบูรณาการที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลากหลายบริบท 
ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินชีวิต การจัดการทรัพยากร การศึกษา หรือการกำหนดนโยบายสาธารณะ ผู้เขียน
ตระหนักว่า ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ความท้าทายใหม่ ๆ และแรงกดดันจากสังคมโลก             
การพัฒนาความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่างลึกซึ้งคือทักษะสำคัญที่สุดที่มนุษย์ในยุคปัจจุบันควรมี 
 ประเด็นที่น่าสนใจนำมาสู่การศึกษานี้ ได้แก่ การตั้งคำถามว่า เหตุใดในยุคที่ข้อมูลและเทคโนโลยี
เจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง มนุษย์จึงยังคงเปราะบาง วิตกกังวล และขาดความมั่นคงในชีวิต? การพึ่งพา
ตนเองสามารถเป็นคำตอบของความเปราะบางนี้ได้อย่างไร? การพึ่งพาตนเองในระดับปัจเจกสัมพันธ์
อย่างไรกับความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ? การตีความหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวในแนวทางเชิงปรัชญาจะสามารถเปิดมุมมองใหม่ในการพัฒนาได้หรือไม่ ? และสุดท้าย การฟื้น
คืนแนวคิดพ่ึงตนเองในบริบทไทยปัจจุบันมีแนวทางปฏิบัติอย่างไรให้เกิดผลอย่างยั่งยืน? 
 คำถามเหล่าน้ีมิใช่เพียงข้อสงสัยเชิงทฤษฎี แต่เป็นการเชิญชวนให้ผู้ศึกษาและผู้อ่านร่วมกันขบคิด 
สำรวจ และค้นหาแนวทางที่จะทำให้ชีวิตมีความหมายและมั่นคงจากภายใน ด้วยการกลับคืนสู่หลักคิดที่
เรียบง่าย ทรงพลัง และสอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์อย่างแท้จริง 
 

เจตนารมณ์และเป้าหมายของการศึกษา 
 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองต่อความจำเป็นเร่งด่วนในการฟื้นฟูแนวคิด
และวิถีแห่ง “การพึ ่งพาตนเอง” ซึ ่งเป็นรากฐานทางปัญญาและคุณค่าที ่ทรงพระราชทานไว้โดย
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรฯ ที่นอกจากจะสะท้อนถึงจิตวิญญาณแห่งการทรงงานอย่างลึกซึ้ง
แล้ว ยังเป็นแนวทางที ่มีศักยภาพในการนำมาใช้เพื ่อเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันชีวิตให้แก่บุคคล ชุมชน          
และประเทศชาติอย่างยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้จึงมีเป้าหมายในการสืบค้น วิเคราะห์ และตีความหลักการ
ทรงงานข้อที่ 17 อย่างลึกซึ้งในเชิงปรัชญา เพื่อให้สามารถเข้าใจเจตนารมณ์และสาระสำคัญที่อยู่เบื้องหลัง
คำว่า “การพึ ่งพาตนเอง” มิใช่เพียงในมิติของการดำรงชีพ แต่ครอบคลุมถึงวิธีคิด วิธีดำเนินชีวิต           
และกระบวนทัศน์แห่งการพัฒนาโดยรวม ครอบคลุมการบริหารแบบไม่แยกส่วน พิจารณาถึงผลกระทบที่
ตามมาจากการดำเนินการอะไรก็ตามเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาใหม่ตามมา โดยจะมองให้ครบมิติ ทั ้งคน 
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เครื่องมือ ระบบ การเงินหรืองบประมาณ ชุมชน สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมขององค์กร (ปกรณ์กิตติ ์ม่วงประสิทธิ์, 
ศิริณา จิตต์จรัส และ อรอุษา ปุณยบุรณะ, 2563) 
 นอกจากนี้ บทความยังมุ่งศึกษาวิธีการประยุกต์ใช้หลักการดังกล่าวในบริบทจริงของสังคมไทย 
ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และนโยบายสาธารณะ โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่โลกกำลังเผชิญกับภาวะ
วิกฤตการณ์หลายด้าน ทั ้งเศรษฐกิจ สภาพภูมิอากาศ และความเหลื ่อมล้ำทางสังคม ซึ ่งส่งผลต่อ
โครงสร้างการพึ่งพาอย่างลึกซึ้ง เป้าหมายของการศึกษาจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการอธิบายหรือเสนอ
แนวทางเชิงทฤษฎี หากแต่ยังมุ ่งเปิดพื ้นที ่ทางปัญญาให้แก่การแลกเปลี ่ยน สังเคราะห์ และสร้าง         
องค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ได้จริง 
 ด้วยเหตุนี้ วัตถุประสงค์ของการศึกษาจึงครอบคลุมทั้งการขุดรากความหมายของการพึ่งตนใน
เชิงลึก การพิจารณาคุณค่าที่การพึ่งพาตนเองสามารถส่งต่อทั้งในระดับจิตใจ เศรษฐกิจ และสังคม 
ตลอดจนการชี้ให้เห็นถึงแนวทางในการปลุกพลังพึ่งตนที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ โดยอาศั ย
กรอบแนวคิดที่หลอมรวมทั้งมรดกภูมิปัญญาและเครื่องมือเชิงปฏิบัติของยุคปัจจุบัน 
 บทความฉบับนี ้จึงเปรียบเสมือนการจุดแสงแห่งปัญญา เพื ่อให้ผู ้อ่านสามารถหันกลับมา
ใคร่ครวญถึงศักยภาพที่แท้จริงในตนเอง ค้นพบคุณค่าของการพึ่งตนในมิติต่าง ๆ และร่วมกันสร้างสังคมที่
เติบโตอย่างยั่งยืนจากภายใน โดยมีหลักการทรงงานข้อที่ 17 เป็นเข็มทิศแห่งการดำเนินชีวิต 
 

วิเคราะห์แนวคิดและตีความเชิงปรัชญา 
 แนวคิดเรื่อง “การพึ่งพาตนเอง” ที่ปรากฏอยู่ในหลักการทรงงานข้อที่ 17 ของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศรฯ ไม่ได้เป็นเพียงคำแนะนำเชิงนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาเท่านั้น 
หากแต่เป็นโลกทัศน์ที่มีมิติทางปรัชญาลึกซึ้ง สะท้อนถึงการมองมนุษย์ในฐานะ “ผู้มีศักยภาพภายใน”        
ที่สามารถฝึกฝน พัฒนา และปลุกตนเองให้ตื่นจากความหลงผิดที่ผูกพันอยู่กับความสะดวกสบายและการ
พึ่งพิงจากภายนอก โดยรากแนวคิดของ “การพึ่งพาตนเอง” สามารถวิเคราะห์ได้ผ่านกรอบปรัชญา 3 
แนว ได้แก่ ปรัชญาตะวันออกแบบพุทธ ปรัชญาไทยแนวจริยปฏิบัติ และปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 ในมิติของพุทธปรัชญา แนวคิดการพึ่งตนเองมีรากฐานจากหลักธรรมสำคัญ เช่น อัตตาหิ อัตโนนาโถ           
- ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน (ขุ.ธ. 25/160) ซึ่งถือเป็นแก่นกลางของการฝึกฝนตนในทางพุทธศาสนา มนุษย์มใิช่
ผู้ที่รอความช่วยเหลือจากสิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกอย่างสิ้นเชิง หากแต่ต้องหมั่นพัฒนา 
“ตน” ผ่านการมีสติ การใช้ปัญญา และการดำเนินชีวิตอย่างมีศีลธรรม การพึ่งพาตนเองในทางพุทธ          
จึงเป็นการฝึกตนให้อยู่เหนือความยึดติด ไม่หลงอยู่ในวัตถุหรือระบบบริโภคนิยม การรู้จักพอประมาณ
และรู้จักขอบเขตของความต้องการ จึงถือเป็นการพึ่งพาตนเองที่เป็นไปเพื่อความหลุดพ้น 
 ในแง่มุมของปรัชญาไทย แนวคิด “การพึ่งพาตนเอง” มีลักษณะของการพัฒนาชีวิตแบบ         
จริยปฏิบัติ ที่ไม่ได้แยกโลกวัตถุออกจากโลกจิตใจ แต่พยายามเชื่อมโยงการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม 
เข้ากับการบริหารทรัพยากรอย่างมีปัญญา ปรัชญาการดำรงชีวิตแบบพอเพียง สะท้อนถึงการพึ่งตนเองใน
ลักษณะของการ “อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ โดยไม่สร้างภาระแก่ผู้อื่น” เป็นการอยู่ ในโลกด้วยท่าทีอ่อนน้อม 



 

 

59 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 5 [พฤษภาคม 2568] 

ยืดหยุ่น และไม่เบียดเบียน ซึ่งเป็นการใช้ปัญญาในเชิงสมดุล (middle-way pragmatism) ที่สอดคล้อง
กับบริบทของวิถีไทยอย่างกลมกลืน 
 ยิ่งไปกว่านั้น หากพิจารณาผ่านกรอบคิดของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง จะพบว่า การพึ่งพา
ตนเองเป็นการโต้กลับต่อ “เมตานาราทีฟ” (meta-narrative) แห่งความเจริญแบบตะวันตกที่วางอยู่บน
ฐานของการเติบโตแบบไม่รู้จบ การบริโภคอย่างไม่ยั้งคิด และการวางแผนจากส่วนกลางโดยไม่รับฟังเสียง
ของชุมชน การพึ่งพาตนเองจึงเป็นการหวนคืนสู่ความเป็นปัจเจก เสียงของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นการยืนยันความหมายของ “ความสามารถในการใช้ชีวิตตามแบบของตนเอง” โดยไม่จำเป็นต้องเดิน
ตามมาตรฐานที่โลกสมัยใหม่กำหนดไว้ (วิโรจน์ เจษฎาลักษณ,์ 2558) 
 การตีความในเชิงปรัชญายังเปิดพื ้นที ่ให้มองการพึ ่งพาตนเองในฐานะ “การปลดปล่อย” 
(liberation) ที่แท้จริงจากโครงสร้างการครอบงำทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และจิตวิญญาณ เป็นการหวน
กลับสู่ภาวะแห่งอิสรภาพที่มีรากฐานอยู่ในความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง มนุษย์ที่พึ่งพาตนได้อย่างแท้จริง
คือผู้ที่สามารถเลือกวิถีทางของตนเองได้โดยไม่ตกเป็นเหยื่อของความกลัว การเปรียบเทียบ หรือแรง
กดดันจากระบบทุนนิยมแบบไร้ขอบเขต 
 อีกแง่มุมหนึ่ง การพึ่งพาตนเองยังสัมพันธ์กับแนวคิด “อัตลักษณ์ทางจริยธรรม” (ethical identity) 
ที ่เน้นความเป็นตัวของตัวเองอย่างมีจริยธรรม ไม่ได้ยึดถือเพียงความมั ่นคงหรือประโยชน์ส่วนตน             
แต่กลับกลายเป็นการพัฒนา “ตัวตนที่แบ่งปัน” (sharing self) ซึ่งพึ่งตนเองได้และในขณะเดียวกัน            
ก็พร้อมเป็นกำลังหนุนให้ผู้อื่นได้เติบโตไปด้วยกัน การพึ่งตนเองจึงไม่ใช่การตัดขาด แต่เป็นการฝึกฝนตน
ให้มีความมั่นคงภายในจนสามารถเป็นที่พึ่งแก่ส่วนรวมได้อย่างมั่นใจ 
 กล่าวโดยสรุป การพึ่งพาตนเองตามหลักการทรงงานข้อที่ 17 เป็นแนวคิดที่มีมิติทางปรัชญา         
ที่ลึกซึ้ง เป็นทั้งหลักจริยธรรม หลักการพัฒนา และหลักการดำรงชีวิตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง 
การวิเคราะห์และตีความในเชิงปรัชญาจึงมิได้เป็นเพียงความพยายามในการอธิบาย แต่เป็นการเปิดพื้นที่
ให้เกิดการตั้งคำถามใหม่ ๆ ต่อวิธีการใช้ชีวิตของมนุษย์ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และคุณค่าที่แท้จริงของ
ความมั่นคงในชีวิต ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู้คนสามารถเข้าถึงความหมายลึกซึ้ งของคำว่า “พึ่งตน” ในแบบที่ทั้ง
อ่อนโยนและทรงพลังในเวลาเดียวกัน 
 

เทคนิคการประยุกต์ใช้ 
 การนำหลักการทรงงานข้อที่ 17 ว่าด้วย “การพึ่งพาตนเอง” มาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง มิใช่เพียง
การรับรู้แนวคิดเชิงปรัชญาเท่านั้น หากแต่ต้องแปลงหลักคิดนั้นให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถฝัง
รากลึกในวิถีชีวิตของผู้คนได้อย่างเป็นธรรมชาติ เทคนิคการประยุกต์ใช้จึงหมายถึง “กระบวนการทำให้
หลักคิดเกิดผลในชีวิตจริง” โดยต้องผ่านการแปรรูปทางปัญญา การฝึกฝนภายใน และการลงมือทำอย่าง
เป็นระบบ ทั้งนี้สามารถแบ่งแนวทางการประยุกต์ใช้ได้ตามระดับต่าง ๆ ดังนี้ 
 ในระดับปัจเจกบุคคล เทคนิคสำคัญคือการเริ่มต้นจาก “การรู้จักตนเองอย่างลึกซึ้ง” ซึ่งต้อง
อาศัยการเจริญสติ การสำรวจความต้องการที่แท้จริง และการตั้งคำถามว่า “อะไรคือสิ่งจำเป็น” กับชีวิต
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ของตน ผู้ที่ต้องการพึ่งพาตนเองได้ต้องฝึกคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่ตกอยู่ในกับดักของความเปรียบเทียบ
หรือความโลภเกินขอบเขต การจัดทำ “แผนชีวิตอย่างพอเพียง” จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ได้ผล โดยแผน
ชีวิตนี้ไม่ใช่แผนที่วางเป้าหมายอย่างยิ่งใหญ่ แต่เป็นการกำหนดแนวทางที่ พอดี มีความมั่นคงในระดับที่
ควบคุมได้ และมีความยืดหยุ ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ผู ้เขียนขอเสนอ “เทคนิค 3 ประการ” ในการ
ประยุกต์ใช้ระดับบุคคล ได้แก่ (1) การลดความซับซ้อนของชีวิต (2) การสร้างทักษะพื้นฐานเพื่อการอยู่
รอด เช่น การปลูกผัก ทำอาหาร ซ่อมแซมสิ่งของ และ (3) การฝึกใจให้อยู่ได้แม้เผชิญความไม่แน่นอน 
 ในระดับครอบครัว เทคนิคการประยุกต์ใช้หลักการพึ่งตนเองคือการสร้างวัฒนธรรมครอบครัวที่
ยึดถือความเรียบง่าย ซื่อสัตย์ และรู้จักแบ่งปัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารระหว่างกันในครอบครัว 
ควรส่งเสริมการพูดคุยถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณ การวางแผนการเงินร่วมกั นแบบมีส่วน
ร่วม และการจัดทำกิจกรรมร่วมกันที่ส่งเสริมการพึ่งตน เช่น การทำอาหาร การซ่อมแซมบ้าน หรือการ
ปลูกพืชในบริเวณบ้าน การฝึกให้สมาชิกในครอบครัวมี “บทบาทที่รับผิดชอบ” ตามวัยและศักยภาพ         
เป็นอีกหนึ่งเทคนิคที่ช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจในความสามารถของตน 
 ในระดับชุมชน เทคนิคการประยุกต์ใช้ที่สำคัญคือ “การสร้างระบบเศรษฐกิจฐานราก” ที่มาจาก
ทรัพยากรของตนเอง โดยอาศัยหลักคิด “ใช้สิ่งที่มี พัฒนาสิ่งที่ขาด” ชุมชนต้องเริ่มจากการรู้จักภูมิปัญญา
และทรัพยากรในพื้นที่ตนเอง แล้วจัดระบบให้เกิดการแบ่งปันอย่างเป็นธรรม เช่น การทำธนาคารข้าว 
ธนาคารต้นไม้ กลุ่มออมทรัพย์ หรือศูนย์เรียนรู้ชุมชน การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเพื่อแบ่งปันผลผลิต 
วิชาชีพ และการตลาดก็เป็นอีกหนึ่งเทคนิคที่ช่วยลดการพึ่งพาระบบเศรษฐกิจภายนอก พร้อมกันนั้น 
ชุมชนยังสามารถสร้างกลไกเรียนรู้ร่วมกันผ่านเวทีสาธารณะ เช่น “สภากาแฟ” หรือ “วงเสวนายามค่ำ” 
เพื่อให้เกิดการสะท้อนความคิดและความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 
 ในระดับองค์กรและสถานศึกษา เทคนิคการประยุกต์ใช้ควรมุ่งเน้นที่การ “สร้างวัฒนธรรม
องค์กรแบบพึ่งตน” ได้แก่ การออกแบบระบบการทำงานที่ส่งเสริมการคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาได้
ด้วยตนเอง สถานศึกษาสามารถบูรณาการแนวคิดการพึ่งพาตนเองเข้าสู่หลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เช่น การสอนให้ทำบัญชีครัวเรือน การใช้วัสดุเหลือใช้ในการเรียนการสอน หรือการให้โอกาส
นักเรียนบริหารโครงการของตนเองภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิด การมีพื้นที่ทดลอง (learning lab) ที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้ลงมือทำ ล้มเหลว และเรียนรู้ด้วยตนเองคือเทคนิคสำคั ญที่ช่วยปลุก
ศักยภาพของคนในองค์กร 
 ในระดับนโยบายสาธารณะ เทคนิคการประยุกต์ใช้คือการออกแบบนโยบายที่มีเป้าหมายในการ
สร้างศักยภาพภายในมากกว่าการอุดหนุนภายนอก รัฐควรสนับสนุนการลงทุนในระบบเศรษฐกิจฐานราก 
การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพที่ไม่ต้องพึ่งพิงระบบทุนขนาดใหญ่ การวางโครงสร้างภาษีที่เอื้อให้เกิด
ธุรกิจท้องถิ่นที่ยั ่งยืน รวมถึงการเปิดพื้นที่ให้นโยบายจากชุมชนสามารถกำหนดทิศทางของตนเองได้             
โดยรัฐทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน มากกว่าผู้ควบคุม 
 กล่าวโดยสรุป เทคนิคการประยุกต์ใช้หลักการพึ่งพาตนเองจึงมิได้หมายถึงเพียงการสอนให้คน 
“ทำเอง” เท่านั้น แต่เป็นกระบวนการสร้างระบบความคิดและวิถีชีวิตที่ปลุกศักยภาพในตนให้ตื่นขึ้น             
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โดยอาศัยการฝึกฝน การร่วมมือ และการออกแบบระบบแวดล้อมให้เอื้อต่อการเติบโตจากภายใน เทคนิค
เหล่านี้ หากถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ย่อมสามารถเปลี่ยนแนวคิดให้เป็นรูปธรรม และปลุกสังคมไทย
ให้ตื่นรู้ในพลังที่แท้จริงของการพึ่งพาตนเอง 

 
พึ่งพาตนเองได้แล้ว ดีอย่างไร 
 การพึ่งพาตนเองไม่ใช่เพียงแนวคิดเชิงอุดมคติที่แฝงไว้ด้วยคุณธรรมอันสูงส่ง แต่เป็นวิถีชีวิตจรงิที่
นำมาซึ่งคุณภาพ ความมั่นคง และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์อย่างแท้จริง เมื่อบุคคลหรือสังคมสามารถ
พึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง จะเกิดผลดีทั้งในระดับภายในจิตใจและภายนอกสภาพแวดล้อมอย่างลึกซึ้ง
และยั่งยืน ความสามารถในการพึ่งพาตนเองจึงเปรียบเสมือนรากฐานของชีวิตที่มั่นคง เป็นภูมิคุ้มกันที่
สามารถต้านทานแรงสั่นสะเทือนจากโลกภายนอก และในขณะเดียวกันก็เป็นพลังสร้างสรรค์ที่ผลักดันให้
บุคคลและสังคมสามารถเติบโตด้วยตนเองอย่างสง่างาม 
 ในระดับปัจเจกบุคคล การพึ่งพาตนเองทำให้มนุษย์เกิดความมั่นใจในชีวิตของตน ไม่ตกเป็นเหยื่อ
ของกระแสบริโภคนิยม หรือความหวั ่นไหวจากคำวิจารณ์ภายนอก ความสามารถในการดูแลชีวิต             
ขั้นพื้นฐาน เช่น การบริหารจัดการการเงิน การดูแลสุขภาพกายและใจ การวางแผนอนาคตอย่างมีสติ 
ล้วนเป็นผลจากกระบวนการพึ่งตนเองที่ฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ บุคคลที่พึ่งตนเองได้ย่อมมีความสุขกับสิ่งที่
ตนมี ไม่เร่งรีบ ไม่เปรียบเทียบ และมีพื ้นที่ทางใจสำหรับการพัฒนาทั้งด้านจิต วิญญาณและปัญญา            
ความพึงพอใจในชีวิตเกิดขึ้นจากภายใน ไม่ขึ้นกับการยอมรับจากผู้อื่น นี่คือจุดเริ่มต้นของ “ความสงบจาก
ภายใน” ที่เป็นรากฐานของสุขภาวะทางปัญญา 
 ในระดับครอบครัว การพึ่งพาตนเองสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงและเอื้อเฟื้อ สมาชิกในครอบครัว
ที่สามารถพึ่งตนเองได้ ย่อมลดภาระซึ่งกันและกัน และสามารถเสริมพลังแก่กันได้อย่างแท้จริง ความรู้สึก
เป็นเจ้าของร่วม ความเข้าใจในความยากลำบากของแต่ละฝ่าย และความสามารถในการประคองกันใน
ยามเผชิญปัญหา คือผลลัพธ์สำคัญที่ทำให้ครอบครัวเป็นหน่วยพื้นฐานที่มั่นคงของสังคม การพึ่งพาตนเอง
ของแต่ละสมาชิกยังสร้างแรงบันดาลใจให้กันและกัน และหล่อหลอมวัฒนธรรมแห่งความรับผิดชอบ
ภายในบ้านอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 ในระดับชุมชนและสังคม การพึ่งพาตนเองนำไปสู่ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและความเป็นอิสระ
ทางวัฒนธรรม ชุมชนที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของตนเอง เช่น การผลิตอาหาร การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น การฟื้นฟูภูมิปัญญาแบบดั้งเดิม ย่อมสามารถดำรงอยู่ได้แม้ในยามวิกฤต การไม่ต้อง
พึ่งพาการนำเข้าจากภายนอกหรือการอุดหนุนระยะสั ้นจากรัฐ คือการสร้างอำนาจต่อรองใหม่ให้           
แก่ประชาชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ การพึ่งตนเองยังเป็นแรงผลักให้เกิดการรวมกลุ่มในลักษณะ
เครือข่ายชุมชน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในยามจำเป็น 
ส่งเสริม ความเป็นพลเมืองดีที่ใ่ส่ใจในสังคม (รัชนี อิ่มอก, 2564) 
 ในระดับองค์กร การพึ่งพาตนเองเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรมีความเป็นเจ้าของในงานของ
ตนมากขึ้น องค์กรที่พัฒนาให้สมาชิกมีความสามารถคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ และดำเนินงานด้วยตนเอง 
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จะมีความคล่องตัวสูง มีประสิทธิภาพในการทำงาน และมีศักยภาพในการฟื้นตัวจากปัญหาเร็วกว่าองค์กร
ที ่พึ ่งพาคำสั ่งจากเบื ้องบนเพียงอย่างเดียว พนักงานที่พึ ่งพาตนเองได้ย่อมสามารถจัดการอารมณ์ 
ความสัมพันธ์ และทิศทางของตนได้อย่างมีสมดุล ส่งผลให้ทั ้งองค์กรมีวัฒนธรรมแห่งกา รเรียนรู้           
ความร่วมมือ และนวัตกรรมที่งอกงามจากภายใน 
 ในระดับประเทศ การพึ่งพาตนเองคือหัวใจของความมั่นคงแห่งชาติ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
สังคม หรือจิตวิญญาณ ประเทศที่สามารถผลิตอาหาร ปรับใช้พลังงานทดแทน และพัฒนานวัตกรรมของ
ตนเองได้ ย่อมมีความสามารถในการป้องกันตนเองจากแรงกระทบภายนอกที่คาดเดาไม่ได้ ยิ่งกว่านั้น 
การปลูกฝังจิตสำนึกแห่งการพึ่งพาตนเองในหมู่ประชาชน ยังช่วยลดภาระของรัฐในการดูแลในระยะยาว 
และเปลี่ยนบทบาทของรัฐจาก “ผู้ช่วยเหลือ” ไปสู่ “ผู้สนับสนุน” ให้ประชาชนสามารถลุกขึ้นมายืนด้วย
ตนเองได้อย่างสง่างาม 
 ที่ลึกไปกว่านั้น การพึ่งพาตนเองคือกระบวนการปลดปล่อยภายในที่นำมนุษย์ไปสู่เสรีภาพทางจิต
วิญญาณ บุคคลที่พึ ่งพาตนเองได้จะไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์ ความกลัว หรือความหวังที่ไม่ตั ้งอยู่         
บนความจริง เขาสามารถเผชิญหน้ากับความทุกข์โดยไม่หลีกเลี่ยง และชื่นชมความสุขโดยไม่ยึดติด           
การพึ่งตนจึงเป็นทางสู่ความสงบ ความรู้เท่าทัน และการดำรงอยู่อย่างมีความหมายในโลกที่ผันผวนอย่าง
ไม่สิ้นสุด 
 ดังนั้น เมื่อบุคคล ชุมชน องค์กร หรือประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคง ย่อมนำไปสู่
ความเจริญในทุกมิติ ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ จริยธรรม ความสัมพันธ์ และความมั่นคงภายใน เป็นการสร้าง
รากฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่แท้จริง ไม่ใช่เพียงในเชิงทรัพยากรเท่านั้น แต่ยังเป็นการปลุกตื่นจิตสำนึก
ของมนุษย์ให้กลับมาเชื่อมั่นในศักยภาพของตน เป็นการกลับคืนสู่คุณค่าดั้งเดิมที่ทรงพลังยิ่งในยุคสมัยแห่ง
การเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษา วิเคราะห์ และตีความหลักการทรงงานข้อที่ 17 ว่าด้วย “การพึ่งพาตนเอง”          
ในเชิงปรัชญา และการประยุกต์ใช้ในบริบทชีวิตจริง พบว่า แนวคิดนี้มิใช่เพียงเครื่องมือสำหรับการดำรง
ชีพ หรือกลยุทธ์ในการอยู่รอดทางเศรษฐกิจเท่านั้น หากแต่เป็นแนวคิดที่มีพลังในการเปลี่ยนแปลงระดับ
โครงสร้างความคิดของปัจเจกบุคคล ชุมชน และสังคมโดยรวม งานวิจัยนี้จึงก่อให้เกิดองค์ค วามรู้ใหม่
หลายประการที่สามารถนำไปใช้ต่อยอดในด้านวิชาการ นโยบายสาธารณะ การพัฒนาชุมชน และการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
 องค์ความรู้ใหม่ประการแรก คือ การเข้าใจการพึ่งพาตนเองในฐานะ "กระบวนทัศน์แห่งการปลุก
ศักยภาพภายใน" (Inner Empowerment Paradigm) มิใช่เพียงการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง แต่คือการ
เรียนรู้ที่จะวางใจในศักยภาพของตนเองอย่างลึกซึ้ง เข้าใจตน เห็นคุณค่าในตน และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม
จากจุดเล็กที่สุดในชีวิต กระบวนการนี้จึงเปลี่ยนแปลงจากการ “พึ่งพา” ไปสู่การ “สร้างสรรค์” และ
เปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้มีอิสรภาพทางความคิด จิตใจ และการดำเนินชีวิต 



 

 

63 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 5 [พฤษภาคม 2568] 

 องค์ความรู ้ใหม่ประการที ่สอง คือ การเชื ่อมโยงการพึ่งพาตนเองกับ “ความมั ่นคงทางจิต
วิญญาณ” (Spiritual Resilience) ซึ ่งหมายถึง ภาวะที ่บุคคลมีจิตใจมั ่นคง ไม่หวั ่นไหวต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตหรือสังคม ผู้ที่พึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง คือผู้ที่เข้า
ใจความไม่เที่ยงของโลก และสามารถยืนอยู่กับความจริงอย่างไม่หลีกหนี ความสามารถนี้มีคุณูปการอย่าง
ยิ่งในการสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญา (Cognitive Immunity) ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งในยุคแห่งข้อมูลท่วมท้น
และอารมณ์ผันผวน 
 องค์ความรู้ใหม่ประการที่สาม คือ แนวคิด “การพึ่งตนเพื่อส่วนรวม” (Self-Reliance for the 
Commons) ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การพึ่งพาตนเองที่แท้จริงมิได้ตัดขาดจากสังคม แต่กลับเป็นรากฐานของการ
อยู่ร่วมอย่างเกื้อกูล เพราะบุคคลที่มั่นคงในตนเองมักไม่เบียดเบียน ไม่คาดหวัง ไม่เรียกร้อง และสามารถ
แบ่งปันได้โดยไม่รู้สึกเสียเปรียบ องค์ความรู้ชุดนี้เสนอว่าการพึ่งพาตนเองมิใช่ทางเลือกส่วนตัวเท่านั้น แต่
เป็น “ทุนทางสังคม” ที่ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชน ลดภาระของรัฐ และส่งเสริมวัฒนธรรมการ
แบ่งปันอย่างยั่งยืน 
 องค์ความรู้ใหม่ประการที่สี่ คือ การจัดโครงสร้างแนวทางการพัฒนาแบบ “ภายในนำภายนอก” 
(Inside-Out Development) โดยถือว่าพื้นฐานของการพัฒนาอยู่ที่การฝึกฝนจิตใจให้สามารถยืนอยู่ได้
อย่างมั่นคง แล้วจึงขยับขยายไปสู่การจัดการทรัพยากร การออกแบบระบบ และการวางนโยบายที่ตั้งอยู่
บนศักยภาพแท้ของผู้คน ไม่ใช่การออกแบบจากความคาดหวังของตลาดหรือการวางแผนจากภายนอก
เท่านั้น กระบวนการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนฐานของการพึ่งตนจึงมีทิศทางที่สอดคล้องกับธรรมชาติของแต่ละ
พื้นที่ และสามารถหยั่งรากได้อย่างยาวนาน 
 องค์ความรู้ใหม่ประการสุดท้าย คือ การสร้าง “พื้นที่พึ่งตน” (Self-Reliance Space) ทั้งในทาง
กายภาพและทางปัญญา เช่น ศูนย์เรียนรู้ชุมชนแบบพึ่งตนได้ โรงเรียนพึ่งตนเอง กลุ่มอาชีพที่มีทุนจาก
ทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดจนการสื่อสารรูปแบบใหม่ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การใช้ชีวิตแบบสมดุล และ
การจัดการตนเองอย่างสร้างสรรค์ พื้นที่เช่นนี้มิใช่เพียงที่สำหรับเรียนรู้ แต่เป็นสนามทดลองทางสังคมที่จะ
ปลุกพลังแห่งการพึ่งตนให้เป็นรูปธรรมในแต่ละมิติของชีวิต 
 องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษานี้สามารถสรุปรวมเป็นกรอบแนวคิดแบบบูรณาการที่มีชื ่อว่า  
S.E.L.F. Model ซึ่งย่อมาจากแนวทางพัฒนาศักยภาพเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนใน 4 มิติ ดังน้ี 

S ย่อมาจาก Self-awareness หมายถึง การรู้จักตนเอง 
E ย่อมาจาก Ethical Identity หมายถึง อัตลักษณ์ทางจริยธรรม 
L ย่อมาจาก Localized Competency หมายถึง ศักยภาพเชิงพื้นที่ 
F ย่อมาจาก Functional Action หมายถึง การลงมือทำอย่างเป็นระบบ 

 
 S.E.L.F. Model สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี ้  
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 จากแผนภาพ S.E.L.F. Model สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 S – Self-awareness (การรู้จักตนเอง) 
 การพึ่งพาตนเองเริ่มต้นจากการมี “สำนึกรู้ตน” อย่างลึกซึ้ง ไม่ใช่เพียงรู้ว่าตนมีข้อดีหรือข้อเสียใด 
แต่คือการเข้าใจเงื่อนไขชีวิต ประสบการณ์ ความต้องการ และขีดจำกัดของตนเองอย่างมีเมตตา การรู้จักตน
จึงไม่ใช่การตัดสินตน แต่เป็นการเปิดพื้นที่ให้เข้าใจความเป็นมนุษย์ของตนเองอย่างรอบด้าน นี่คือจุดตั้งต้น
ของอิสรภาพจากภายใน และเป็นรากฐานของการคิดและการดำเนินชีวิตอย่างมีเหตุผล ไม่ไหลไปตามแรง
กระตุ้นจากภายนอก 
 E – Ethical Identity (อัตลักษณ์ทางจริยธรรม) 
 ผู้ที่พึ่งพาตนเองได้ คือผู้ที่มีจุดยืนทางคุณค่า รู้ว่าอะไรควร อะไรไม่ควร และสามารถรักษาจริยธรรม
ของตนไว้ได้ท่ามกลางกระแสเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ หรือการเมือง อัตลักษณ์ทางจริยธรรมนี้มิใช่
เพียงการยึดหลักศีลธรรมเท่านั้น แต่คือความสามารถในการดำรง “ความเป็นมนุษย์” อย่างแท้จริง คือความ
อ่อนโยน ความกล้าหาญ และความเสียสละที่ตั้งอยู่บนฐานของความมั่นคงภายใน ไม่ใช่แรงจูงใจจากรางวัล
หรือบทลงโทษ 
 L – Localized Competency (ศักยภาพเชิงพื้นที่) 
 การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนต้องอิงอยู่กับ “ศักยภาพที่มีอยู่จริง” ในแต่ละบริบทพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็น
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ หรือเครือข่ายความสัมพันธ์ การพัฒนาโดยไม่ตัด
ขาดจากรากเหง้า คือหัวใจของความยั่งยืน แนวคิดเรื่อง Localized Competency นี้จึงเน้นการหยั่งรู้ในสิ่ง
ที่มี และใช้สิ่งที่มีนั้นเป็นฐานในการสร้างคุณค่าใหม่ มากกว่าการลอกแบบความสำเร็จจากที่อื่นหรือรอการ
อุดหนุนจากภายนอก 
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 F – Functional Action (การลงมือทำอย่างเป็นระบบ) 
 การพึ่งพาตนเองจะไม่เกิดผล หากไม่แปรเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมและระบบการดำเนินชีวิตจริง “การ
ลงมือทำ” จึงเป็นแกนกลางของการพัฒนาที่แท้จริง Functional Action หมายถึง การวางแผน การลงมือ
ทำ การประเมินผล และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงการมีแรงบันดาลใจชั่วขณะ แต่เป็นการสร้าง
ระบบชีวิต ระบบชุมชน หรือระบบองค์กรที่ตั้งอยู่บนหลักการพึ่งพาตนอย่างแท้จริง โดยไม่รอคอยคำสั่งจาก
เบื้องบนหรือการชี้นำจากผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น 
 

บทสรุป 
 หลักการทรงงานข้อที่ 17 เรื ่อง “การพึ่งพาตนเอง” ไม่ได้เป็นเพียงแนวทางการพัฒนาที่ทรง

พระราชทานไว้เพื่อการดำรงชีวิตของประชาชนเท่านั้น หากแต่เป็นกรอบคิดทางปรัชญาที่มีความลึกซึ้ง 

ครอบคลุมทั้งมิติของจิตใจ จริยธรรม เศรษฐกิจ สังคม และจิตวิญญาณอย่างบูรณาการ การพึ่งพาตนเองตาม

แนวพระราชดำริ มิได้หมายถึงการแยกตนออกจากสังคม หรือการปฏิเสธการพัฒนาแบบสมัยใหม่ หากแต่คือ

การฝึกฝนตนให้สามารถดำรงตนอยู่ในโลกอย่างมีสติ มีคุณค่า และมีความยั่งยืนจากภายใน โดยใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่จริง ศักยภาพภายใน และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานแห่งการพัฒนา 

 บทความนี้ได้แสดงให้เห็นว่า แนวคิดการพึ่งพาตนเองมีมิติทางปรัชญาที่สามารถวิเคราะห์ได้ผ่าน

กรอบพุทธปรัชญา ปรัชญาไทยแนวจริยปฏิบัติ และปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ซึ่งล้วนชี้ไปในทิศทาง

เดียวกันคือ “การปลดปล่อยมนุษย์ให้เป็นอิสระจากแรงครอบงำทั้งภายในและภายนอก” และการสร้ าง

ตัวตนที่มีศักยภาพในการเกื้อกูลผู้อื่น การพึ่งพาตนเองจึงเป็นจุดตัดระหว่างการพัฒนาแบบมีความหมาย กับ

การดำรงอยู่ที่ไม่เบียดเบียน 

 ในด้านการประยุกต์ใช้ พบว่า การพึ่งตนสามารถนำมาใช้ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

และระดับนโยบายสาธารณะ โดยแต่ละระดับมีเทคนิคและแนวทางเฉพาะที่สอดคล้องกับบริบทและ

ศักยภาพของตนเอง การพึ่งพาตนเองจึงไม่ใช่เพียงความสามารถเฉพาะบุคคล แต่คือกระบวนการสร้าง

วัฒนธรรมแห่งความรับผิดชอบ ความมั่นคงภายใน และการเชื่อมโยงตนเองกับส่วนรวมอย่างมีคุณธรรม 

 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากบทความนี้สรุปรวมในกรอบแนวคิด S.E.L.F. Model ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติ 

ได้แก่ Self-awareness (การรู ้จักตนเอง), Ethical Identity (อัตลักษณ์ทางจริยธรรม), Localized 

Competency (ศักยภาพเชิงพื้นที่), และ Functional Action (การลงมือทำอย่างเป็นระบบ) ซึ่งเป็น

เครื ่องมือเชิงแนวคิดที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานวิชาการ การพัฒนาชุมชน การศึกษา และการ

ออกแบบนโยบายได้อย่างยั่งยืน 

 การพึ่งพาตนเองจึงไม่ใช่เพียง “การมีอยู่ได้ด้วยตนเอง” แต่คือการฝึกจิตใจให้มั่นคง การดำเนินชีวิต

อย่างมีคุณค่า และการเป็นกำลังให้แก่สังคมด้วยศักยภาพที่เกิดจากความเข้าใจในตนอย่างแท้จริง เป็นการ

กลับคืนสู่รากฐานของความเป็นมนุษย์ที่สามารถยืนหยัดได้อย่างสง่างามท่ามกลางความผันผวนของโลกยุคใหม่ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
ในวารสารสถาบันพอดี 

 
 

 

 วารสารสถาบันพอดี ให้ความสำคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความ ดังนั้น จึงมีนโยบายให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการ
ตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี ้
 
 บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารสถาบันพอดี 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพื่อ
พิจารณาตีพิมพ์กับวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ ์
 2. บรรณาธิการมีหน้าที่จัดพิมพ์คำแนะนำแก่ผู้เขียนในทุกประเด็นที่ผู้เขียนควรรับทราบและ            
ควรมีการปรับปรุงคำแนะนำให้ทันสมัยอยู่เสมอพร้อมทั้งควรมีการอ้างอิงหรือการเชื่อมโย่งกับระเบียบ
ดังกล่าวนี้ด้วย 
 3. การพิจารณาบทความในแต่ละเรื่อง ต้องมีการอ้างอิงเหตุผลทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่
มีอคติต่อผู้เขียนบทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วยกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น  
 4. บรรณาธิการไม่ควรเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจในการตอบรับบทความที่ถูกปฏิเสธการตีพิมพ์ไป
แล้ว ยกเว้นมีปัญหาร้ายแรงเกิดขึ้นในระหว่างการส่งบทความมารับการพิจารณา 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส ่วนได้ส่วนเสียกับผู ้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 6. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 7. บรรณาธิการมีหน้าที่ปกป้องมาตรฐานของทรัพย์สินทางปัญญาจากความต้องการทางธุรกิจ 
 8. บรรณาธิการมีความรับผิดชอบในการปรับปรุงวารสารอย่างสม่ำเสมอ และขอรับการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพวารสารวิชาการ 
 9. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของวารสาร
อย่างเคร่งครัด คงไว้ซึ่งความถูกต้องของผลงานวิชาการ และรักษามาตรฐานการดำเนินการทุกอย่าง
เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของบทความที่ตีพิมพ์และรับรองคุณภาพของงานวิจัยทีได้รับการตีพิมพ์ตาม
มาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ 
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 บทบาทหน้าของผู้เขียนบทความในวารสารสถาบันพอดี 
 1. บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2. ผู้เขียนบทความต้องทำการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อนำผลงานของผู้อื่นมานำเสนอหรือ
อ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และห้ามคัดลอกผลงานของผู้อื่นโดยเด็ดขาด 
 3. หากผลงานทางวิชาการของผู้เขียนเกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ หรือการทดลองในมนุษย์โดย
ผู้เข้าร่วมหรืออาสาสมัคร หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้เขียนควรดำเนินการตาม
หลักจริยธรรมปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อน
การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 4. ผู้เขียนบทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารสถาบันพอดีก่อนการตีพิมพ์ และไม่นำ
ผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอื่น ๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสารสถาบันพอดีแล้ว 
 5. ชื่อเขียนที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้น ๆ จริง ไม่แอบอ้าง 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความ 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความการพิจารณา
คุณภาพของบทความต้องคำนึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผล
ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ หรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีความรู้ ความ
เข้าใจในเนื้อหาของบทความที่รับประเมินอย่างแท้จริง 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำการ
ประเมิน 
 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที ่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่า บทความที่รับประเมินเป็น
บทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอื่น ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสาร
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กำหนดรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อื่นได้รับรู ้
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หลักเกณฑ์สำหรับการนิพนธ์ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ และงานวิชาการอื่น ๆ 

วารสารสถาบันพอดี 
 

 วารสารสถาบันพอดี มีนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยของนักศึกษา 
คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยนทัศนะและข้อคิดเห็น
ทางด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับพิจารณามี 2 ประเภท คือ 
บทความวิจัย และบทความวิชาการ  
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสาร 
“สถาบันพอดี” นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ก่อน เพื่อให้วารสารมีคุณภาพ
และนำไปอ้างอิงได ้
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่น ๆ              
มีดังน้ี 
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้คำศัพท์และชื่อ
บัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณีจำเป็น 
ให้เขียนคำศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้องขึ้นต้น
ด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK เนื้อหาจะเป็นขนาด 16 พอยต์ หัวข้อขนาด 18 พอยต ์ชื่อเรื่องขนาด 20 พอยต ์โดยจัดหน้ากระดาษ
ขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษสำหรับการพิมพ์ห่างจากขอบกระดาษทุกด้าน ดังนี้ บน, ล่าง, ภายนอก ด้าน
ละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) ยกเว้น ภายในตั้งเป็น 1.3 น้ิว 
 3. จำนวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่น้อยกว่า 8 หน้า แตไ่ม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
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 การเรียงลำดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
 1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้คำย่อชื่อเรื่องต้องมี
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นำช่ือเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
 1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน ที่สังกัด 
และอีเมล 
 1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้วเข้าใจ
ง่าย โดยเรียงลำดับความสำคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์อย่าง
ต่อเนื ่องกัน ควรอยู ่ระหว่าง 200-300 คำ หรือไม่ควรเกิน 1 หน้ากระดาษ (ขนาดอักษร 16 TH 
SarabunPSK) ให้บทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
 1.4 คำสำคัญหรือคำหลัก (Keywords) ให้ระบุทั ้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา ควรอยู่ที่ 3-5 คำ และไม่ควรเกิน 5 คำ 
 1.5 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาหรือบทนำ เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา
และเหตุผลนำไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าว ๆ และ
มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
 1.6 วิธีดำเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่นำมาศึกษา จำนวนลักษณะ เฉพาะ
ของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา หรือ
แผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามลำดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ ถ้าผลไม่
ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้คำบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน ไม่
ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 1.8 อภิปรายผลการวิจัย ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไป
จากผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพื้นฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และ
ให้จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นคำถามการวิจัย ซึ่งเป็นแนวทาง
สำหรับการวิจัยต่อไป 
 1.9 องค์ความรู้ใหม่ ชี้แจงว่าผลการศึกษาครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่อย่างไรบ้างที่อาจมีผลกระทบ
ต่อสังคมหรือแวดวงวิชาการ หรือชี้แจงได้ว่าองค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้มีคุณค่าต่อสังคมอย่างไร (ถ้า
สามารถสรุปเป็นรูปภาพหรือแผนภูมิได้จะดีมาก) 
 1.10 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จำเป็น และต้องมีคำอธิบายสั้น ๆ แต่สื่อ
ความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง คำอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ หรือ
แผนภูมิคำอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
 1.11 บรรณานุกรม สำหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ให้ครบถ้วนที่ท้ายเรื่อง โดยใช้ระบบการอ้างอิงตามรูปแบบ APA  
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 2. บทความวิชาการ 
 2.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้คำย่อชื่อเรื่องต้องมี
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นำช่ือเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
 2.2 ผู้แต่ง ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล 
 2.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้วเข้าใจ
ง่าย โดยเรียงลำดับความสำคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์อย่าง
ต่อเนื ่องกัน ควรอยู ่ระหว่าง 250-300 คำ หรือไม่ควรเกิน 1 หน้ากระดาษ (ขนาดอักษร 16 TH 
SarabunPSK) ให้บทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
 2.4 คำสำคัญหรือคำหลัก (Keywords) ให้ระบุทั ้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา ควรอยู่ที่ 3-5 คำ และไม่ควรเกิน 5 คำ 
 2.5 บทนำ เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมาและเหตุผลนำไปสู่การศึกษา ให้ข้อมูลทาง
วิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าว ๆ และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
 2.6 เนื้อหา มีการอธิบายถึงบริบท หรือองค์ประกอบต่าง ๆ หรือพรรณนาในสิ่งที่ต้องการนำเสนอ
อย่างเป็นขั้นตอน  
 2.7 องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) ชี้แจงว่าผลการศึกษาครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่อย่างไรบ้างที่อาจมี
ผลกระทบต่อสังคมหรือแวดวงวิชาการ หรือชี้แจงได้ว่าองค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้มีคุณค่าต่อสังคม
อย่างไร (ถ้าสามารถสรุปเป็นรูปภาพหรือแผนภูมิได้จะดีมาก) 
 2.8 บทสรุป ควรมีการสรุปให้เข้าใจง่าย อ่านแล้วสามารถเข้าใจภาพรวมทั้งหมดของบทความ ไม่
ควรเขียนอธิบายยืดเยื้อ แต่ควรสรุปเนื้อหาให้มีความกระชับ เข้าใจง่าย 
 2.9 บรรณานุกรม สำหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั ้งเอกสารอ้างอิงที ่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ให้ครบถ้วนที่ท้ายเรื่อง โดยใช้ระบบการอ้างอิงตามรูปแบบ APA  
 

 3. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับบทความวิชาการ 
 

 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารสถาบันพอดี เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รับตีพิมพ์เผยแพร่
บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านการศึกษาศาสตร์หรือครุศาสตร์ เช่น ด้านปรัชญา 
จริยศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรม มนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ การบริหารการศึกษา และสห
วิทยาการด้านการศึกษา 
  



 

 

72 Institute of Sufficiency Journal Vol. 2 No. 5 [May 2025] 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารสถาบันพอดี มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 12 ฉบับ ได้แก่  
 - ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม  
 - ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกุมภาพันธ์  
 - ฉบับที่ 3 ประจำเดือนมีนาคม 
 - ฉบับที่ 4 ประจำเดือนเมษายน 
 - ฉบับที่ 5 ประจำเดือนพฤษภาคม 
 - ฉบับที่ 6 ประจำเดือนมิถุนายน 
 - ฉบับที่ 7 ประจำเดือนกรกฏาคม 
 - ฉบับที่ 8 ประจำเดือนสิงหาคม 
 - ฉบับที่ 9 ประจำเดือนกันยายน 
 - ฉบับที่ 10 ประจำเดือนตุลาคม 
 - ฉบับที่ 11 ประจำเดือนพฤศจิกายน 
 - ฉบับที่ 12 ประจำเดือนธันวาคม 
 
 การส่งต้นฉบับ 
 - E-mail: โดยส่งไฟล์เวิร์ด (word) และไฟล์ Pdf. ไปที ่shdm.foundation@gmail.com 
 - สามารถส่งได้ด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการวารสารสถาบันพอดี มูลนิธิสหธรรมิกชน ณ ลุมพินีพาร์ค 
รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน ถนนรัตนาธิเบศร์ บางกระสอ อำเภอเมืองนนทบุรี 11000 โทร. 081-8150908 
 
  

mailto:shdm.foundation@gmail.com
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รูปแบบ รายการอ้างองิ (ท้ายบทความ) 
สัญลักษณ์ / หมายถึง การเว้นวรรค 

หนังสือ ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ.์ 
ผู้แต่ง 1 คน ทิศนา แขมมณี.  (2563). ศาสตร์การสอน. (พ ิมพ์คร ั ้งที่ 24) . กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

Vaman Shivram. (1995). The Practical Sanskrit-English Dictionary. New 
Delhi : Motilal Babarsidass. 

ผู้แต่ง 2-3 คน ชนินทร เฉลิมสุข และ อภิชาติ คําปลิว. (2562). เทคโนโลยี (วิทยาการคํานวณ)          
ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่2. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์. 
 

วสันต์ เกียรติแสงทอง, พรรษพล พรหมมาศ และ อนุวัตร เฉลิมสกุลกิจ. (2552). 
การศึกษาเทคโนโลยีออคเมนต์เตดเรียลลิตี้  : กรณีศึกษา พัฒนาเกมส์ “เมม
การ์ด”.โครงงานสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ์: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
 

Kaplan, R. S. and Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard : 
translating strategy in action. Boston : Harvard Business School Publishing 
Corporation. 
 

Knecht, W. S., Kuhlman, C. W., & Piper, R. D. (1955). Production of Ionium 
from a Pitchblende Residue (No. MCW-1379). St. Louis : Mallinckrodt 
Chemical Works. 

ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้น
ไป 

กรณีมีผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ลงเฉพาะผู้แต่งแรกตามด้วยคำว่าและ
คณะ กรณีภาษาต่างประเทศ ใช้ et al. ยกตัวอย่างเช่น  
 

สุวารี เจริญมุขยนันท์ และคณะ. (2556). การศึกษาสถานการณ์การให้บริการ
สุขภาพกับชาวกัมพูชาที่ชายแดนไทย-กัมพูชา : กรณีศึกษา จังหวัดสระแก้ว 
จันทบุรี และตราด กระทรวงสาธารณสุข ปี 2556. นนทบุรี : สำนัก งานวิจัยเพื่อ
การพฒันาหลกัประกนัสุขภาพไทย. 
 

Moreau G, et al. (1984). Le service daccompanement spiritual dela 
maison Sarrazin. College de France : Quebec. 

ผู้แต่งเป็นสถาบัน สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื ่อประสานงานโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดําริ.(2560). แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว. กรุงเทพฯ : หจก.อรุณการพิมพ์. 
 

World Health Organization (WHO) .  (2023) . Health Statistics 2023  - 
Monitoring for the SDGs. Geneva Switzerland : World Health 
Organization. 
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รูปแบบ รายการอ้างองิ (ท้ายบทความ) 
สัญลักษณ์ / หมายถึง การเว้นวรรค 

หนังสือ ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ.์ 
ผู้รวบรวมหรือ 
บรรณาธิการ 

รวิช ตาแก้ว (บก.). (2559). ประเทศไทยกับธรรมาภิบาลด้วยปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง. กรุงเทพฯ : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์. 
 

Marya L. Besharov and Bjoern C. Mitzinneck (eds.). ( 2021) . 
Organizational Hybridity : Perspectives, Processes, Promises. Research 
in the Sociology of Organizations. 

เอกสารที่ไม่เป็นเล่ม เช่น 
เอกสารอัดสำเนา แผ่นพับ 
เป็นต้น 

คณะวารสารศาสตร์และสื ่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ . (2561). 
รายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร วารสารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สื่อสารมวลชน (ปรับปรุง พ.ศ. 2559). (เอกสารอัดสำเนา). 
 

Lynn, A. ( 1994) .  Living after AIDS threat of dying imposes stress. 
Chicago : University of Illinois. (unpublished). 

กรณีผู้แต่งใช้นามแฝง นิ้วกลม (นามแฝง). (2555). ความรักเท่าที่รู้. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ : มติชน. 
 

Omega ( pesud) . (2 0 0 5 ) .  Garden of repose bitter cold nights. 
(Translated by Jack Hoe) (2nd ed.). Beijing : Foreign Languages Press. 

กรณีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง PORPEANG THE EXPLORER เศรษฐกิจพอเพียง. (2565). กรุงเทพฯ : ศูนย์
ประสานการปฏิบัติที่ 5 กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร.  
 

Aids and the third world. (1989). Philadelphia : New Society Publishing.  
กรณีไม่ปรากฏเมืองที่พิมพ์ 
หรือสำนักพิมพ์ 

ซัม สาวพัตร์, (2559), พระบรมราโชวาทและพระราชดำรัส. กรุงเทพฯ : ม.ป.ท. 
 

Vatsyayan, K. (1986). Made Easy Ethics. New Delhi : n.p.  
กรณีไม่ปรากฏปีที่พิมพ ์ วิทย์ วิศทเวทย์. (ม.ป.ป.). จริยศาสตร์ : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม. (พิมพ์ครั้งที่ 8). 

กรุงเทพฯ : อักษรทัศน์. 
 

Kant, I. ( n.d.) . Groundwork for the Metaphysics of Morals. translated 
by H.J. Paton. New York : Harper & Row, Publishers, Inc. 

กรณีพิมพ์ครั้งที่ 1  คมเดือน  โพธิสุวรรณ. (2563). เคล็ดลับการเขียนบทความวิจัยวรรณคดีตะวันตก 
วรรณคดีอังกฤษและอเมริกัน. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

Belcher, W. (2 0 1 9 ) .  Writing your journal article in twelve weeks : A 
guide to academic publishing success. Chicago : University of Chicago 
Press. 
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รูปแบบ รายการอ้างองิ (ท้ายบทความ) 
สัญลักษณ์ / หมายถึง การเว้นวรรค 

หนังสือที่ชื่อผู้แต่งและปีที่
พิมพ์เหมือนกนัแต่ต่างชื่อ

เรื่อง 

ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพก์,ข,ค หรอื a,b,c)./ชื่อเรื่อง./(ครั้งที่พิมพ์)./สถานทีพ่ิมพ/์:/
สำนักพิมพ.์ 

 กีรติ บุญเจือ. (2560ก). ปรัชญาและจริยศาสตร์เบื้องต้น. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา. 
______. (2560ข). ปรัชญาและจริยศาสตร์โบราณ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา. 
 

Huntington, Samuel P. ( 1996a) .  The Clash of Civilization. New York : 
Simon and Schuster. 

______. (1996b). The Clash of Civilizations and the Remaking of World 
Order. New York : Simon and Schuster. 
 

หนังสือแปล ชื่อผู้แต่ง./แปลโดย/ช่ือผู้แปล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./สถานที่พิมพ/์:/สำนักพิมพ.์ 
 Sandel, M. J. แปลโดย สฤณี อาชวานันทกุล. (2554). ความยุติธรรม. กรุงเทพฯ : 

โอเพ่น เวิลด์ส. 
 

Lao Tzu. translate by D.C. Lau. (1996). Tao Te Chiag. Honng Kong : The 
Chinese University of Honng Kong. 

บทความในวารสาร ชื่อผู้เขียนบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่หรือเล่มที(่ฉบับที่
(ถ้ามี)),/เลขหน้า. 

 อัจฉรา ศรีวรกุล และนีรนาท จุลเนียม. (2566). ศึกษาความสามารถในการเขียน
เรื่องจากภาพโดยใช้จินตนาการของผู้เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จาก
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC. วารสารศึกษาศาตร์ มมร, 11(2), 
25-41.  
 

Matland, RE. (1995). Synthesizing the implementation literature : The 
ambiguity-conflict model of policy implementation. Journal of Public 
Administration Research and Theory, 5(2), 145-174. 
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รูปแบบ รายการอ้างองิ (ท้ายบทความ) 
สัญลักษณ์ / หมายถึง การเว้นวรรค 

วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/
สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 

ชื่อผู ้ทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย /(ปีที ่พิมพ์)./ชื่อ
วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์และสารนิพนธ์./ระดับวิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์หรือ
สารนิพนธ์หรือรายงานการวิจัย./คณะหรือสังกัด/:/ชื่อมหาวิทยาลัย. 

อ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ นริศา ชุตินารา. (2563). ศึกษาวิเคราะห์การจัดการอารมณ์เชิงพุทธของผู้สูงอายุใน
โรงเรียนฮอมสุข ตำบลดอนแก้ว อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่. พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

Pyerson, J.F. (1983). Effective management training : Two models. 
Master’s thesis. New York : Carkson College Technology. 

อ้างอิงจากดุษฎีนิพนธ์ ปราโมทย์ หม่อมศิลา. (2561). คุณภาพชีวิตของทหารไทยตามหลักปรัชญาหลังนวยุค
สายกลาง : การศึกษาเชิงวิเคราะห์ วิจักษ์ และวิธาน. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
 

Chansuvarn, W. (2012). Spectrometric analysis of mercury(II) ion using 
gold nanoparticles stabilized by dithia-diaza ligands. Doctoral 
dissertation. Bangkok : Chulalongkorn University. 
 

อ้างอิงจากสารนิพนธ์ อภิพัธน์ วิศิษฏ์ใจงาม และ จิรพจน์ ขวัญคง. (2561). พลังจิตอาสาจากเจตนา สร้าง
รัก ศรัทธา ผูกหลักสามัคคี . สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

Akkaraphan Rujiraprawat. ( 2013) .  Guidelines to Increase Efficiency of 
Dried Rubber Wood Industry : A Case Study of a Factory in Songkhla 
Province. Minor Thesis.  Industrial Management : Prince of Songkla 
University. 

อ้างอิงจากรายงานการวิจัย วิษณุ บัวเทศ. (2565). การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเพิ่มมูลค่าฉี่และมูล
ไส้เดือนดิน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง . รายงานการวิจัย. กรุงเทพฯ : 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาต.ิ 
 

Natchariya Chomngam. (2020). WTO and Public Moral: A Case Study of 
EU's Prohibition of Importation and Marketing of Seal Products. 
research report. Bangkok : Chulalongkorn University. 
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บทความจากเว็บไซต์ (Web 
Site) 

ชื่อผู้แต่ง./ชื่อบทความ./[ออนไลน์]./แหล่งที่มา/:/URL/[วัน/เดือน/ป]ี. 

 คมชัดลึก ออนไลน์. เมื่อทรงอย่างแบดทรงอิทธิพล โจทย์ใหญ่ Papper Planes 
ต่อวัยรุ่นฟันน้ำนม. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://www.komchadluek.net 
/news/society/540937 [20 มกราคม 2567]. 
 

United Nations. Department of Economic and Social Affairs Sustainable 
Development. [Online]. Retrieved from : https://sdgs.un.org /goals [29 
November 2023]. 

บทความจากเอกสารการ
ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ 

ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื ่องบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บก.)./ชื่อการ
ประชุม./สถานที่พิมพ/์:/สำนักพิมพ.์ 

 มะลิ ทิพพ์ประจง. (2566). นโยบายองค์กรในยุคดิจิทัล. ใน ดร.เพ็ญพรรณ เฟื่อง
ฟูลอย (บก.). รายงานสืบเนื ่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติครั ้งที ่ 1 
“สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  : ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม”. สุพรรณบุรี : 
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูม ิมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

Soutar, G., & Mazzarol, T. W. (1995). Gaining competitive advantage in 
education services exports : Forward integration and strategic alliances in a 
maturing market. In G. Tower (Ed.), Proceeding of the Academy of 
International Business Southeast Asia Regional Conference, Asia Pacific 
International Business : Regional integration and global competitiveness. 
Perth : Murdoch University. 

การสัมภาษณ ์ ชื่อผู ้ให้สัมภาษณ์./ตำแหน่ง (ถ้ามี)/หัวข้อสัมภาษณ์./วัน เดือน ปีที ่สัมภาษณ์./
สัมภาษณ์. 

 พระไพศาล วิสาโล. การต่ืนรู้คืออะไร. 9 กุมภาพันธ์ 2560. สัมภาษณ.์ 
 

Sanguansermsri, M. Talk of President. 3 September 2020. interviewer.  
บทความจากหนังสือพิมพ ์ ชื่อผู้แต่ง./(วัน/เดือน/ปี)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ/์:/หน้า. 

 สุชาติ เผือกสกนธ์. (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการ
รายวัน : 13. 
 

Schwartz, J. (30 September 1993). Obesity affects economic, social 
status. The Washington Post : A1. 
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บทความที่อยูใ่นหนังสือ/
รายงาน 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/หน้า/
เลขหน้าที่อ้างอิง./สถานที่พิมพ/์:/สำนักพิมพ.์ 

 รุ่งนภา ฉิมพุฒ. (2545). ลิเกในจังหวัดพิษณุโลก. ใน ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ และพัชรินทร์ 
สิรสุนทร (บรรณาธิการ), ความรู้ คู่สังคม รวมผลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 67-94. กรุงเทพฯ : พี. เอ. ลีฟวิ่ง.  
 

Chimput, R. (2002). Musical folk drama in Phitsanulok province. In D. 
Pattamasiriwat and P. Sirasoonthorn (Eds.). Knowledge of social partners in 
Faculty of Humanities and Social Sciences, Naresuan University, 67-94. 
Bangkok : P. A. Living. 
 

หมายเหตุ : ถ้าไม่มีชื่อบรรณาธิการ ให้ระบุใน และตามด้วยชื่อเรื่อง 
ราชกิจจานุเบกษา ชื่อพระราชบัญญัติ./(วันที่/เดือน/ปีที่พิมพ์)./ราชกิจจานุเษกษา./เล่มที่/../ตอนที่/..,/หน้า..-... 

 กฎกระทรวง การสร้าง การตั ้ง การรวม การย้าย และการยุบเลิกวัด การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา และการยกวัดร้างขึ้นเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จำพรรณนา พ.ศ. 
2559. (27 มกราคม 2560). ราชกิจจานุเษกษา. เล่มที่ 134 ตอนที่ 12 ก, หน้า 41-51. 

รูปภาพ ผู้แต่ง./(ปทีี่พิมพ์)./ชื่อภาพ./[Image]./จาก หรือ Retrieved from/http://www.xxxxxxx  
  

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐ-ตุรกีในสถานะของการช่วยชีวิต เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม ค.ศ. 2018 (Geopolitical Monitor, 2018) 
 

ตัวอย่างการอ้างอิงบรรณานุกรม 
Geopolitical Monitor. (2018). US-Turkey Relations Placed on Life Support. 
[Image]. Retrieved from https://www.geopoliticalmonitor.com/us-turkey-
relations-placed-on-life-support/ 
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แอปพลิเคชั่น ชื่อผู้ถือสิทธิ์ หรือองค์กร./(ปีของ version แอป)./ชื่อแอปพลิเคชัน/(Version แอป)/
[Mobile application software]/จาก หรือ Retrieved from http://xxxxx 

 Automattic. (2021). Word Press (Version 18.0) [Mobile application software]. 
Retrieved from https://apps.apple.com/us/app/wordpress /id335703880 

ภาพ หรือ แผนผัง  
หรือแผนภูม ิ

เขียนอ้างอิงในบรรณนุกรมให้สอดคล้องกับหลักการอ้างอิงประเภทต่าง ๆ ดังที่แสดง
เอาไว้ข้างต้น เช่น ถ้า ภาพ หรือแผนผัง หรือแผนภูมิ อ้างอิงมาจากหนังสือ ก็ให้อ้างอิง           
ในรูปแบบของหนังสือ แต่หากอ้างอิงมาจากเว็บไซต์ ก็ให้อ้างอิงในรูปแบบของเว็บไซต์ 
เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เมธา หริมเทพาธิป และคณะ, 
2564) 
 

เมธา หริมเทพาธิป และคณะ. (2564). สังคมแห่งการแบ่งปันตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาเชิงวิเคราะห์ วิจักษ์ และวิธาน. รายงานการวิจัย. 
กรุงเทพฯ : ศูนย์ประสานการปฏิบัติที่  5 กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร. 
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