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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า ธรรมาภิบาลที่ดีนั้นจำเป็นต้องมีหลักการ
ที่เหมาะสมและจำเป็น ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 
5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า การนำหลักการทั้ง 6 ข้อไปสร้างองค์กรธรรมาภิบาล
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องพัฒนาอย่างคู่ขนานในทุกหลักการ โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาจิตสำนึก
ของคนทำงานให้มีความตระหนักรู้อย่างมีส่วนร่วม เข้าใจและเข้าถึงบทบาทหน้าที่ของตนต่อการดูแล
ตนเองและผู้อื่นด้วยความเห็นใจซึ่งกันและกัน มีการเปิดใจรับฟังซึ่งกันและกัน สื่อสารกันด้วยมิตรไมตรี   
มีความเรียบง่าย ตรงไปตรงมา มีความรับผิดชอบต่อการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน มีความรับผิดชอบ            
ต่อกฎหมาย กฎขององค์กร มีความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้าง   
การมีส่วนร่วมในทุกระดับ คำนึงถึงความคุ้มค่าในการบริหารงานทั้งในด้านเวลา ทรัพยากร คุณภาพชีวิต 
ที่ได้รับ มีการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความโปร่งใสร่วมกัน โดยนำระบบเหล่าน้ีทำการบรรจุ
ข้อมูลที่จำเป็นและมีการปรับปรุงพัฒนาข้อมูลให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน อันเป็นประโยชน์
ต่อการตัดสินใจร่วมกันอย่างเป็นฉันทามติในองค์กร เพื่อให้เกิดองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ รูปแบบองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการ
นำเอาหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแกนกลางในการพัฒนา โดยส่งเสริมความตระหนักรู้เพื่อสร้างจิตสำนึก
ร่วมกันในทุกหลักการ โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีส่วนร่วมโดยนำเอาเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมมาช่วยให้เกิดระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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10 Institute of Sufficiency Journal Vol. 1 No. 7 [July 2024] 

Abstract 
This research paper is a qualitative study through document analysis. Its objective 

is to study the Governance Organization for Sustainable Development. The study found 
that good governance requires appropriate and essential principles, including : 1) the rule 
of law, 2) integrity, 3) transparency, 4) participation, 5) accountability, and 6) cost-effectiveness. 
The implementation of these six principles to build a governance organization for 
sustainable development must be developed concurrently in all principles, starting with 
fostering the awareness of the employees to be participative, understanding, and 
recognizing their roles and responsibilities towards self-care and mutual care with 
empathy. It involves open-mindedness in listening to each other, communicating with 
kindness, being simple and straightforward, and being responsible for self-management, 
people management, and work management. There is accountability towards laws and 
organizational rules, readiness to disclose necessary information to stakeholders to create 
participation at all levels, considering cost-effectiveness in management in terms of time, 
resources, and quality of life. Technology or innovation is utilized to enhance transparency 
together, by incorporating these systems to store necessary information and continuously 
updating it to keep up with current changes. This benefits consensual decision-making 
within the organization, leading to a governance organization for sustainable development.              
The new knowledge derived from this research includes a model for a governance organization 
for sustainable development, which integrates governance principles as the core of 
development by promoting awareness to create shared consciousness in all principles. 
The goal is to develop the quality of life through participation by utilizing technology or 
innovation to create transparent and accountable systems. 
 

Keywords : Organization, Good Governance, Development, Sustainable 
 

บทนำ 
เริ่มตั้งแต่ ปีพุทธศักราช 2532 ธนาคารโลก (World Bank) มีการกำหนดหลักการบรรษัทที่ดี 

(Good Corporate) เพื่อใช้ในการบริหารงาน เช่น การทำให้พนักงานในองค์กรมีความสุข ทำให้องคก์ร
เกิดความคุ้มค่า และกระจายอำนาจการบริหาร เป็นต้น กระทั่งหลักการนี้กลายเป็นแนวโน้ม หรือทิศทาง
ของโลก (ทิวากร แก้วมณี, 2559) สำหรับประเทศไทย ธรรมาภิบาลเข้ามามีบทบาทสำคัญในช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจต้มยำกุ้ง กอปรกับแรงกดดันจากนานาชาติให้ประเทศไทยต้องนำหลกัธรรมาภิบาลไปปรบัใช้กบั
การปฏิบัติงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในปีพุทธศักราช 2546 สมัยรัฐบาล พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร จึง
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ได้นำหลักการบรรษัทที่ดี มาปรับปรุงเพื่อใช้บริหารบ้านเมืองในบริบทของประเทศไทย (ชัยสิทธ์ิ สินสมบูรณ์ทอง, 
2548) เรียกว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” (Good Governance) โดยมีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 เป็นกฎหมายที่กำหนด “หลักเกณฑ์และ
วิธีการในการปฏิบัติราชการ การสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” (รินทร์ลภัส วุฒิปรีชาสิทธิ์, 2562) ซึ่งตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม 
ที่ดีไว้ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า (พีรพล ไทยทอง, 2560) 

หลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในมุมมองตะวันตกมักมีลักษณะ   
ที่แตกต่างออกไปจากแนวคิดทางวัฒนธรรมที่พัฒนาขึ้นมาในภูมิภาคอื่น ๆ  ของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   
ในประเทศตะวันตกที่มีพื้นฐานวัฒนธรรมที่เน้นความเป็นระเบียบและการปกครองที่มีความเช่ือมโยงกับ
ปกครองแผ่นดินที่มีพื้นฐานเป็นกฎหมายและระบบเศรษฐกิจที่เป็นระบบตลาด ในมุมมองของนักปรัชญา
ตะวันตกในเรื่องของหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมักมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างจากมุมมองในภูมิภาคอื่น ๆ ของโลก ตรงกับความเช่ือที่เน้นการปกครองที่มีพื้นฐานเป็น
กฎหมายและการเสรีภาพทางการเมือง นักปรัชญาตะวันตกมักเห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกันเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมและการเชื่อมโยงกับการดำเนินชีวิตในสังคมที่มีการยอมรับความหลากหลายและ 
ความเป็นอิสระของบุคคล ดังนั้น นักปรัชญาตะวันตกคนสําคัญ เช่น เพลโต อริสโตเติล จึงได้กําหนด
มาตรฐานวัดความดีของรัฐต่าง ๆ โดยกําหนดมาตรฐานในการวัดถึงระบบการปกครองและมาตรฐาน  
ด้านคุณธรรมต่าง ๆ ของนักปกครองที ่มีจุดมุ ่งหมายในการใช้อํานาจเพื ่อประชาชนโดยส่วนรวม                  
ส่วนมุมมองของนักปรัชญาตะวันออก เช่น ขงจื้อ (Confucius) และนักปรัชญาอื่น ๆ  ในภูมิภาคนี้มักเนน้ที่
ความสำคัญของความสมดุลและความเป็นระเบียบในการบริหารสังคมและกิจการทั ้งหมด เพื ่อให้มี            
ความเจริญรุ่งเรืองและเป็นไปตามลำดับที่เหมาะสม ซึ่งในมุมมองนี้ หลักการบริหารที่ดีต้องสร้างสังคมที่มี
ความเป็นระเบียบและมีวินัย เพื่อให้ทุกคนสามารถประสบความสำเร็จและเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน        
การเน้นที่คุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีวิตและการประพฤติปฏิบัติก็เป็นสิ่งที่สำคัญ นอกจากนี้  
ความเสถียรภาพในสังคมและความเป็นทอ้งถ่ินก็ถือเป็นสิง่ทีม่ีความสำคัญสงู นักปรัชญาตะวันออกมักเหน็
คุณค่าในความร่วมมือและการรับผิดชอบของทุกบุคคลต่อสังคมและชุมชนของตน และในมุมมองของ  
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมจ่ะเปน็การให้ความสําคัญกบัภาระความรบัผดิชอบ (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์ุ, 
2559) 

หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดีเปน็แนวทางในการจัดระเบยีบให้
สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน ครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ
และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทาป้องกัน 
หรือแก้ไขเยียวยาวิกฤติอันตรายที่จะมีมาในอนาคต (พระครูปลัดธวัชชัย ธวชฺชยเมธี (มั่งมีเพชร), 2566) 
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เพราะการขาดธรรมาภิบาลอาจทำให้เกิดการบิดเบือนและการใช้ความเป็นธรรมในการบริหารจัดการ
ระบบการเมือง เช่น การละเมิดสิทธิและเสรีภาพของประชาชน การทุจริตในการเลือกตั้ง และการใช้
อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตัว สามารถสร้างความเสียหายแก่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและกลุ่มในสังคม 
อาจทำให้มีความไม่เท่าเทียมและความไม่ยุติธรรม เช่น การละเมิดสิทธิของกลุ่มน้อยหรือเจ้าของอำนาจ
ในการสร้างความเป็นธรรม ธรรมาภิบาลมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาวะที่เป็นเอกลักษณ์ของการ
ลงทุนและการพัฒนาเศรษฐกิจ การขาดธรรมาภิบาลอาจทำให้เกิดความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น การ
ละเมิดสิทธิทางธุรกิจ การทุจริตในการค้าหรือการเงิน นอกจากนี้ ธรรมาภิบาลมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความศักดิ์สิทธ์ิและความเป็นธรรมในระบบการศึกษา การขาดธรรมาภิบาลอาจทำให้มีการสะท้อนผลที่ไม่
ด ีต ่อค ุณธรรมและคุณภาพของการศึกษา เช่น การมีการโกงในการสอบ การทุจร ิตในการจัดการ
สถาบันการศึกษา ดังนั ้น การขาดธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพลต่อระบบการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และ
การศึกษาอาจทำให้สังคมมีการพังทลายทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการพัฒนาและ
ความเป็นเอกลักษณ์ของสังคมในระยะยาว โดยเฉพาะในระดับองค์กรที่ต้องการพัฒนาให้เกิดธรรมาภิบาล
อยา่งยั่งยืน จำเป็นต้องสร้างความตระหนักให้แกค่นในองค์กรทกุระดับ สร้างระบบการบริหารจดัการทีด่ทีี่
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในองค์กรให้เกิดความยั่งยืน  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่าควรเป็นอย่างไร 
เพื่อให้เกิดคุณภาพชีวิตแก่คนในองค์กรได้อย่างยาวนานที่สุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสาร ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของธรรมาภิบาล แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล หลักการ
เกี่ยวกับธรรมาภิบาล ความสำคัญของธรรมภิบาลเพื่อการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2. นำประเด็นที่ได้มาศึกษาองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 3. สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 4. สรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยพบว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง การบริหารจดัการทีด่ี ได้แก่ 
การกำกับที่ดี การดูแลที่ดี มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกระดับและทุกหน่วยงานในองค์กร 
เป็นระบบที่สร้างความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคม                
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ในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐ  ธรรมาภิบาลที่ดีนั้นจำเป็นต้องมีหลักการ                
ที่เหมาะสมและจำเป็น ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 
5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า การนำหลักการทั้ง 6 ข้อไปสร้างองค์กรธรรมาภิบาล
เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืนจำเป็นต้องพัฒนาอย่างคู ่ขนานในทุกหลักการ โดยเริ่มต้นจากการพัฒนา
จิตสำนึกของคนทำงานให้มีความตระหนักรู้อย่างมีส่วนร่วม เข้าใจและเข้าถึงบทบาทหน้าที่ของตนต่อการ
ดูแลตนเองและผู้อื่นด้วยความเห็นใจซึ่งกันและกัน (Empathy) มีการเปิดใจรับฟังซึ่งกันและกัน สื่อสารกัน
ด้วยมิตรไมตรี มีความเรียบง่าย ตรงไปตรงมา มีความรับผิดชอบต่อการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน 
มีความรับผิดชอบต่อกฎหมาย กฎขององค์กร มีความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ระดับแสดงความคิดเห็น 
ระดับในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน ระดับลงมือปฏิบัติร่วมกัน ระดับมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
จนกระทั่งถึงระดับทีเ่กื้อกูลสิ่งที่เปน็ประโยชน์สุขร่วมกัน คำนึงถึงความคุ้มค่าในการบริหารงานทัง้ในด้านเวลา 
ทรัพยากร คุณภาพชีวิตที่ได้รับ มีการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความโปร่งใสรว่มกัน เช่น ระบบ
บล็อกเชน (Blockchain) เป็นต้น โดยนำระบบเหล่านี้ทำการบรรจุข้อมูลที่จำเป็นและมีการปรับปรงุพัฒนา
ข้อมูลให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน อันเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจร่วมกันอย่างเป็น
ฉันทามติในองค์กร เพื่อให้เกิดองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ สามารถอภิปรายได้ว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) 
หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี ได้แก่ การกำกับที่ดี การดูแลที่ดี มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
ในทุกระดับและทุกหน่วยงานในองค์กร เป็นระบบที่สร้างความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์ ของภาครัฐ             
ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐ                 
นั่นก็เพราะการบริหารจัดการที่ดีนั้นจำเป็นต้องมีระบบในการบริหารความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในทุกภาคส่วน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ (2544) กล่าวว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง การกํากับที่ดี 
การดูแลอย่างดี เพื่อประกันว่าองค์กรจะไม่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวง ไม่ด้อยประสิทธิภาพ เป็นลักษณะ
ความสัมพันธ์ วิธีการ และเครื่องมือ ซึ่งจะก่อให้เกดิความสัมพันธ์ระหว่างรฐักับประชาชน ทั้งในส่วนที่เปน็
การดําเนินการ ในฐานะปัจเจกบุคคล และที่เป็นการดําเนินการในลักษณะที่เป็นสถาบันรวมถึงคุณภาพ 
และประสทิธิภาพของการจดัการปกครอง และการบริหารมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา และความเจรญิ
ของชาต ิเป็นระบบโครงสร้างกระบวนการและความสัมพันธ์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคม
ในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่ดี 
 ธรรมาภิบาลที่ดีนั้นจำเป็นต้องมีหลักการที่เหมาะสมและจำเป็น ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า นั่นก็เพราะ
หลักการสำคัญเหล่าน้ัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างแท้จริง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระครูปลัดธวัชชัย ธวชฺชยเมธี (มั่งมีเพชร) (2566) สรุปไว้ว่า นักบริหารของ
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หน่วยงานซึ่งมีบทบาทอย่างสงูทีจ่ะพฒันาธรรมาภิบาลให้เกดิการบรรลุเป้าหมายซึ่งบทบาทของนักบรหิาร
ในการเสริมสรา้งธรรมาภิบาลควรดำเนินตามหลกัธรรมาภิบาล ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ ้มค่า และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ดวงตา ราชอาษา (2558) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นมิติใหม่ที่เน้นบทบาทของ
ผู้บริหาร (ผู้บริหารยุคใหม่) ที่จะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  มีการตรวจสอบ สามารถ
ประเมินผลงานได้อย่างชัดเจนและมีการแข่งขันเพื่อการจัดการหรือการบริหารที่ดีข้ึน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Chapman (2000) อธิบายว่า ธรรมาภิบาลเป็นคุณลักษณะสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของการ
ทํางานในหน่วยงานของรัฐภายใต้การปกครองแบบประชาธิปไตยและภายใต้สภาพแวดลอ้มทางการเมือง โดย
ให้ความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบสาธารณะ (Public Accountability) และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ (Cheung and Scott (2001) อธิบายว่า ธรรมาภิบาลเป็นแนวทางการพัฒนาตามแนวความคิดโลกาภิวัตน์ 
หรือลัทธิเสรีนิยมใหม่ ซึ่งหมายถึง ระบบการเมืองที่ใช้สำหรับการบริหารของรัฐโดยเน้นอยู่ที่การบริหาร
ภายใต้ระบอบประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม ซึ่งมีหน้าที่ปกป้องสิทธิมนุษยชนของประชาชน โดยต้องอาศัย
หลักการบริหารภาครัฐที่มีความเข้มแข็ง ปราศจากการทุจริต และมีการบริหารที่ตรวจสอบได้ เป็นหลักการที่
สำคัญอย่างหนึ่ง สำหรบันโยบายขององค์การระหว่างประเทศหลาย ๆ  องค์การที่ให้ความช่วยเหลือประเทศที่
กำลังพัฒนาในรูปแบบของการให้เงินช่วยเหลือ  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ทีไ่ด้จากการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ รูปแบบองค์กรธรรมาภิบาลเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื 
โดยสามารถอธิบายเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 รูปแบบองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

                                                     

                                                         

                                         

พัฒนาจิตสํานึกของคนทํางานให้มีความตระหนักรู้อย่างมีส่วนร่วม

หลักนิติธรรม

หลักคุ ธรรม

หลักความ ปร่งใส

หลักการมีส่วนร่วม

หลักความรับผิด อบ

หลักความคุ้มค่า
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 จากแผนภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า รูปแบบองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน เป็น
รูปแบบที่ประกอบด้วยหลกัการธรรมาภิบาล 6 ข้อ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความ
โปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า โดยใช้เทคโนโลยีบล็อก
เชนเข้ามาสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกันของคนใน
องค์กรรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในองค์กรทัง้หมด และเพื่อให้ความยั่งยืนเกิดข้ึนอย่างแม้จรงิ จำเป็นต้องมี
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาภายในอย่างยั่งยืนด้วย ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาจิตสำนึกของคนทำงาน
ให้มีความตระหนักรู้อย่างมีส่วนร่วม และต่อเนื่องทั้งในส่วนของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในทุกหน่วยงาน
ขององค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเ ิงน ยบาย 
 องค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการนำเอาหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแกนกลาง
ในการพัฒนา โดยส่งเสริมความตระหนักรู้เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมกันในทุกหลักการ โดยมีเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีส่วนร่วมโดยนำเอาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาช่วยให้เกิดระบบที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงเสนอให้ผู้บริหารหรือผู้นำภาครัฐ ภาคเอกชน นำเอารูปแบบองค์กรธรรมาภิบาล
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยจัดการอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจ ความตระหนักรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ  ปี ไปพร้อม ๆ  กับการสร้างระบบในองค์กรให้เกิดวัฒนธรรมแห่งธรรมาภิ
บาลที่ยั่งยืนร่วมกัน  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แต่หากมีการขยายผลใน
ระดับสังคมที่กว้างออกไปก็จะได้ประโยชน์ในมิติที่กว้างออกในเชิงสาธาราณะได้ ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงมี
ข้อเสนอแนะหัวข้อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนด้วยหลัก IDG 
 2. การพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยหลัก SDG 
 3. การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนด้วยหลักพุทธธรรม 
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