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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์แนวคิดการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 

“ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” ในการพัฒนาหลักสูตรบนกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน ( Inner 

Development Goals: IDG) และ 2) สังเคราะห์แนวทางการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริม

ทักษะชีวิต การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และความสัมพันธ์ในฐานะทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค การวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงตีความและการวิเคราะห์เอกสารร่วมกับการวิภาษเชิงแนวคิด   

 ผลการวิจัยพบว่า หลักการทรงงานข้อที่ 1 ทำหน้าที่เป็นกรอบญาณวิทยาที่ช่วยยกระดับการ

พัฒนาหลักสูตรจากการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กระบวนการเรียนรู้เชิงระบบที่เชื่อมโยงข้อมูล บริบท และการ

ตระหนักรู้ภายในของผู้เรียน เมื่อบูรณาการกับกรอบ IDG หลักสูตรสามารถออกแบบให้ครอบคลุมมิติของ

การพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านการรับรู้ตนเอง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และความสัมพันธ์
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ผ่านมิติของข้อมูล ความหมาย และการพัฒนา อันสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณค่าและเชิงพฤติกรรม

อย่างยั่งยืนในบริบทสังคมไทยและสากล 
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Abstract 
 This research aims to (1) analyze the conceptual application of the First Royal Working 

Principle, “Systematic Study of Information,” in curriculum development based on the Inner 

Development Goals (IDGs) framework, and (2) synthesize design and development approaches for 

curricula that promote life skills, critical thinking, and relationships as non-technical skills. This study 

employs a qualitative research approach, utilizing interpretive methodology and documentary 

analysis in conjunction with conceptual dialectics. 

 The findings indicate that the First Royal Working Principle functions as an epistemological 

foundation that elevates curriculum development from the transmission of content knowledge to a 

systemic learning process that integrates information, context, and learners’ inner awareness. When 

aligned with the IDGs framework, curricula can be designed to address holistic human development, 

encompassing self-awareness, critical thinking, and ethically grounded relational capacities. This study 

proposes the integrative S.M.A.R.T.–I.D.G. model to explain curriculum development mechanisms 

across three interrelated dimensions: information, meaning, and development. The model supports 

sustainable value-based and behavioral transformation within both Thai and international 

educational and organizational contexts. 

 

Keywords: Non-Technical Skills, Life Skills, Thinking, Relationships, Royal Working Principle 

  



 

 

3 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 3 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม - มีนาคม 2569] 

บทนำ 
 ในโลกสมัยใหม่ที่สังคม องค์กร และระบบการศึกษาเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และซับซ้อน การพัฒนามนุษย์ไม่อาจจำกัดอยู่เพียงการเพ่ิมพูนความรู้เชิงเทคนิคหรือทักษะเฉพาะด้านอีก
ต่อไป หากแต่จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับ “มิติภายใน” ของมนุษย์ควบคู่ไปกับมิติภายนอกอย่างเป็น
องค์รวม แนวคิดเรื่องคุณภาพชีวิตและความผาสุก (well-being) ได้รับการขยายความจากมุมมองทาง
สุขภาพและเศรษฐกิจไปสู่การพิจารณาความหมายของการมีชีวิตที่ดีในเชิงจิตใจ สังคม และจริยธรรม  
โดยองค์การอนามัยโลกได้เสนอกรอบการประเมินคุณภาพชีวิต (WHOQOL) ที่ครอบคลุมมิติด้านร่างกาย 
จิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคม และบริบทสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนว่าความเป็นอยู่ท่ีดีของมนุษย์มิได้เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกเพียงอย่างเดียว หากแต่ผูกโยงอย่างลึกซึ ้งกับการรับรู ้ตนเอง คุณค่าในชีว ิต และ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น (World Health Organization, 1999) 
 ในบริบทเดียวกัน งานด้านจิตวิทยาเชิงบวกเสนอว่าความผาสุกและความหมายในชีวิตเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์อย่างยั ่งย ืน โดย Seligman (2011) อธิบายกรอบ 
“Flourish” ที่ประกอบด้วยอารมณ์เชิงบวก การมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ ความหมาย และความสำเร็จ 
ซึ ่งชี ้ให้เห็นว่าความสามารถในการคิด การตัดสินใจ และการอยู ่ร ่วมกับผู ้อื ่นอย่างมีคุณภาพเป็น
องค์ประกอบหลักของชีวิตที่ดี แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับกระแสการพัฒนาทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค (Non-
Technical Skills: NTS) ซึ่งให้ความสำคัญกับทักษะด้านการรับรู้สถานการณ์ การตัดสินใจ การสื่อสาร 
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำในฐานะทรัพยากรเชิงมนุษย์ที่สนับสนุนความปลอดภัย ประสิทธิภาพ 
และคุณภาพของการปฏิบัติงานในระบบที ่ม ีความซับซ้อน (Flin, O’Connor, & Crichton, 2008; 
O’Connor, 2024) 
 การศึกษาด้าน NTS ในสาขาที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การบินและการแพทย์ แสดงให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่าความล้มเหลวในการปฏิบัติงานจำนวนมากมิได้เกิดจากการขาดทักษะเชิงเทคนิค หากแต่เกิด
จากข้อจำกัดด้านการรับรู้สถานการณ์ การสื่อสาร และการตัดสินใจภายใต้แรงกดดัน โดย Fletcher et al. 
(2003) ได้พัฒนาแบบจำลอง Anaesthetists’ Non-Technical Skills (ANTS) เพื่อใช้เป็นกรอบตัวชี้วัด
พฤติกรรมเชิงระบบในการฝึกอบรมและประเมินสมรรถนะของบุคลากรทางการแพทย์ ขณะที่ Reader et al. 
(2006) พบว่าประมาณครึ่งหนึ่งของปัจจัยที่นำไปสู่เหตุการณ์วิกฤตในหอผู้ป่วยวิกฤตสามารถอธิบายได้
จากการขาดแคลนทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค โดยเฉพาะในมิติของการทำงานเป็นทีมและการรับรู้สถานการณ์ 
 อย่างไรก็ตาม การแบ่งแยกระหว่างทักษะเชิงเทคนิคและทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคในงานพัฒนา
หลักสูตรและการฝึกอบรมได้ถูกตั้งคำถามในงานวิจัยร่วมสมัย Gamborg, Klemsdal and Aase (2024) 
เสนอว่าการแยกทั้งสองมิติออกจากกันอาจเป็นการแบ่งเชิงสมมติ เนื่องจากทักษะทั้งสองมีความสัมพันธ์
เชิงบูรณาการในการปฏิบัติจริง โดยการพัฒนาทักษะเชิงเทคนิคอย่างมีประสิทธิภาพย่อมต้องอาศัยฐาน
ของการรับรู้ตนเอง การตัดสินใจ และการสื่อสารที่ดีในระดับทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค  ข้อค้นพบนี้สะท้อน
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ความจำเป็นในการออกแบบหลักสูตรที่มุ่งพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน มากกว่าการมุ่งเน้นผลลัพธ์เชิง
ทักษะเฉพาะด้านเพียงอย่างเดียว 
 ในบริบทสังคมไทย แนวคิดการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวมปรากฏอย่างเด่นชัดในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งเน้น
การพัฒนาบนฐานของความเข้าใจบริบทจริง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันใน
ตัวบุคคลและสังคม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2551, 2554) 
หลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” ถือเป็นรากฐานเชิงญาณวิทยาของการพัฒนา 
เนื่องจากเน้นการเรียนรู้จากข้อเท็จจริง บริบทพื้นที่ และประสบการณ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน 
ก่อนนำไปสู ่การวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการลงมือปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ (สำนักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ , 2555; สุเมธ ตันติเวชกุล, 
2554) 
 งานวิชาการไทยหลายชิ้นได้ชี้ให้เห็นว่าการน้อมนำหลักการทรงงานไปใช้ในบริบทองค์กรและ
การศึกษา สามารถส่งเสริมทั้งมิติของจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาทักษะภายใน
ของผู้เรียนและผู้ปฏิบัติงาน ชัญญานุช โมราศิลป์ และทักษญา สง่าโยธิน (2562) เสนอว่าหลักการทรง
งานสามารถทำหน้าที่เป็นกรอบจริยศาสตร์เชิงปฏิบัติสำหรับองค์กรธุรกิจ ในขณะที่ รัชนี อิ่มอก (2564) 
แสดงให้เห็นว่าการออกแบบการเรียนรู้ตามหลักการทรงงานมีส่วนส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่ใส่ใจสังคม
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
 ในระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย (2561) พบว่าการปรับใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทัศนคติ ความรับผิดชอบ และการตระหนักรู้ตนเองของ
นักศึกษา ซึ ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของทักษะชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคม แนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับข้อเสนอเชิงปรัชญาของ เมธา หริมเทพาธิป (2559) ที่วิเคราะห์หลักการทรงงานผ่านกรอบ
ปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง โดยมองว่าการพัฒนามนุษย์ควรตั้งอยู่บนฐานของการรู้ตัว การไตร่ตรอง 
และการสร้างความหมายร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 ในระดับสากล งานด้านการตัดสินใจและการรับรู้สถานการณ์ในระบบพลวัตได้เสนอกรอบทฤษฎี
ที ่สนับสนุนความสำคัญของทักษะที ่ไม่ใช่เทคนิค Endsley (1995) อธิบายว่าการรับรู ้สถานการณ์ 
(situation awareness) เป็นกระบวนการเชิงความคิดที ่เชื ่อมโยงการรับข้อมูล การทำความเข้าใจ      
และการคาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคต ขณะที่ Klein (2008) เสนอแนวคิดการตัดสินใจตามธรรมชาติ 
(Naturalistic Decision Making) ซึ่งเน้นบทบาทของประสบการณ์และการรับรู้เชิงบริบทในการตัดสินใจ
ภายใต้เงื่อนไขที่ไม่แน่นอน แนวคิดเหล่านี้สนับสนุนข้อเสนอว่าการพัฒนาทักษะการคิดและความสัมพันธ์
ในหลักสูตรควรตั้งอยู่บนกระบวนการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงและการสะท้อนตนอย่างเป็นระบบ 
 เมื่อพิจารณาควบคู่กับแนวคิดเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน ( Inner Development Goals: 
IDGs) ซึ ่งเน้นการพัฒนามิติของการเป็น (Being) การคิด (Thinking) ความสัมพันธ์ (Relating) การ
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ทำงานร่วมกัน (Collaborating) และการลงมือปฏิบัติ (Acting) จะเห็นได้ว่าทั้ง IDGs และหลักการทรง
งานข้อที่ 1 มีจุดร่วมสำคัญในด้านการให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้จากภายในและจากบริบทจริง 
งานวิจัยด้าน NTS และการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงสามารถทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างกรอบแนวคิด
สากลกับภูมิปัญญาเชิงพัฒนาในบริบทไทย เพื่อออกแบบหลักสูตรที่ไม่เพียงมุ่งสร้างสมรรถนะในการ
ทำงาน แต่ยังมุ่งเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่รู้ตัว มีคุณค่า และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเก้ือกูล 
 จากบริบทดังกล่าว บทความวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาการบูรณาการหลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษา
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ” กับกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะชีวิต 
การคิด และความสัมพันธ์ในฐานะทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพจากเอกสาร 
งานวิจัย และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์กรอบแนวคิดและแนวทางเชิงปฏิบัติที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในบริบทการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์แนวคิดการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” 

ในการพัฒนาหลักสูตรที่ตั้งอยู่บนกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน (IDG) 

 2. เพื่อสังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 ในการออกแบบและพัฒนา

หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมทักษะชีวิต การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และความสัมพันธ์ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที ่มุ ่งศึกษาความหมาย 
ความสัมพันธ์เชิงแนวคิด และนัยเชิงปรัชญาของการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูล
อย่างเป็นระบบ” ในการพัฒนาหลักสูตรบนกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน (Inner Development 
Goals: IDGs) โดยเน้นการทำความเข้าใจปรากฏการณ์ในระดับของความหมายและบริบท มากกว่าการ
วัดผลเชิงปริมาณ กรอบการวิจัยตั้งอยู่บนแนวทางการตีความและการสังเคราะห์เชิงแนวคิด เพื่ออธิบาย
การพัฒนาหลักสูตรในฐานะกระบวนการเรียนรู้เชิงสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล การตระหนักรู้ภายใน และการ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนและระบบสังคม (Schön, 1983; Bronfenbrenner, 1979) 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย ใช้แนวทางเชิงตีความและเชิงปรัชญา (Hermeneutic and Interpretive 
Approach) ผสานการวิเคราะห์เอกสารกับการวิภาษเชิงแนวคิด เพื่อพิจารณาความหมายเชิงลึกของ
หลักการทรงงานข้อที่ 1 และกรอบ IDGs ในฐานะกรอบญาณวิทยาและกรอบการพัฒนามนุษย์ 
 2. แหล่งข้อมูล ประกอบด้วยเอกสารปฐมภูมิด้านหลักการทรงงาน นโยบาย และกรอบ IDGs 
รวมถึงงานวิจัยและบทความวิชาการทั้งในและต่างประเทศด้านการพัฒนาหลักสูตรและทักษะที่ไม่ใช่
เทคนิค โดยคัดเลือกตามความเก่ียวข้อง ความน่าเชื่อถือ และความร่วมสมัยของเนื้อหา 
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 3. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการเป็นวงจรการตีความและการสังเคราะห์อย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการจัดหมวดหมู่ การตีความเชิงแนวคิด และการตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยการเปรียบเทียบ
แหล่งข้อมูล (triangulation) และการทบทวนเชิงสะท้อน (reflexive review) 
 4. การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล นำเสนอในรูปกรอบเชิงแนวคิดที่เชื่อมโยงสามมิติ 
ได้แก่ ข้อมูล ความหมาย และการพัฒนา เพ่ืออธิบายแนวทางการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการหลักการ
ทรงงานข้อที่ 1 กับกรอบ IDGs อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทสังคมไทย 
 

ผลการวิจัย  
 1. จากการวิเคราะห์แนวคิดการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ” ในการพัฒนาหลักสูตรบนกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน ( IDGs) พบว่า หลักการดังกล่าว

ทำหน้าที ่เป็นรากฐานเชิงญาณวิทยาสำหรับการออกแบบหลักสูตร โดยมอง “ข้อมูล” ในฐานะ

กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงการตระหนักรู้ตนเอง การเข้าใจบริบททางสังคม และการตีความคุณค่าใน

ระดับบุคคลและส่วนรวม แนวคิดนี้สอดคล้องกับมิติหลักของกรอบ IDGs ได้แก่ การตระหนักรู้ตนเอง 

(Being) การคิดเชิงระบบ (Thinking) และการเรียนรู้เชิงความสัมพันธ์ (Relating/Collaborating) ส่งผล

ให้บทบาทของผู้เรียนเปลี่ยนจากผู้รับความรู้เป็นผู้ร่วมสร้างความหมายผ่านการตั้งคำถาม การตรวจสอบ

ข้อมูลจากหลายแหล่ง และการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาการรับรู้สถานการณ์และการ

ตัดสินใจในระบบพลวัต (Schön, 1983; Endsley, 1995; Klein, 2008) 

 2. จากการสังเคราะห์แนวทางการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร พบว่า สามารถพัฒนาเป็นกรอบ

เชิงระบบที่บูรณาการหลักการทรงงานข้อที่ 1 กับกรอบ IDGs ผ่านวงจรการเรียนรู้ 4 มิติ ได้แก่ (1) การสำรวจ

ข้อมูลและบริบท เพื่อพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห์และการรับรู้สถานการณ์ (2) การตีความและการสร้าง

ความหมาย เพื่อเสริมทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ (3) การตัดสินใจและการลงมือปฏิบัติอย่างมี

ความรับผิดชอบ เพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับมิติทางจริยธรรมและสังคม และ (4) การสะท้อนและการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการเติบโตจากภายในและการปรับปรุงหลักสูตรอย่างยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักการทรงงานข้อที่ 1 
“ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” ในการพัฒนาหลักสูตรบนกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน ( IDGs) 
สามารถทำหน้าที่เป็นรากฐานเชิงญาณวิทยาที่เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้จากภายในของผู้เรียนเข้ากับ
การทำความเข้าใจบริบททางสังคมและข้อมูลภายนอกอย่างเป็นองค์รวม ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะหลัก
การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบมิได้เน้นเพียงการรวบรวมข้อเท็จจริง หากแต่เน้นกระบวนการตีความ 
การตั้งคำถาม และการสะท้อนตน ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาความรู้ตัวและการตระหนักรู้ในระดับลึกของ
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ผู้เรียน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Endsley (1995) ที่กล่าวว่าการรับรู้สถานการณ์เป็น
กระบวนการที่ประกอบด้วยการรับข้อมูล การทำความเข้าใจ และการคาดการณ์ผลลัพธ์ ซึ่งสะท้อนว่าการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพต้องเริ่มจากการตระหนักรู้กรอบการรับรู้ของตนเองก่อนการตัดสินใจและการลงมือ
ปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Klein (2008) ที่อธิบายว่าการตัดสินใจในบริบทจริงอาศัย
ประสบการณ์ การรับรู้เชิงบริบท และการเชื่อมโยงข้อมูลกับคุณค่าและเป้าหมายของผู้ตัดสินใจ มากกว่า
การคำนวณเชิงเหตุผลเพียงอย่างเดียว ในเชิงกระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงสะท้อนของ Schön (1983) ที่ระบุว่าความรู้เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างการคิดและการกระทำ
ในสถานการณ์จริง โดยผู้เรียนทำหน้าที่เป็นผู้ร่วมสร้างความหมายมากกว่าผู้รับสารความรู้เพียงฝ่ายเดียว 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gamborg, Klemsdal and Aase (2024) ที ่ระบุว ่าการแบ่งแยก
ระหว่างทักษะเชิงเทคนิคและทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคเป็นการแบ่งเชิงสมมติในเชิงปฏิบัติ เนื่องจากการพัฒนา
ทักษะเชิงเทคนิคอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยฐานของการรับรู้ การสื่อสาร และการตัดสินใจใน
ระดับทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค 

นอกจากนี้ ข้อค้นพบยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Fletcher et al. (2003) and Reader et 
al. (2006) ที่อธิบายว่าความผิดพลาดและเหตุการณ์วิกฤตในระบบที่มีความซับซ้อนจำนวนมากมี
ความสัมพันธ์กับข้อจำกัดด้านการรับรู้สถานการณ์ การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีม ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการ
พัฒนาหลักสูตรที่ให้ความสำคัญกับการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่
ไม่ใช่เทคนิคในเชิงป้องกันความเสี่ยงและส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติงาน  เมื่อเชื่อมโยงกับบริบทไทย 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัญญานุช โมราศิลป์ และทักษญา สง่าโยธิน (2562) ที่กล่าวว่า
หลักการทรงงานสามารถทำหน้าที่เป็นกรอบจริยศาสตร์เชิงปฏิบัติในการพัฒนาองค์กรและการศึกษา   
โดยเน้นการพัฒนาจากภายในควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เมธา 
หริมเทพาธิป (2559) ที่อธิบายว่าการพัฒนามนุษย์ตามกรอบปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลางควรตั้งอยู่
บนฐานของการรู้ตัว การไตร่ตรอง และการสร้างความหมายร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

2. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การบูรณาการหลักการทรงงานข้อที่ 1 เข้ากับ
กรอบ IDGs ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสามารถส่งเสริมทักษะชีวิต การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และความสัมพันธ์ในฐานะทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกรอบการออกแบบ
ดังกล่าวเปิดพื้นที่ให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการสำรวจข้อมูล การตีความความหมาย และการ
ตัดสินใจเชิงคุณค่า ซึ ่งเอื ้อต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสื ่อสาร การทำงานเป็นทีม และความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Salas et al. (2009) ที่กล่าวว่าสมรรถนะ
การทำงานเป็นทีมเป็นทรัพยากรสำคัญขององค์กรที่ช่วยเสริมสร้างการตัดสินใจร่วม ความไว้วางใจ และ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในระบบสังคมที่มีความซับซ้อน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Flin, O’Connor and Crichton (2008) ที่อธิบายว่าทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคทำหน้าที่เป็นทรัพยากรเชิง
มนุษย์ที่ค้ำจุนความปลอดภัย คุณภาพ และความยั่งยืนของการทำงานในบริบทวิชาชีพและองค์กร 



 

 

8  Institute of Sufficiency Journal Vol. 3 No. 1 [January - March 2026] 
 

ในเชิงคุณภาพชีวิต ข้อค้นพบยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ World Health Organization (1999) 
ที่สรุปว่าคุณภาพชีวิตของมนุษย์เชื ่อมโยงกับทั ้งมิติทางจิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคม และบริบท
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนว่าการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้จากภายในและการศึกษาข้อมูลอย่างเป็น
ระบบมีศักยภาพในการสนับสนุนความผาสุกและความหมายในชีวิตของผู้เรียน นอกจากนี้ ยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Seligman (2011) ที ่กล่าวว ่าความสัมพันธ์ ความหมาย และการมีส ่วนร่วมเป็น
องค์ประกอบสำคัญของชีวิตที่ดีและการเติบโตอย่างยั่งยืน  เมื่อเชื่อมโยงกับงานวิจัยไทย ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับการศึกษาของ วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย (2561) ที่อธิบายว่าการปรับใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทัศนคติ ความรับผิดชอบ และการตระหนักรู้ตนเองของผู้เรียน      
ซึ่งเป็นฐานสำคัญของทักษะชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคม และยังสอดคล้องกับงานของ รัชนี อิ่มอก 
(2564) ที่ระบุว่าการจัดการเรียนรู้ตามหลักการทรงงานสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่ใส่ใจสังคม
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้ ได้แก่ S.M.A.R.T. – I.D.G. (Systematic Meaning-Making and 
Responsible Transformation through Inner Development Goals) เกิดจากการสังเคราะห์เชิง
แนวคิดระหว่างหลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” กับกรอบเป้าหมายการพัฒนาจาก
ภายใน (Inner Development Goals: IDGs) และกรอบทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค (Non-Technical Skills: 
NTS) จนสามารถพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติสำหรับการออกแบบหลักสูตรในฐานะ 
“ระบบการเรียนรู้จากภายในสู่ภายนอก” ที่เชื่อมโยงข้อมูล ความหมาย และการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณค่า
อย่างเป็นองค์รวม โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
 S – Systematic Inquiry (การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ) หมายถึง กระบวนการสำรวจ
ข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลาย ทั้งข้อมูลเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ภาคสนาม และการสะท้อนตนเอง เพ่ือ
สร้างความเข้าใจบริบทอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับมิติ  Thinking ใน IDGs และเป็นฐานของการ
พัฒนาการรับรู้สถานการณ์ (Situation Awareness) 
 M – Meaning-Making (การสร้างความหมายและคุณค่า) หมายถึง กระบวนการตีความ
ข้อมูลผ่านกรอบคุณค่า ความเชื่อ และเป้าหมายชีวิตของผู้เรียน โดยอาศัยการสนทนาและการสะท้อน
ร่วมในกลุ่ม สอดคล้องกับมิติ Being และ Relating ใน IDGs และสนับสนุนทักษะการสื่อสารและความ
เข้าใจเชิงความสัมพันธ์ 
 A – Action with Awareness (การลงมือปฏิบัติอย่างมีสติและความรับผิดชอบ) หมายถึง 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนตัดสินใจและลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงจริยธรรมและสังคม สอดคล้องกับมิติ Acting และเป็นฐาน
ของการพัฒนาการตัดสินใจเชิงคุณค่า 
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 R – Relational Collaboration (การทำงานร่วมกันเชิงความสัมพันธ์) หมายถึง การเรียนรู้
ผ่านการทำงานเป็นทีม การฟังอย่างลึกซึ ้ง และการสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้เรียนและผู้มีส ่วน
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับมิติ Collaborating และเป็นหัวใจของทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคด้านการทำงานเป็น
ทีม 
 T – Transformative Reflection (การสะท้อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง) หมายถึง กระบวนการ
ทบทวนประสบการณ์และผลลัพธ์ของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำไปสู่การปรับเปลี่ยนกรอบความคิด 
พฤติกรรม และคุณค่าในระดับตัวตนและระบบหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการเติบโต
จากภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 S.M.A.R.T. – I.D.G.  
 
 โมเดลนี้เสนอกรอบการพัฒนาหลักสูตรในฐานะ “วงจรการเรียนรู้เชิงคุณค่า” (value-based 
learning cycle) ที่เริ่มจากการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ (S) นำไปสู่การสร้างความหมาย (M) การลง
มือปฏิบัติอย่างมีสติ (A) การทำงานร่วมกันเชิงความสัมพันธ์ (R) และการสะท้อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (T) 
โดยมีกรอบ IDGs เป็นแกนกลางในการกำกับทิศทางการพัฒนาจากภายใน โมเดลนี้สามารถนำไปใช้เป็น
ทั้งกรอบการออกแบบหลักสูตร เครื่องมือประเมินเชิงพฤติกรรม (behavioral rubric) และกรอบการวิจัย
ต่อยอดในบริบทของการศึกษา องค์กร และการพัฒนานโยบายสาธารณะ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานภาครัฐควรบูรณาการกรอบเป้าหมายการพัฒนาจากภายใน ( Inner Development 
Goals: IDG) เข้ากับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับชาติและระดับองค์กร โดยใช้
หลักการทรงงานข้อที่ 1 “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” เป็นฐานในการวิเคราะห์บริบท ความต้องการ 
และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรและการอบรมตั้งอยู่บนข้อมูลจริงและความเข้าใจ
เชิงระบบ มากกว่าการออกแบบเชิงนโยบายจากสมมติฐานเชิงอุดมคติ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือขยายฐานองค์ความรู้และทดสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่นำเสนอในงานวิจัยนี้ใน
บริบทที่หลากหลาย การวิจัยครั้งต่อไปควรมุ่งศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. การศึกษาผลกระทบของหลักการทรงงานข้อที่ 1 และกรอบ IDG ต่อการพัฒนาทักษะที่ไม่ใช่
เทคนิคของบุคลากรภาครัฐ: การวิจัยเชิงผสมผสาน  
 2. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรบนฐานการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื ่อเสริมสร้างการ
ตระหนักรู้ตนเองและการคิดเชิงระบบของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา 
 3. การเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างหลักสูตรที่ใช้กรอบ 
IDG กับหลักสูตรสมรรถนะทั่วไปในบริบทข้ามวัฒนธรรม 
 4. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินมิติภายในของทักษะที่ไม่ใช่เทคนิคตาม
กรอบ IDG และหลักการทรงงาน  
 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบกับคุณภาพการตัดสินใจเชิงนโยบายใน
องค์กรการศึกษาและองค์กรภาครัฐ  
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