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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยเร ื ่อง “การพัฒนาภาวะผู ้นำด้วยขันติบารมีตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท”  มี
วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวคิดขันติบารมีตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปร ัชญาและเช ิงเอกสาร โดยว ิเคราะห์ข ้อม ูลจากพระไตรปิฎก คัมภ ีร ์อรรถกถา เอกสารทาง
พระพุทธศาสนา และงานว ิจ ัยด ้านจ ิตว ิทยาและภาวะผ ู ้นำ ด ้วยว ิธ ีการว ิเคราะห์เช ิงต ีความ 
(Hermeneutic Analysis) และการอ้างอิงข้ามเพ่ือสังเคราะห์กรอบแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า ขันติบารมี
เป็นรากฐานของบารมีทั้งปวง และเป็นคุณธรรมเชิงจิตภาวนาที่หล่อเลี้ยงคุณธรรมอื่นให้เจริญงอกงาม 
ขันติในเชิงพุทธปรัชญามิใช่การทนแบบจำใจ แต่เป็น “การอดทนด้วยปัญญา” ที่ตั้งอยู่บนความรู้เท่าทัน
อารมณ์และความจริงของเหตุปัจจัย จิตที่ฝึกขันติย่อมมีความสงบ มั่นคง และมีเมตตา ผู้นำที่มีขันติบารมี
จึงเป็นผู้สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างสมดุล แปรเปลี่ยนความทุกข์ให้เป็นปัญญา และนำด้วยความ
เข้าใจมากกว่าการใช้อำนาจ ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ได้สังเคราะห์เป็นเป็นองค์ความรู้ใหม่ ได้แก่ KHANTI 
Model ประกอบด้วย K = Knowing the Truth (การรู้เท่าทันความจริง) H = Harmony within (ความ
สมดุลภายในใจ)  A = Acceptance (การยอมรับความแตกต่าง) N = Non-reactivity (การไม่ตอบโต้
ด้วยอารมณ์) T = Tolerance & Transformation (ความอดทนจนเกิดการเปลี่ยนผ่าน) I = Insightful 
Leadership (การนำด้วยปัญญา) องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยครั้งนี้คือการนำเสนอ “KHANTI Model” 
ในฐานะกรอบแนวคิดใหม่ทางพุทธจิตวิทยาเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งเชื่อมโยงมิติของศีล สมาธิ และ
ปัญญาเข้าด้วยกันอย่างสมดุล อันเป็นรากฐานของการสร้างผู้นำที่ยั่งยืนทั้งในระดับบุคคล องค์กร และ
สังคมโดยรวม 
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Abstract 
 The research entitled “The Development of Leadership through Khanti Parami 
Based on Theravada Buddhist Philosophy” The study aims to analyze the concept of 
Khanti Parami in accordance with Theravada Buddhist philosophy. This study employs 
philosophical and documentary research methods, analyzing data from the Pali Canon, 
commentarial texts, Buddhist scholarly works, and research in psychology and leadership 
through hermeneutic analysis and cross-referencing in order to synthesize a conceptual 
framework.. The findings revealed that Khanti Parami was the root of all perfections 
(Parami) and served as a contemplative virtue that nourished and strengthened other 
moral qualities. In Buddhist philosophy, Khanti was not merely passive endurance but 
rather “patience with wisdom,” grounded in the awareness of emotions and the 
understanding of causal conditions. A mind trained in Khanti became calm, stable, and 
compassionate. Leaders who possessed Khanti Parami were able to regulate their 
emotions, transform suffering into wisdom, and lead through understanding rather than 
authority. The analysis synthesized new knowledge in the form of the KHANTI Model, 
which consisted of six components: K = Knowing the Truth (awareness of truth and causal 
conditions), H = Harmony within (inner balance and emotional stability), A = Acceptance 
(embracing differences with compassion), N = Non-reactivity (responding with mindfulness 
rather than emotion), T = Tolerance & Transformation (endurance leading to 
transformation), and I = Insightful Leadership (leading with wisdom and moral 
discernment). The new body of knowledge presented in this study proposed the KHANTI 
Model as an innovative framework in Buddhist psychology for leadership development. It 
integrated the dimensions of morality, concentration, and wisdom  harmoniously, serving 
as a foundation for cultivating sustainable leadership at the personal, organizational, and 
societal levels. 
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บทนำ 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคมโลก ผู้นำในทุกระดับจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวและบริหารจัดการอารมณ์ได้อย่าง
มั่นคง การพัฒนา “ภาวะผู้นำ” (Leadership Development) จึงมิใช่เพียงการเพิ่มพูนทักษะการจัดการ
หรือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยการบ่มเพาะคุณธรรมภายใน โดยเฉพาะ “ขันติบารมี” 
(Khanti Parami) ซึ่งเป็นหนึ่งในบารมีสิบประการในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นคุณธรรมที่ช่วยให้ผู้นำ
สามารถดำรงตนด้วยความสงบ อดทน และมีปัญญาในท่ามกลางความขัดแย้งและแรงกดดันในชีวิตและ
การทำงาน 
 พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ขุททกนิกาย ธัมมปท ว่า “ขนฺตี ปรมํ ตโป ติติกขา” แปลว่า “ขันติเป็น
ตบะอย่างยิ่ง” หมายความว่าความอดทนเป็นพลังทางจิตวิญญาณอันสูงสุดของผู้แสวงหาความจริง  
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544) ขันติจึงมิใช่การอดกลั้นอย่างเฉื่อยชา หากแต่เป็นการควบคุมจิตให้
มั่นคงในท่ามกลางความทุกข์ ความโกรธ หรือการท้าทาย เพ่ือให้จิตใจสามารถพัฒนาไปสู่ความเข้าใจและ
เมตตาได้ ขันติในความหมายนี้จึงเป็นรากฐานของภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม เพราะผู้นำที่มีขันติย่อมสามารถ
นำพาผู้คนด้วยสติ ความเข้าใจ และการให้อภัย มากกว่าการใช้อำนาจหรืออารมณ์ 
 ในบริบทของการพัฒนาภาวะผู ้นำสมัยใหม่ การศึกษาเชิงจริยศาสตร์ได้ให้ความสำคัญต่อ
คุณธรรมของผู้นำมากขึ้น โดยเฉพาะในสังคมที่เผชิญกับความขัดแย้งทางความคิดและผลประโยชน์ 
งานวิจัยของ เด่นจิตธีระพันธ์ จันทะมูล (2566) ได้อธิบายว่า การพัฒนาภาวะผู้นำจำเป็นต้องอาศัยการ
ฝึกฝนทางจิตใจควบคู่กับการฝึกทักษะภายนอก ผู้นำที่สามารถควบคุมอารมณ์และความคิดได้อย่างมั่นคง
ในสถานการณ์กดดัน ถือเป็นผู้นำที่มี “ขันติธรรม” ซึ่งนำไปสู่ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และการ
ยอมรับจากผู้อื่น เขายังกล่าวเพิ่มเติมว่า ความอดทนเป็นพลังภายในที่ช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างสรรค์การ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรได้โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
 แม้ว่าในปัจจุบันจะมีงานศึกษาหลายชิ้นที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม 
(Ethical Leadership) และการพัฒนาจิตตภาวนาในผู ้นำองค์กร แต่ส่วนใหญ่ยังมุ ่งเน้นการพัฒนา 
“พฤติกรรมผู้นำ” มากกว่าการพัฒนา “ภายในของผู้นำ” กล่าวคือ งานวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดการอธิบาย
เชิงลึกถึงกระบวนการภายในจิตใจที่เป็นรากฐานของภาวะผู้นำในมิติของพุทธจริยศาสตร์ เด่นจิตธีระพันธ์ จัน
ทะมูล (2566) ซึ่งขันติบารมีในฐานะบารมีข้อหนึ่งตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท ยังไม่ถูกนำมาศึกษา
ในเชิงระบบอย่างเพียงพอ ทั้งในเชิงแนวคิด ปรัชญา และการประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 การศึกษาของ พระครูธรรมาภิสมัย และคณะ (2567) เรื่อง การบริหาร การจัดการ และภาวะ
ผู้นำทางการศึกษา พบว่า ผู้นำที่มีความอดทนและยึดมั่นในคุณธรรม สามารถสร้างความไว้วางใจในหมู่
ผ ู ้ร ่วมงานและนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จได้อย่างยั ่งยืน ความอดทนต่อความเห็นที ่แตกต่าง 
(Tolerance) เป็นคุณลักษณะที่ช่วยลดความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักขันติบารมีที่มุ่งเน้นการควบคุมอารมณ์ ความเมตตา และการให้อภัย 



 

 

19 วารสารสถาบนัพอดี ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 10 [ธนัวาคม 2568] 

 ในทำนองเดียวกัน ศุภกิตติ์ เศษรักษา (2566) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
คุณธรรม (Ethical Leadership) และความยั่งยืนขององค์กร โดยระบุว่า ผู้นำที่มีขันติบารมีสามารถเผชิญ
กับปัญหาด้วยความนิ่งและปัญญา ทำให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบและลดความเสี่ยงจากอารมณ์
ชั่ววูบ ขันติจึงไม่ใช่เพียงคุณธรรมเชิงศีลธรรม แต่ยังเป็นกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่เสริมสร้างศักยภาพผู้นำให้
มั่นคงและมีวิจารณญาณ 
 การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยขันติบารมี ยังสอดคล้องกับแนวคิดเรื ่อง “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
(Sustainable Leadership) ที่ได้รับการศึกษาโดย MDPI (2021) ซึ่งเสนอว่าผู้นำในยุคปัจจุบันควรมี
ความอดทน ความสงบ และความสามารถในการควบคุมอารมณ์ในช่วงเวลาวิกฤติ เช่น วิกฤติโรคระบาด
หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม ความอดทนช่วยให้ผู้นำสามารถรักษาสมดุลของจิตใจ (Emotional Balance) 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นในทีมได้ แม้ในสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญของภาวะ
ผู้นำเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ที่แท้จริง 
 ในแง่มุมของจิตวิทยาสังคม การศึกษาของ พลอยไพลิน ตันเจริญพงศ์ และ จิดาภา ถิรศิริกุล 
(2565) เกี ่ยวกับทัศนคติของประชาชนต่อผู ้นำทางการเมือง พบว่า ความอดทนต่อความเห็นต่าง 
(Patience toward disagreement) เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้ผู้นำได้รับการยอมรับจากสังคม และยังช่วย
ส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิด การฟังอย่างลึกซ้ึง (Deep 
Listening) และการไม่ตอบโต้ด้วยอารมณ์ เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงขันติบารมีในเชิงปฏิบัติ 
 นอกจากนี้ พระมหาจู่ล้อม ชูเลื่อน (2564) ได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงคุณธรรมในองค์กรภาครัฐ พบว่า ความอดทนและความเพียรเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำ
ภาครัฐที่สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีต้องเผชิญกับแรงกดดัน
ทางการเมืองและสังคม ผู้นำที่มีขันติสามารถยับยั้งความโกรธ ความเร่งรีบ และความหวาดกลัว เพ่ือพิจารณา
สถานการณ์อย่างรอบด้านบนพ้ืนฐานของปัญญา 
 ในระดับสากล งานของ Obuba, M. O. (2023) ได้เสนอแนวคิด “Reflexive Leadership” 
หรือภาวะผู้นำเชิงไตร่ตรอง ซึ่งเป็นรูปแบบผู้นำที่รู้จักทบทวนตนเอง (Self-reflection) และอดทนต่อ
ความไม่สมบูรณ์ของตนและผู้อ่ืน ซึ่งมีความใกล้เคียงกับแนวคิดขันติบารมีในพระพุทธศาสนา การยอมรับ
ความผิดพลาดโดยไม่ตำหนิผู้อื่นและไม่หลีกหนีปัญหา เป็นหัวใจของผู้นำที่พัฒนาแล้วทางจิตวิญญาณ 
และเป็นปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารทีมงานเป็นไปด้วยความเข้าใจและไว้วางใจ 
 เมื่อพิจารณาจากมุมมองทางพุทธปรัชญา ขันติบารมีถือเป็นพื้นฐานของบารมีอื่นทั้งหมด เพราะ
เป็นคุณธรรมที่หล่อเลี้ยงจิตให้ตั้งมั่น ผู้นำที่ไม่มีขันติย่อมขาดสติและปัญญาในการตัดสินใจ ซึ่งอาจนำไปสู่
ความล้มเหลวขององค์กร ดังที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2544) อธิบายว่า ขันติคือการรู้จักทนได้
อย่างมีปัญญา (ทนด้วยเหตุผล ไม่ใช่ทนด้วยความจำใจ) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเจริญภาวนาในทุกระดับ 
การพัฒนาผู้นำด้วยขันติจึงเป็นการยกระดับจิตใจให้มีสติ สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
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 ในที่สุด แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยขันติบารมีจึงมิใช่เพียงแนวทางทางศีลธรรม แต่ยังเป็น 
“ยุทธศาสตร์แห่งจิตสำนึก” (Strategy of Awareness) ที่เชื ่อมโยงมิติของการบริหารกับมิติของการ
ภาวนาเข้าด้วยกัน ผู้นำที่มีขันติสามารถบริหารตนเองก่อนบริหารผู้อ่ืน (Self-leadership before team-
leadership) มีความเข้าใจในธรรมชาติของความเปลี่ยนแปลง และสามารถสร้างสมดุลระหว่าง “เหตุผล” 
และ “หัวใจ” ได้อย่างลงตัว 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมขององค์ความรู้จึงพบว่า “ช่องว่าง” ของการศึกษายังอยู่ที่การบูรณาการ  
ขันติบารมีในฐานะเครื่องมือทางพุทธปรัชญาเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน  ซึ่งต่างจากการฝึกอบรม
ทั่วไปที่มุ่งเน้นเพียงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอก งานวิจัยนี้จึงมุ่งวิเคราะห์ “ขันติบารมี” ทั้งในเชิง
แนวคิด (Conceptual Dimension) และเชิงจิตตภาวนา (Contemplative Dimension) เพื่อเสนอเป็น
กรอบอธิบายการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงบูรณาการที ่หลอมรวมมิต ิของศีล สมาธิ และปัญญาไว้ใน
กระบวนการเดียวกัน กล่าวอีกนัยหนึ่ง งานวิจัยนี้ต้องการเติมเต็ม “ช่องว่างขององค์ความรู้” ในประเด็น
ที่ว่า 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดขันตบิารมีตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยขันติบารมี” เป็นการวิจัยเชิงปรัชญา (Philosophical 
Research) และเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้ 
 1. การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิและทุติย
ภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก คัมภีร์อรรถกถา หนังสือทางพระพุทธศาสนา และงานวิจัยทางจิตวิทยาและภาวะ
ผู้นำ ทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ รวมถึงงานของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , Bass & Steidlmeier 
(1999), และ Obuba (2023) เพ่ือให้ครอบคลุมทั้งมิติศาสนา จิตวิทยา และการบริหารจัดการ 
 2. การคัดเลือกและวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis and Interpretation) ใช้วิธี วิเคราะห์
เชิงตีความ (Hermeneutic Analysis) เพื่อทำความเข้าใจความหมายของขันติบารมีในเชิงพุทธปรัชญา 
พร ้อมท ั ้ งว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบก ับแนวค ิดภาวะผ ู ้นำร ่ วมสม ัย เช ่น Ethical Leadership, 
Transformational Leadership, และ Reflexive Leadership เพ่ือสังเคราะห์กรอบแนวคิดใหม่สำหรับ
การพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน 
 3. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Data Validation) ตรวจสอบโดยการอ้างอิง
ข้าม (Triangulation) ระหว่างแหล่งข้อมูลทางพระพุทธศาสนา เอกสารทางจิตวิทยา และงานวิจัยด้าน
การบริหาร เพื่อให้การตีความเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักปรัชญาและสอดคล้องกับความเป็นจริงเชิง
ปฏิบัติ 
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 4. การสังเคราะห์องค์ความรู้ (Synthesis of Knowledge) ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดขันติ
บารมีให้เป็นกรอบแนวคิดใหม่สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยบูรณาการมิติของศีล  สมาธิ ปัญญา และ
เสนอ “โมเดลภาวะผู้นำเชิงขันติบารมี” (Khanti-based Leadership Model) ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้
ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ีมุ่งวิเคราะห์แนวคิดขันติบารมีตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท พบว่า 
ขันติบารมีเป็นหนึ่งในบารมีสิบที่พระโพธิสัตว์ต้องบำเพ็ญเพื่อให้จิตเข้าถึงความบริบูรณ์แห่งปัญญา ถือ
เป็นรากฐานของบารมีอ่ืน ๆ เพราะทุกการบำเพ็ญย่อมต้องอาศัยความอดทนเป็นพ้ืนฐาน การให้ทานต้อง
อดทนต่อความเหนื่อยยาก การรักษาศีลต้องอดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุ การภาวนาต้องอดทนต่อความฟุ้งซ่านของ
จิต ดังนั้น ขันติจึงเป็น “แม่แห่งบารมีทั้งปวง” ที่หล่อเลี้ยงและเกื้อหนุนคุณธรรมอ่ืนให้เจริญงอกงาม การ
บำเพ็ญขันติจึงไม่ใช่การบังคับใจให้นิ่งอย่างเฉื่อยชา แต่เป็นการเผชิญหน้ากับทุกข์และอารมณ์อย่างรู้เท่า
ทัน ด้วยจิตที่ตั้งมั่นและสงบในธรรม ในระดับเชิงจิตวิทยา ขันติบารมีเป็นกระบวนการพัฒนาภายในที่ช่วย
ให้บุคคลรู้เท่าทันอารมณ์ตนเอง (emotional awareness) และสามารถแปรเปลี่ยนความโกรธ ความ
กลัว หรือความไม่พอใจให้กลายเป็นความนิ่งที่มีชีวิต เป็น “ขันติแห่งปัญญา” 
 ขันติบารมีเป็นหลักธรรมที่มีทั้งมิติภายในและภายนอก เป็นกระบวนการแห่งการรู้ตน การรู้เท่า
ทัน และการแปรเปลี่ยนจิตที่หยาบให้ละเอียดขึ้นตามลำดับ จิตที่ฝึกขันติย่อมสามารถตั้งมั่นอยู่ในความ
จริงโดยไม่หวั่นไหวต่อความทุกข์หรือคำตำหนิ เป็นจิตที่มีความสงบเยือกเย็น มีเมตตา และมีปัญญา ผู้นำ
ที่มีขันติบารมีจึงไม่เพียงเป็นผู้ที่สามารถบริหารตนได้ดี แต่ยังเป็นผู้ที่บริหารผู้อื่นด้วยความเข้าใจและ
ความมั่นคงทางใจ อันเป็นภาวะผู้นำเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงมิติของศีล สมาธิ และปัญญาเข้าด้วยกัน
อย่างสมดุล 
 แนวคิดขันติบารมีตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมิได้เป็นเพียงหลักศีลธรรมเชิงสอนใจ แต่เป็น
ศาสตร์แห่งการพัฒนา “จิตที่รู้เท่าทันตนเอง” ซึ่งนำไปสู่ความเข้าใจธรรมชาติของชีวิตอย่างลึกซึ้ง ขันติจึง
เป็นหนทางแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับบุคคล ผู้นำ และสังคม เพราะความอดทนที่เกิดจาก
ปัญญาย่อมนำไปสู่ความสงบที่แท้จริง และความสงบที่แท้จริงนี้เองคือรากฐานของภาวะผู้นำที่มีศีลธรรม
และความเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยที่พบว่า ขันติบารมีเป็นรากฐานของบารมีทั้งปวงและเป็นหลักธรรมสำคัญในการ
พัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำในมุมมองของพุทธศาสนาไม่ได้
ตั้งอยู่บนอำนาจหรือความสามารถทางเทคนิคเท่านั้น แต่ตั้งอยู่บน “พลังแห่งจิต” ที่ได้รับการฝึกอบรมให้
มีความมั่นคง เยือกเย็น และรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเอง ความอดทนในที่นี้จึงมิใช่ความอดกลั้นเชิงรับ 
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หากแต่เป็นการแปรเปลี่ยนพลังอารมณ์ให้กลายเป็นพลังแห่งปัญญา ซึ่งเป็นหัวใจของขันติบารมีและ
สอดคล้องกับแนวคิดของ “ผู้นำเชิงจิตตภาวนา” (Contemplative Leadership) ที่เน้นการนำจาก
ภายใน นั่นก็เพราะ ขันติบารมีในเชิงพุทธปรัชญาเถรวาทถูกมองว่าเป็นคุณธรรมเชิงภาวนา มิใช่เพียง
ศีลธรรมในระดับพฤติกรรม แต่เป็นการพัฒนาจิตให้เข้าถึง “ความสงบที่มีปัญญากำกับ” พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2544) อธิบายว่า “ขันติคือการรู้จักทนด้วยเหตุผล ไม่ใช่การทนด้วยความจำใจ” จึงเป็น
การอดทนที่ตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของความเข้าใจในเหตุแห่งทุกข์และการยอมรับธรรมชาติของความ
เปลี่ยนแปลง (อนิจจัง) ผลลัพธ์เช่นนี้เกิดขึ้นเพราะขันติในพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการฝึกจิตที่เปลี่ยน
ความขัดแย้งให้กลายเป็นการภาวนา และเปลี่ยนอารมณ์ให้กลายเป็นสติ 

แนวคิดดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ เด่นจิตธีระพันธ์ จันทะมูล (2566) ที่อธิบายว่าผู้นำที่
มีขันติธรรมย่อมสามารถควบคุมอารมณ์และความคิดได้มั่นคงในสถานการณ์กดดัน ความอดทนจึงไม่
เพียงสร้างภาพลักษณ์ผู้นำที่มีคุณธรรมเท่านั้น แต่ยังสร้างพลังศรัทธาและความไว้วางใจจากผู้ตาม ซึ่งเป็น
รากฐานของการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรอย่างยั่งยืน ทั้งยังชี้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้ต้องอาศัย
การฝึกฝนทางจิตใจควบคู่กับการฝึกฝนทักษะภายนอก นอกจากนี้ ผลการวิจัยยัง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พระครูธรรมาภิสมัย และคณะ (2567) ที่อธิบายว่าผู ้นำที่มีความอดทนและยึดมั่นในคุณธรรม
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและความไว้วางใจในองค์กรได้ ความอดทนต่อความเห็นที่
แตกต่างจึงเป็นหัวใจของ “ภาวะผู้นำทางจิตใจ” (Moral–Spiritual Leadership) ซึ่งไม่เพียงลดความ
ขัดแย้งแต่ยังสร้างพลังแห่งความสามัคคีในทีมงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภกิตติ์ เศษรักษา 
(2566) ที่ระบุว่า ความอดทนเป็นกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่เสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้มั ่นคงและมี
วิจารณญาณ การมีขันติบารมีช่วยให้ผู้นำสามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผลในภาวะกดดัน โดยไม่ตกเป็นทาส
ของอารมณ์หรือความเร่งรีบทางอำนาจ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม (Ethical 
Leadership) ในระดับสากล ผลที ่ได้ยัง สอดคล้องกับแนวคิดของ Obuba (2023) ที ่เสนอทฤษฎี 
“Reflexive Leadership” หรือภาวะผู้นำเชิงไตร่ตรอง ซึ่งมองว่าผู้นำที่แท้ต้องรู้จักทบทวนตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ ยอมรับข้อบกพร่องของตนและผู้อื่นอย่างอดทน และเปลี่ยนประสบการณ์แห่งความไม่สมบูรณ์
ให้เป็นบทเรียนแห่งการเติบโต ซึ่งมีความใกล้เคียงกับขันติบารมีที่สอนให้มนุษย์เผชิญความทุกข์โดยไม่หนี
ปัญหา แต่ใช้สติและปัญญาแปรเปลี่ยนความเจ็บปวดเป็นความเข้าใจ ในทำนองเดียวกัน ผลการวิจัยยัง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ MDPI (2021) ซึ ่งกล่าวถึง “Sustainable Leadership” ว่าผู ้นำที ่มีความ
อดทนและมีสมดุลทางอารมณ์ (emotional balance) สามารถนำองค์กรให้ยืนหยัดได้ในภาวะวิกฤติ 
เช่น โรคระบาดหรือความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ความอดทนทำให้ผู้นำสามารถรักษาความสงบภายใน
และสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่น ซึ่งตรงกับแก่นของขันติบารมีในฐานะพลังภายในแห่งสติและปัญญา 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Steidlmeier (1999) ที่กล่าวถึงผู้นำเชิง
คุณธรรม (Authentic Transformational Leadership) ว่าผู ้นำที ่แท้ต้องมีคุณธรรมทางจิต (Moral 
Character) และความมั่นคงทางอารมณ์เป็นพื้นฐานของการใช้อำนาจอย่างมีสติ การมีขันติบารมีจึง
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เท่ากับการมีจิตใจที่เข้มแข็งและเป็นอิสระจากความเร่าร้อน ซึ่งทำให้ผู้นำสามารถเปลี่ยนสถานการณ์ที่
กดดันให้กลายเป็นโอกาสแห่งการเติบโตทั้งตนเองและองค์กร ในมิติของจิตวิทยาเชิงสังคม ผลการวิจัยนี้
ยัง สอดคล้องกับงานของ พลอยไพลิน ตันเจริญพงศ์ และ จิดาภา ถิรศิริกุล (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าความ
อดทนต่อความเห็นต่างเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำได้รับการยอมรับในสังคมประชาธิปไตย ความสามารถ
ในการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) และการไม่ตอบโต้ด้วยอารมณ์ เป็นการปฏิบัติขันติบารมีใน
รูปธรรมที่สะท้อนภาวะผู้นำที่แท้จริง เมื่อเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์เชิงพุทธปรัชญาเข้ากับแนวคิดสมัยใหม่
ทั้งหมด จะเห็นได้ว่าขันติบารมีในฐานะคุณธรรมทางจิตมิได้เพียงทำให้บุคคล “อดทนต่อทุกข์” แต่ทำให้
สามารถ “เปลี่ยนทุกข์ให้เป็นปัญญา” ซึ่งเป็นแก่นแท้ของพุทธปรัชญาเถรวาท การฝึกขันติจึงเท่ากับการ
ฝึกจิตให้รู้เท่าทันอารมณ์ มีสติในความเปลี่ยนแปลง และมีปัญญาในความเป็นไปของธรรมชาติ ผู้นำที่มี
ขันติย่อมมีความสงบเยือกเย็น มีเมตตา และมีเหตุผล ทำให้การบริหารคนและองค์กรเป็นไปด้วยความ
เข้าใจและความไว้วางใจ  

สรุปได้ว่า ผลการวิจัยที่ชี้ว่าขันติบารมีเป็นรากฐานของภาวะผู้นำตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท มี
ความสอดคล้องกับทั้งพระพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้นำร่วมสมัย ขันติบารมีจึงมิใช่เพียงหลักธรรมทาง
ศีลธรรม แต่เป็น “กระบวนการภาวนาเพื่อการเป็นผู้นำ” ที่บูรณาการศีล สมาธิ และปัญญาเข้าด้วยกั น 
ผู้นำที่มีขันติจะสามารถนำด้วยความสงบ เข้าใจตนเองและผู้อื่นอย่างลึกซึ้ง และเปลี่ยนสถานการณ์แห่ง
ความขัดแย้งให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งนับเป็นรูปแบบของภาวะผู้นำที่ยั่งยืนทั้งในระดับจติใจ 
องค์กร และสังคมโดยรวม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ KHANTI Model ประกอบด้วย 
 K = Knowing the Truth หมายถึง การรู ้เท่าทันความจริงและเหตุ–ปัจจัย (ไตรลักษณ์/
อริยสัจ) จึงไม่หลงอารมณ์ขณะเผชิญแรงกดดัน 
 H = Harmony within หมายถึง ความสมดุลและความสงบภายในใจ ควบคุมอารมณ์ได้ มั่นคง 
ไม่หวั่นไหว 
 A = Acceptance หมายถึง การยอมรับความแตกต่างและข้อจำกัด ของตนและผู ้อื ่นด้วย
เมตตา ไม่ตัดสินอย่างหุนหัน 

N = Non-reactivity หมายถึง ไม่ตอบโต้ด้วยอารมณ์ หน่วง–รู้–เลือกการตอบสนองอย่างมสีติ
และเหตุผล 

 T = Tolerance & Transformation หมายถ ึ ง  ความอดทนจนเก ิดการ เปล ี ่ ยนผ ่ าน 
แปรเปลี่ยนความทุกข์/ความขัดแย้งให้เป็นบทเรียนและการเติบโต 
 I = Insightful Leadership หมายถึง การนำด้วยปัญญา ตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐาน
คุณธรรม เมตตา และประโยชน์ร่วม 
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แผนภาพที่ 1 KHANTI Model 
 
 จากแผนภาพ  KHANTI Model สามารถอธ ิบายได ้ว ่ า  เป ็นกรอบแนวค ิดท ี ่ อธ ิบาย 
“กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน” โดยใช้ขันติบารมีเป็นฐานสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางจิต 
(Inner Transformation) เพื่อให้ผู้นำสามารถนำด้วยความสงบ สติ และปัญญา แผนภาพนี้แสดงให้เห็น
ถึงการเคลื ่อนจาก การรู ้ (Knowing) ไปสู่ การนำอย่างมีปัญญา ( Insightful Leadership) ผ่านหก
องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
 K = Knowing the Truth หมายถึง การรู้เท่าทันความจริงของชีวิตตามหลักไตรลักษณ์ เข้าใจ
เหตุและผลของสิ่งที่เกิดขึ้นโดยไม่หลงอารมณ์หรือยึดมั่นในตน ผู้นำที่มี “การรู้” จึงสามารถตัดสินใจอย่าง
เที่ยงตรงบนพื้นฐานแห่งสัจธรรม ไม่ถูกครอบงำด้วยอคติหรือแรงกดดันทางอารมณ์ 
 H = Harmony within หมายถึง ความกลมกลืนและสมดุลภายในใจ ( Inner Equilibrium) 
เป็นสภาวะของผู้นำที่สามารถควบคุมอารมณ์และความคิดได้อย่างสงบเยือกเย็น มีความมั่นคงทางจิตใจ 
ทำให้ไม่หวั่นไหวเมื่อเผชิญความเปลี่ยนแปลงหรือความขัดแย้ง 
 A = Acceptance หมายถึง การยอมรับความแตกต่างของผู้คนและสถานการณ์ ด้วยความ
เข้าใจและเมตตา การยอมรับนี้มิใช่การยอมจำนน แต่เป็นการเปิดใจเพ่ือเห็นคุณค่าของความหลากหลาย 
ซึ่งนำไปสู่ความร่วมมือและความไว้วางใจในองค์กร 
 N = Non-reactivity หมายถึง ความสามารถในการไม่ตอบโต้ด้วยอารมณ์ เป็นการ “หน่วง
ก่อนตอบ” ด้วยสติ ผู้นำในขั้นนี้จะใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจหรือการสื่อสาร ช่วยลด
ความรุนแรงของความขัดแย้งและเปิดพื้นท่ีให้เกิดการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 
 T = Tolerance & Transformation หมายถ ึ ง  ความอดทนจนเก ิดการ เปล ี ่ ยนผ ่ าน 
(Endurance into Transformation) คือการเผชิญความทุกข์ ความขัดแย้ง หรือคำวิจารณ์อย่างมีสติ 
และใช้สิ่งเหล่านั้นเป็นพลังแห่งการเติบโต ขันติในข้ันนี้จึงเป็นการ “ทนอย่างรู้” มิใช่ “ทนอย่างจำใจ” 
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 I = Insightful Leadership หมายถึง การนำด้วยปัญญา เป็นผลลัพธ์สูงสุดของกระบวนการ
ฝึกขันติบารมี ผู้นำที่มีสภาวะนี้จะสามารถเห็นเหตุปัจจัยอย่างรอบด้าน มีเมตตา มีความยุติธรรม และ
สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่นได้โดยไม่ต้องใช้อำนาจบังคับ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ขันติบารมีเป็นรากฐานของบารมีทั้งปวง และเป็นพลังภายในที่เกื้อหนุน
ภาวะผู้นำให้มั่นคง เยือกเย็น และมีปัญญา สามารถเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้ดังนี้ 
 1.1 นำนโยบาย “การพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน” (Inner Leadership Development) มาใช้
ในระดับองค์กร ภาครัฐและเอกชนควรส่งเสริมกระบวนการพัฒนาผู้นำโดยยึดหลัก “ขันติบารมี” เป็น
ฐาน เนื่องจากผลการวิจัยชี้ว่าผู้นำที่มีขันติสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสงบ และตัดสินใจบน
พื้นฐานของเหตุผลและเมตตา นโยบายจึงควรบูรณาการหลักการฝึกจิต เช่น การฝึกสติ (Mindfulness) 
และการภาวนา (Contemplative Practice) เข้ากับการอบรมผู้นำ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจ
และลดความขัดแย้งในองค์กร 
 1.2 ส่งเสริมการฝึกอบรมภาวะผู ้นำเชิงขันติบารมี (Khanti-based Leadership Program) 
ผลการวิจ ัยพบว่า ขันติไม่ใช ่การทนเฉ ื ่อยชา แต่เป็นการแปรเปลี ่ยนความทุกข์ให้เป็นปัญญา 
(Transformation of Suffering into Wisdom) ดังนั้นหน่วยงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น 
สำนักงาน ก.พ., สสส., และมหาวิทยาลัย ควรจัดหลักสูตรอบรมที่เน้นการฝึกขันติในมิติของ “การรู้เท่า
ทันอารมณ์ (Emotional Awareness)” “การไม่ตอบโต้ด้วยอารมณ์ (Non-reactivity)” และ “การนำ
ด้วยปัญญา ( Insightful Leadership)” เพื ่อสร้างผู ้นำที ่ม ีจ ิตมั ่นคงและเข้าใจธรรมชาติของความ
เปลี่ยนแปลง 
 1.3 บูรณาการหลักขันติบารมีเข้าสู่วัฒนธรรมองค์กร จากผลการวิจัยที่ระบุว่าผู้นำที่มีขันติบารมี
สามารถเปลี่ยนสถานการณ์แห่งความขัดแย้งให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ นโยบายด้านการบริหารองค์กร
ควรส่งเสริมวัฒนธรรม “ขันติในที่ทำงาน” (Workplace Patience Culture) ผ่านกิจกรรม เช่น การฟัง
อย่างลึกซึ้ง (Deep Listening), การเจรจาอย่างมีสติ (Mindful Dialogue), และการสะท้อนตน (Self-
reflection Session) เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความเข้าใจ ความไว้วางใจ และความร่วมมือ 
 1.4 ใช้ KHANTI Model เป็นกรอบพัฒนาผู้นำในระดับยุทธศาสตร์ ผลการวิจัยได้สังเคราะห์ 
KHANTI Model ซ ึ ่ ง ป ร ะกอบด ้ ว ย  Knowing the Truth, Harmony within, Acceptance, Non-
reactivity, Tolerance & Transformation, และ Insightful Leadership โดยแต ่ละองค ์ประกอบ
สะท้อนลำดับขั้นของการพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน ดังนั้น ภาครัฐและสถาบันฝึกอบรมควรนำนโยบาย
การพัฒนาผู้นำที่อิงโมเดลนี้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนาผู้นำที่มีสติ สมดุลทางอารมณ์ และมีวิจารณญาณใน
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
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 1.5 ผลักดันให้เกิด “ภาวะผู้นำเชิงขันติบารมี” ในภาคการศึกษาและภาครัฐ ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่าผู้นำที่มีขันติสามารถสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ และความร่วมมือในหมู่ผู้ตามได้อย่างยั่งยืน ภาครัฐ
ควรกำหนดนโยบายให้สถาบันการศึกษาและหน่วยงานราชการมีการฝึกอบรมภาวะผู้นำเชิงขันติบารมี
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอาชีพ เช่น หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง หรือหลักสูตรพัฒนาจิตเพื่อภาวะผู้นำ 
เพ่ือเสริมสร้างผู้นำที่นำด้วยเมตตา เข้าใจผู้อ่ืน และยืนหยัดได้อย่างสงบในภาวะวิกฤติ 
 1.6 สนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมด้านภาวะผู้นำบนฐานขันติบารมี จากผลการวิจัยที่
พบว่าขันติบารมีเป็นทั ้งพลังทางจิตและกลยุทธ์ทางจิตวิทยา ควรมีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรม เช่น โปรแกรมจำลองสถานการณ์ (Simulation Training), แบบวัดขันติบารมีเชิงพฤติกรรม 
(Khanti-based Leadership Assessment), หรือแพลตฟอร์มฝึกสติออนไลน์ เพ่ือให้ผู้นำในทุกภาคส่วน
สามารถพัฒนาคุณธรรมนี้ได้อย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว่า ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากผลการวิจัยนี้มุ่งสร้าง “วัฒนธรรมภาวะผู้นำแห่งขันติ” 
(Culture of Patience and Wisdom Leadership) ที่เน้นการรู้เท่าทันอารมณ์ การแปรเปลี่ยนทุกข์ให้
เป็นปัญญา และการนำด้วยสติและเมตตา ซึ่งสอดคล้องกับหลักพุทธปรัชญาเถรวาทและแนวคิดผู้นำยุค
ใหม่ที่ยั่งยืน (Sustainable Leadership) 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ขันติบารมีเป็นรากฐานของภาวะผู้นำตามหลักพุทธปรัชญาเถร
วาท ซึ่งมิได้เป็นเพียงคุณธรรมเชิงศีลธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็น “พลังภายใน” ที่ทำให้ผู้นำสามารถควบคุม
อารมณ์ได้อย่างมั่นคง แปรเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นโอกาสแห่งการเรียนรู้ และนำด้วยสติและปัญญาได้
อย่างยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้จึงเปิดประเด็นใหม่ให้วงวิชาการเห็นถึงศักยภาพของขันติบารมีในฐานะ 
“กลไกแห่งการพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน” (Inner Leadership Mechanism) ซึ่งยังต้องการการศึกษา
เพ่ิมเติมในหลายมิติ ทั้งเชิงแนวคิด การสังเคราะห์โมเดล และการบูรณาการกับศาสตร์ร่วมสมัย เพ่ือขยาย
ผลไปสู่การสร้างผู้นำที่มีสมดุลทั้งด้านจิตใจ ปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องและลุ่มลึกยิ่งขึ้นในการพัฒนาความรู้ทางด้านพุทธปรัชญาและภาวะผู้นำ งานวิจัยครั้งต่อไปควร
มุ่งศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ 
 2.1 การวิเคราะห์แนวคิดขันติบารมีในฐานะรากฐานของภาวะผู้นำตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท 
 2.2 การสังเคราะห์โมเดลภาวะผู้นำเชิงขันติบารมีเพื่อการพัฒนาผู้นำตามแนวพุทธปรัชญาเถร
วาท 
 2.3 ขันติบารมีกับการพัฒนาภาวะผู้นำจากภายใน : การศึกษาเชิงบูรณาการตามหลักพุทธ
ปรัชญาเถรวาท 
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