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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศ  
แบบชี้แนะสะท้อนคิด 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศโดยกระบวนการชี้แนะสะท้อนคิด  และ 
4) เพ่ือประเมินผลรูปแบบการนิเทศโดยกระบวนการชี้แนะสะท้อนคิด โดยครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม 
จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศ พบว่าสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมพบว่าอยู่ ในระดับปานกลาง   ส่วนสภาพที่คาดหวังโดยรวมพบว่าอยู่ ในระดับมาก 
2) ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการนิเทศพบว่าร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น  
โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนผลการ  
ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ โดยรวมพบว่ายู่ในระดับมาก 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศ 
พบว่า 3.1) ผลการประเมินความสามารถในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
3.2)  ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน 
รูปแบบการนิเทศ   4.1) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
4.2) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study current and expected conditions for 

developing guideline of reflective coaching supervision to support potential active learning 
2) to develop the guideline of reflective coaching supervision 3) to study the result of the 
guideline of reflective coaching supervision and 4) to evaluate the using results of the guideline 
of reflective coaching supervision for teachers at Bankokmakham School 10 teachers Purposive 
sampling methods was used for sampling recruitment. and Data were analyzed by percentage 

value, mean (X ) standard deviation (S.D.) and content analysis.  
The results of the study showed that 1) The result of studying current and expected 

conditions for developing the guideline of reflective coaching supervision to support potential 
active learning was at medium level in overall current condition and was at high in overall 
expected condition. 2) The result of developing and quality checking the guideline of reflective 
coaching supervision checked by the experts found that there were 7 person. was at high 
level. For evaluating the manual of guidelines of reflective coaching supervision was at high 
level. 3) The result of using the guideline of reflective coaching supervision to support 
potential active learning  found that  3.1) the result of evaluating the ability of reflective 
coaching supervision to support potential active learning  was at the highest level. 3.2) the 
result of evaluating the ability of teachers at Bankokmakham School for active learning was at 
the highest level. 4) The result of evaluating the guideline of reflective coaching supervision 
4.1) the result of evaluating the guideline of reflective coaching supervision was at high level 
in overall appropriateness. 4.2) the satisfaction of the evaluation for the guideline of reflective 
coaching supervision at high level in overall.   
Keywords : Developing the guideline of supervision, Internal supervision, Reflective   
                 Coaching Supervision 

1. บทน า 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการนิเทศที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  

เพราะเป็นหน้าที่ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศโดยศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาและจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดซึ่งเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนอาจมีข้อจ ากัด เนื่องจากจ านวน 
ศึกษานิเทศก์มีน้อยท าให้ไม่สามารถนิเทศครูได้ทั่วถึง ประกอบกับสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการและ 
ความแตกต่างทางด้านบริบทของโรงเรียนแตกต่างกัน ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความร่วมมือ  
ช่วยเหลือกัน เพราะบุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะนิเทศการสอน ด้วยเหตุผล 
ดังกล่าวจึงควรพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดผลอย่างแท้จริง การนิเทศการสอนแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
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เป็นอีกหนึ่งรูปแบบเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผล  
การเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสม มีการสังเกต 
การสอน ให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
มีกระบวนการในการนิเทศหลากหลายรูปแบบ สภาพการด าเนินงานการนิเทศของโรงเรียนบ้านโคกมะขาม 
ที่ผ่านมาโรงเรียนด าเนินการสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ด าเนินการ 
โครงการนิเทศการศึกษาลงในแผนปฏิบัติการประจ าทุกๆ ปีการศึกษาของโรงเรียน ก าหนดบทบาทในการ  
นิเทศภายในของหน่วยงานอย่างชัดเจน ในส่วนของโรงเรียนจะต้องด าเนินการนิเทศภายในตามกิจกรรม 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด แต่ปรากฏว่าโรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการศึกษา  
ตามนโยบายดังกล่าวยังไม่เป็นที่พอใจ ไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ร่วมกันวิเคร าะห์และ
สังเคราะห ์พบว่าสภาพปัจจุบันโรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้การสอบโอเน็ต
มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ (รายงานผลการประเมินตนเองโรงเรียน
บ้านโคกมะขาม ปีการศึกษา 2563) แม้ในภาพรวมของโรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจ
สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนมากที่สุด หากบุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมคิดร่วมวางแผนและจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนางานที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดเป็นวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาได้ดีกว่าการนิเทศ
แบบทั่วไป การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดจึงเป็นนวัตกรรมหรือวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมความร่วมมือของครูในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในจึงมีความสนใจ
และมุ่งที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ซึ่งเป็นนวัตกรรมการนิเทศแนว
ใหม่ที่ยอมรับและน ามาเป็นเครื่องมือช่วยให้ครูผู้สอนได้สะท้อนการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้ 
อย่างเป็นระบบ ช่วยให้ครูท าความเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และให้ความส าคัญในเรื่องความร่วมมือ  
ในการท างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้ค้นพบศักยภาพของตนในการท างาน 
ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายในและประโยชน์ที่จะได้รับจึงมุ่งที่จะศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในนี้เกิดจากการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินการนิเทศภายในจากนักวิชาการ นักวิจัย หน่วยงานด้านการศึกษา  
หน่วยงานต้นสังกัดผนวกกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community 
: PLC) กันระหว่างผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/งานทุกงาน ครูทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกัน
คิดค้นแล้วสรุป โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านโคกมะขาม 
โดยมีเป้าหมายเพื่อหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นและเป็นข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษา
ในการน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป (รายงาน
สถานศึกษาและครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม, 2563) 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  
2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  
2.3 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  
2.4 เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  

3.ระเบียบวิธีวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
ผู้วิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ แต่ละระยะมีขั้นตอน การใช้เครื่องมือ ผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม แบ่งออกเป็น 4 ขั้น ประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 ศึกษาสังเคราะห์เอกสาร โดยใช้แบบบันทึกเอกสาร ผู้ให้ข้อมูลคือผู้วิจัย 
ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
 ขั้นที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังและจัดล าดับความส าคัญ  โดยใช้เครื่องมือ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง จากครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม จ านวน 10 คน 
 ขั้นที่ 4 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้การศึกษาดูงานและแบบศึกษา
เอกสารและสภาพทั่วไป จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ที่มีสภาพใกล้เคียงด้านการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนวัดสามัคคีนุกูล โรงเรียนบ้านนาเสและโรงเรียนวัดสระแก้ว  

ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม มี 2 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 5 ยกร่างรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด โดยใช้ร่างรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ โดยตัวผู้วิจัย 

ขั้นที่ 6 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศและร่างคู่มือ โดยใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้ให้ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยวิธีการท า Focus group discussion 

ระยะที่ 3 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม มี 1 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 7 การน ารูปแบบการนิเทศไปใช้จริงกับโรงเรียนบ้านโคกมะขาม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการนิเทศฯของคณะกรรมการนิเทศ 
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และแบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผู้ ให้ข้อมูลประกอบด้วย
คณะกรรมการนิเทศ จ านวน 3 คน ครูผู้รับการนิเทศในโรงเรียนบ้านโคกมะขาม จ านวน 7 คน 

ระยะที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม มี 1 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 8 การประเมินรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ที่พัฒนาขึ้นและแบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยคณะกรรมการ
นิเทศ จ านวน 3 คน ครูผู้รับการนิเทศในโรงเรียนบ้านโคกมะขาม จ านวน 7 คน 

4. สรุปผลการวิจัย 
 4.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม ผลการวิจัยพบว่าสภาพการด าเนิน 
การนิเทศภายใน เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้าน 
โคกมะขาม โดยรวมสภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่คาดหวังโดยรวม 
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1.1) การวิเคราะห์สภาพปัญหา โดยรวมสภาพปัจจุบัน 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่คาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก 1.2 ) การวิเคราะห์ 
การวางแผนการนิเทศ โดยรวมสภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่คาดหวัง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 1.3) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศโดยรวมสภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนสภาพที่คาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก 1.4) การวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดโดยรวม สภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่คาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
1.5) การวิเคราะห์การประเมินผลการนิเทศ โดยรวมสภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพ
ที่คาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4.2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  พบว่า 
ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผลการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นโดยรวมพบว่าผลการตรวจสอบอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้านพบว่าการตรวจสอบด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก การตรวจสอบด้านความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก และการตรวจสอบด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนผลการตรวจสอบ
คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศโดยรวมพบว่าผลการตรวจสอบอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
การตรวจสอบด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก การตรวจสอบด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและ
การตรวจสอบด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากตามล าดับ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบ
การนิเทศที่พัฒนาขึ้น 

4.3 การน ารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม ไปใช้จริงกับครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม ผลการวิจัย พบว่า 3.1 ) ผลการ
ประเมินความสามารถในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3.2) ผลการประเมินความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 4.4 ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม พบว่า 4.1) ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 
การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม
พบว่าโดยรวมมีผลการตรวจสอบและประเมินในระดับมาก 4.2) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้าน  
โคกมะขาม โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการด าเนินการตามรูปแบบการนิ เทศ 

แบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม  
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ จิราภรณ์ สีลา (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ 
แบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย  
ที่พบว่าสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ ชอบกิจ กนกหงส์ (2563)  ที่ได้พัฒนารูปแบบการ
นิเทศสะท้อนผลของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษาสกลนคร เขต 2  
ที่พบว่าสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง อีกทั้งยังสอดคล้องกับ ณัฐพงษ์ ตุ้ยกุลนา (2559) ได้ศึกษาการ
พัฒนาระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 33 
พบว่าสภาพปัจจุบันของระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพ 
ที่คาดหวังพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูโรงเรียนบ้านโคกมะขามมีความมุ่งมั่นตั้งใจอย่างสูง  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยมีการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมานิเทศการจัดการเรียนการสอนมากกว่าที่เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน 

5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม พบว่าร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นโดยผ่าน  
การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เรียกว่า มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การวิเคราะห์สภาพปัญหา (Analizing) 2) วางแผนการนิเทศ (Planning) 3) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing) 4) การด าเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Coaching) 5) การประเมินผลการนิ เทศ 
(Evaluating) ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นโดยรวมพบว่าผลการตรวจสอบและ
ประเมินอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดการออกแบบเชิงระบบของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556),ทิศนา 
แขมมณี (2557) และ Kruse (2004) ได้กล่าวถึงการออกแบบเชิงระบบหากเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพ 
ที่เป็นจริง สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ที่กล่าวว่าการก าหนดจุดหมายได้ชัดเจนเท่าใดยิ่งท าให้
มองเห็นแนวทางการปฏิบัติและเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้นเท่านั้น โดยเฉพาะงานการนิเทศการสอนซึ่งเป็นงาน
ที่ปฏิบัติร่วมกับครู เพ่ือให้ส่งผลถึงผู้เรียนโดยตรงและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce and Weil (2009) 
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ที่ว่าการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยพ้ืนฐานของความเชื่อหรือที่มา  
ของรูปแบบการสอน (Orientation to the Model) สอดคล้องกับ APDSE Model รูปแบบการนิเทศภายใน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 (2563) มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1) การวิเคราะห์สภาพปัญหา (Analyzing–A)  2) การวางแผน (Planing–P) 3) การปฏิบัติการนิเทศ(Doing–D) 
4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing–S) 5) การประเมินผล (Evauating–E) สอดคล้องกับ ชอบกิจ กนกหงส์ 
(2563) ที่ได้พัฒนา IPORE Model ที่มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สถานการณ์การสอนปัจจุบัน 
(Identifying-I) 2) การวางแผนด าเนินงาน (Planning-P)  3) ปฏิบัติการสังเกตและบันทึกข้อมูล (Observation-O) 
4) การสะท้อนผล (Reflection) 5) การประเมินผลและรายงานผล (Evaluation) ในขั้นนี้ได้รับการเห็นชอบ 
ตั้งชื่อรูปแบบนี้ว่า APICE Model อีกด้วย 

5.3 ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม 3.1) ผลการประเมินความสามารถในการนิเทศแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของชอบกิจ กนกหงส์ (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศสะท้อนผลในการ
สอนของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่าความสามารถ
ในการนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง, สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ์ สุวรรณ
วัจน์ (2562) ที่ได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ของครูโรงเรียนอนุบาล สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วพบว่าการใช้รูปแบบการนิเทศท าให้ครู  
มีสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบกับตัวผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นคน
เอาจริงเอาจังกับการนิเทศภายในที่เหมือนกับที่ Wayne (1980) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้บทบาทการนิเทศ
การศึกษาของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งรัฐเวอร์จิเนีย ผลการวิจัยพบว่าในด้านความรับผิดชอบ  
และขอบข่ายงานที่มีอันดับความส าคัญสูง ได้แก่งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน การแนะแนวงานบริหาร
และงานวิชาการงานนิเทศการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนผู้รับผิดชอบมากคือครูใหญ่หรือผู้บริหาร
สภานศึกษา สอดคล้องกับ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ที่ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
ในการพัฒนาระบบการวางแผนและการน าแผนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้อง  
ให้ความส าคัญและให้ความสนใจในประเด็นที่ส าคัญ ต้องหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดของ Alkrdem (2011) ด้วยการให้การสนับสนุน มีความมุ่งมั่นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เน้นการมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ในการท างาน สร้างความเข้าใจในบทบาทและ  
ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน จึงส่งผลให้ครูมีค่าเฉลี่ย
การประเมินความสามารถในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขามโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  3.2) ผลการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขามโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับ วาสนา บุญมาก (2562) ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุก หลังการอบรมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 และความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกพบว่ามีคุณภาพในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับ จิราภรณ์ สีลา (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณ์
ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย เรียกว่าARSIDE Model ที่พบว่าผู้รับการนิเทศ 
มีความสามารถในการจัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัยในระดับ
มากที่สุดเช่นเดียวกัน  ทั้งนี้เป็นไปตามทฤษฎี Y ของ Mc Gregor (1960) ที่กล่าวว่าคนมักจะชอบทุ่มเท
แรงกายแรงใจ ก าลังสมองในการท างาน ทุกคนปรารถนาที่จะท างานด้วยตัวเขาเอง มีความรับผิดชอบต่องาน
ด้วยตนเองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้า ประกอบกับผู้วิจัยเป็นผู้บังคับบัญชา
ครูผู้สอน ในโรงเรียนแห่งนี้ ใช้การจูงใจทางบวกในการปฏิบัติงาน มีรางวัลให้ในโอกาสที่เหมาะสม อีกท้ังท าตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตรงกับงานวิจัยของ Counts, Shepard, & Farmer (1998) ได้ศึกษาเรื่อง 
การประเมินผลและการนิเทศของครูในโรงเรียนมลรัฐมิซซูรี่เพ่ือพัฒนาแนวทางการประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐาน
ของครู ที่พบว่าผู้บริหารสนับสนุนการแสดงออกอย่างกว้างขวางถึงความเชื่ออย่างมีเหตุผลหลากหลายเกี่ยว  
กับการสอนและการเรียนรู้ ดูเหมือนว่าการสังเกตการสอนครูโดยผู้บริหารอาจจะประสบผลตามบทบาทสถานะ
ที่น าเสนอและเป็นความส าเร็จหลักในยุคของการปฏิรูป 

5.4 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม พบว่า 4.1 ) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสม
มาก สอดคล้องกับ จิราภรณ์ สีลา (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัยที่พบว่าผลการประเมินรูปแบบ
การนิเทศอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอ าพา ประทุมชัย (2563) การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนครูภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แล้วพบว่าการประเมินรูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมเช่นเดียวกัน นอกจากนั้น 
จิระภา ธรรมนาศีล (2562) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือเตรียม
ความพร้อมด้านภาษาของเด็กปฐมวัย โดยใช้การชี้แนะ (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
ทุกขั้นตอนตลอดการด าเนินงาน พบว่ารูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางและออกแบบ  
บนพืน้ฐานแนวคิดหลักการที่น่าเชื่อถือ จึงส่งผลให้ได้รูปแบบการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เตรียม
ความพร้อมด้านภาษาของเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  ชอบกิจ กนกหงส์ (2563) 
ที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศสะท้อนผลในการสอนของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เรียกว่า IPORE Model ที่ได้ประเมินรูปแบบการนิเทศพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาและสนับสนุนการนิเทศตามแนวคิด
ของ Seymour (1999) จึงได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของ  
รูปแบบอย่างชัดเจนเพ่ือน าไปสู่ผลสรุปเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบและ
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ปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริงตามค า
กล่าวของ Steiner (1969)  4.2) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ พุทธพร อินทรนันท์ (2558) ที่ได้วิจัยเรื่องการนิเทศรูปแบบการนิเทศชี้แนะสะท้อนคิด
(Coaching) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2558 โรงเรียนบ้านจ าป่าหวาย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ครูมีความพึงพอใจ 
ต่อการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Coaching) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษระดับมาก สอดคล้อง
กับ สกาวรัตน์ ไกรมาก (2555) ซึ่งศึกษาการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 แล้วพบว่าครูมีความพึงพอใจในการนิเทศ 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Will Thomas and Alistair Smith (2009) ที่เสนอหลักการของการCoaching 
ไว้ว่าไม่ใช้วิธีการตัดสิน (Be non-judgermental) แต่เป็นการสนับสนุน การเสริมแรงทางบวกแบบไม่มีเงื่อนไข 
สอดคล้องกับ Robinson (2000) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการนิเทศแบบคลินิกของครูระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าครูมีความพึงพอใจในการนิเทศภายในแบบคลินิกที่ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
ในการดูแลและกระตุ้นให้ครูปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับ Yavuz (2010) ที่ได้ศึกษา 
ประสิทธิผลการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาตามการประเมินของผู้บริหารโรงเรียน ครูใหญ่ประชากร 
ในการศึกษาประกอบด้วย 8 ผู้บริหารโรงเรียนการสุ่มเลือกในพ้ืนที่ของหัวหน้าการประถมศึกษาที่ท างาน  
ใน Konya จังหวัดของสาธารณรัฐตุรกี แล้วเสนอแนะว่าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศเป็นไปตามทฤษฎี 
แรงจูงใจของ Herzberg (1966) ที่กล่าวถึงความชอบและรักงานเป็นการกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทฤษฎีของMaslow (1970) ที่ได้กล่าวถึงลักษณะความต้องการ 
ของมนุษย์ในขั้นที่ 4 ที่ต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) ว่าเป็นคนมีความรู้ความสามารถและ ขั้น 5 
ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self actuallzation) จึงตระหนักในความสามารถของตนเอง เข้าใจถึง
ความสามารถความถนัดและความต้องการของตนเองโดยพร้อมที่จะเปิดเผยตนเองและอยากให้เกิด
ความส าเร็จทุกอย่างตามความนึกคิดของตนเอง ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มภาคภูมิ จึงก่อเกิดเป็น
ความพึงพอใจมากที่สุดต่อรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ของครู
โรงเรียนบ้านโคกมะขามในครั้งนี้ 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 การน ารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคกมะขาม ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่และภาระรับผิดชอบร่วมกันตามกระบวนการของรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ร่วมมือ 
วางแผน โดยเฉพาะในเรื่องของเวลาของการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิ เทศและผู้รับการนิ เทศ  
จึงควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจนและปฏิบัติภาระรับผิดชอบตามบทบาทโดยเคร่งครัด ผู้น าไปใช้
สามารถปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตนเอง 
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6.1.2 ในขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Information) จากการประเมินความสามารถใน
การนิเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จึงจ าเป็นต้องให้ความรู้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งด้านทฤษฎีและการฝึก
ปฏิบัติโดยเฉพาะเทคนิควิธีการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ด้วย
กระบวนการสะท้อนคิด (Reflection) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติในห้องเรียนได้ด้วยความมั่นใจ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรมีการวิจัยติดตามผลการใช้รูปแบบการนิเทศนี้ 
6.2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ

ชี้แนะสะท้อนคิด เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านโคก
มะขาม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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