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บทคัดย่อ 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนบทบาท  
ในการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการสังเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู ้นําด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ดิจิทัล  การสื่อสารดิจิทัล  การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้  
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ด ิจ ิทัล  การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  และความคล่องตัวทางดิจิทัล 
ผลการศึกษาชี ้ให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถพัฒนาองค์ประกอบเหล่านี ้ได้ จะมีศักยภาพ 
ในการปรับตัวและนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล  และผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 Technological advancements have compelled educational administrators to adapt 
their roles to enhance the quality of education. Emphasis is placed on developing executives 
to have a variety of knowledge and skills. This article aims to synthesize the key components 
of digital leadership for educational administrators, which consist of six aspects: digital vision, 
digital communication, building digital learning networks, fostering  a digital learning culture, 
professional development for staff, and enhancing digital  agility. The study results indicate 
that educational administrators who can develop these components will have the ability to 
adapt and lead their institutions toward success in the digital era effectively. 
 
Keywords : Digital Leadership and Educational administrators 
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บทนำ 
 ในโลกยุคดิจิทัลที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่มีความพร้อม  
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อาจเผชิญกับความท้าทายในการบริหารที่ส่งผลต่อทั้งครูและนักเรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน สังคม และชาติ ทำหน้าที่เป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างคุณภาพ
ของกำลังคน ให้สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในยุคที ่โลกเปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบให้กับประเทศในการแข่งขันและความสามารถ  
ในการคงอยู่บนเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ประเทศต่างๆ ทั่วโลก
จึงให้ความสำคัญและมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษา เพื่อยกระดับทรัพยากรมนุษย์ของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก (Office of the Education 
Council Secretariat, 2017) การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล 
ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา ผู้บริหารในยุคสมัยใหม่ควรมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัล (Keesookpun, 2016) 
การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของทุกชาติ 
ทุกภาษา รวมถึงประเทศไทย ดังนั้นประเทศไทยจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  
ซึ ่งถูกเรียกว่า “ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการปรับตัวให้ เข้ากับโลกแห่งความรู้ที ่เน้นการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเร ียนรู ้ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน  
และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ได้มากขึ้น 
ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร หรือ
การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้ชีวิตประจำวันมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ ้น (Pakotang, 2018) 
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล จึงต้องมีความเข้าใจและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพราะผู้บริหารเป็น
กุญแจสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริหารจัดการมีความสำคัญในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Sheninger, 2019) 
 แม้ว่ามีงานวิจัยจำนวนมากเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แต่ยังขาดการศึกษาเฉพาะที่นำเสนอ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา หากผู้บริหารมีภาวะผู้นำ
ด้านดิจิทัลในระดับสูง จะมีความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ ่งจะนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายอย่างยั ่งยืน  
และสามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของการเปลี่ยนแปลง 
(Saensuk, 2016) ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจในบริบทของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลเป็นอย่างดี รวมถึงต้องมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
และห้องเรียนอย่างเหมาะสม เริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ผู้บริหาร และครู 
จากนั้นจึงส่งเสริมให้ครูบูรณาการศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรยีน 
เพ่ือให้การจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (Chaemchoy, 2015) 
การมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลสะท้อนถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้อิทธิพลและอำนาจในการกระตุ้น
ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ และความสามารถ  
ในการนำกระบวนการดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งชี ้นำพฤติกรรมของบุคลากรให้บรรลุเป้าหมาย  
และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป (Somprach, 2019) ในการบริหารจัดการสถานศึกษายุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถ
เลือกใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพียงพอต่อการใช้งาน (Pakotang, 2018) 
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 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในทุกภาคส่วน สถานศึกษาก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแส
การเปลี่ยนแปลงนี้ได้ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายในการปรับตัว  เพื่อยกระดับ
คุณภาพการบริหารและการเรียนการสอน  การขาดความพร้อมหรือขาดทักษะด้านดิจิทัลอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการพัฒนาผู ้เรียนและองค์กรในภาพรวม แม้ว่ามีการศึกษาเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
แต่ยังขาดการนำเสนอองค์ประกอบที่ชัดเจนของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหาร ในบริบทของ
สถานศึกษา บทความนี้จึงมุ่งนำเสนอองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลที่ถูกสังเคราะห์จากแนวคิด
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนผู้บริหารในการปรับตัวและสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
 
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
 1.  ความหมายของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
 จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ภายใต้ความปกติวิถีใหม่ (NewNormal) 
สิ่งสำคัญ คือ ผู้นำต้องมีความรู้และสามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อม  
ที่หลากหลาย คุณลักษณะของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วย ดังนี้ 
 Martin and Grydziecki (2006) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการรับรู้และใช้เครื่องมือดิจิทัล 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำต้องสามารถดำเนินการต่างๆ เช่น การระบุ (Identify) เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage) 
บูรณาการ (Integrate) ประเมิน (Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ (Synthesize) ทรัพยากรดิจิทัล 
นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่ การสร้างสื่อ และการสื่อสารกับผู้อื่นในบริบทต่างๆ 
ของชีวิต เพือ่การแสดงออกและสะท้อนทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Stodd (2017) และ American Library Association (2013) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการค้นหา ประเมิน สร้าง และสื่อสารผ่านสารสนเทศดิจิทัล ซึ่งต้องอาศัยทั้งความรู้  
ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิคที ่จำเป็น ทำให้การบริหารงานมีความคล่องตัวในการปรับตัวให้เข้ากับ  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 Pakotang (2018) กล่าวว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งแสวงหาความรู้และใช้ความรู้นั้น 
ในการเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ครู เพื่อนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพ่ิมพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  
ได้อย่างรวดเร็ว 
 Kanchanathanachai (2019) และ Tama and Sriputtarin (2021)  กล่าวว่า เป็นความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้ความรู้และความสามารถด้านดิจิทัลบริหารงาน โดยการสร้างความเชื่อมั่น
และแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 Suksaen (2020) กล่าวว่า เป็นผู้นำที่มีสรรถนะหลักในการพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งสามารถคาดการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 Klanpaitoon (2021) และ Pusri (2022) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้นำความรู ้ ความสามารถ และทักษะด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาประยุกต์ใช้  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการศึกษา 
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 Thawinkan (2021) และ Sunthawong (2022) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ  
ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ  
ในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู  
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 โดยสรุปภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่แสดงถึงความรู ้และความเข้าใจ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ และทักษะ สามารถบูรณาการเทคโนโลยี 
ในการจัดการศึกษาอย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึง
คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  
 1.  องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการและนักการศึกษาได้
กล่าวถึงและสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ดังนี้ 
 Sheninger (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลมีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 1) การสื่อสารดิจิทัล 
2) การเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  3) การมีความคิดสร้างสรรค์  4) การสอนและการเรียนรู้  5) การสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  6) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สร้างมุมมองและแผนกลยุทธ์ และ  7) การพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากร โดยองค์ประกอบเหล่านี้ส่งเสริมการใช้โซเชียลมีเดียเพ่ือเผยแพร่ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
และสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน พร้อมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สว่น
บุคคลและเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
 Zhu (2016) กล่าวว ่า ภาวะผู ้นำด้านดิจ ิท ัล  มีองค์ประกอบที ่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสร้างนวัตกรรม  3) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  4) การสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  และ 5) การสื่อสารดิจิทัล โดยองค์ประกอบเหล่านี้มุ่งเน้นที่วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ความคิด
สร้างสรรค์ การสรุปข้อมูลอย่างเป็นบวก การทำงานร่วมกัน และความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 Chaemchoy (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบหลัก 
คือ 1) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  2) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  3) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
4) การเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  และ 5) การเป็นพลเมืองดิจิทัล  จากองค์ประกอบนี้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลด้วยการใช้เทคโนโลยีอย่างทั่วถึ งและมีประสิทธิภาพ พัฒนาครู 
ให้มีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงองค์กร พร้อมปลูกฝัง
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
 Elliott (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ประกอบด้วย  1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
2) การรู้ดิจิทัล  3) การค้นหาและการใช้งาน  4) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล และ  5) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  องค์ประกอบเหล่านี้มุ่งเน้นที่วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความคล่องแคล่วในการใช้เทคโนโลยี 
การใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ความเข้าใจในทักษะของบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล 
 Sullivan (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  1) การรู้ดิจิทัล 
2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  3) การสร้างโอกาส  4) การเป็นพลเมืองดิจิทัล  5) การสื่อสารดิจิทัล  6) การปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ  7) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล  และ 8) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
องค์ประกอบเหล่านี้เน้นถึงความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล การป้องกัน การแสดงตัวตน การสื่อสาร การปรับตัว 
ความตระหนักต่อตนเอง และการสร้างวัฒนธรรมในบริบทดิจิทัล 
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 Thannimalai and Raman (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  3) การสื่อสารดิจิทัล  4) การเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจิทัล  และ 5) การเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยองค์ประกอบเหล่านี้จะเน้นเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในวิชาชีพ การทำงานร่วมกัน และการเป็นพลเมืองดิจิทัล 
 Pakotang (2018) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีดังนี้  1) การใช้เครื่องมือที่มี
เทคโนโลยี  2) การค้นหาและใช้งาน  3) การสอนและเรียนรู้  4) การสื่อสารดิจิทัล  5) การสร้างนวัตกรรม 
และ 6) การเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลอย่างปลอดภัย  
 Leesakul (2018) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การค้นหาและใช้งาน  3) ความสามารถในการนำสารสนเทศมาใช้ (Data Driven) 
4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะของบุคลากร  และ 5) การสร้างวัฒธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  
 Somprach (2019) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลมี 5 องคป์ระกอบทีส่ำคัญ ได้แก่  
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  3) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัล 
4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
 Phromsi (2019) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลมี 6 ประการ ได้แก่  1) การรู้ดิจิทัล 
2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  3) การสร้างโอกาส  4) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล  5) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้  และ 6) การสอนและการเรียนรู้ 
 Onla-or et al. (2020) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ที่สำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 
1) การสื่อสารดิจิทัล  2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  3) การสร้างนวัตกรรม  4) การพัฒนาความ
คล่องตัวทางดิจิทัล  และ 5) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 Tama and Sriputtarin (2021) กล่าวว่า คุณลักษณะเด่นขององค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
มีดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลกร  5) การสอนและการเรียนรู้  และ 6) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัล 
โดยองค์ประกอบเหล่านี้เน้นการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การทำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วม การสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างแรงจูงใจ และการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้เขียนได้ทำตารางสังเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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1) การใช้เครื่องมือที่ม ี
เทคโนโลย ี

      /      1 8.3  

2) การค้นหาและใช้งาน    /   / /     3 25.0  
3) การสอนและเรียนรู ้ /      /   /  / 4 33.3  
4) การสื่อสารดิจิทัล / /   / / /    /  6 50.0 2 
5) การสร้างนวัตกรรม  /     /    /  3 25.0  
6) การเข้าสู่โลกยคุดิจิทลัอย่าง  
   ปลอดภัย 

      /      1 8.3  

7) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั / / / / / /  / / / / / 11 91.7 1 
8) การสร้างวัฒนธรรมการ 
   เรียนรู้ดิจิทลั 

  / /  /  / /    5 41.7 4 

9) การเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล /  /   /       3 25.0  
10) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ   /  /        2 16.7  
11) การเป็นพลเมืองดิจิทลั   /  / /       3 25.0  
12) การสร้างโอกาส     /     /   2 16.7  
13) การพัฒนาวิชาชีพของ 
     บุคลากร 

/ /      / /   / 5 41.7 5 

14) สมรรถนะและ 
     ความสามารถทางดิจิทลั 

    /    /   / 3 25.0  

15) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
     เพื่อการเรียนรู ้

/ /       / / / / 6 50.0 3 

16) การรู้ดิจิทัล    / /     /   3 25.0  
17) การพัฒนาความคล่องตัว 
     ทางดิจิทัล 

   / /   /  / /  5 41.7 6 

18) การมีความคิดสร้างสรรค ์ /           / 2 16.7  

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นเกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้าน ผู้วิจัยเลือกตัวแปรที่มีความถี่ 5 ขึ้นไปมาใช้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสื่อสารดิจิทัล  3) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  4) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  5) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  และ 6) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล 
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  1)  การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ ความสามารถด้านกลยุทธ์และการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือ ในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนมุมมองบุคลากรภายในองค์กร 
  2)  การสื่อสารดิจิทัล คือ ความสามารถด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร ผ่านการฟัง 
พูด อ่าน และเขียนอย่างชัดเจน และเข้าใจง่าย โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการสื่อสารในองค์กร 
  3)  การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  คือ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ระหว่างองค์กรเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
  4)  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล คือ การส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ แหล่งเรียนรู้ 
และสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็น เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและผลักดันให้บุคลากรในองค์กรพัฒนาความรู้และทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  5)  การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและ คือ ความสามารถด้านการวางแผน การจัดการ 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับบุคลากรในองค์กร เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ใน
การทำงาน 
  6)  การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล คือ การส่งเสริมและการใช้ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  โดยผู้เขียนได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลที่ได้สอดคล้องกับ
นโยบายและบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพ 1 
 2.  องค์ความรู้ใหม่ : องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการ
สังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เขียนได้พัฒนาเป็น
องค์ความรู้ใหม่ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ1 กรอบแนวคิด 

 
  

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

การสื่อสารดิจิทัล 

การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล 

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
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บทสรุป 
 ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล บทความนี้ได้สังเคราะห์
องค์ประกอบหลัก 6 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร และการพัฒนาความคล่องตัวทาง
ดิจิทัล องค์ประกอบเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพการจัดการองค์กร เพื่อให้สถานศึกษาเติบโตและปรับตัวท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล บทความนี้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการสนับสนุนผู้บริหารให้พัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
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