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วัตถุประสงค์ 
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สงัคมศาสตร์ทั-วไป 
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กาํหนดเผยแพร่ฉบับออนไลน์ 

ตีพิมพ์ปีละ 2 ฉบบั ประกอบด้วย ฉบบัที- 1 (เดือนมกราคม – มิถนุายน) และฉบบัที- 2 (เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม) 
บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
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จํานวน 3 คน โดยผู้ทรงคณุวฒิุจะไมท่ราบข้อมลูของผู้ นิพนธ์ (Double-Blinded Peer Review) 

2. บทความที-จะได้รับการตีพิมพ์ต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนหรืออยู่ในระหว่างขั nนตอนการพิจารณาจาก
วารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื-นใด 

3. บทความที-ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเป็นความคิดเห็นและความรับผิดชอบของผู้ นิพนธ์ ไม่เกี-ยวข้องกบัสํานกังาน
กฎหมายกญัจนรัตน 
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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนครรัฐ (City State Journal) ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั nงสิ nน 5 บทความ ได้แก่ (1) ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การบริหาร                       
สว่นท้องถิ-น จงัหวดัอดุรธานี (2) ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ 
(3) ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื nนที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง (4) การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื nนที-การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และ                     
(5) ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื nนที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 

บรรณาธิการวารสารนครรัฐขอแสดงความยินดีกบั นายปัญญา ศรีเพชรสพุรรณ ในโอกาสที-จบการศึกษาปริญญา
ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการเมือง คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง ซึ-งสภามหาวิทยาลยัรามคําแหงได้อนมุติั
ปริญญาแล้ว เมื-อวนัที- 17 เดือนมิถนุายน พ.ศ. 2567 โดยบรรณาธิการได้ปรับปรุงข้อมลูตั nงแต่ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – 
ธนัวาคม 2567) เป็นต้นไป 

ในนามบรรณาธิการวารสารนครรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที-ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที-ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ-มเติมในด้านเนื nอหาที-เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ-งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ-งขึ nน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ-งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปสนใจที-จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถสง่บทความได้บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
เพื-อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
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1 

ปัจจยัที'มีอทิธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
ในองค์การบริหารส่วนท้องถิ'น จงัหวัดอุดรธานี 

 
บญุเพ็ง สิทธิวงษา1 

 

วนัที&รับบทความ: 24 มีนาคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 9 ธนัวาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 10 ธนัวาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถุประสงค์เพื-อศึกษา (1) ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การบริหาร
สว่นท้องถิ-น จงัหวดัอดุรธานี (2) ปัจจยัที-มีอิทธิพลตอ่ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่น
ท้องถิ-น จงัหวดัอดุรธานี และ (3) แนวทางความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-น 
จงัหวดัอดุรธานี การวิจยันี \เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ บุคลากรในหน่วยงานส่วนท้องถิ-น 
จงัหวดัอดุรธานี จํานวน 394 คน กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูสําคญั จํานวน 10 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามและ              
แบบสมัภาษณ์ สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และ                  
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคดัเลือกตวัแปรแบบเป็นลําดบัขั \น ผลการวิจัย พบว่า (1) ความต้องการในการ

พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-น จงัหวดัอดุรธานี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.02, SD = 

0.16) พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดงันี \ ด้านจรรยาบรรณ (X̅ = 3.34, SD = 0.75) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 3.29, 

SD = 0.45) ด้านคณุธรรม (X̅ = 3.04, SD = 0.54) ตามลําดบั (2) ปัจจยัที-มีอิทธิพลตอ่ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพ
ของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ได้แก่ ด้านการสนบัสนนุจาก
ผู้บริหาร (X5) ด้านแรงจูงใจ (X4) ด้านการมีส่วนร่วม (X1) มีค่าสมัประสิทธิ{ของตวัพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากบั .348, 
.302 และ –.060 ตามลําดบั และ (3) ควรมีการพฒันาบุคลากรให้มีวิสยัทศัน์ในองค์กร สร้างมนุษยสมัพนัธ์ในองค์กรกับ
บุคลากร ให้คําแนะนําในการทํางานเกี-ยวกับการหน้าที-อยู่เสมอ ทั \งให้ความช่วยเหลือแก่เพื-อนร่วมงานในการแก้ไขปัญหา      
ต่าง ๆ ตามเจตนรมณ์และวิสยัทศัน์ของหน่วยงานท้องถิ-น พฒันาส่งเสริมคณุธรรมให้กบับคุลากรในหน่วยงานท้องถิ-นอย่าง
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Abstract 

This research article aims to study (1) the needs for developing the potential of personnel in the local 
administrative organization in Udon Thani province, (2) factors influencing the Needs to develop the potential of 
personnel in local administrative organizations in Udon Thani province, and study (3) guidelines for the needs of 
developing the potential of personnel in local administrative organizations in Udon Thani province. This research 
used both quantitative and qualitative research methods. The samples used in the research were 394 personnel 
in local administrative organizations in Udon Thani province and 10 key informants. The research instruments 
used were questionnaires and interviews. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and multiple regression analysis using a hierarchical variable selection method. Findings are 
as follows: (1) The needs for developing the potential of personnel in the local administrative organization in Udon 

Thani province. Overall, it was at a moderate level (X̅ = 3.02, SD = 0.16). Considering each item in descending 

order as follows, it was found that ethics (X̅ = 3.34, SD = 0.75), vision (X̅ = 3.29, SD = 0.45), Morality (X̅ = 3.04, 
SD = 0.54) respectively. (2) Factors influencing the needs to develop the potential of personnel in local 
administrative organizations in Udon Thani province statistically significant at the .05 level include support from 
management (X5), motivation (X4), participation (X1). The coefficient of the predictor in the raw score (b) is equal 
to .348, .302 and –.060 respectively. (3) Personnel should be developed to have vision in the organization, build 
human relations in the organization with personnel, and always give advice on work regarding duties including 
providing assistance to colleagues in solving various problems according to the spirit and vision of local 
agencies. Seriously develop and promote morality for personnel in local agencies and develop personnel to have 
ethics in performing their duties at work in a concrete way and create awareness of the effective application of 
ethics in the organization. 
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บทนํา 
นโยบายพื \นฐานแห่งรัฐได้กําหนดไว้ว่า รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดย

กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ-นพึ-งตนเองและตดัสินใจในกิจการของท้องถิ-นได้เอง สง่เสริมให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ-นมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแนวนโยบายพื \นฐานแห่งรัฐ พฒันาเศรษฐกิจท้องถิ-น และระบบสาธารณปูโภค
และสาธารณปูการ ตลอดทั \งโครงสร้างพื \นฐานสารสนเทศในท้องถิ-น ให้ทั-วถึงเทา่เทียมกนัทั-วประเทศ รวมทั-งพฒันาจงัหวดัที-มี
ความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ-นขนาดใหญ่ โดยคํานึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจงัหวดันั \น ในด้านการ
ปกครองท้องถิ-น รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยได้กําหนดไว้ สรุปได้วา่ รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ-นสง่เสริมให้เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัทําบริการสาธารณะและมีสว่นร่วมในการตดัสินใจแก้ปัญหาในพื \นที- กํากบัดแูล
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ-นต้องทําเท่าที-จําเป็น และมีหลกัเกณฑ์และวิธีการเงื-อนไขที-ชดัเจน สอดคล้องและเหมาะสมกับ
รูปแบบขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ-น (คณะกรรมการการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ-น, 2551) 

การกระจายอํานาจที-กําหนดให้องค์การบริหารสว่นจงัหวดัมีอํานาจหน้าที-ในการดแูลและจดัทําบริการสาธารณะตาม
ประกาศคณะกรรมการการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ-น เพื-อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ-นและมี
ความเป็นอิสระในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจดับริการสาธารณะ การบริหารงานบคุคล การเงิน และการคลงั จะเห็น
ได้วา่ องค์การบริหารสว่นจงัหวดัเป็นองค์กรปกครองสว่นท้องถิ-นขนาดใหญ่ มีหน้าที-และความรับผิดชอบให้บริการประชาชน
ซึ-งถือเป็นหวัใจสําคญัของการกระจายอํานาจการปกครองที-กําหนดให้องค์กรปกครองสว่นจงัหวดั มีอํานาจหน้าที-ในการดแูล
และจดัทําให้มีการบริการสาธารณะเพื-อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ-น สําหรับหน่วยงานสว่นท้องถิ-นจงัหวดัชยัภมิู ถือว่า
เป็นหน่วยงานที-สําคญัยิ-งในการให้บริการประชาชน มีหน้าที-ให้บริการเกี-ยวกบังานพฒันาโครงการสร้างพื \นฐาน โดยเฉพาะ
การก่อสร้าง ปรับปรุงและซ่อมแซมถนน สะพาน ไฟฟ้า ประปา การก่อสร้างรางระบายนํ \า เขื-อนป้องกันตลิ-ง รวมถึงการ
ปรับปรุงและพฒันาแหลง่นํ \า (สวิุทย์ สองห้อง, 2553) 

อย่างไรก็ตาม จากปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ-น ก็ตาม          
การบริหารที-ประกอบด้วย คน เงิน วสัดอุุปกรณ์ และการจดัการ คนหรือทรัพยากรมนุษย์ ถือได้ว่าเป็นปัจจยัที-สําคญัที-สดุ
เพราะคนเป็นผู้ ที-ใช้ปัจจยัในการบริหารอื-น ๆ เพื-อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ โดยเฉพาะในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ-นที-
มีระบบและกระบวนการในการบริหารงานบุคคลในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อภารกิจต่าง ๆ ตามอํานาจ
หน้าที-ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ-นให้บรรลเุปา้หมายได้ไม่ยากนกั การดําเนินการบริหารงานบคุคลมีกฎหมายเฉพาะเพื-อ
รองรับการบริหารงานบุคคลได้กําหนดความเป็นอิสระในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ-นในการบริหารงาน
บคุคล โดยกําหนดให้ผู้บริหารท้องถิ-นมีอํานาจในการบรรจแุตง่ตั \งพนกังานและลกูจ้างขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ-น การให้
พ้นจากตําแหน่งต้องเป็นไปตามความต้องการและความเหมาะสมของแต่ละท้องถิ-นและต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ-นส่วนใหญ่ขาดการวางแผน การพฒันาบคุลากรที-มี
ประสิทธิผลและไม่มีความสามารถดึงความสามารถที-มีอยู่ในตวับุคลากรมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที- เพื-อการพฒันาองค์กร
ท้องถิ-น ระบบการพฒันาและฝึกอบรม บคุลากรท้องถิ-นเป็นอยา่งไร้ทิศทาง รวมทั \งเมื-อได้รับการฝึกอบรมแล้ว ไมมี่การพฒันา
ความรู้เดิมและไม่มีการประโยชน์ให้ใช้อย่างเหมาะสม (สํานกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลสว่นท้องถิ-น, 
2552) 

การบริหารบคุลากรสว่นท้องถิ-นขององค์การบริหารสว่นจงัหวดัอดุรธานี เนื-องจากปัจจบุนัสภาพสว่นท้องถิ-นมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทั \งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และปัญหาความต้องการการรับบริการของประชาชน การบริหาร
องค์การมีความซับซ้อนมากขึ \น ดังนั \น บุคลากรส่วนท้องถิ-นจึงมีความจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาในด้านวิสยัทัศน์ ด้าน
คณุธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ ด้านระเบียบและกฎหมายที-เกี-ยวกบัตําแหน่งหน้าที-รับผิดชอบ รวมถึงความสามารถ การใช้
อปุกรณ์เครื-องมือ เครื-องใช้ทนัสมยั ขณะเดียวกนัประสบปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินการพฒันาบคุลากร หน่วยงานสว่น
ท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานีจึงมีความจําเป็นที-จะต้องพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในการบริหารงานบคุคล และการปฏิบติังาน
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ของบคุลากรของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงาน เพื-อดําเนินกิจกรรมบริการสาธารณะแก่ประชาชน 
ดงันั \นการที-จะบริหารและพฒันาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จ สามารถขบัเคลื-อนและผลกัดนัภารกิจต่าง ๆ ตามอํานาจหน้าที-ของ
หน่วยงานท้องถิ-นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลตุามวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายที-ตั \งไว้ เพื-อประโยชน์
สงูสดุของประชาชนในจงัหวดัอดุรธานีนั \น จะต้องเริ-มที-การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเพื-อให้มีความรู้ความสามารถและ
ปัจจยัที-พร้อมรับการเปลี-ยนแปลง ทั \งทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และสารสนเทศ ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจ
และได้นําประเด็นนี \มาศึกษาและวิเคราะห์การปฏิบติังานของบุคลากรส่วนท้องถิ-นจังหวัดอุดรธานี เพื-อเป็นแนวทางการ
พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรส่วนท้องถิ-นจังหวัดอุดรธานี และเกิดประโยชน์สูงสุดในการทํางานขององค์การบริหารส่วน
ท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานีที-จะมีตอ่ประชาชนในพื \นที-และองค์กรให้ดียิ-งขึ \นตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี 
2. เพื-อศึกษาปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-น

จงัหวดัอดุรธานี 
3. เพื-อศึกษาแนวทางความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจังหวัด

อดุรธานี 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-น
จงัหวดัอดุรธานี ผู้ วิจยัได้กําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยัจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบั
การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรของ จิติมา วรรณศรี (2550), เนตร์พณัณา ยาวิราช (2551), ประพนัธ์พงศ์ ชิณพงษ์ (2551), 
สนัติชยั เอื \อจงประสิทธิ{ (2551), ชาญชยั อาจินสมาจาร (2552), เพ็ญนภา ปาละปิน (2555), ภาสกร เรืองวานิช (2555),    
พจน์ พจนพาณิชย์กุล (2556), Gilmer (1967), Good (1973), Brown (1978), Lovell (1980), Crider, Goethals, and 
Kavanaugh (1983), Tardy (1985), Dewek and Roe (1986), Meyer, Allen, and Smith (1993), Hupcey (1998), 
Domjan, Grau, and Krause (2006) สรุปได้ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีสว่นร่วม ด้านโอกาสก้าวหน้า ด้านสภาพแวดล้อม ด้านแรงจงูใจ ด้านการสนบัสนนุจากผู้บริหาร และได้ความ
ต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสยัทศัน์ ด้านคณุธรรม ด้านจรรยาบรรณ และผู้ วิจยักําหนด
เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 

ปัจจัยที'มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 

1. ด้านการมีส่วนร่วม 
2. ด้านโอกาสก้าวหน้า 
3. ด้านสภาพแวดล้อม 
4. ด้านแรงจูงใจ 
5. ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร 

ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
1. ด้านวิสยัทศัน์ 
2. ด้านคุณธรรม 
3. ด้านจรรยาบรรณ 

แนวทางความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ'น 

จังหวัดอุดรธานี 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

5 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยครั \งนี \ผู้ วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ และวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึกจากผู้ ให้ข้อมูล

สําคญัและการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที-เกี-ยวข้อง เพื-อนํามาสรุปให้เห็นถึงปัจจัยที-มีอิทธิพลต่อความ
ต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี ที-ระดบัความเชื-อมั-น 87% และ
จํานวนทั \งหมดนี \ได้มาจากการเลือกสุม่แบบหลายขั \นตอน 

1. ประชากร กลุม่ตวัอย่าง และกลุม่ผู้ให้ข้อมลู 
1.1 ประชากรที-ใช้ในการวิจยัครั \งนี \ คือ บคุลากรในหน่วยงานสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 71 แหง่ จํานวน 

30,764 คน 
1.2 กลุ่มตวัอย่าง คือ บคุลากรในหน่วยงานส่วนท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี ที-ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั \นภมิู เป็น

การสุ่มตวัอย่างจากประชากรที-มีจํานวนมาก มีความแตกต่างกนัระหว่างหน่วยสุ่มที-สามารถจําแนกออกเป็นชั \นภมิู เพื-อให้
ข้อมูลที-ได้มีความครบถ้วน ครอบคลุม และคํานวณหาจํานวนตัวอย่างตามสูตร Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างที-เป็น
บคุลากรในหน่วยงานสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 394 คน (กลัยา วานิชย์บญัชา, 2542) 

1.3 กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูสําคญั กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูสําคญัโดยการสมัภาษณ์เชิงลกึเพื-อตอบวตัถปุระสงค์การวิจยั ผู้ วิจยั
คดัเลือกผู้ ให้ข้อมลูสําคญัแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากความสามารถในการให้ความรู้และประสบการณ์ ที-สามารถให้ข้อมลู
องค์ความรู้ ความเป็นมา สภาพปัจจบุนั และแนวทางความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่น
ท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 10 คน  

2. เครื-องมือที-ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามใช้สําหรับการวิจยัเชิงปริมาณ และแบบสมัภาษณ์ใช้สําหรับการวิจยั
เชิงคณุภาพ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสอบถาม 

 ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามตามขั \นตอน ดงันี \ 
(1) การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม นําแบบสอบถามที-ผ่านการพฒันาและปรับปรุงจนมีคณุภาพ

ในระดบัที-ยอมรับได้ ไปดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และผู้ ช่วยวิจัยซึ-งผู้ วิจัยขอความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การ
บริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ วิจยัชี \แจงเกี-ยวกบัรายละเอียดเกี-ยวกบัวตัถปุระสงค์การวิจยั
เครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูขั \นตอน และวิธีเก็บรวบรวมข้อมลู เพื-อให้ได้ข้อมลูที-ถกูต้องครบถ้วนแก่ผู้ ช่วยวิจยั 

(2) การขออนญุาตเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ วิจยัได้สร้างแบบสอบถาม และทําหนงัสืออนญุาตเก็บรวบรวมข้อมลู
จากประชากรกลุม่ตวัอยา่ง 

(3) ผู้ วิจยัได้นําหนงัสือขออนญุาตเก็บรวบรวมข้อมลู นําเสนอผู้บริหารหน่วยงานส่วนท้องถิ-นในเขตจงัหวดั
ชยัภมิู เพื-อขออนญุาตเก็บข้อมลู ซึ-งเป็นกลุม่ประชากรที-ใช้ในการศกึษาครั \งนี \ 

(4) แจกจ่ายและเก็บแบบสอบถามจากประชากรกลุม่ตวัอยา่ง 
(5) รับแบบสอบถามกลบัคืน ตรวจความถกูต้องและความครบถ้วนสมบรูณ์ แล้วนําไปวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสมัภาษณ์  
 ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสมัภาษณ์ตามขั \นตอน ดงันี \ 
(1) ศกึษาข้อมลูจากเอกสาร ตํารา บทความ งานวิจยั ในลกัษณะการวิจยัเอกสาร ได้แก่ สว่นที-เป็นคําอธิบาย

จากเอกสาร หนงัสือ ตํารา ที-เป็นแนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัแนวทางความต้องการในการพฒันาศกัยภาพ
ของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี 
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(2) การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสมัภาษณ์ ผู้ วิจยัประสานงานเพื-อขออนญุาตกลุม่ผู้ ให้ข้อมลูสําคญัทาง
โทรศพัท์ แล้วเดินทางไปตามวนัเวลาที-นดัหมาย ก่อนการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ วิจยัแนะนําตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่าง
ผู้ วิจยักบัผู้ให้สมัภาษณ์ แจ้งวตัถปุระสงค์การของการสมัภาษณ์ แล้วดําเนินการสมัภาษณ์จนครบทั \ง 10 คน 

4. สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถาม 

 หลงัจากที-ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว นําข้อมลูที-ได้ไปวิเคราะห์ข้อมลูด้วย
เครื-องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื-อการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ ดงันี \ 

(1) การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร
ในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี-และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมลูโดยการนําเสนอเป็นตารางใช้สถิติคา่เฉลี-ยและสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐานประกอบการอภิปรายผล 

(2) การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถุประสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณูโดยใช้วิธีการคดัเลือกตวัแปรแบบเป็นลําดบัขั \น ประกอบการอภิปรายผล 

(3) การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 3 ข้อเสนอแนะแนวทางความต้องการในการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี ผู้ วิจยัได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาโดยคดัเลือก 
และจําแนกข้อมลู จดัระเบียบข้อมลูให้เป็นระบบ จดัทําบรรณาธิกรณ์ข้อมลู และวิเคราะห์ข้อมลู แล้วนําข้อมลูไปเขียนเป็น
รายงานตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัตอ่ไป 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมลูแบบสมัภาษณ์ 
วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูที-ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้ ให้ข้อมลูสําคญั เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาใช้ในการ

หาแนวทางความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-น 
จงัหวดัอดุรธานี ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 

1. ระดบัความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนทอ้งถิ@นจงัหวดัอดุรธานี 

ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร X̅ SD ระดบัความต้องการ 

1. ด้านวิสยัทศัน์ 3.29 0.45 ปานกลาง 
2. ด้านคณุธรรม 3.04 0.54 ปานกลาง 
3. ด้านจรรยาบรรณ 3.34 0.75 ปานกลาง 

รวม 3.02 0.16 ปานกลาง 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.02, SD = 0.16) พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี \ พบว่า ด้าน

จรรยาบรรณ (X̅ = 3.34, SD = 0.75) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 3.29, SD = 0.45) ด้านคณุธรรม (X̅ = 3.04, SD = 0.54) ตามลําดบั 
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2. ปัจจัยที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจังหวัด
อดุรธานี (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ปัจจยัที@มีอิทธิพลต่อความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนทอ้งถิ@นจงัหวดัอดุรธานี  

ลําดบัตวัแปรที-ได้รับการคดัเลือก b SE b t p-value Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
คา่คงที- .469 .024  19.384 .000* .421 .516 

1. ด้านการมีสว่นร่วม (X1) –.060 .004 –.041 –14.420 .000* –.069 –.052 
2. ด้านโอกาสก้าวหน้า (X2) .051 .005 .038 10.604 .360 .042 .060 
3. ด้านสภาพแวดล้อม (X3) .009 .007 .005 1.277 .202 –.005 .022 
4. ด้านแรงจงูใจ (X4) .302 .002 .659 136.175 .000* .297 .306 
5. ด้านการสนบัสนนุจากผู้บริหาร (X5) .348 .007 .229 49.303 .000* .334 .362 

SEest = ±.01772, R = 0.995, R2 = 0.990, R2 adj= 0.989, F = 4589.574, p-value = .001 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบวา่ ปัจจยัที-มีอิทธิพลตอ่ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่น
ท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ได้แก่ ด้านการสนบัสนนุจากผู้บริหาร (X5) ด้านแรงจงูใจ (X4) 
ด้านการมีสว่นร่วม (X1) มีคา่สมัประสิทธิ{ของตวัพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เทา่กบั .348, .302 และ – .060 ตามลําดบั สว่นตวั
แปรปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจงัหวดัอุดรธานี 
อย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ได้แก่ ด้านโอกาสก้าวหน้า (X2) ด้านสภาพแวดล้อม (X3) อย่างไรก็ดี ตวัแปรทั \งหมด
ร่วมกนัพญากรณ์ปัจจยัที-มีอิทธิพลตอ่ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดั

อดุรธานี 98.9%, ความคาดเคลื-อนเทา่กบั ± .01772 (F = 4589.574, p-value = .001) 
3. แนวทางความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารสว่นท้องถิ-นจงัหวดัชยัภมิู พบวา่ ควร

มีการพฒันาบุคลากรให้มีวิสยัทศัน์ในองค์กรสร้างมนุษยสมัพนัธ์ในองค์กรกบับุคลากรให้คําแนะนําในการทํางานอยู่เสมอ 
เกี-ยวกบัการหน้าที-ทั \งให้ความช่วยเหลือแก่เพื-อนร่วมงานในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ตามเจตนรมณ์และวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
ท้องถิ-น พฒันาสง่เสริมคณุธรรมให้กบับคุลากรในหน่วยงานท้องถิ-นอย่างจริงจงั และพฒันาบคุลากรให้มีจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหน้าที-ในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างความตะหนักในการนําจรรยาบรรณในองค์กรไปปรับใช้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-อง ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-น 
จงัหวดัอดุรธานี สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี \ 

1. ผลจากการวิจัยตามวตัถุประสงค์ข้อที- 1 พบว่า ความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การ

บริหารสว่นท้องถิ-น จงัหวดัอดุรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง (X̅ = 3.02, SD = 0.16) พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมาก

ไปหาน้อยได้ดงันี \ พบวา่ ด้านจรรยาบรรณ (X̅ = 3.34, SD = 0.75) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 3.29, SD = 0.45) ด้านคณุธรรม (X̅ = 
3.04, SD = 0.54) ตามลําดบั ซึ-งไม่สอดคล้องกบั สวิุทย์ สองห้อง (2553) ที-พบว่า ปัจจยัที-เกี-ยวข้องในการพฒันาศกัยภาพ
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และการปฏิบติังานของบคุลากรกองช่างองค์การบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี คือ ความต้องการที-พฒันาตนเองในด้านความรู้
ทกัษะคอมพิวเตอร์ ซึ-งในภาวะปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและทนัสมยั ส่งผลให้บุคลากรต้องการเรียนรู้เพื-อให้ทนั
กระแสโลก ทั \งด้านวิชาการ การเมือง เศรษฐกิจและบนัเทิง ส่วนด้านการพฒันาบุคลิกภาพบุคลากรนั \น บุคลากรมีความ
ต้องการในสถานที-เลน่กีฬา ออกกําลงักาย หรือกิจกรรมเข้าจงัหวะอื-น ๆ สว่นการบริหารจดัการ บคุลากรกองช่างมีทศันคติที-ดี
ว่า การนําหลกัสมรรถนะและการเป็นทีมมาใช้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ-งต่อองค์กร สําหรับการพฒันาการให้บริการ บคุลากร
ต้องการที-จะศึกษาต่อหรือเรียนรู้จากหน่วยงานอื-น เช่น รัฐวิสาหกิจ สถาบนัเอกชน ซึ-งเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศในด้าน 
ตา่ง ๆ เพื-อพฒันาการให้บริการให้ดียิ-งขึ \น นอกจากนี \ ในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรกองช่างองค์การบริหารสว่นจงัหวดั
ปทุมธานี ยงัมีปัญหาและอุปสรรคอีกหลายประการที-ต้องปรับปรุงแก้ไข เช่น บุคลากรขาดความรู้ ทกัษะ ความเชี-ยวชาญ             
ขาดความรู้ขั \นตอนการทํางาน ขาดความสามัคคี ขาดการวางแผนบูรณาการงานร่วมกันในการปฏิบัติงาน และในด้าน
เครื-องมือ เครื-องใช้ วสัด ุอุปกรณ์ ที-ใช้ในการปฏิบติังานยงัไม่เพียงพอ ขาดการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที-ทนัสมยัมาใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

2. ผลจากการวิจยัตามวตัถุประสงค์ข้อที- 2 พบว่า ปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจงัหวดัอดุรธานี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ได้แก่ ด้านการสนบัสนนุจาก
ผู้บริหาร (X5) ด้านแรงจูงใจ (X4) ด้านการมีส่วนร่วม (X1) มีค่าสมัประสิทธิ{ของตวัพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากบั .348, 
.302 และ – .060 ตามลําดบั ส่วนตวัแปรปัจจยัที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์การ
บริหารส่วนท้องถิ-น จังหวัดอุดรธานี อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที- ระดับ .05 ได้แก่ ด้านโอกาสก้าวหน้า (X2)                             
ด้านสภาพแวดล้อม (X3) อย่างไรก็ดี ตัวแปรทั \งหมดร่วมกันพญากรณ์ปัจจัยที-มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนท้องถิ-นจังหวัดอุดรธานี 98.9% ความคาดเคลื-อนเท่ากับ ±  .01772                             
(F = 4589.574, p-value = .001) ซึ-งไมส่อดคล้องกบั ภิญญดา บรูณสมภพ (2550) ที-พบวา่ บคุลากรท้องถิ-นมีความต้องการ
พฒันาตนเองโดยภาพรวมและด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม และด้านการเรียนด้วยตนเอง อยู่ในระดบัมาก ผลการ
เปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองของบคุลากรท้องถิ-น พบวา่ บคุลากรที-มีความต้องการพฒันาตนเองสงูสดุ แตล่ะกลุม่
ตวัแปร คือ บคุลากรหญิง บคุลากรที-มีอาย ุ31-40 ปี บคุลากรที-มีการศกึษาระดบัปริญญาตรี/สงูกวา่ บคุลากรที-มีตําแหน่งเป็น
ผู้บริหาร บคุลากรที-มีรายได้ 7,000-15,000 บาท และบคุลากรที-มีประสบการณ์ปฏิบติังาน 3-5 ปี ส่วนปัญหาในการพฒันา
บคุลากรท้องถิ-น ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ บคุลากรขาดทนุทรัพย์ส่วนตวัที-จะศึกษาต่อ ด้านการอบรมส่วนใหญ่มุ่งเน้น
ด้านวิชาการ แต่ไม่เน้นการนําไปปฏิบัติจริง ผู้ บริหารและผู้ บังคับบัญชาขาดความยุติธรรม ขาดการวางแผนและไม่ให้
ความสําคญัในการพฒันาบคุลากรเทา่ที-ควร 

3. ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที-  3 พบว่า ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ในองค์กรสร้าง                   
มนุษยสมัพนัธ์ในองค์กรกับบุคลากรให้คําแนะนําในการทํางานอยู่เสมอ เกี-ยวกับการหน้าที-ทั \งให้ความช่วยเหลือแก่เพื-อน
ร่วมงานในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ตามเจตนรมณ์และวิสยัทศัน์ของหน่วยงานท้องถิ-น พฒันาสง่เสริมคณุธรรมให้กบับคุลากร
ในหน่วยงานท้องถิ-นอย่างจริงจงั และพฒันาบุคลากรให้มีจรรยาบรรณในการปฏิบติัหน้าที-ในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม 
และสร้างความตะหนกัในการนําจรรยาบรรณในองค์กรไปปรับใช้อย่างมีประสิทธิผล ซึ-งสอดคล้องกับ ปิยลกัษณ์ วรโภชน์ 
(2553) ที-พบว่า บุคลากรท้องถิ-นมีความต้องการในการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัมากทกุด้าน บุคลากรท้องถิ-นที-มีเพศ อาย ุ
และสถานภาพที-แตกตา่งกนั มีความต้องการในการพฒันาตนเองไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทั \งภาพรวมและราย
ด้านทกุด้าน และมีข้อเสนอแนะในการออกแบบและพฒันาหลกัสตูร ควรปรับปรุงรูปแบบในการฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื-อง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารหรือผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้องในชยัภมิู ควรเข้าไปมีบทบาทสําคญัในการพฒันาศกัยภาพให้ตรงกบัความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงานท้องถิ-นและจัดการพัฒนาศกัยภาพให้ตรงกับความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน
ท้องถิ-นอยา่งมีประสิทธิผล 

1.2 ผู้บริหารหรือผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้องและคณะกรรมการในหน่วยงานท้องถิ-น ควรร่วมกนัขบัเคลื-อนแผนการการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรให้ตรงต่อความต้องการที-เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงานอย่างจริงจงั และสร้าง
แนวทางในการปฏิบติัอยา่งตอ่เนื-องและเกิดประโยชน์อยา่งมีระบบ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานเกี-ยวกับค่าเฉลี-ยของพฤติกรรมด้านความต้องการพัฒนา

ศกัยภาพของบคุลากรหน่วยงานท้องถิ-นในด้านตา่ง ๆ เพื-อให้ตอบสนองความต้องการของบคุลากรในหน่วยงานท้องถิ-นอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที-มีอิทธิพลต่อความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน
ท้องถิ-นในหน่วยงานตา่ง ๆ ที-มีการจดัอบรมสมัมนาทางการพฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งสมํ-าเสมอและอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ควรมีการศกึษาอิทธิพลของความต้องการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในหน่วยงานอยา่งจริงจงัในขอบเขตที-
หลากหลาย และการสมัมนาที-มีตอ่ความพงึพอใจในความต้องการพฒันาศกัยภาพงาน ความผกูพนัในองค์กร และความภกัดี
ตอ่องค์กร อย่างมีแบบแผนและโครงสร้างอย่างเป็นรูปธรรม 
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Abstract 

This research article aims to study the level of servant leadership of school administrators in schools 
under the Bangkapi District Office; and compares the opinions of servant leadership of school administrators in 
schools under the Bangkapi District Office as classified by genders, educational qualifications, work experiences. 
The quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 234 teachers in 
schools under the Bangkapi District Office in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: 
(1) The level of servant leadership of school administrators in schools under the Bangkapi District Office overall 
and for all aspects were expressed at a high level. (2) Teachers with different gender, educational qualification, 
and work experience had different opinions on the servant leadership of school administrators in schools under 
the Bangkapi District Office overall and each aspect were significantly different at the .05 level. 
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บทนํา 
ในยุคแห่งกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี-ยนแปลงของโลกในปัจจุบันที-เกิดขึ ]นอย่างรวดเร็วมาก ทั ]งทางด้าน

เศรษฐกิจ วิทยาการ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้แตล่ะประเทศต้องร่วมมือและพึ-งพาอาศยัซึ-งกนัและ
กนั นอกจากนี ] สงัคมโลกที-เต็มไปด้วยข้อมลูข่าวสารมากมาย นบัว่าเป็นโลกไร้พรมแดนแห่งข้อมลูข่าวสารและการหลั-งไหล
ของข้อมูลต่าง ๆ ผ่านทางอินเตอร์เน็ต ทําให้สิ-งเหล่านี ]กลายมาเป็นพลงัขับเคลื-อนและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสงัคม 
ดงันั ]น องค์การตา่ง ๆ จําเป็นอยา่งยิ-งที-จะต้องเตรียมรับมือกบัปัญหาที-จะตามมาในอนาคต เพราะความเปลี-ยนแปลงดงักลา่ว
ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการองค์การสมยัใหม่ อย่างไรก็ตาม มีสิ-งหนึ-งที-เป็นปัจจยัที-สําคญัที-สง่ผลต่อความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการองค์การ ก็คือ “ผู้ นํา” ซึ-งเป็นบุคคลสําคัญที-มีบทบาทต่อการกําหนดทิศทางและนําพาองค์การสู่
ความสําเร็จ ดงันั ]น ผู้ นําองค์การยคุใหม่ต้องปรับเปลี-ยนบทบาทตนเองจากเดิม สูผู่้ นําที-มีกระบวนทศัน์ใหม่ในด้านทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ การบริหารและมีการตดัสินใจที-รวดเร็วเพื-อให้ทนักับเหตุการณ์ในท่ามกลางการเปลี-ยนแปลงทาง
สงัคมที-รวดเร็ว (ชยัยนต์ เพาพาน, 2559) 

การขบัเคลื-อนองค์การต้องอาศยัการมีผู้ นําที-ดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถมีวิสยัทศัน์ในการกําหนดทิศทางของ
องค์กร เพื-อให้ทีมงานผู้ตามเป็นผู้ ที-เดินอยูใ่นทิศทางที-ผู้ นํากําหนด หากผู้ นํากําหนดทิศทางผิดหรือไมมี่ภาวะผู้ นําที-ดีเหมาะสม
และทนักับยุคสมยัแล้ว เส้นทางแห่งความสําเร็จย่อมเกิดขึ ]นได้ยาก ทีมงานผู้ตามย่อมเกิดความสบัสนในการปฏิบติัอย่าง
แน่นอนและในที-สดุองค์การย่อมแตกความสามคัคีและไม่สามารถนําพาองค์กรไปสูจ่ดุมุ่งหมายที-กําหนดไว้ได้ ในทางตรงกนั
ข้ามหากผู้ นํามีภาวะผู้ นําที-ดีสอดคล้องกบัยคุสมยั ย่อมทําให้ทีมงานผู้ตามยอมรับ เกิดศรัทธาและมีความเชื-อมั-นในตวัผู้ นํา 
จนสามารถนําทีมงานทั ]งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความสําเร็จตามเป้าหมายได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, พระครูสุธีจริยวัฒน์,                         
พระครูธรรมาภิสมยั, พระมหาศภุชยั สภุกิจฺโจ, พระณฐัวฒิุ สพัโส และวิทลู ทาชา, 2561) ในส่วนของผู้บริหารสถานศกึษาก็
เช่นเดียวกนั  

ผู้ นําขององค์การต้องมีความรู้ ความสามารถ มีวิสยัทศัน์ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที-ดี
จึงจะนําไปสู่การบริหารสถานศึกษาที-ดีมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้ นําที-เอื ]อต่อการบริหารและ
การจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนัที-เป็นทั ]งยคุศตวรรษที- 21 ยคุดิจิทลั New Normal ไทยแลนด์ 4.0 ฯลฯ รวมถึงการรับมือกบั
ความปกติใหมห่รือฐานวิถีชีวิตใหม ่(new normal)  

การบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นบริการของผู้บริหารสถานศึกษา (servant leadership) เรียกเป็นภาษาไทยว่า 
“ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการ” หรือ “ภาวะผู้ นําแบบผู้ รับใช้” เป็นแนวคิดเกี-ยวกบัภาวะผู้ นําที-มีมานานแล้ว แต่ไม่ได้มีการศกึษา
อย่างจริงจงั จนกระทั-ง ปี ค.ศ. 1970 Robert K. Greenleaf ได้ทําการศกึษาและพฒันาแนวคิดดงักลา่วเพื-อสรุปคณุลกัษณะ
ของภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการวา่มีลกัษณะอย่างไรบ้าง อีกทั ]งภาวะผู้ นําลกัษณะนี ]มีผลอย่างไรตอ่การบริหารจดัการ ซึ-งปัจจบุนั
แนวคิดกบัภาวะผู้ นําลกัษณะดงักลา่วได้รับการยอมรับในระดบัสากล โดยมีการให้ความหมายและอธิบายแนวคิดที-แตกต่าง
ตามแต่มมุมองของนกัคิด นกัทฤษฎีที-สนใจเกี-ยวกับภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการเป็นจํานวนมาก (ปองภพ ภูจอมจิตร, 2565)        
โดย Greenleaf (1977) ได้กลา่วว่า ผู้บริการและผู้ นํา บทบาททั ]งสองนี ]สามารถอยู่รวมกนัได้ในบคุคลคนเดียวกนัในทกุระดบั
และทุกบริบทได้จริงหรือไม่ ข้อความดังกล่าวเป็นคําถามที- Greenleaf ให้ความสนใจซึ-งต่อมาเขาได้อธิบายว่า ผู้บริการ 
(servant) และผู้ นํา (leader) มีความหมายตรงข้ามกนั เมื-อคําทั ]งสองคําถกูนํามาอยู่ด้วยกนัในทางที-สร้างสรรค์และเปี-ยมไป
ด้วยความหมายอาจดขูดัแย้ง แตก่ลบัพบว่า สามารถไปด้วยกนัได้ (สมัฤทธิ¡ กางเพ็ง และสรายทุธ กนัหลง, 2553) ด้วยเหตนีุ ]          
เมื-อคําทั ]งสองคํา “ผู้บริการ” และ “ผู้ นํา” ถกูนํามาใช้ร่วมกนัจงึก่อเกิดความคิดที-ดเูหมือนเป็นไปไมไ่ด้ แตก็่เกิดขึ ]นได้จริง นั-นคือ 
แนวคิดภาวะผู้ นําใฝ่บริการนั-นเอง (Spears, 2004) 

จากความเป็นมาและความสําคญัดงักล่าว ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดเขตบางกะปิ เพื-อทราบถึงแนวทางและวิธีการบริหารสถานศึกษาแบบใฝ่บริการบริการ           
เพื-อทราบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่การบริหารสถานศกึษาในรูปแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจําแนกตามเพศ 
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วฒิุการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน เพื-อสามารถนําผลการวิจยัไปเป็นข้อมลูให้กบัผู้บริหารนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีศกัยภาพพร้อมในการให้บริการแก่ผู้ เรียนและสร้างคุณค่าแก่สถานศึกษาได้อย่างยั-งยืน และเพื-อ
สามารถนําผลการวิจยัไปเป็นข้อมลูให้กบัหน่วยงานทางการศกึษาไปวางแผนพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาสืบตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ 
2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดั

สํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามเพศ วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ ผู้ วิจยั          
ได้สงัเคราะห์จากการศกึษาของ อรุณ พรหมจรรย์ (2555), เกียรติศกัดิ¡ แก้วมหาชยั (2559), คมกฤช ประการะสงัข์ (2559),          
สพุรรณนิภา นามกนัยา, พิมพ์อร สดเอี-ยม และสภุชยั จนัปุ่ ม (2559), คมธน ูควรประเสริฐ (2562), ธนบดี ศรีโคตร (2562),        
ทิพสคุนธ์ บญุรอด (2563), วราพร จะรอนรัมย์ (2563), ศิรินทิพย์ เพ็งสง (2563), ณฎัฐา ปัทมานสุรณ์ (2564) สรุปได้ ภาวะ
ผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 8 ด้าน ดงันี ] (1) การรับรู้รับฟัง (2) การเห็นอกเห็นใจ (3) การโน้มน้าวใจ (4)           
การสร้างมโนทศัน์ (5) การตระหนกัรู้ (6) การมุง่มั-นพฒันาคน (7) การสร้างชมุชน และ (8) จิตบริการ ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้วา่ ครูที-มีเพศ วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตบางกะปิ
แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ ผู้ วิจยัได้
ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที-ได้ทําการศกึษา
วิจยัไว้แล้ว เพื-อสรุปองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

ภาวะผู้นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตบางกะปิ 
1. ด้านการรับรู้รับฟัง 
2. ด้านการเห็นอกเห็นใจ 
3. ด้านการโน้มน้าวใจ 
4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ 
5. ด้านการตระหนักรู้ 
6. ด้านการมุ่งมัUนพฒันาคน 
7. ด้านการสร้างชุมชน 
8. ด้านจติบริการ 
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รวมทั ]งศึกษางานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพของครูที-แตกต่างกนั และศึกษาความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพครู 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ ปีการศึกษา 2566 จํานวน 11 โรงเรียน           
รวมทั ]งสิ ]น 544 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018) จํานวน 234 คน เมื-อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง             
แบบชั ]นภมิู 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี-  (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน           

เขตบางกะปิ ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตบางกะปิ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และ            
ค่าเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน และนําเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบ
คําอธิบาย โดยกําหนดเกณฑ์การแปลคะแนนเฉลี-ยของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามเพศ วฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จึง
เปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ                    
ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต         
บางกะปิ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูนํ้าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน
เขตบางกะปิ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการรับรู้รับฟัง 3.62 1.12 มาก 
2. ด้านการเหน็อกเหน็ใจ 3.64 1.03 มาก 
3. ด้านการโน้มน้าวใจ 3.56 0.99 มาก 
4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ 3.68 1.00 มาก 
5. ด้านการตระหนกัรู้ 3.68 0.89 มาก 
6. ด้านการมุง่มัSนพฒันาคน 3.71 1.04 มาก 
7. ด้านการสร้างชมุชน 3.59 1.09 มาก 
8. ด้านจิตบริการ 3.66 0.99 มาก 

รวม 3.64 1.00 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขต

บางกะปิ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.64, SD = 1.00) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี-ยมากไปหาน้อย ดงันี ] 

ด้านการมุ่งมั-นพฒันาคน (X̅ = 3.71, SD = 1.04) ด้านการตระหนักรู้ (X̅ = 3.68, SD = 0.89) ด้านการสร้างมโนทศัน์ (X̅ = 

3.68, SD = 1.00) ด้านจิตบริการ (X̅ = 3.66, SD = 0.99) ด้านการเห็นอกเห็นใจ (X̅ = 3.64, SD = 0.99) ด้านการรับรู้รับฟัง 

(X̅ = 3.62, SD = 1.12) ด้านการสร้างชมุชน (X̅ = 3.59, SD = 1.09) และด้านการโน้มน้าวใจ (X̅ = 3.56, SD = 1.03) 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามเพศ วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จําแนกตามเพศ (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั
สํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
เพศ t Sig. 

ชาย 
(n = 34) 

หญิง 
(n = 200) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการรับรู้รับฟัง 3.42 1.33 3.65 1.07 -0.96 0.34 
2. ด้านการเหน็อกเหน็ใจ 3.43 1.50 3.68 0.93 -0.93 0.35 
3. ด้านการโน้มน้าวใจ 3.02 1.16 3.66 0.93 -3.55* 0.00 
4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ 3.32 0.93 3.74 1.00 -2.25 0.25 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
เพศ t Sig. 

ชาย 
(n = 34) 

หญิง 
(n = 200) 

X̅ SD X̅ SD 

5. ด้านการตระหนกัรู้ 3.21 0.69 3.76 0.90 -3.32* 0.00 
6. ด้านการมุง่มัSนพฒันาคน 3.52 0.94 3.74 1.06 -1.09 0.27 
7. ด้านการสร้างชมุชน 3.04 1.18 3.68 1.05 -3.22* 0.01 
8. ด้านจิตบริการ 3.24 1.19 3.74 0.94 -2.70* 0.00 

รวม 3.27 1.11 3.70 0.96 -2.36 0.19 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการโน้มน้าวใจ ด้านการตระหนักรู้ ด้านการสร้างชุมชน และด้านจิตบริการ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ส่วนด้านการรับรู้รับฟัง ด้านการเห็นอกเห็นใจ ด้านการสร้างมโนทศัน์ และด้านการมุ่งมั-น
พฒันาคน ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั
สํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 166) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 68) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการรับรู้รับฟัง 3.33 1.87 4.32 0.42 -9.46* .00 
2. ด้านการเหน็อกเหน็ใจ 3.37 1.09 4.31 0.41 -9.57* .00 
3. ด้านการโน้มน้าวใจ 3.35 1.11 4.08 0.16 -8.18* .00 
4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ 3.49 1.13 4.15 0.19 -7.31* .00 
5. ด้านการตระหนกัรู้ 3.50 1.00 4.12 0.24 -7.49* .00 
6. ด้านการมุง่มัSนพฒันาคน 3.45 1.12 4.34 0.40 -8.86* .00 
7. ด้านการสร้างชมุชน 3.36 1.21 4.16 0.23 -8.11* .00 
8. ด้านจิตบริการ 3.45 1.10 4.20 0.25 -8.21* .00 

รวม 3.41 1.09 4.21 0.26 -8.83* .00 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที-มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั
สํานกังานเขตบางกะปิ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 56) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 54) 

มากกวา่ 10 ปีขึ fนไป 
(n = 124) 

  

 X̅ X̅ X̅   

1. ด้านการรับรู้รับฟัง 3.43 3.00 3.97 17.18* .00 
2. ด้านการเหน็อกเหน็ใจ 3.37 3.29 3.92 10.21* .00 
3. ด้านการโน้มน้าวใจ 3.37 2.95 3.92 22.98* .00 
4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ 3.62 3.04 3.99 19.33* .00 
5. ด้านการตระหนกัรู้ 3.57 2.97 4.03 34.48* .00 
6. ด้านการมุง่มัSนพฒันาคน 3.65 3.26 3.93 8.34* .00 
7. ด้านการสร้างชมุชน 3.45 2.67 4.05 41.66* .00 
8. ด้านจิตบริการ 3.57 2.92 4.03 29.60* .00 

รวม 3.50 3.01 3.98 21.56* .00 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบวา่ ครูที-มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ                 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี ] 

1. ผลการวิจยัตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบว่า ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน
เขตบางกะปิ มีภาวะผู้ นําการให้บริการผู้ อื-น การช่วยช่วยเหลือผู้ อื-นให้โอกาสผู้ อื-นและพฒันาผู้ อื-นให้เกิดความเจริญงอกงาม 
รวมทั ]งให้โอกาสผู้ อื-นได้ก้าวหน้า โดยไม่นึกถึงประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกบั คมกฤช ประการะสงัข์ (2559) ที-พบว่า ภาวะ
ผู้ นําแบบผู้ รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี-ยอยู่ในระดบัมาก เมื-อพิจารณาใน
รายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี ] 

1.1 ด้านการรับรู้รับฟัง พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ        
มีพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญในการสื-อสารรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างเต็มใจ            
เปิดกว้างรับฟังคําพูดของผู้ อื-นด้วยใจเป็นกลาง และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน สอดคล้องกับ สุพรรณนิภา         
นามกนัยา และคนอื-น ๆ (2559) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ด้านการรับรู้รับฟัง อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการเห็นอกเห็นใจ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะความพยายามที-จะเข้าใจและเข้าถึงความรู้สกึ
ของผู้ อื-น เห็นคณุคา่ของผู้ อื-น ยอมรับและเคารพความเป็นตวัของตวัเอง ของเพื-อนร่วมงานโดยมีทศันคติที-ดีตอ่เพื-อนร่วมงาน
และยอมรับความผิดพลาดของเพื-อนร่วมงาน สอดคล้องกบั คมธน ูควรประเสริฐ (2562) ที-พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผู้ นําใฝ่บริการกบัแรงจงูใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนในเครือเซนต์มารีอา ด้านการเห็นอกเห็นใจ อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการโน้มน้าวใจ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะมีความสามารถในการจงูใจ ให้บคุลากรเชื-อใจใน
ผู้ นํามิใช่การบงัคบัโดยสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูในการทําภารกิจตา่ง ๆ พยายามให้ความเชื-อใจแทนที-การบงัคบัให้ผู้ อื-นปฏิบติั
ตาม สอดคล้องกับ สุพรรณนิภา นามกันยา และคนอื-น ๆ (2559) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําใฝ่บริการของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ด้านการโน้มน้าว
ใจ อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการสร้างมโนทศัน์ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีเป็นความสามารถในการฝันถึงสิ-งที-
ยิ-งใหญ่เป็นระบบทั ]งแนวลึกและแนวกว้าง มองไปในอนาคต มีวิสยัทศัน์ที-ชดัเจน สามารถแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั ทิพสคุนธ์ บญุรอด (2563) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นํามุง่บริการของผู้บริหารสถานศกึษากบัคณุภาพชีวิต
การทํางานของครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษาเขต 9 ด้านการสร้างมโนทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ด้านการตระหนกัรู้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาความรู้ตลอดเวลา มีความ
เข้าใจตวัเองรับรู้สิ-งต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และนําประสบการณ์ในอดีตมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาที-เกิดขึ ]น เข้าใจใน
ภารกิจที-ต้องรับผิดชอบ สอดคล้องกบั สพุรรณนิภา นามกนัยา และคนอื-น ๆ (2559) ที-พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นํา
ใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ด้านการตระหนกัรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ด้านการมุง่มั-นพฒันาคน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะการแสดงให้เห็นวา่ความเป็นมนษุย์แตล่ะคน
มีคณุค่าสงูกว่าผลงาน ผลกัดนัให้บคุลากรสามารถปฏิบติังานตามบทบาทหน้าที-อย่างความสามารถแนะนําให้คําปรึกษามี
และให้โอกาสในการพฒันาแก่ผู้ อื-น สอดคล้องกบั สพุรรณนิภา นามกนัยา และคนอื-น ๆ (2559) ที-พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผู้ นําใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาเลย 
เขต 2 ด้านการมุง่มั-นพฒันาคน อยูใ่นระดบัมาก 

1.7 ด้านการสร้างชมุชน พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะการแสดงให้เห็นว่าการแสดงถึงความรับผิดชอบ
ของผู้ นําที-มีต่อชมุชน คนที-เป็นผู้ นําต้องเป็นบคุคลที-ได้รับความไว้วางใจจากชมุชน ความรับผิดชอบ และการช่วยเหลือซึ-งกนั
และกนั สอดคล้องกบั ทิพสคุนธ์ บญุรอด (2563) ที-พบว่า ภาวะผู้ นํามุ่งบริการของผู้บริหารสถานศกึษากบัคณุภาพชีวิตการ
ทํางานของครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษาเขต 9 ด้านการสร้างชมุชน อยูใ่นระดบัมาก 

1.8 ด้านจิตบริการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะการแสดงให้เห็นวา่การแสดงการสร้างจิตสํานกึถึงความ
ดแูลรับผิดชอบเพื-อคนอื-นจะมีอิทธิพลให้คนอื-นไว้วางใจ ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม ทํางานร่วมกบับคุลากรทกุระดบัเพื-อทํา
ประโยชน์ให้กบัสงัคมให้ความช่วยเหลือผู้ อื-น สอดคล้องกบั คมกฤช ประการะสงัข์ (2559) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบผู้ รับใช้ของ
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ผู้ บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที-
การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 ด้านจิตบริการ อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 พบวา่ 
2.1 ครูที-มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั

สํานกังานเขตบางกะปิ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั ]งไว้ 
สอดคล้องกบั พิชชาภา นพรัตน์ และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ที-มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยรวมและ
รายด้านแตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน
ในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐาน
ที-ตั ]งไว้ สอดคล้องกบั วริศรา ตู้ จินดา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมและ
รายด้านแตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-มีประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตบางกะปิ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั ]ง
ไว้ สอดคล้องกับ วริศรา ตู้ จินดา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที-มีประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีความคิดเห็น
โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการรับรู้รับฟัง ผู้บริหารมีความตั ]งใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ อื-น ให้คําปรึกษาผู้ ร่วมงานและพิจารณาข้อมลู
อย่างระมดัระวงัก่อนการตดัสินใจ แต่ควรรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างเต็มใจโดยไม่ใช้อคติ ความคิดหรือความเชื-อของ
ตนเอง และเปิดใจยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง 

2. ด้านการเห็นอกเห็นใจ ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจผู้ อื-นเข้าถึงความรู้สกึและเห็นคณุค่าของครู แต่ผู้บริหารควร
ยอมรับในความคิดเห็นที-แตกตา่งของครูและมีทศันคติที-ดีตอ่ครูและบคุลากร 

3. ด้านการโน้มน้าวใจ ผู้บริหารมีความสามารถสร้างแรงจงูใจในการทํางานของครูสามารถทําให้ครูเชื-อใจในความ
เป็นผู้ นําที-ดีมิใช่การบงัคบัผู้บริหารมีการสร้างแรงบนัดาลใจใน การทํางานของครู แตผู่้บริหารควรมีคณุลกัษณะเป็นตวัอยา่งที-
ดีและมีการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจในสถานศกึษา 

4. ด้านการสร้างมโนทศัน์ แสดงออกถึงความผู้บริหารเป็นผู้ ที-วิสยัทศัน์ผู้บริหารสามารถเสนอภาพแห่งความสําเร็จ 
แต่ผู้บริหารในการปฏิบติังานต้องมีจินตนาการสื-อสารให้การดําเนินงานของสถานศึกษาเกิดความสําเร็จได้ในอนาคตและ
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ตา่ง ๆ ในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

5. ด้านการตระหนกัรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื-องเข้าใจในบทบาทหน้าที-ภารกิจที-ต้อง
รับผิดชอบของตนเอง แต่ผู้บริหารนําประสบการณ์ในอดีตมาประยกุต์ใช้ในสถานศกึษาและสามารถแก้ไขปัญหาที-เกิดขึ ]นใน
สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

6. ด้านการมุ่งมั-นพัฒนาคน ผู้ บริหารผลักดันให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที-ได้รับมอบหมาย
ผู้บริหารให้โอกาสครูและบคุลากรใน การพฒันาความรู้ความสามารถให้ทนั ตามยคุสมยั แตผู่้บริหารควรผู้มองเห็นคณุคา่ของ
ครูและบคุลากร ในสถานศกึษาผู้บริหารสามารถให้คําปรึกษาและแนะนําในการปฏิบติังานของครูและบคุลากร 
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7. ด้านการสร้างชมุชน ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ นําในชมุชนให้การช่วยเหลือชมุชน พึ-งพาได้ แต่ผู้บริหาร
ควรเป็นบคุคลที-ได้รับความไว้วางใจจากชมุชนและมุง่สร้างเครือข่ายกบัชมุชน 

8. ด้านจิตบริการ ผู้บริหารสามารถสร้างจิตสํานึกที-ดีให้กับครูในการบริการต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมี
จิตสํานึกในการบริการกบัผู้ เกี-ยวข้องได้ทกุระดบั แต่ผู้บริหารควรมีความยิ ]มแย้มแจ่มใสในการปฏิบติังานและการบริการที-ดี
สามารถทํางานร่วมกบัครู บคุลากร และชมุชนได้ 
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Abstract 

This research article aims to study the digital leadership of school administrators in Chonburi under the 
Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong; and compares the teachers’ opinions towards 
digital leadership of school administrators in Chonburi under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong as classified by educational qualification, work experience, and school size. The quantitative 
research approach was employed. The samples used in the research were 333 teachers in schools in Chonburi 
under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong in the academic year 2023. The research 
instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and 
reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. 
Findings are as follows: ( 1)  The digital leadership of school administrators in Chonburi under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong overall and for all aspects were expressed at a high level. ( 2 ) 
Teachers who differed in educational qualification and school size did not exhibited concomitant differences in 
their opinions of digital leadership of school administrators overall and for all aspects. (3) Teachers who differed 
in work experiences did not exhibited concomitant differences in their opinions of digital leadership overall with 
statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัโลกมีการเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั _งทางสงัคม เศรษฐกิจ การศกึษา และเทคโนโลยี สง่ผลให้แตล่ะองค์กร

เปลี-ยนแปลงไปจากสงัคมเดิมสู่สงัคมดิจิทลั นอกจากนี _ ยงัพบว่าผู้บริหารยงัใช้การบริหารแบบเดิม ๆ ขาดความรู้และการใช้
ทกัษะทางดิจิทลั การสื-อสารทางดิจิทลั เข้ามาช่วยในการบริหารจดัการสถานศกึษา 

การเปลี-ยนแปลงของภาวะผู้ นําและการบริหารที-เกิดขึ _นในยคุดิจิทลั ผู้ นํามีบทบาทสําคญัต่อองค์กรในการวางแผน
กําหนดกลยุทธ์ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบติัตาม หากผู้ นําวางแผนผิดพลาดจะส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของ
องค์กร ดงันั _น ผู้ นําจะต้องเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความทนัสมยัที-จะนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทํางาน
ให้มีประสิทธิภาพ ผู้ บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงดิจิทัลในการบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศึกษา แนะนําการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้เกิดประโยชน์ และสามารถเป็นผู้ นําในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัที-ถกูต้อง รวมถึงร่วมกนัตระหนกัถึงโทษและประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทลั มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัซึ-งจะ
เป็นแบบอย่างที-ดีให้กับครู บุคลากร และนกัเรียนในสถานศึกษา (รุ่งรัตน์ พลชยั, 2563) ดงันั _น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลัจงึต้องพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้ นําด้านดิจิทลั แสดงออกถึงการมีวิสยัทศัน์ที-มุง่เน้น มีแบบแผน
ในการพัฒนาองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี ผลกัดนักลยุทธ์ นําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการดําเนินงาน ใช้เทคโนโลยีเป็น
สื-อกลางในการขบัเคลื-อนองค์การ ในการประสานงานทั _งภายในและภายนอกสถานศกึษา และการบรูณาการเทคโนโลยีเพื-อ
การจดัการเรียนรู้ในโลกยคุดิจิทลั 

ด้วยเหตผุลดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดั
ชลบรีุ เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและพฒันาภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง และเพื-อนําไปพฒันาการบริหารและจดัการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ-งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที-มีส่วนสําคัญมากที-สุดในการพัฒนาการศึกษาของชาติให้สามารถ
ขบัเคลื-อนการจดัการศกึษาในยคุดิจิทลัได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ _น 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 

2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์จากการศึกษาของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), สภุวชั เชาวน์เกษม, วิสทุธิ� 
วิจิตรพชัราภรณ์ และสดุารัตน์ สารสวา่ง (2563), ณฏัฐิตา สงค์แก้ว (2565), ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565), 
พนธกานต์ นุฤทธิ�มนตรี, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2565), มูฮําหมัดรุซลนั ลือบากะลูติง และนิรันดร์           
จลุทรัพย์ (2565), รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566), Sujaya (2022), Sunu 
(2022) สรุปได้ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดงันี _ (1) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (2) การสร้างวฒันธรรม
ดิจิทลั (3) การสื-อสารดิจิทลั และ (4) การรู้ดิจิทลั ทั _งนี _ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ทั _งนี _ ผู้ วิจยั
สามารถตั _งสมมติุฐานได้ว่า ครูที-มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิด
ของผู้ ที-ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว เพื-อสรุปองค์ประกอบภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง รวมทั _งศกึษางานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพของครูที-แตกตา่งกนั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูโรงเรียนในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง        
ปีการศกึษา 2566 จํานวน 31 โรงเรียน รวมทั _งหมด 2,474 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามา
หากลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชั _นภมิูโดยใช้โรงเรียนเป็นชั _น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาด

สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ตามความคิดเห็นของครู วิเคราะห์โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย โดยกําหนดเกณฑ์การแปล
คะแนนเฉลี-ยของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี _ 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ ~นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวัดชลบุรี
สังกัดสํานักงานเขตพื FนทีGการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล 
3. ด้านการสื&อสารดิจิทัล 
4. ด้านการรู้ดิจิทลั 
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คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดั

ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบค่าที (t-test)                       
แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดั
ชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบวา่ 
มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 

 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืQนที,
การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นําด้านดจิิทลั 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.28 0.64 มาก 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.29 0.64 มาก 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.30 0.65 มาก 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.34 0.61 มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-

การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัจาก

คา่เฉลี-ยมากไปหาน้อย ดงันี _ ด้านการรู้ดิจิทลั (X̅ = 4.34, SD = 0.61) ด้านการสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.30, SD = 0.65) ด้านการ

สร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.29, SD = 0.64) และด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.28, SD = 0.64) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และ
ขนาดสถานศกึษา  
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2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 265) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 68) 

  

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.30 0.65 4.22 0.64 0.919 0.359 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.29 0.65 4.28 0.62 0.120 0.905 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.30 0.65 4.29 0.66 0.079 0.937 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.35 0.62 4.28 0.58 0.908 0.364 

รวม 4.31 0.60 4.31 0.58 0.537 0.592 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 182) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 86) 

มากกวา่ 10 ปีขึน̂ไป 
(n = 65) 

  

X̅ SD X̅ SD X̅ SD   

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.36 0.66 4.23 0.68 4.12 0.55 3.933* 0.021 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.34 0.64 4.28 0.73 4.16 0.53 1.949 0.144 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.34 0.66 4.29 0.66 4.19 0.65 1.319 0.269 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.42 0.59 4.26 0.71 4.21 0.50 3.861* 0.022 

รวม 4.37 0.59 4.26 0.67 4.17 0.49 2.925 0.055 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที-ประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลัและด้านการสื-อสารดิจิทลัไม่
แตกต่างกันอย่างนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการรู้ดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็-กลาง 
(n = 47) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 89) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 221) 

  

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.16 0.69 4.26 0.54 4.30 0.67 0.847 0.430 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.20 0.78 4.21 0.52 4.32 0.65 1.132 0.324 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.14 0.80 4.32 0.57 4.32 0.59 1.158 0.315 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.20 0.80 4.32 0.57 4.36 0.59 1.263 0.284 

รวม 4.17 0.72 4.28 0.52 4.33 0.59 1.133 0.323 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและราย
ด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

สรุป จากผลการวิจยั พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังาน
เขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้แก่ ด้านการรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านการสร้าง
วฒันธรรมดิจิทัล และด้านที-น้อยที-สุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล แสดงถึง
ความสามารถในการนําองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ รวมทั _งความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื-อสาร เพื-อให้สามารถที-จะเลือกใช้กบัการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสมและสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การสร้างสื-อ เครื-องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้และสร้าง
บรรยากาศที-เอื _อตอ่การเรียนรู้ได้นําเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้การติดตอ่สื-อสาร ประสานงาน สร้างเครือข่ายภายใน และภายนอก
สถานศกึษาทําให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรที-มีประสิทธิภาพ นําไปสูส่งัคมยคุดิจิทลัให้สามารถขบัเคลื-อนการจดัการศกึษาใน
ยคุดิจิทลัได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมาก 
 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

30 

การอภปิรายผล 
การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี _ 
1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความตระหนักถึง
ความสําคญัของเทคโนโลยีดิจิทลั มีการเชื-อมโยงวิสยัทศัน์ดิจิทลัไปสูเ่ปา้หมายของสถานศกึษา มุง่เน้นนโยบายเกี-ยวกบัการใช้
งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างสมํ-าเสมอ             
โดยปฏิบติัตนอย่างมีจริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ใช้ข้อมลูข่าวสารได้อย่างปลอดภยัและถกูกฎหมาย ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัในการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื-อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน และสนบัสนนุให้ครู
สร้างสรรค์นวตักรรมการเรียนรู้เป็นสื-อดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอนเพื-อยกระดบัการเรียนการสอน นอกจากนี _ พฤติกรรม
และการปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อความคิดเห็นของครูอีกด้วย สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น, นเรศ       
ขันธะรี และสุวิมล โพธิ�กลิ-น (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั _ง 5 ด้าน เรียงลําดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล และด้านการนิเทศและ
ติดตามด้วยระบบดิจิทลั ตามลําดบั สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ 
จลุทรัพย์ (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- 
ตามความคิดเห็นครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาสงูสดุสามลําดบัแรก 
ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั รองลงมา คือ ความรู้ดิจิทลัและการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั ส่วนการสื-อสารดิจิทลัเป็น
ลําดบัที-ตํ-าที-สดุ สอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยา
เขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั 
วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุม่กรุงเทพ
ตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี _ 

1.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีวิสยัทศัน์ในการผลกัดนักลยทุธ์ที-นําเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้
ในการคําเนินงาน กําหนดเปา้หมายของสถานศกึษาและมอบหมายหน้าที-ให้แก่ครูและบคุลากรในการปฏิบติังานให้บรรลผุล
สําเร็จ ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอน สนบัสนนุให้ครูได้พฒันาตนเองจนสามารถสร้าง
นวตักรรมจากเทคโนโลยีดิจิทลัได้ สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ 
เขต 1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง สร้างและสง่เสริมวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกยคุดิจิทลัอํานวย
ความสะดวก และสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสําหรับการเรียนรู้ มีระบบการปฏิบติังานที-มีความกระชบั 
คล่องตัว มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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ติดตอ่สื-อสารผา่นทางช่องทางออนไลน์ตา่ง ๆ สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที-มีความพร้อมในด้านทรัพยากรเทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ตามความต้องการของนกัเรียน เปิดโอกาสให้ทกุคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวตักรรมที-เกี-ยวกบัการเรียนการ
สอนบนพื _นฐานของยคุดิจิทลั สอดคล้องกบั เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที-พบวา่ แนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตทวารวดี สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรีุ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566)             
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการสร้าง
วฒันธรรมดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการสื-อสารดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานกังานเขตพื _นที-การศึกยามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แสดงออกถึงการส่งเสริมสนบัสนนุการสื-อสารดิจิทลัในสถานศึกษา         
ใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชุมและติดต่อประสานงานทั _งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใช้สื-อดิจิทัลในการ
เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ข้อมลู ติดต่อสื-อสารกบัครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชมุชน พฒันาสถานศกึษาให้มีการสื-อสารที-สะดวก
รวดเร็ว และเลือกใช้บริการได้อย่างเหมาะสม สามารถสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีทั _งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
พบว่า ด้านการสื-อสารดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะ
ผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบรีุ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการสื-อสารดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ 
(2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุม่กรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการ
สื-อสารดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการรู้ดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง แสดงถึงความสามารถในการนําองค์กร โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารจดัการ รวมทั _งความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสารเพื-อให้สามารถที-จะเลือกใช้กบัการบริหาร
สถานศกึษาให้ได้อย่างเหมาะสม และใช้เทคโนโลยีดิจิทลัขบัเคลื-อนในการบริหารจดัการ สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน
การวดัประเมินผล การสร้างสื-อ เครื-องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ และสร้างบรรยากาศที-เอื _อต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับ                     
สุรีรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านการรู้ดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� 
ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการรู้ดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 สามารถอภิปรายผลได้ ดงันี _ 
2.1 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 

สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของ
ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที-มีวฒิุ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565)          
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- ตามความ
คิดเห็นของครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ 
ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-
การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั _งนี _ พบว่า ครูที-มีวุฒิศึกษาต่างกัน มีการรับรู้และทําความเข้าใจเกี-ยวกับ
นโยบาย และนําวิสยัทศัน์ นโยบาย แนวทางการปฏิบติังานของสถานศกึษา หน่วยงานต้นสงักดั ไปปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั 
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ซึ-งในปัจจบุนัสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดัมุง่เน้นสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูมีการพฒันาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เข้ามาช่วยขบัเคลื-อนในการปฏิบติังาน จึงทําให้ครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกบั สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นํา
ดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ครูที-มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ครูที-มีประสบการณ์การ
ทํางานต่างกันมีการปรับตวัให้เท่าทนักับความเปลี-ยนแปลงของโลก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังาน ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ใช้เป็นช่องทางในการสื-อสาร ประสานงานภายในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรที-ปรับตวัเข้ากบัยคุดิจิทลั รวมทั _งสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดัมีการ
จดัอบรมพฒันาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในเข้ามาช่วยในการปฏิบติังานอยู่สมํ-าเสมอ จึงทําให้ครูที-มีประสบการณ์การ
ทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกับ มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์        
จลุทรัพย์ (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- 
ตามความคิดเห็นของครูที-สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผล
การศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความสามารถในการอํานวยความ
สะดวกและสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังานแก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาที-ไม่แตกต่างกนั อาจ
เป็นเพราะปัจจุบนัสถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาและมีการเน้นการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษานั _น ๆ ให้เข้ากับยุคดิจิทัล สถานศึกษามีการจัดเตรียมความพร้อมทางด้านสื-อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลั ให้มีความทนัสมยั ให้เข้ากบับริบทของสถานศกึษา โดยปัจจบุนัสถานศกึษาตา่ง ๆ มีภาครัฐและเอกชนที-อยู่
ในพื _นที-เข้ามาช่วยเหลือและจดัหาสื-อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั _งจดัอบรมให้ความรู้เกี-ยวกับเทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง
สมํ-าเสมอ จงึทําให้ครูที-มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดั
ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ด้านวิสยัทศัน์ดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรนําผลการดําเนินงานมาวิเคราะห์เพื-อกําหนดแนวทางการแก้ไขและ
พฒันาองค์การ 

2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั ผู้บริหารควรมีระบบการปฏิบติังานที-มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบทของ
สถานศกึษา 

3. ด้านการสื-อสารดิจิทลั ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชมุทั _งภายใน
และภายนอกสถานศกึษา และสง่เสริมเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ที-เป็นประโยชน์ให้กบัครูและบคุลากรโดยใช้สื-อดิจิทลั 
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4. ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและการสื-อสาร 
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การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื @นทีC 
การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี \มีวัตถุประสงค์เพื-อศึกษาการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา 
สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดสถานศึกษา การวิจัยนี \ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที-ปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 จํานวน 333 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม                
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.98 สถิติที-
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) การบริหาร
ความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก (2) ครูที-มีระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความปลอดภยัใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั และ (3) 
ครูที-มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: การบริหารความปลอดภยั; สถานศกึษา; สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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Abstract 

This research article aims to study the school safety management under the Samut Prakan Secondary 
Educational Service Area Office; and compares the teachers’ opinions towards school safety management under 
the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office as classified by education level, work experience, 
and school size. The quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 333 
teachers in schools in the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office in the academic year 2023. 
The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 
0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison 
method. Findings are as follows: ( 1)  The school safety management under the Samut Prakan Secondary 
Educational Service Area Office overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) Teachers who 
differed in education level and work experience did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
school safety management overall and for all aspects. (3) Teachers who taught at schools of different sizes 
displayed corresponding differences in their opinions of school safety management overall and for all aspects at 
the statistically significant level of .05. 
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บทนํา 
นโยบายและจดุเน้นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดให้การจดัการศึกษาเพื-อ

ความปลอดภยัเป็นอนัดบัหนึ-ง โดยมีความสําคญั ดงันี \ (1) เพื-อเพิ-มความเชื-อมั-นของสงัคมและป้องกนัภยัคกุคามในชีวิตทกุ
รูปแบบ โดยมีการดําเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภยัให้แก่ผู้ เรียน ครู และบคุลากรในรูปแบบตา่ง ๆ อย่าง
เข้มข้น (2) ปลกูฝังทศันคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สื-อสงัคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่างสร้างสรรค์ (3) ส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที-พึงประสงค์ด้านสิ-งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และจิตสํานึกในการอนุรักษ์ ฟื\นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดล้อม รวมทั \งการปรับตวัต่อการเปลี-ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ (4) พฒันาบทบาทและภารกิจ
ด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2566) 

การศึกษามีความสําคญัต่อการพฒันาประเทศ ในฐานะที-เป็นกระบวนการหนึ-งที-มีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพสอดคล้องกบัความต้องการและทิศทางของประเทศ การศกึษาจงึหมายถึงการพฒันาบคุคลให้มี
ความเจริญงอกงามทุกด้านทั \งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสงัคม การสร้างความปลอดภยัให้แก่นักเรียนเป็นสิ-ง
สําคญั เพราะความปลอดภยัเป็นปัจจยัที-สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่คณุภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาทรัพยากรบคุคล
ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าประสงค์ขึ \นอยู่กบัความสขุและการมีชีวิตที-ปลอดภยัทั \งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดงันั \น       
จึงเป็นภารกิจสําคญัที-กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั \นพื \นฐานที-จะต้องมีนโยบายสถานศึกษา
ปลอดภยัให้เกิดขึ \นสามเสาหลกัของความปลอดภยัรอบด้านในโรงเรียน ซึ-งอยูภ่ายใต้นโยบายและการปฏิบติัด้านการศกึษามี
ความสอดคล้องกับการบริหารภัยพิบัติในระดับสากล ระดับประเทศ ภูมิภาค จังหวัด และระดับพื \นที- รวมทั \งในโรงเรียน 
(สํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั \นพื \นฐาน, 2556) ดงันั \น การดแูลเอาใจใส่และสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที-ปลอดภยั
และการกําหนดมาตรการป้องกันภัยในโรงเรียนอย่างเคร่งครัด นอกจากจะช่วยในการสร้างความปลอดภัยให้กบัเด็กใน
โรงเรียนแล้ว ยังช่วยสร้างความเชื-อมั-นด้านระบบความปลอดภัยให้กับพ่อแม่ผู้ปกครองอีกด้วยเช่นเดียวกัน นั-นเพราะว่า
โรงเรียนถือเป็นบ้านหลงัที-สองของนกัเรียน ที-มกัใช้เวลาสว่นใหญ่ประกอบกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในโรงเรียน หากสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนไม่ปลอดภยัจะยิ-งเพิ-มความเสี-ยงตอ่การเกิดอบุติัเหตไุม่คาดคิดได้ เพื-อเป็นการปอ้งกนัอบุติัภยัที-มกัเกิดในโรงเรียน 
ซึ-งเป็นหน้าที-ของทุกคนที-เกี-ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา จึงต้องให้ความสําคัญร่วมกัน
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

ดงันั \น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ เพื-อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษาในสงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่การ
บริหารสถานศกึษา อีกทั \งยงัเป็นข้อมลูในการวางแผน ปรับปรุง พฒันาและสง่เสริมการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ \นตอ่ไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื-อศกึษาการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา  
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื- อง การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์จากการศึกษาของ สเุวช พิมนํ \าเย็น, งามนิตย์ ราชกิจ, พยงค์ ขนุสะอาด, วรัฏฐยา ทวีสขุ 
และนนัท์นภสั เพ็ชรสวุรรณ (2560), สชีุรา ใจหวงั และจนัทรัศม์ ภติูอริยวฒัน์ (2561), อดิศร ดีปานธรรม (2561), กนกอร อุน่
สถานนท์ (2563), จารุวรรณ์ เหยิบไธสงค์ (2563), ชิษณชุา ขนุจง (2563), กนกลกัษณ์ อรรคมตุ และธดา สิทธิ�ธาดา (2564), 
จิระศักดิ� สิมัด และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2565), ปัญญ์ชิตา สมบัติเพิ-ม (2566), สุพักตร์ เลยกลาง (2566) สรุปได้
องค์ประกอบการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการจดัการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั (2) ด้านการ
กําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั (3) ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั (4) ด้านการจดัสวสัดิศกึษา ทั \งนี \ จาก
การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั \งสมมุติฐานได้ว่า การบริหารความปลอดภัยใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อยู่ในระดับมาก และครูที-มีระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการแตกต่างกัน และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั          
ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย  

การวิจัยเรื- อง การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \  

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวข้องกบัการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของ
ผู้ ที-ได้ทําการศึกษาวิจยัไว้แล้ว สรุปได้องค์ประกอบของการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ รวมทั \งศึกษางานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพของครูที-แตกต่างกนั และศึกษาความ
คิดเห็นตอ่การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาจากงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพครู  

การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพื ]นที^การศึกษา 

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
1. ด้านการจดัการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั 
2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 
3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั 
4. ด้านการจดัสวสัดิศกึษา 

สถานภาพของครู 
1. ระดบัการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน  
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ \นไป  

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้คา่ความสอดคล้อง 0.80-1.00 และ
ได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที-ปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ                       
ปีการศกึษา 2566 จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 2,317 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหา
กลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชั \นภมิู (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั \น  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 วิเคราะห์ข้อมลูการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย โดยกําหนดเกณฑ์การแปล
คะแนนเฉลี-ยของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี \ 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศกึษา ด้วยการทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ด้วยการ
ทดสอบ F–test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบวา่ มีความแตกตา่งอยา่ง
มีนยัทางสถิติที-ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่  

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)                
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 

 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื- อง การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืKนที,การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ระดบัการบริหารความปลอดภยั 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการจดัการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั 3.68 0.41 มาก 
2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 3.65 0.52 มาก 
3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั 3.86 0.26 มาก 
4. ด้านการจดัสวสัดิศกึษา 3.96 0.63 มาก 

รวม 3.94 0.26 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.94, SD = 0.26) โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี \ ด้าน

การจดัสวสัดิศกึษา (X̅ = 3.96, SD = 0.63) ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั (X̅ = 3.86, SD = 0.26)  ด้านการจดัการ

สิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั (X̅ = 3.68, SD = 0.41) และด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั (X̅ = 3.65, SD = 
0.52) 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 

2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที- มีต่อการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา                 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศกึษา (ดตูาราง 2)  
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืKนที,
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 207) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 126) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการจดัการสิOงแวดล้อมให้ปลอดภยั 3.68 0.39 3.68 0.44 0.044 .965 
2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 3.64 0.52 3.67 0.53 0.369 .712 
3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั 3.87 0.27 3.85 0.24 0.835 .404 
4. ด้านการจดัสวสัดศิกึษา 3.93 0.63 3.99 0.64 0.880 .379 

 รวม 4.25 0.61 4.36 0.58 1.628 .105 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
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จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความปลอดภัยใน
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามประสบการณ์การทํางานและขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 
3 และตาราง 4) 

 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืKนที,
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 137) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 118) 

มากกวา่ 10 ปีขึ ]นไป 
(n = 78) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการจดัการสิOงแวดล้อมให้ปลอดภยั 3.72 3.61 3.72 2.696 .069 
2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 3.69 3.59 3.67 1.314 .270 
3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั 3.86 3.89 3.83 1.421 .243 
4. ด้านการจดัสวสัดศิกึษา 4.00 3.87 4.01 1.801 .167 

รวม 4.28 4.27 4.35 0.408 .665 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารความปลอดภยัใน
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  

 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืKนที,
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดกลาง 
(n = 39) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 78) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 216) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการจดัการสิOงแวดล้อมให้ปลอดภยั 3.67 3.66 3.69 6.808* .000 
2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 3.60 3.62 3.67 7.288* .003 
3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั 3.98 3.88 3.84 5.255* .000 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดกลาง 
(n = 39) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 78) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 216) 

X̅ X̅ X̅ 
4. ด้านการจดัสวสัดศิกึษา 3.90 4.08 3.92 6.033* .001 

รวม 3.82 3.83 3.80 5.950* .000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
 

จากตาราง 4 พบวา่ ครูที-ปฏิบติังานในโรงเรียนที-มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารความปลอดภยั
ในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  

สรุป จากผลจากการวิจัย พบว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ได้แก่ ด้านการจดัสวสัดิศึกษา รองลงมา คือ ด้านการจดับริการ ด้านความปลอดภยั ด้านการ
จดัการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั และด้านที-น้อยที-สดุ คือ ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั แสดงวา่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มีความตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัใน
เรื-องของความปลอดภัยในสถานศึกษาที-จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน จึงมีการจัดสวัสดิศึกษา            
การให้บริการด้านความปลอดภยั ด้วยการจดัการสิ-งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภยัและดําเนินการกําหนดแผน
และมาตรฐานความปลอดภยั มาตรการในการดูแลคุ้มครองความปลอดภยัแก่นักเรียน รวมทั \งกําหนดบทบาทหน้าที-และ
ความรับผิดชอบของครูและบคุลากรทางการศกึษาในการปฏิบติังานและการจดัความปลอดภยัในโรงเรียน 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื- อง การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี \ 

1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบวา่ การบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา
ในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา มีความตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัในเรื-องของความปลอดภยัใน
สถานศึกษา มีการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยัและมาตรการในการดแูลคุ้มครองความปลอดภยัแก่นกัเรียน 
รวมทั \งกําหนดบทบาทหน้าที-และความรับผิดชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานและการจัดความ
ปลอดภยัในโรงเรียน ซึ-งสถานศกึษาเป็นแหล่งให้ความรู้เพิ-มพนูระดบัสติปัญญา อารมณ์ สงัคมเพื-อให้ผู้ เรียนอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสขุและมีความปลอดภยัในชีวิต ความปลอดภยัในสถานศึกษาจึงเป็นสิ-งสําคญัที-มีผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ผู้ เรียน ซึ-งสอดคล้องกบั กนกอร อุน่สถานนท์ (2563) ที-พบวา่ การบริหารด้านความปลอดภยัของสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั        
สุพักตร์ เลยกลาง (2566) ที-พบว่า การบริหารด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารด้านความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  
เมื-อพิจารณาในรายละเอียดจงึนํามาอภิปรายดงันี \  
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1.1 ด้านการจดัการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภยั พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มีการจดัระบบป้องกันอุบติัภยัในโรงเรียนเพื-อความปลอดภยัของ
นกัเรียนทกุคน มีการจดัระบบความปลอดภยัในสถานศึกษาโดยการจดัให้มีการติดตั \งกล้อง CCTV ในการเข้าออกโรงเรียน
ของบคุคลภายนอก ทําปา้ยเตือนในพื \นที-ที-จะเป็นอนัตรายต่อนกัเรียนและบคุลากร พร้อมทั \งมีการมอบหมายครูให้ทําหน้าที-
รับเรื-องและให้ความช่วยเหลือนกัเรียนที-ต้องการความช่วยเหลือ และมีการติดตั \งอปุกรณ์ดบัเพลิงอยา่งเพียงพอ ซึ-งสอดคล้อง
กบั สชีุรา ใจหวงั และจนัทรัศม์ ภติูอริยวฒัน์ (2561) ที-พบว่า การจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการ
สิ-งแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภยัมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากเช่นกนั 

1.2 ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะนโยบายด้านความ
ปลอดภยัเป็นนโยบายสําคญัของกระทรวงศกึษาธิการ ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ จึงมีการจดัทําแนวปฏิบติัหรือกลยทุธ์ตามนโยบายการจดัการความปลอดภยั พร้อมทั \งกําหนดบทบาทหน้าที- 
และความรับผิดชอบของบุคลากรในการปฏิบัติงานการจัดการความปลอดภัยภายในสถานศึกษา และมีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ-งสอดคล้องกับ สุพักตร์           
เลยกลาง (2566) ที-พบว่า การบริหารด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา 
นครราชสีมา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารด้านความปลอดภัยใน
สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษานครราชสีมา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

1.3 ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการให้ความสําคญัในเรื-องการบริการความปลอดภยั โดยมีการกําหนด
มาตรการชดัเจนในการดแูลความปลอดภยั สง่เสริมให้ครูดแูลเรื-องความปลอดภยัของนกัเรียนทกุคน พร้อมทั \งมีการทําประกนั
ชีวิตและคุ้มครองสขุภาพให้แก่นกัเรียนและจดัทําแผนการฝึกอบรม ด้านความปลอดภยัและจดัให้มีการฝึกซ้อมหนีไฟเป็น
ประจําทุกปี ซึ-งสอดคล้องกับ สุเวช พิมนํ \าเย็น และคนอื-น ๆ (2560) ที-พบว่า การประเมินการจัดสภาพแวดล้อมและการ
จดับริการด้านความปลอดภยัในโรงเรียน สนัติคีรีวิทยาคม อําเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย มีการจดับริการด้านความ
ปลอดภยัในโรงเรียน โดยรวมมีคณุภาพอยู่ในระดบัดี และสอดคล้องกบั สพุกัตร์ เลยกลาง (2566) ที-พบว่า การบริหารด้าน
ความปลอดภยัในสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ด้านการจดับริการ ด้านความ
ปลอดภยั มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการจดัสวสัดิศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษาพร้อมทั \งให้
โรงเรียนได้จดัให้มีการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศกึษา โดยมีการบรรจเุนื \อหาวิชาความรู้ด้านความปลอดภยัในหลกัสตูรการ
เรียนการสอนของโรงเรียน ดําเนินการสง่เสริมให้ครูนําความรู้เกี-ยวกบัการเสริมสร้างความปลอดภยัในโรงเรียนไปสอดแทรกใน
การเรียนการสอนของตนเอง ซึ-งสอดคล้องกับ กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) ที-พบว่า การบริหารด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านการจดัสวสัดิศึกษามีระดบัการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั จิระศกัดิ� สิมดั และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2565) ที-พบวา่ สภาพการจดัการความ
ปลอดภยัของนกัเรียนโรงเรียนไผ่ใหญ่ศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 ด้านสวสัดิศกึษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 พบวา่ 
2.1 ครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั \งไว้ว่า สอดคล้องกับ จารุวรรณ์ เหยิบไธสงค์ (2563) ที-พบว่า การเปรียบเทียบการจดัการ
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ความปลอดภยัในโรงเรียนอนบุาลเอกชน จงัหวดัปทมุธานี ตามระดบัการการศกึษา ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 0.5 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ทกุด้านไม่แตกตา่งกนั อาจเนื-องมาจากผู้บริหารสถานศกึษา 
ในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการจดัการความปลอดภยัใน
สถานศกึษา จงึมีการจดัการให้ความรู้เรื-องความปลอดภยัในสถานศกึษาแก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาทกุคน พร้อมทั \งให้
ครู และบคุลากรทกุฝ่ายในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการจดัทํากลยทุธ์ โครงการและกิจกรรมการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน
จงึทําให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาที-มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นเกี-ยวกบัเรื-องความปลอดภยัไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดับ .05 ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที-ตั \งไว้ สอดคล้องกับ สุชีรา ใจหวัง และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2561) ที-พบว่า                 
การเปรียบเทียบการจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั อาจเนื-องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการได้ดําเนินการนํานโยบายความปลอดภัยในสถานศึกษาและให้ครูทุกคนตระหนักถึง
ความสําคญัของความปลอดภยัในสถานศึกษารวมทั \งมีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี-ยวกับการจัดการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้กับครูทุกคนที-มีการบรรจุเข้ารับราชการและครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศึกษา เพื-อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจเรื-องการป้องกันอุบติัภัยและให้นักเรียนนําไปใช้อย่าง
ถกูต้อง จงึทําให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาทกุคนมีความคิดเห็นเกี-ยวกบัความปลอดภยัไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั \งไว้ สอดคล้องกบั สชีุรา ใจหวงั และจนัทรัศม์ ภติูอริยวฒัน์ (2561) ที-พบว่า การจดัการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ใน
ภาพรวมและรายด้านมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และสอดคล้องกบั กนกอร อุน่สถานนท์ (2563) 
ที-พบว่า การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาที-มีขนาดต่างกนั มีการบริหารด้านความปลอดภยั
แตกต่างกันทั \งโดยภาพรวมและรายด้านอย่างมี นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และรายด้านทุกด้าน อาจเนื-องมาจากการ
ดําเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที-มีขนาดแตกต่างกนัอาจมีข้อจํากดัในเรื-องของงบประมาณ จํานวนครูและ
บคุลากรทางการศกึษาที-จะคอยกํากบัดแูลความปลอดภยัภายในโรงเรียน รวมทั \งสิ-งอํานวยความสะดวกและอปุกรณ์ในการ
สง่เสริมด้านความปลอดภยั รวมทั \งในสว่นของบริบทแตล่ะโรงเรียนด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการจัดการสิ-งแวดล้อมให้ปลอดภัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างการยอมรับความ
ปลอดภยัในสถานศกึษาเพิ-มมากขึ \น โดยควรมีการทําปา้ยเตือนในพื \นที-ที-จะเป็นอนัตรายกบันกัเรียนเพื-อให้เกิดความปลอดภยั
ในสถานศกึษาที-มีประสิทธิผลมากขึ \น 

2. ด้านการกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้โรงเรียนมีการสร้างการรับรู้
ข้อมลูข่าวสารเกี-ยวกับการวางแผนและกําหนดมาตรฐานความปลอดภยัในสถานศึกษาที-มีประสิทธิผลโดยเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารผา่นช่องทางการสื-อสารตา่ง ๆ ของในสถานศกึษาอยา่งสมํ-าเสมอตอ่เนื-อง  

3. ด้านการจดับริการด้านความปลอดภยั ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามเกี-ยวกับความ ปลอดภัยในการทํางานในสถานศึกษา เช่น มีมอบหมายให้นักเรียน และครูในการดูแลและ
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ตรวจสอบสิ-งแวดล้อมและอาคารเรียนให้มีความมั-นคงแข็งแรงตลอดจนจดัให้มี เจ้าหน้าที-ประจําห้องพยาบาลที-พร้อมให้การ
ดแูลนกัเรียนที-เจ็บป่วย เป็นต้น เพื-อที-จะทําให้ความปลอดภยัทั \งภายในและภายนอกสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาดีขึ \น 

4. ด้านการจดัสวสัดิศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้โรงเรียนควรมีการบรรจเุนื \อหาวิชาความรู้ ด้านความ
ปลอดภยัในหลกัสตูรการเรียนการสอนของโรงเรียน พร้อมทั \งมีการจดัทําคู่มือ สื-อ สิ-งพิมพ์ ให้ความรู้เรื-องความปลอดภยัใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนนําประสบการณ์เกี-ยวกับความปลอดภยัในโรงเรียนเพื-อ
สามารถนําไปถ่ายทอดให้แก่ผู้ อื-นอยา่งถกูต้อง 
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ภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื AนทีC 
การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 
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วนัที&รับบทความ: 8 ตลุาคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 9 ธนัวาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 10 ธนัวาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี \มีวัตถุประสงค์เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ทํางาน การวิจยันี \ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จํานวน 291 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 
0.81 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) 
ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที-มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลั      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั (3) ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the digital leadership of school administrators under the Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 1; and compares the teachers’ opinions towards digital leadership of 
school administrators under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 as classified by educational 
qualification, school size, and work experience. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 291 teachers in schools under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 
1 in the academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-
Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.81. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA 
and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The digital leadership of school 
administrators under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects were 
expressed at a high level. ( 2 )  Teachers who differed in educational qualification and work experience did not 
exhibited concomitant differences in their opinions of digital leadership of school administrators overall and for all 
aspects. (3) Teachers who differed in school size did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
digital leadership overall with statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
เทคโนโลยีการศึกษาได้มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดนับตั \งแต่ปี พ.ศ. 2506 เป็นต้นมา ในปัจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสําคญัในทกุภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ-งในภาคการศึกษา ซึ-งได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยกุต์ใช้เพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา การเรียนรู้ และการบริหารจดัการองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในยคุดิจิทลันี \ ประเทศ
ตา่ง ๆ ได้ให้ความสําคญักบัการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานภาครัฐและเอกชนเพื-อเป็นเครื-องมือในการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการให้มีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพยิ-งขึ \น เทคโนโลยีสารสนเทศมีส่วนช่วยให้การดําเนินงานขององค์กร
เป็นไปอย่างราบรื-น โดยสนบัสนนุการจดัเก็บข้อมลูอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ข้อมลูเพื-อการตดัสินใจที-แม่นยําและรวดเร็ว 
ตลอดจนการสื-อสารและการทํางานร่วมกนัที-มีประสิทธิภาพมากขึ \น การมีระบบสารสนเทศที-สมบรูณ์และทนัสมยัช่วยสร้าง
ความมั-นใจให้แก่องค์กรในการดําเนินงาน เนื-องจากข้อมลูที-ได้จากระบบสารสนเทศมีความถูกต้อง แม่นยํา และสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลบัได้ ส่งผลให้สามารถนําข้อมลูเหล่านี \มาใช้ในการวางแผน การตดัสินใจ และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี \ ข้อมลูดงักล่าวยงัสามารถนํามาวิเคราะห์เพื-อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพฒันาองค์กรให้
ก้าวไปข้างหน้าได้อีกด้วย (พชันี เดชประเสริฐ, 2567) 

การศึกษาไทยกําลงัเผชิญความท้าทายในการเตรียมความพร้อมเยาวชนสู่เศรษฐกิจโลกศตวรรษที- 21 ซึ-งต้องการ
ทกัษะการแข่งขนัสงูท่ามกลางการเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดทกัษะแห่งศตวรรษที- 21 จึงถกูนํามาใช้เป็นยทุธศาสตร์
สําคญัในการจดัการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพฒันาองค์ความรู้ ทกัษะ ความเชี-ยวชาญ และศกัยภาพที-ผู้ เรียนสามารถนําไป
ประยกุต์ใช้ในชีวิตจริงได้ เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสําคญัในทกุมิติของการศกึษา ทั \งการบริหารสถานศกึษา 
การจัดการเรียนการสอน และการดูแลผู้ เรียน ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและเข้าถึงได้ง่ายขึ \น การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นแนวทางหนึ-งที-สอดคล้องกบับริบทปัจจบุนั โดยเน้นการ
เรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริง ทําให้ผู้ เรียนได้รับความรู้จากประสบการณ์ตรง ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมี
สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศที-เข้มแข็ง เพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษาและบคุลากรให้มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรู้เทา่ทนัสื-อและเทคโนโลยี รวมถึงการมีความฉลาดทางดิจิทลั (Digital Intelligence Quotient--DQ) จงึเป็น
คุณสมบติัสําคญัของผู้บริหารการศึกษาในปัจจุบนั เพื-อนําพาสถานศึกษาและผู้ เรียนให้ก้าวทันการเปลี-ยนแปลงของโลก        
(พรทิพย์ ไชยพนาพนัธ์, 2564, หน้า 2-3) 

สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั \นพื \นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทในการให้ความดูแลด้านการศึกษาขั \นพื \นฐานแก่คนไทยทุกคนเพื-อ
พฒันาให้เป็นมนษุย์ที-สมบรูณ์ ทั \งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อื-นได้อย่างมีความสขุ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) โดยสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 มีแผนบริหารการศึกษาขั \นพื \นฐานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 จํานวน 10 นโยบาย และ
นโยบายระยะเร่งด่วน จํานวน 11 นโยบาย หนึ-งในนโยบายที-สําคญั คือ การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
ทนัสมยั และการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพ เพื-อให้ทกุสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบุรี เขต 1 ได้ปรับตวัให้เข้ากบัการเปลี-ยนแปลงในยคุดิจิทลั (สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี  
เขต 1, 2567 หน้า 15-16) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและ
พฒันาภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 และเพื-อ
นําไปพฒันาการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ-งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที-มีส่วนสําคญัมากที-สดุในการ
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พฒันาการศึกษาของชาติ ให้สามารถขบัเคลื-อนการจดัการศึกษาในยคุดิจิทลัได้อย่างมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มี
ประสิทธิภาพมากยิ-งขึ \น 

 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 
เขต 1  

2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยนี \ผู้ วิจัยได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษางานของ สุรีรัตน์ รอดพ้น,           
นเรศ ขนัธะรี และสวิุมล โพธิ�กลิ-น (2564), ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565), พนธกานต์ นฤุทธิ�มนตรี, อาทิตย์ 
ฉัตรชยัพลรัตน์ และกุหลาบ ปริุสาร (2565), ภูรีรัตน์ สกุใส (2565), พรวิภา เชยกลิ-น (2566), พลธาวิน วชัรทรธํารงค์ และ
ศศินนัท์ ศิริธาดากุลพฒัน์ (2566), พิมพิลา อํานาจ (2566), โรจนศกัดิ� อินทนน (2566), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี  
ศิลานุกิจ (2566), อดลุย์ วรรณะปะกะ (2566) สรุปได้ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 ดงันี \ (1) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (2) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (3) การสื-อสารดิจิทลั 
(4) การรู้ดิจิทลั ทั \งนี \ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั \งสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นํา
ดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และครูที-มี
วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทํางาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แตกต่างกัน และผู้ วิจัยกําหนดเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 

สถานภาพของครู 
1. วฒุิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ขนาดสถานศึกษา 
2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 

3. ประสบการณ์ทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ \นไป 

ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ท̀ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบรีุ เขต 1 
1. การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั 
2. การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั 
3. การสื-อสารดิจิทลั 
4. การรู้ดิจิทลั 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่าง ๆ ที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา เพื-อสรุปภาวะ

ผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.81 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1                    
ปีการศกึษา 2567 จํานวน 133 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 1,196 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 291 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหา
กลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- และคา่ร้อยละ  
4.2 วิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--
SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี \ 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา และขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ t-test 
แบบกลุม่ตวัอยา่งที-เป็นอิสระจากกนั (independent samples)  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จึง
เปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 (ดตูาราง 1) 
 

ตาราง 1 
ค่าเฉลีAยและส่วนเบีAยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืTนทีAการศึกษา
ประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291)  
ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นําดจิิทลั 

X̅ SD ระดบั 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.46 0.29 มาก 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.46 0.33 มาก 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.43 0.39 มาก 
4. การรู้ดจิิทลั 4.48 0.37 มาก 

รวม 4.46 0.29 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.29) โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี \ 

การรู้ดิจิทลั (X̅ = 4.48, SD = 0.37) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.46, SD = 0.29) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.46,         

SD = 0.33) การสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.43, SD = 0.39)  
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษา (ดตูาราง 2 
และตาราง 3) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 240) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 51) 

  

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.47 0.28 4.40 0.35 1.423 0.156 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.47 0.31 4.38 0.40 1.428 0.143 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 240) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 51) 

  

X̅ SD X̅ SD 

3. การสืMอสารดจิิทลั 4.45 0.38 4.39 0.41 0.958 0.339 
4. การรู้ดจิิทลั 4.50 0.35 4.39 0.46 1.807 0.072 

รวม 4.47 0.27 4.39 0.37 1.732 0.084 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 

 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน (ดตูาราง 4) 
 
 
 

ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา t Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 160) 

ขนาดกลาง 
(n = 131) 

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.49 0.29 4.41 0.30 2.341* 0.020 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.48 0.31 4.44 0.34 1.029 0.304 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.47 0.38 4.39 0.39 1.749 0.074 
4. การรู้ดจิิทลั 4.50 0.35 4.45 0.39 1.217 0.225 

รวม 4.49 0.28 4.42 0.30 1.856 0.064 
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ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 
เขต 1 สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี \ 

1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ-งสอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 มีความตระหนกัถึงความสําคญั
ของเทคโนโลยีดิจิทัล มีการเชื-อมโยงวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้นนโยบายเกี-ยวกับการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังาน สนบัสนนุให้ครูใช้เทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลัในการปฏิบติังานอย่างสมํ-าเสมอ โดยปฏิบติั
ตนอยา่งมีจริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ใช้ข้อมลูข่าวสารได้อยา่งปลอดภยั และถกูกฎหมาย ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื-อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน และสนบัสนนุให้ครูสร้างสรรค์
นวตักรรมการเรียนรู้เป็นสื-อดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอนเพื-อยกระดบัการเรียนการสอน นอกจากนี \ พฤติกรรมและการ
ปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศกึษายงัสง่ผลตอ่ความคิดเห็นของครูอีกด้วย สอดคล้องกบั พลธาวิน วชัรทรธํารงค์ และศศินนัท์ 
ศิริธาดากุลพฒัน์ (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบางละมงุ 1 สํานักงานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากด้านมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล                 
ด้านความสามารถดิจิทัล ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล และด้านความรู้ดิจิทัล ตามลําดับ สอดคล้องกับ                
โรจนศักดิ� อินทนน (2566) ที-พบว่า ระดับภาวะผู้ นําของผู้ บริหารในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกบั วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักัดกรุงเทพมหานคร มีระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ สรีุรัตน์        

ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของ
ผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสบการณ์ทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ aนไป 
(n = 110) (n = 163) (n = 18) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.47 0.29 4.45 0.30 4.42 0.30 0.211 0.810 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.49 0.32 4.44 0.33 4.39 0.31 1.002 0.368 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.43 0.39 4.45 0.39 4.29 0.37 1.372 0.255 
4. การรู้ดจิิทลั 4.48 0.35 4.48 0.39 4.44 0.35 0.096 0.908 

รวม 4.47 0.28 4.46 0.30 4.39 0.28 0.580 0.561 
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รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั \ง 5 ด้าน เรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการรู้
ดิจิทลั ด้านการสื-อสารดิจิทลั ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั และด้านการนิเทศและติดตามด้วย
ระบบดิจิทลั ตามลําดบั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จลุทรัพย์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- ตามความคิดเห็นครูผู้ สอนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาสงูสดุ 3 ลําดบัแรก ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั รองลงมา 
คือ ความรู้ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ส่วนการสื-อสารดิจิทัลเป็นลําดับที-ตํ-าที-สุด และสอดคล้องกับ           
ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 พบวา่  
2.1 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
ไมส่อดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบวา่ ความคิดเห็นของครูตอ่ระดบั
ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตาม
วฒิุการศกึษา ที-พบวา่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จลุทรัพย์ (2565)        
ที-พบวา่ ครูผู้สอนที-มีวฒิุการศกึษาแตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) 
ที-พบว่า ข้าราชการครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
บ้านบึง 1 สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผล
การศึกษาครั \งนี \ พบว่า ครูที-มีวุฒิศึกษาต่างกัน มีการรับรู้และทําความเข้าใจเกี-ยวกับนโยบาย และนําวิสยัทัศน์ นโยบาย        
แนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา หน่วยงานต้นสงักัด ไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ-งในปัจจุบันสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสงักดัมุ่งเน้นสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูมีการพฒันาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาช่วยขบัเคลื-อนในการ
ปฏิบติังาน จึงทําให้ครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-ปฏิบติังานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565)          
ที-พบวา่ ครูที-มีขนาดสถานศกึษาที-แตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั \งนี \ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกัน มีความสามารถในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที-ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะปัจจุบัน
สถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการจดัสรรงบประมาณในการจดัการศึกษาและมีการเน้นการพฒันาด้านเทคโนโลยีดิจิทลัของ
สถานศึกษานั \น ๆ ให้เข้ากับยุคดิจิทลั สถานศึกษามีการจดัเตรียมความพร้อมทางด้านสื-อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลั ให้มี
ความทันสมัยให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา โดยปัจจุบันสถานศึกษาต่าง ๆ มีภาครัฐและเอกชนที-อยู่ในพื \นที-เข้ามา
ช่วยเหลือ และจดัหาสื-อ อปุกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลัรวมทั \งจดัอบรมให้ความรู้เกี-ยวกบัเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งสมํ-าเสมอ จงึทําให้
ครูที-มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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2.3 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกับ สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ 
เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั \งนี \ พบว่า ครูที-มี
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปลี-ยนแปลงของโลก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เป็นช่องทางในการสื-อสาร ประสานงานภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที-ปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัล รวมทั \งสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสงักดั มีการจดัอบรมพฒันาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในเข้ามาช่วยในการปฏิบติังานอยูส่มํ-าเสมอ จงึทําให้ครู
ที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรนําผลการดําเนินงานมาวิเคราะห์เพื-อกําหนดแนวทางการแก้ไขและ
พฒันาองค์กร 

2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้ บริหารควรมีระบบการปฏิบัติงานที-มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศกึษา 

3. การสื-อสารดิจิทลั ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชมุทั \งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษา และสง่เสริมเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ที-เป็นประโยชน์ให้กบัครูและบคุลากรโดยใช้สื-อดิจิทลั 

4. การรู้ดิจิทัล ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและการสื-อสาร 
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ผู้ นิพนธ์สง่บทความบนเวบ็ไซต์ 

https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 

ผู้ นิพนธ์จดัพิมพ์บทความ 

ตามคําแนะนําผู้ นิพนธ์ของวารสารนครรัฐ 

สง่บทความและแบบเสนอบทความไปทีc 

อีเมล: citystatejournal@gmail.com 

กองบรรณาธิการพิจารณาบทความ 
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ปฏิเสธการรับบทความ 
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ประเมินบทความ (Review) 
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บรรณาธิการตอบรับบทความ (Accept) 

วารสารตีพิมพ์เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ 
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จริยธรรมการตพีมิพ์ 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของผู้นิพนธ์ 
1. ผู้ นิพนธ์ต้องรับรองวา่บทความที-สง่ตีพิมพ์เป็นบทความใหม ่ไมเ่คยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนแล้ว หรืออยูใ่นระหวา่ง

ขั hนตอนการพิจารณาจากวารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื-นใด 
2. ผู้ นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถกูต้องตามรูปแบบที-วารสารกําหนด 
3. ผู้ นิพนธ์ต้องไม่คดัลอกผลงานของผู้ อื-น หากนําผลงานของผู้ อื-นมาใช้จะต้องมีการอ้างอิงทกุตามรูปแบบที-วารสาร

กําหนด 
4. ผู้ นิพนธ์ทกุคนที-มีรายชื-อในบทความต้องมีสว่นร่วมในการดําเนินการวิจยัจริง 
5. ผู้ นิพนธ์ต้องรายงานข้อมลูการวิจยัที-เกิดขึ hนจริง ไมบิ่ดเบือนข้อมลูและไมใ่ห้ข้อมลูที-เป็นเท็จ 
6. ผู้ นิพนธ์ต้องแก้ไขความถกูต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของบรรณาธิการและผู้ประเมินบทความ 
7. หากเป็นการวิจยัในมนษุย์ ผู้ นิพนธ์ต้องผ่านการอบรมจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ และแสดงหนงัสือรับรองจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ 
8. ในกรณีที-ผู้ นิพนธ์ทําผิดจริยธรรม จะถกูตดัสิทธิsการตีพิมพ์เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี โดยจะแจ้งผู้ นิพนธ์และ

หน่วยงานต้นสงักดัของผู้ นิพนธ์ 
9. บทความที-ตีพิมพ์ในวารสารถือเป็นผลงานของผู้ นิพนธ์ ผู้ นิพนธ์หลกัและผู้ นิพนธ์ร่วมต้องรับผิดชอบต่อบทความ

ของตน 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของบรรณาธิการ 
1. บรรณาธิการมีหน้าที-พิจารณาคุณภาพของบทความเพื-อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร โดยคัดเลือกบทความที-

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และขอบเขตของวารสาร และบทความจะต้องผา่นการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุที-มีความเชี-ยวชาญ
ในสาขาวิชานั hน ๆ 

2. บรรณาธิการมีหน้าที-ในการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน (plagiarism) อย่างเคร่งครัด โดยใช้โปรแกรม 
CopyCatch บนเว็บไซต์ ThaiJO ในระดบัไม่เกิน 15% หากตรวจพบว่ามีการคดัลอกจากบทความอื-นโดยมิชอบหรือมีการ
ดดัแปลงข้อมลู บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ นิพนธ์ ซึ-งถือเป็นสิทธิ
และความรับผิดชอบตอ่บทความของบรรณาธิการ 

3. บรรณาธิการต้องปฏิบติัโดยใช้เหตผุลทางวิชาการในการพิจารณาบทความทกุครั hงด้วยความเป็นธรรม ปราศจาก
อคติหรือความลําเอียงตอ่บทความและผู้ นิพนธ์ 

4. บรรณาธิการต้องไมดํ่าเนินการให้มีการอ้างอิงผลงานใดเพื-อเพิ-มจํานวนการอ้างอิง (citation) ของวารสาร หรือเพื-อ
เพิ-มจํานวนการอ้างอิงผลงานของตนหรือพวกพ้อง 

5. บรรณาธิการต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนกบัผู้ นิพนธ์หรือผู้ประเมินบทความ 
6. บรรณาธิการต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้ นิพนธ์และผู้ประเมินบทความให้แก่บคุคลที-ไมเ่กี-ยวข้อง 
7. บรรณาธิการต้องไมนํ่าข้อมลูบางสว่นหรือทกุสว่นของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 

 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 
บทบาทและหน้าที+ของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องตระหนกัว่าตนเองมีความรู้ความเข้าใจในเนื hอหาของผลงานทางวิชาการที-ประเมินอย่าง

แท้จริง 
2. ผู้ประเมินบทความต้องคํานงึถึงคณุภาพของบทความ โดยต้องพิจารณาบทความภายใต้หลกัการและเหตผุลทาง

วิชาการ เพื-อนําไปสูก่ารปรับปรุงบทความที-ได้มาตรฐาน 
3. ผู้ประเมินบทความควรให้ข้อเสนอแนะที-สอดคล้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ นิพนธ์ 
4. ผู้ประเมินบทความต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนใด ๆ กบัวารสาร บรรณาธิการ และผู้ นิพนธ์ 
5. ผู้ประเมินบทความต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของบทความที-สง่มาตีพิมพ์ ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
6. ผู้ ประเมินบทความที-ตรวจพบว่าบทความที-พิจารณาอยู่มีความเหมือนหรือความซํ hาซ้อนกับผลงานชิ hนอื-น                    

ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
7. ผู้ประเมินบทความต้องสง่ผลประเมินบทความตามกําหนดเวลา 

 
 

จริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
1. ผลงานวิจัยที-เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการวิจัยในมนุษย์ด้าน

พฤติกรรมศาสตร์ สงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ ของคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
2. ผลงานวิจยัที-มีผู้ รับการวิจยัมีความเปราะบางจะต้องพิจารณาจากความเป็นตวัแทนที-หลากหลาย วิธีการที-เข้าไป

ติดตอ่ ความเสี-ยงที-จะเกิดขึ hน และข้อคําถามที-สามารถตอบได้ 
3. ผลงานวิจยัที-กระทําในบคุคลที-มีความเปราะบางหรือผู้ เยาว์ที-มีอายตํุ-ากว่า 18 ปี ต้องขอความยินยอมจากผู้แทน

โดยชอบธรรม ผู้อนบุาลหรือผู้ พิทกัษ์ของผู้นั hนตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ที-คณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม ประกาศกําหนด 

4. ผลงานวิจยัที-กระทําเกี-ยวกับผู้ เสียชีวิตจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้จดัการมรดกหรือทายาท และห้ามมิให้
กระทําการวิจยัดงักลา่วหากขดักบัเจตนาที-ได้ทําเป็นหนงัสือของผู้ เสียชีวิตนั hน 

5. ผลงานวิจัยที-เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการให้ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
กฎหมายวา่ด้วยข้อมลูข่าวสารของราชการ และกฎหมายอื-น 

6. ผลงานวิจัยที- มีการใช้ข้อมูลจากการทําการวิจัยในมนุษย์ ผู้ นิพนธ์ต้องแสดงหลักฐานการอนุญาตจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ของสถาบนัที-มีการดําเนินการ 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

คาํแนะนําผู้นิพนธ์ 
 

การจัดพมิพ์บทความ 
1. พิมพ์แบบหน้าเดียวในกระดาษขนาด US Letter ตั hงขอบกระดาษทกุด้าน 1 นิ hว (2.54 เซนติเมตร) 
2. ตวัอกัษรใช้รูปแบบ Cordia New ได้แก่ สว่นชื-อเรื-องใช้ขนาด 18 สว่นเนื hอหาใช้ขนาด 15 และเชิงอรรถใช้ขนาด 12 
3. เนื hอหาบทความจดัพิมพ์ 1 คอลมัน์ 
4. ความยาวของบทความ 8-12 หน้า 

 
ส่วนประกอบของบทความ 
1. ชื-อเรื-องบทความ (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
2. ชื-อผู้ นิพนธ์ หากมีมากกวา่หนึ-งคนต้องระบชืุ-อทกุคน พร้อมระบสุงักดัและที-อยู ่(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
3. ระบอีุเมลของผู้ รับผิดชอบบทความ (Corresponding Author Email) 
4. บทคดัยอ่ (Abstract) ความยาวไมเ่กิน 350 คํา และคําสําคญั 3-5 คํา (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
5. ระบปุระเภทบทความ (Type of Article) 
6. เนื hอหา 

6.1 บทความวิชาการ ประกอบด้วย บทนํา กรอบในการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ บทสรุป และข้อเสนอแนะ 
6.2 บทความวิจยั ประกอบด้วย บทนํา วตัถปุระสงค์ของการวิจยั กรอบแนวความคิดในการวิจยั วิธีดําเนินการ

วิจยั ผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
7. การอ้างอิง ใช้รูปแบบ APA Style (7th ed.) 

 
รูปแบบการอ้างอิง 
1. การอ้างอิงในเนื hอหา 

... (ชื-อ ชื-อสกลุ, ปี พ.ศ., เลขหน้า) 
ชื-อ ชื-อสกลุ (ปี พ.ศ., เลขหน้า) ... 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
2.1 หนงัสือ 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อหนงัสือ. สํานกัพิมพ์. 
2.2 วารสาร 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื-อบทความ. ชื#อวารสาร, ปีที#(ฉบบัที-), เลขหน้า. 
2.3 วิทยานิพนธ์ 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อเรื#องวิทยานิพนธ์. วิทยานิพนธ์และชื-อปริญญา, ชื-อสถาบนัการศกึษา. 
2.4 เอกสารที-นําเสนอในการประชมุวิชาการ 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื-อเรื-อง. ใน ชื#อหวัข้อการประชมุ (เลขหน้า). หน่วยงานที-จดัประชมุ. 
2.5 แหลง่ข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อเรื#อง. ค้นจาก แหลง่ข้อมลู. 
 

การส่งบทความ 
สง่บทความบนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

ตวัอย่างการเขียนบทความวชิาการ 
 
 

ชื#อเรื#อง............................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
ชื-อ ชื-อสกลุผู้ นิพนธ์1 

 
บทคัดย่อ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
คาํสาํคัญ: ....................; ....................; .................... 
ประเภทบทความ: บทความวิชาการ 
 

 
1สงักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ทีcอยูส่งักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: ........................................ 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

Title.................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
Author’s Name Surname1 

 
Abstract 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
Keywords: ....................; ....................; .................... 
Type of Article: Academic Article 
 

 
1Author’s Affiliation 
 Author’s Address 
 Corresponding Author Email: ........................................ 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 
บทนํา 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
กรอบในการวเิคราะห์ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ผลการวเิคราะห์ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
บทสรุป 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารอ้างอิง 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

ตวัอย่างการเขียนบทความวจิยั 
 
 

ชื#อเรื#อง............................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
ชื-อ ชื-อสกลุผู้ นิพนธ์1 

 
บทคัดย่อ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
คาํสาํคัญ: ....................; ....................; .................... 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
 

 
1สงักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ทีcอยูส่งักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: ........................................ 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

Title.................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
Author’s Name Surname1 

 
Abstract 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
Keywords: ....................; ....................; .................... 
Type of Article: Research Article 
 

 
1Author’s Affiliation 
 Author’s Address 
 Corresponding Author Email: ........................................ 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 
บทนํา 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ผลการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
การอภปิรายผล 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารอ้างอิง 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

แบบเสนอบทความ 
 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
ข้าพเจ้า  £ นาย  £ นาง  £ นางสาว  £ อื-น ๆ  (โปรดระบ)ุ............................................................................................ 
ชื-อ ชื-อสกลุ (ภาษาไทย)................................................................................................................................................... 
ชื-อ ชื-อสกลุ (ภาษาองักฤษ)............................................................................................................................................... 
ตําแหน่ง......................................................................................................................................................................... 
หน่วยงานที-สงักดั............................................................................................................................................................ 
ที-อยูข่องหน่วยงานที-สงักดั............................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
ที-อยูที่-สามารถติดตอ่ได้................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศพัท์......................................................... อีเมล: ....................................................................................... 

มีความประสงค์ขอสง่บทความ เรื-อง: 
ชื-อบทความ (ภาษาไทย).................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
ชื-อบทความ (ภาษาองักฤษ)............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ประเภทของบทความ £ บทความวิชาการ £ บทความวิจยั 

ข้าพเจ้าขอรับรองวา่บทความนี h £ เป็นผลงานของข้าพเจ้า £ เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ ที-ร่วมระบชืุ-อ 
บทความนี hยงัไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และจะไม่นําส่งไปเพื-อพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารอื-นอีกนบัจาก

วนัที-ข้าพเจ้าได้สง่ผลงานต้นฉบบันี hมายงับรรณาธิการวารสารนครรัฐ 

พร้อมนี h ข้าพเจ้าได้สง่เอกสารให้บรรณาธิการวารสารนครรัฐ ดงันี h 
R สง่ต้นฉบบับทความไปที- เว็บไซต์: https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
R สง่ต้นฉบบับทความไปที- อีเมล: citystatejournal@gmail.com 
R สง่แบบเสนอบทความไปที- อีเมล: citystatejournal@gmail.com 

 
 
 ลงชื-อ.....................................................................เจ้าของบทความ 
 (....................................................................) 
 วนัที-..........เดือน........................ปี พ.ศ. .......... 



 

 

 


