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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนครรัฐ (City State Journal) ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567) จดัทําขึ lนเพื-อสง่เสริมการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจยัด้านรัฐศาสตร์ การศกึษา และสงัคมศาสตร์ทั-วไป ในวาระเริ-มแรกนี lทางวารสารได้ตีพิมพ์
เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ รวมทั lงสิ lน 5 บทความ ได้แก่ (1) การแต่งตั lงนายกรัฐมนตรีตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 (2) ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื lนที-การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (3) การบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรตามทัศนะของครู                       
ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ (4) องค์กรแห่งความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร และ (5) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ในนามบรรณาธิการวารสารนครรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที-ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที-ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ-มเติมในด้านเนื lอหาที-เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ-งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ-งขึ lน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ-งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปสนใจที-จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถสง่บทความได้บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
เพื-อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
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การแต่งตั )งนายกรัฐมนตรีตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 

 
ปัญญา ศรีเพชรสพุรรณ1 กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ2 

 

วนัที&รับบทความ: 1 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัแก้ไขบทความ: 28 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัตอบรับบทความ: 3 มีนาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี Xมุ่งวิเคราะห์การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีในประเด็นการเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามหลกัการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา เพื-อเป็นข้อเสนอว่ารัฐธรรมนูญในฐานะกฎหมายสูงสุดควรต้องกําหนด
คณุสมบติันายกรัฐมนตรีให้ชดัเจนหรือไม่วา่นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื-อสะท้อนการเป็นตวัแทนของ
ปวงชนชาวไทยอยา่งแท้จริง ผลการวิเคราะห์ พบวา่ (1) การแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีตามระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภาของ
ประเทศองักฤษมี ผู้ ที-ดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรีจะต้องเป็นทั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและหวัหน้าพรรคการเมืองที-ตนเอง
สังกัด ประเทศอินเดียกําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร ประเทศญี-ปุ่ นกําหนดให้
นายกรัฐมนตรีต้องมาจากสมาชิกสภาไดเอท (Diet) ที-มาจากการเลือกตั Xง และ (2) การแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย 
พบว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2540 กําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องแต่งตั Xงจากสมาชิกสภาผู้ แทน
ราษฎรและต้องพ้นจากตําแหน่งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สว่นรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 กําหนด
นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ไมไ่ด้มีการกําหนด
ไว้วา่นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพียงแตกํ่าหนดไว้วา่ต้องเป็นผู้ ที-มีชื-ออยูใ่นบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมือง
แจ้งไว้ว่าจะเสนอให้เป็นนายกรัฐมนตรีก่อนการเลือกตั Xง จึงทําให้บุคคลที-สามารถถูกแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีอาจเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือไม่ก็ได้ ดงันั Xน จึงควรกําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื-อให้เป็นไปตาม
หลกัการของระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา 
 
คาํสาํคัญ: ระบอบประชาธิปไตย; ระบบรัฐสภา; การแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
ประเภทบทความ: บทความวิชาการ 
 

 
1,2สาํนกังานกฎหมายกญัจนรัตน 
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ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: panyadinho@hotmail.com 
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Abstract 

This academic article aims to analyze the appointment of the Prime Minister on the issue of membership 
in the House of Representatives according to the principles of democracy in the parliamentary system. To be a 
proposal that the constitution as the highest law should determine the Prime Minister’s qualifications clearly or 
not, the Prime Minister must be a member of the House of Representatives to reflect the true representation of the 
Thai people. Findings are as follows: (1) The appointment of the Prime Minister according to the democratic 
parliamentary system of England those who hold the Prime Minister’s position must be both members of the 
House of Representatives and the head of the political party that they are affiliated. India requires the Prime 
Minister to be a member of the House of Representatives. And Japan requires the Prime Minister from members 
of the Diet who an elected. (2) The appointment of the Prime Minister of Thailand found that the Constitution of 
the Kingdom of Thailand, B.E. 2540 (1997) requires the Prime Minister to be appointed from members of the 
House of Representatives and must retire from the position of House of Representatives. As for the Constitution 
of the Kingdom of Thailand, B.E. 2550 (2007) the Prime Minister must be a member of the House of 
Representatives. And the Constitution of the Kingdom of Thailand, B.E. 2560 (2017) did not specify that the Prime 
Minister must be a member of representatives. But it must be named in the list that the political parties have 
informed that they will be proposed to be Prime Minister before the election. Therefore, the person who can be 
appointed as a Prime Minister may or not. Then, the Prime Minister must be a member of the House of the 
Representatives. In order to comply with the principles of democracy in the parliamentary system. 
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บทนํา 
ภายหลงัจากราชอาณาจกัรสยามเปลี-ยนแปลงการปกครองเมื-อวนัที- 24 มิถนุายน พ.ศ. 2475 ถดัมาอีก 3 วนั มีการ

ประกาศใช้ “พระราชบัญญัติธรรมนูญการปกครองแผ่นดินสยามชั-วคราว พุทธศักราช 2475” เพื-อเป็นจุดเริ-มต้นในการ
ปรับเปลี-ยนโครงสร้างการปกครองแผ่นดินสยาม ซึ-งหัวหน้าคณะผู้ บริหารในธรรมนูญฉบับนี Xได้ใช้คําว่า “ประธาน
คณะกรรมการราษฎร” อย่างไรก็ตาม เนื-องจากธรรมนูญฉบับดังกล่าวเป็นการประกาศใช้ชั-วคราว จึงมีการแต่งตั Xง
คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนญูฉบบัถาวร ซึ-งในการประชมุสภาร่างรัฐธรรมนญูได้มีการอภิปรายและตกลงเห็นควรให้เปลี-ยน
เสนาบดีและกรรมการราษฎรมาเป็นรัฐมนตรี ส่วนคําว่าประธานกรรมการราษฎรให้ใช้คําว่านายกรัฐมนตรี ซึ-งปรากฏตาม
มาตรา 46 และมาตรา 47 ใน “รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรสยาม พทุธศกัราช 2475” ที-ประกาศใช้เมื-อวนัที- 10 ธันวาคม 
พ.ศ. 2475 นับแต่นั Xนเป็นต้นมาจึงปรากฏในรัฐธรรมนูญทุกฉบับจนถึงปัจจุบัน (“พระราชบัญญัติธรรมนูญการปกครอง
แผน่ดินสยามชั-วคราว พทุธศกัราช 2475,” 2475; “รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรสยาม พทุธศกัราช 2475,” 2475) 

โครงสร้างอํานาจการปกครองที-ปรากฏในรัฐธรรมนญู สามารถแบ่งออกได้เป็นฝ่ายนิติบญัญติั บริหาร และตลุาการ 
ตามมาตรา 3 บญัญัติว่า “อํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชนชาวไทย พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นประมขุ ทรงใช้อํานาจนั Xนทาง
รัฐสภา คณะรัฐมนตรี และศาล ตามบทบญัญัติแห่งรัฐธรรมนญู” (“รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560,” 
2560) กลา่วโดยเฉพาะฝ่ายบริหารที-มีคณะรัฐมนตรีซึ-งมีอํานาจบงัคบัในการบงัคบัใช้กฎหมายโดยมีอํานาจบงัคบับญัชาเหนือ
ฝ่ายปกครองทั Xงหลาย ได้แก่ กระทรวงและกรม เป็นต้น เป็นอํานาจที-มีความสมัพนัธ์กับบุคลากรและงบประมาณจํานวน
มหาศาล กลา่วอีกนยัหนึ-ง ก็คือ การจดัทําบริการสาธารณะของรัฐสว่นใหญ่ล้วนอยู่ภายใต้บงัคบับญัชาของฝ่ายบริหารทั Xงสิ Xน 
อีกทั Xงฝ่ายบริหารยงัมีอํานาจตรากฎหมายลําดบัรอง ซึ-งเป็นการกําหนดกฎเกณฑ์ที-มีลกัษณะเป็นนามธรรมและมีผลบงัคบัใช้
เป็นการทั-วไปเช่นเดียวกบัฝ่ายนิติบญัญติั เนื-องจากฝ่ายนิติบญัญติัไมอ่าจตรากฎหมายที-กําหนดรายละเอียดวา่ด้วยการจดัทํา
บริการสาธารณะด้านต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน อีกทั Xงฝ่ายบริหารและฝ่ายปกครองย่อมเข้าใจรายละเอียดด้านการดําเนินการ
ทางรัฐบาลและทางปกครองได้ดีกว่าฝ่ายนิติบญัญัติ ในแง่นี Xฝ่ายบริหารจึงเป็นทั Xงผู้ กําหนดกฎหมายและผู้บงัคบัใช้กฎหมาย
ด้วยในเวลาเดียวกนั เพียงแต่กฎเกณฑ์ที-กําหนดโดยฝ่ายบริหารจะต้องไม่ขดัหรือแย้งกบักฎเกณฑ์ของฝ่ายนิติบญัญัติและ
บทบญัญัติแห่งรัฐธรรมนญู นอกจากนี X ฝ่ายบริหารยงัมีอํานาจในการควบคมุความมั-นคงของรัฐโดยมีกําลงัทหารและตํารวจ
อยูใ่นมืออีกด้วย (ฐากรู ศิริยทุธ์วฒันา, 2561, หน้า 82-83) จงึเห็นได้วา่ นายกรัฐมนตรีในฐานะหวัหน้ารัฐบาลของฝ่ายบริหาร
ยอ่มมีบทบาทสําคญัอยา่งยิ-ง 

เมื-อพิจารณาหลกัการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีตามรัฐธรรมนญูของราชอาณาจกัรไทย จากอดีตจนถึงปัจจบุนั ทั Xงสิ Xน 20 
ฉบบั ที-กําหนดโครงสร้างรูปแบบปกครองในระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การ
แตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีที-เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีไม่ได้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรซึ-งเป็น
คนนอก ซึ-งในกรณีการแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีที-เป็นสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรอันเป็นหลกัการที-เคร่งครัดของการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา โดยมีเพียงรัฐธรรมนูญ 4 ฉบับ ที-กําหนดคุณสมบัติของนายกรัฐมนตรีว่าต้องเป็น
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร ดังนี X (1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรสยาม พุทธศักราช 2475 มาตรา 47 บัญญัติว่า 
“นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีอีกสิบสี-นายต้องเลือกจากสมาชิกของสภาผู้แทนราษฎร” (2) รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พทุธศกัราช 2517 มาตรา 177 วรรคสอง บญัญัติว่า “นายกรัฐมนตรีจะต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” (3) รัฐธรรมนญู
แหง่ราชอาณาจกัรไทย แก้ไขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 4) พทุธศกัราช 2535 มาตรา 159 วรรคสอง บญัญติัวา่ “นายกรัฐมนตรีต้องเป็น
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร” (4) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 201 วรรคสอง บัญญัติว่า 
“นายกรัฐมนตรีต้องแต่งตั Xงจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” และ (5) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 
มาตรา 172 วรรคสอง บญัญติัว่า “นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” สว่นรัฐธรรมนญูฉบบัอื-น ๆ รวมถึงฉบบั
ปัจจุบัน คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก็มิได้มีบทบัญญัติกําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็น
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร จึงเป็นการเปิดโอกาสให้คนนอกซึ-งไม่ได้เป็นตวัแทนของปวงชนชาวไทยซึ-งเป็นเจ้าของอํานาจ
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อธิปไตยที-แท้จริงสามารถเป็นนายกรัฐมนตรีในฐานะหวัหน้าฝ่ายบริหารได้ (“รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรสยาม พทุธศกัราช 
2475,” 2475; “รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2517,” 2517; “รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย แก้ไข
เพิ-มเติม (ฉบบัที- 4) พทุธศกัราช 2535,” 2535; “รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540,” 2540; “รัฐธรรมนญู
แหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550,” 2550) 

การศึกษาการแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรี ตามรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ครั Xงนี X จะวิเคราะห์
การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีในประเด็นการเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามหลกัการปกครองในระบอบประชาธิปไตยระบบ
รัฐสภาของตา่งประเทศ และประเทศไทยตามรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัไทย พทุธศกัราช 2540 รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณา
จกัไทย พทุธศกัราช 2550 และรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัไทย พทุธศกัราช 2560 เพื-อเป็นข้อเสนอว่ารัฐธรรมนญูในฐานะ
กฎหมายสูงสุดควรต้องกําหนดคุณสมบัตินายกรัฐมนตรีให้ชัดเจนหรือไม่ว่า “นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้ แทน
ราษฎร” เพื-อสะท้อนการเป็นตวัแทนของปวงชนชาวไทยอยา่งแท้จริง 
 
กรอบในการวเิคราะห์ 

หลักการของระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา มีหลกัการให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเพื-อให้

ได้รับการยอมรับกนัโดยทั-วไป โดยหลกัการดงักลา่วมีทั Xงในประเทศที-เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในรัฐธรรมนญู รวมถึงประเทศ
ที-ไม่ได้เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบติั ทั Xงนี X ก็เพราะนายกรัฐมนตรีต้องรับมติเห็นชอบจากเสียงข้าง
มากในสภาผู้แทนราษฎร และถือเป็นผู้ นําเสียงข้างมากที-ต้องควบคมุสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในการผา่นกฎหมายสําคญัของ
รัฐบาล ดงันั Xน หลกัการให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และการที-รัฐบาลมีที-นั-งเป็นเสียงข้างมากในสภา
ผู้แทนราษฎรจงึเป็นเรื-องจําเป็นสําหรับการบริหารประเทศ 

การแบ่งแยกอํานาจแบบไม่เคร่งครัดเกิดขึ Xนในประเทศที-มีรูปแบบการปกครองระบบรัฐสภา ในการปกครองของ
ประเทศองักฤษซึ-งเป็นต้นแบบของระบบรัฐสภา กําหนดให้รัฐสภามีอํานาจในการตราพระราชบญัญติัซึ-งเป็นการใช้อํานาจนิติ
บญัญติั แตรั่ฐบาลซึ-งเป็นผู้ ใช้อํานาจบริหารก็อาจใช้อํานาจในการออกกฎเกณฑ์ได้หากมีพระราชบญัญติัให้อํานาจรัฐบาลใน
การตรากฎเกณฑ์ลําดบัรองขึ Xนใช้บงัคบั รวมทั Xงในกรณีที-สมาชิกรัฐสภาซึ-งเป็นองค์กรผู้ ใช้อํานาจนิติบญัญัติสามารถดํารง
ตําแหน่งเป็นรัฐมนตรีในรัฐบาลซึ-งเป็นองค์กรผู้ ใช้อํานาจบริหารได้ หรือในกรณีที-รัฐสภาเป็นองค์กรนิติบญัญัติย่อมมีอํานาจ
หน้าที-หลกัในการตรากฎหมายและในขณะเดียวกนัก็มีอํานาจควบคมุการบริหารงานของรัฐบาลด้วย โดยในกิจกรรมที-สําคญั
รัฐบาลจะดําเนินการได้ตอ่เมื-อได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนมุติัจากรัฐสภาเสียก่อน เช่น การใช้จ่ายเงินของรัฐบาลจะต้อง
ทําเป็นร่างกฎหมายงบประมาณแผ่นดินเพื-อให้รัฐบาลให้ความเห็นชอบเป็นรายปี เป็นต้น ในการควบคมุการบริหารงานของ
รัฐบาลนั Xนรัฐสภามีอํานาจในการยื-นกระทู้ ถามการทํางานของรัฐบาล ตลอดจนมีอํานาจในการเปิดอภิปรายเพื-อลงมติ                      
ไม่ไว้วางใจรัฐบาลด้วย ในขณะเดียวกนัรัฐบาลก็มีอํานาจในการถ่วงดลุรัฐสภาโดยรัฐบาลมีอํานาจในการยบุสภาได้ (มานิตย์ 
จมุปา, 2557, หน้า 32-33) 

ดงันั Xน จงึเห็นได้วา่ หลกัการของระบบรัฐสภามีการแบง่แยกอํานาจแบบไมเ่คร่งครัด เป็นการแบง่แยกองค์กรและแบง่
หน้าที-ต่าง ๆ กนัทําในองค์กร ได้แก่ ฝ่ายนิติบญัญัติมีรัฐสภาทําหน้าที-ตรากฎหมายออกใช้บงัคบัเป็นการทั-วไป ฝ่ายบริหารมี
รัฐบาลหรือคณะรัฐมนตรีทําหน้าที-บริหารราชการแผ่นดินจัดทําบริการสาธารณะต่าง ๆ และฝ่ายตุลาการมีศาลทําหน้าที-
พิพากษาอรรถคดีที-เกิดข้อพิพาทขึ Xน ซึ-งในระบบรัฐสภานี Xยอมรับให้แต่ละองค์กรเกี-ยวข้องกันได้ คือ แม้จะมีการแบ่งแยก
องค์กรและแบ่งแยกหน้าที-กัน แต่ก็ยอมให้แต่ละองค์กรมีความเกี-ยวข้องกัน โดยเป็นการยินยอมให้ฝ่ายนิติบญัญัติกับฝ่าย
บริหารมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งใกล้ชิดที-มีลกัษณะตรวจสอบถ่วงดลุกนั ฝ่ายนิติบญัญติัสามารถเปิดอภิปรายให้ความไว้วางใจ
ในการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีได้ ส่วนฝ่ายบริหารโดยนายกรัฐมนตรีสามารถยบุสภาได้ ทั Xงนี X 
หลกัการของระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภามุ่งเน้นการตรวจสอบถ่วงดลุกนัระหว่างองค์กรที-ใช้อํานาจทั Xงฝ่ายนิติบญัญัติ 
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บริหาร และตลุการ ซึ-งมีลกัษณะสมัพนัธ์ซึ-งกนัและกนั และตา่งฝ่ายตา่งมีอํานาจบางประการที-เหนือกวา่อีกฝ่ายหนึ-งเพื-อคาน
อํานาจกนั 
 

การแต่งตั Wงนายกรัฐมนตรีของต่างประเทศ 
1. ประเทศองักฤษ 

ประเทศองักฤษซึ-งเป็นต้นแบบในระบบรัฐสภา ประกอบไปด้วย สภาขนุนาง (Houses of Lords) โดยสมาชิกจะ
ได้รับการแต่งตั Xงจากพระมหากษัตริย์ตามธรรมเนียมปฏิบติัของประเทศองักฤษ มีอํานาจในทางตลุาการเพื-อพิจารณาตดัสิน
อรรถคดีตา่ง ๆ ซึ-งโดยสว่นมากจะเป็นคดีเกี-ยวกบัการกระทําผิดของผู้ ดํารงตําแหน่งทางการเมืองหรือข้าราชการระดบัสงู และ
สภาสามัญ (House of Common) มีหน้าที-หลกัในการออกกฎหมาย การสรรหานายกรัฐมนตรีและคณะรัฐบาล รวมทั Xง
ตรวจสอบการบริหารงานของฝ่ายบริหาร รัฐสภาจงึเป็นองค์กรนิติบญัญติัสงูสดุของประเทศ สว่นนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
มาจากการเลือกสรรภายในรัฐสภา ซึ-งความสมัพนัธ์เช่นนี Xทําให้ฝ่ายบริหารจะต้องรับผิดชอบในการบริหารราชการแผ่นดินตอ่
รัฐสภา (Lijphart, 1992, pp. 36-37) ดงันั Xน การที-สมาชิกสภาสามญัมาจากการเลือกตั Xงโดยประชาชนผู้ เป็นเจ้าของอํานาจ
อธิปไตยที-แท้จริง จึงทําหน้าที-โดยอาศยัอํานาจสงูสดุของประชาชนในการตรากฎหมายที-มีความสําคญัต่อบ้านเมือง และ
กฎหมายอื-น ๆ ที-กระทบตอ่สิทธิเสรีภาพของประชาชน ซึ-งธรรมเนียมปฏิบติัทางการเมืองผู้ ที-ดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรีเป็น
ทั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและหวัหน้าพรรคการเมืองที-ตนเองสงักดั ทั Xงนี X ก็เพราะนายกรัฐมนตรีถกูเลือกโดยเสียงข้างมาก
ของสภาผู้แทนราษฎร ในทางปฏิบติัแล้วจงึเป็นประโยชน์ที-จะให้หวัหน้าฝ่ายบริหารจะต้องเป็นสมาชิกของสภาลา่งด้วยเพื-อให้
สามารถควบคมุเสียงข้างมากเพื-อผา่นกฎหมายและนโยบายได้ 

2. ประเทศอินเดีย 
รัฐธรรมนญูของอินเดีย (The Constitution of India) กําหนดให้คณะรัฐมนตรีซึ-งมีนายกรัฐมนตรีเป็นผู้ นํามีหน้าที-

ช่วยเหลือและแนะนําประธานาธิบดีในการบริหารประเทศ ตามมาตรา 78 โดยประธานาธิบดีเป็นผู้แตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี ตาม
มาตรา 74 ทั Xงนี X นายกรัฐมนตรีเป็นบคุคลสําคญัสงูสดุในฝ่ายบริหารและเป็นผู้ ที-ได้รับการเลือกตั Xงมาจากพรรคที-มีเสียงข้าง
มากในสภาผู้แทนราษฎร กล่าวอีกนยัหนึ-ง คือ ผู้ ที-ดํารงตําแหน่งหวัหน้าพรรคการเมืองที-มีเสียงข้างมากในสภาผู้แทนราษฎร
จะเป็นผู้ ดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรีโดยอตัโนมติั โดยนายกรัฐมนตรีจะทําหน้าที-เป็นประธานของที-ประชมุคณะรัฐมนตรีและ
เป็นผู้คอยประสานงานของกระทรวงและกรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบันโยบายที-ได้แถลงไว้ (Ministry of Law and Justice, 

2022) 
3. ประเทศญี-ปุ่ น 

รัฐธรรมนญูของญี-ปุ่ น (The Constitution of Japan) กําหนดใช้ระบบสภาคู่ คือ สภาไดเอท (Diet) ประกอบด้วย 
สภาผู้แทนราษฎร (House of Representatives) และวฒิุสภา (House of Councillors) ตามมาตรา 42 โดยสมาชิกสภา          
ไดเอทจะต้องมาจาการเลือกตั Xงของประชาชน ตามมาตรา 43 ทั Xงนี X รัฐธรรมนญูระบใุห้นายกรัฐมนตรีจะได้รับการแต่งตั Xงจาก
มติของสมาชิกสภาไดเอท ตามมาตรา 67 กระบวนการคือทั Xงสภาผู้ แทนราษฎรและวุฒิสภาจะต้องลงมติเห็นชอบ
นายกรัฐมนตรีจากในบรรดาสมาชิกแยกกนัโดยใช้ระบบเลือกตั Xง 2 รอบ เพื-อหาผู้ ที-ได้เสียงข้างมากเกินกึ-งหนึ-ง อย่างไรก็ตาม 
หากทั Xงสองสภาเห็นชอบแคนดิเดตผู้ ที-จะดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรีตา่งกนัก็จะมีการตั Xงคณะกรรมาธิการร่วมจากสมาชิกทั Xง
สองสภาเพื-อหาทางออก แต่หากยังไม่สามารถหาข้อสรุปได้อีกภายใน 10 วนั ก็จะถือว่าผู้ ที-ได้รับความเห็นชอบจากสภา
ผู้แทนราษฎรเป็นนายกรัฐมนตรี (Prime Minister’s Office of Japan, 2023) 
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การแต่งตั Wงนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย 
1. รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 

1.1 มาตราสําคญัที-เกี-ยวข้องกบัการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี มีดงันี X 
มาตรา 118 “สมาชิกภาพของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสิ Xนสดุลง เมื-อ 
(7) ได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี” 
มาตรา 201 “พระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีคนหนึ-งและรัฐมนตรีอื-นอีกไม่เกินสามสิบห้าคน

ประกอบเป็นคณะรัฐมนตรี มีหน้าที-บริหารราชการแผน่ดิน 
นายกรัฐมนตรีต้องแต่งตั Xงจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือผู้ เคยเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแต่พ้นจาก

สมาชิกภาพตามมาตรา 118 (7) ในอายขุองสภาผู้แทนราษฎรชดุเดียวกนั 
ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ลงนามรับสนองพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี” 
มาตรา 202 “ให้สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรี

ให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวนันบัแตว่นัที-มีการเรียกประชมุรัฐสภาเป็นครั Xงแรกตามมาตรา 159 
การเสนอชื-อบคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีตามวรรคหนึ-ง ต้องมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไม่

น้อยกวา่หนึ-งในห้าของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูข่องสภาผู้แทนราษฎรรับรอง 
มติของสภาผู้ แทนราษฎรที-เห็นชอบด้วยในการแต่งตั Xงบุคคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรี ต้องมีคะแนนเสียง

มากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของสภาผู้ แทนราษฎร การลงมติในกรณีเช่นว่านี Xให้กระทําโดยการ
ลงคะแนนโดยเปิดเผย” 

มาตรา 203 “ในกรณีที-พ้นกําหนดสามสิบวนันบัแตว่นัที-มีการเรียกประชมุรัฐสภาเพื-อให้สมาชิกได้มาประชมุ
เป็นครั Xงแรกแล้ว ไม่ปรากฏว่ามีบุคคลใดได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบให้ได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีตามมาตรา 202         
วรรคสาม ภายในสิบห้าวนันบัแต่วนัที-พ้นกําหนดเวลาดงักล่าว ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรนําความขึ Xนกราบบงัคมทลูเพื-อ
ทรงมีพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงบคุคลซึ-งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุเป็นนายกรัฐมนตรี” 

มาตรา 204 “นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีจะเป็นสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภาในขณะ 
เดียวกนัมิได้ 

สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรซึ-งได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีให้พ้นจากตําแหน่งสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรในวนัถดัจากวนัที-ครบสามสิบวนันบัแตว่นัที-มีพระบรมราชโองการแตง่ตั Xง” 

1.2 กระบวนการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
ภายหลงัการเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการทั-วไปแล้ว เมื-อมีการเรียกประชมุรัฐสภาเป็นครั Xงแรก 

ให้สภาผู้ แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลซึ-งสมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรี โดย “ต้องแต่งตั Xงจาก
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” ตามมาตรา 201 วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวนั ตามมาตรา 202 วรรคหนึ-ง การเสนอชื-อ
บคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีนั Xนจะต้องมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไมน้่อยกวา่หนึ-งในห้าของจํานวนสมาชิก
ทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎรรับรอง ตามมาตรา 202 วรรคสอง ซึ-งมติของสภาผู้แทนราษฎรต้องมีคะแนนเสียง
มากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่เห็นชอบและการลงมติให้กระทําโดยการลงคะแนนโดยเปิดเผย ตาม
มาตรา 202 วรรคสาม จากนั Xนประธานสภาผู้แทนราษฎรจะนําความขึ Xนกราบบงัคมทลูเพื-อทรงมีพระบรมราชโองการแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรี ตามมาตรา 201 ทั Xงนี X กฎหมายกําหนดไว้ว่านายกรัฐมนตรีจะเป็นสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรหรือสมาชิก
วฒิุสภาในขณะเดียวกันมิได้ เมื-อได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีแล้วจึงให้พ้นจากตําแหน่งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ตาม
มาตรา 204 
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อย่างไรก็ตาม หากไม่ปรากฏว่ามีบุคคลใดได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบมากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิก
ทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ กฎหมายกําหนดให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรนําความขึ Xนกราบบงัคมทูลเพื-อทรงมีพระบรมราชโองการ
แตง่ตั Xงบคุคลซึ-งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุเป็นนายกรัฐมนตรีได้ ตามมาตรา 203 

2. รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 
2.1 มาตราสําคญัที-เกี-ยวข้องกบัการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี มีดงันี X 

มาตรา 171 “พระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีคนหนึ-งและรัฐมนตรีอื-นอีกไม่เกินสามสิบห้าคน 
ประกอบเป็นคณะรัฐมนตรี มีหน้าที-บริหารราชการแผน่ดินตามหลกัความรับผิดชอบร่วมกนั 

นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรซึ-งได้รับแตง่ตั Xง ตามมาตรา 172 
ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ลงนามรับสนองพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
นายกรัฐมนตรีจะดํารงตําแหน่งติดตอ่กนัเกินกวา่แปดปีมิได้” 
มาตรา 172 “ให้สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรี

ให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวนันบัแตว่นัที-มีการเรียกประชมุรัฐสภาเป็นครั Xงแรก ตามมาตรา 127 
การเสนอชื-อบคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีตามวรรคหนึ-ง ต้องมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไม่

น้อยกวา่หนึ-งในห้าของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูข่องสภาผู้แทนราษฎรรับรอง 
มติของสภาผู้ แทนราษฎรที-เห็นชอบด้วยในการแต่งตั Xงบุคคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรี ต้องมีคะแนนเสียง

มากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของสภาผู้ แทนราษฎร การลงมติในกรณีเช่นว่านี Xให้กระทําโดยการ
ลงคะแนนโดยเปิดเผย” 

มาตรา 173 “ในกรณีที-พ้นกําหนดสามสิบวนันบัแต่วนัที-มีการเรียกประชมุรัฐสภาเพื-อให้สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรได้มาประชมุเป็นครั Xงแรกแล้ว ไมป่รากฏวา่มีบคุคลใดได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบให้ได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีตาม
มาตรา 172 วรรคสาม ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรนําความขึ Xนกราบบงัคมทลูภายในสิบห้าวนันบัแต่วนัที-พ้นกําหนดเวลา
ดงักลา่วเพื-อทรงมีพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงบคุคลซึ-งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุเป็นนายกรัฐมนตรี” 

2.2 กระบวนการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
ภายหลงัการเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการทั-วไปแล้ว เมื-อมีการเรียกประชมุรัฐสภาเป็นครั Xงแรก 

ให้สภาผู้ แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลซึ-งสมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรี โดย “ต้องเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” ตามมาตรา 171 วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวนั ตามมาตรา 172 วรรคหนึ-ง การเสนอชื-อ
บคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีนั Xนจะต้องมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไมน้่อยกวา่หนึ-งในห้าของจํานวนสมาชิก
ทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎรรับรอง ตามมาตรา 172 วรรคสอง ซึ-งมติของสภาผู้แทนราษฎรต้องมีคะแนนเสียง
มากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่เห็นชอบและการลงมติให้กระทําโดยการลงคะแนนโดยเปิดเผย ตาม
มาตรา 172 วรรคสาม จากนั Xนประธานสภาผู้แทนราษฎรจะนําความขึ Xนกราบบงัคมทลูเพื-อทรงมีพระบรมราชโองการแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรี ตามมาตรา 171 

อย่างไรก็ตาม หากไม่ปรากฏว่ามีบุคคลใดได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบมากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิก
ทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ กฎหมายกําหนดให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรนําความขึ Xนกราบบงัคมทูลเพื-อทรงมีพระบรมราชโองการ
แตง่ตั Xงบคุคลซึ-งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุเป็นนายกรัฐมนตรีได้ ตามมาตรา 173 

3. รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 
3.1 มาตราสําคญัที-เกี-ยวข้องกบัการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี มีดงันี X 

มาตรา 88 “ในการเลือกตั Xงทั-วไป ให้พรรคการเมืองที-สง่ผู้สมคัรรับเลือกตั Xงแจ้งรายชื-อบคุคลซึ-งพรรคการเมือง
นั Xนมีมติว่าจะเสนอให้สภาผู้ แทนราษฎรเพื-อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีไม่เกินสามรายชื-อต่อ
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คณะกรรมการการเลือกตั Xงก่อนปิดการรับสมคัรรับเลือกตั Xง และให้คณะกรรมการการเลือกตั Xงประกาศรายชื-อบคุคลดงักลา่ว
ให้ประชาชนทราบ และให้นําความในมาตรา 87 วรรคสองมาใช้บงัคบัโดยอนโุลม 

พรรคการเมืองจะไมเ่สนอรายชื-อบคุคลตามวรรคหนึ-งก็ได้” 
มาตรา 158 “พระมหากษัตริย์ทรงแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีอื-นอีกไมเ่กินสามสิบห้าคนประกอบเป็น

คณะรัฐมนตรี มีหน้าที-บริหารราชการแผน่ดินตามหลกัความรับผิดชอบร่วมกนั 
นายกรัฐมนตรีต้องแตง่ตั Xงจากบคุคลซึ-งสภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบตามมาตรา 159 
ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ลงนามรับสนองพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
นายกรัฐมนตรีจะดํารงตําแหน่งรวมกันแล้วเกินแปดปีมิได้ ทั Xงนี X ไม่ว่าจะเป็นการดํารงตําแหน่งติดต่อกัน

หรือไม ่แตมิ่ให้นบัรวมระยะเวลาในระหวา่งที-อยูป่ฏิบติัหน้าที-ตอ่ไปหลงัพ้นจากตําแหน่ง” 
มาตรา 159 “ให้สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบคุคลซึ-งสมควรได้รับแตง่ตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรี

จากบคุคลซึ-งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 160 และเป็นผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้
ตามมาตรา 88 เฉพาะจากบญัชีรายชื-อของพรรคการเมืองที-มีสมาชิกได้รับเลือกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไม่น้อยกวา่ร้อย
ละห้าของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูข่องสภาผู้แทนราษฎร 

การเสนอชื-อตามวรรคหนึ-งต้องมีสมาชิกรับรองไม่น้อยกว่าหนึ-งในสิบของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่
ของสภาผู้แทนราษฎร 

มติของสภาผู้แทนราษฎรที-เห็นชอบการแตง่ตั Xงบคุคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรี ต้องกระทําโดยการลงคะแนน
โดยเปิดเผย และมีคะแนนเสียงมากกวา่กึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูข่องสภาผู้แทนราษฎร” 

มาตรา 272 “ในระหวา่งห้าปีแรกนบัแตว่นัที-มีรัฐสภาชดุแรกตามรัฐธรรมนญูนี X การให้ความเห็นชอบบคุคลซึ-ง
สมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีให้ดําเนินการตามมาตรา 159 เว้นแต่การพิจารณาให้ความเห็นชอบตามมาตรา 159 
วรรคหนึ-ง ให้กระทําในที-ประชุมร่วมกนัของรัฐสภา และมติที-เห็นชอบการแต่งตั Xงบุคคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรีตามมาตรา 
159 วรรคสาม ต้องมีคะแนนเสียงมากกวา่กึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูข่องทั Xงสองสภา 

ในระหวา่งเวลาตามวรรคหนึ-ง หากมีกรณีที-ไม่อาจแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีจากผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรค
การเมืองแจ้งไว้ตามมาตรา 88 ไม่ว่าด้วยเหตใุด และสมาชิกของทั Xงสองสภารวมกันจํานวนไม่น้อยกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวน
สมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของทั Xงสองสภาเข้าชื-อเสนอต่อประธานรัฐสภาขอให้รัฐสภามีมติยกเว้นเพื-อไม่ต้องเสนอชื-อ
นายกรัฐมนตรีจากผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้ตามมาตรา 88 ในกรณีเช่นนั Xน ให้ประธานรัฐสภาจดัให้มี
การประชมุร่วมกนัของรัฐสภาโดยพลนั และในกรณีที-รัฐสภามีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนสมาชิก
ทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของทั Xงสองสภาให้ยกเว้นได้ ให้ดําเนินการตามวรรคหนึ-งต่อไป โดยจะเสนอชื-อผู้อยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรค
การเมืองแจ้งไว้ตามมาตรา 88 หรือไมก็่ได้” 

3.2 กระบวนการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรี 
ภายหลังการเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรเป็นการทั-วไปแล้ว เมื-อมีการเรียกประชุมรัฐสภา ให้สภา

ผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบคุคลซึ-งสมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีจากบคุคลซึ-งเป็น “ผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชี
รายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้” ตามมาตรา 88 เฉพาะพรรคการเมืองที-มีสมาชิกได้รับเลือกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไม่
น้อยกว่าร้อยละห้าของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ ตามมาตรา 159 วรรคหนึ-ง การเสนอชื-อตามวรรคหนึ-งต้องมีสมาชิก
รับรองไม่น้อยกวา่หนึ-งในสิบของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎรตามมาตรา 159 วรรคสอง ซึ-งมติของ
สภาผู้แทนราษฎรต้องมีคะแนนเสียงมากกวา่กึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเทา่ที-มีอยูเ่ห็นชอบและการลงมติให้กระทําโดย
การลงคะแนนโดยเปิดเผย ตามมาตรา 159 วรรคสาม จากนั Xนประธานสภาผู้แทนราษฎรจะนําความขึ Xนกราบบงัคมทลูเพื-อ
ทรงมีพระบรมราชโองการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีตามมาตรา 158 
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อย่างไรก็ตาม เนื-องจากบทเฉพาะกาลได้กําหนดให้ในระหว่างห้าปีแรกนับแต่วันที-มีรัฐสภาชุดแรกตาม
รัฐธรรมนูญนี X (ระหว่างช่วงปี พ.ศ. 2562-2567) การให้ความเห็นชอบบุคคลซึ-งสมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีให้
กระทําในที-ประชมุร่วมกนัของรัฐสภา และมติที-เห็นชอบการแตง่ตั Xงบคุคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรีดงักลา่ว ต้องมีคะแนนเสียง
มากกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของทั Xงสองสภา ตามมาตรา 272 วรรคแรก อนึ-งหากไม่อาจแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรีจากผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้ไม่ว่าด้วยเหตใุด สมาชิกของทั Xงสองสภารวมกนัจํานวนไม่
น้อยกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่เข้าชื-อเสนอตอ่ประธานรัฐสภาขอให้รัฐสภามีมติยกเว้นเพื-อไม่ต้องเสนอ
ชื-อนายกรัฐมนตรีจากผู้ มีชื-ออยูใ่นบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้ก็ได้ เมื-อรัฐสภามีมติด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สองใน
สามของจํานวนสมาชิกทั Xงหมดเท่าที-มีอยู่ของทั Xงสองสภาให้ยกเว้น ก็จะสามารถเสนอชื-อบุคคลผู้อยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรค
การเมืองแจ้งไว้หรือไมก็่ได้ ตามมาตรา 272 วรรคสอง 

จากหลกัการแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีตามระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภาของต่างประเทศและประเทศไทย 
สามารถสงัเคราะห์เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบในการวิเคราะห์ 
 
ผลการวเิคราะห์ 

จากการวิเคราะห์การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีตามระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภาของต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
องักฤษ ประเทศอินเดีย และประเทศญี-ปุ่ น พบว่า ประเทศองักฤษมีธรรมเนียมปฏิบติั คือ ผู้ ที-ดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรี
จะต้องเป็นทั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและหวัหน้าพรรคการเมืองที-ตนเองสงักดัอยู ่ซึ-งนายกรัฐมนตรีจะถกูเลือกโดยเสียงข้าง
มากของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ประเทศอินเดียกําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และ
ประเทศญี-ปุ่ นระบใุห้นายกรัฐมนตรีต้องมาจากสมาชิกสภาไดเอทที-มาจากการเลือกตั Xง โดยทั Xงสองสภาจะต้องลงมติเห็นชอบ
นายกรัฐมนตรีจากในบรรดาสมาชิกแยกกนัโดยใช้ระบบเลือกตั Xง 2 รอบ เพื-อหาผู้ ที-ได้เสียงข้างมากเกินกึ-งหนึ-ง 

ส่วนการแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย พบว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
กําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องแต่งตั Xงจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ตามมาตรา 201 วรรคสอง แต่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที-
ได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีย่อมพ้นจากตําแหน่งสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร ตามมาตรา 204 วรรคสอง ซึ-งแตกต่างกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2550 ที-กําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร ตาม
มาตรา 171 วรรคสอง และไม่ต้องพ้นจากตําแหน่งสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มีความแตกต่างจากรัฐธรรมนญู 2 ฉบบัดงักล่าวข้างต้น คือ ไม่ได้มีการกําหนดไว้ว่า 

การแต่งตั )งนายกรัฐมนตรีของต่างประเทศ 
- ประเทศองักฤษ 
- ประเทศอินเดีย 
- ประเทศญี&ปุ่น 

การแต่งตั )งนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศกัราช 2560 

หลักการแต่งตั )งนายกรัฐมนตรี 
ตามระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา 
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นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพียงแตกํ่าหนดไว้วา่ต้องเป็นผู้ ที-มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้ง
ไว้ว่าจะเสนอให้เป็นนายกรัฐมนตรีก่อนการเลือกตั Xง จึงทําให้การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีภายหลงัประกาศใช้รัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ทั Xง 2 ครั Xง ได้แก่ ปี พ.ศ. 2562 และปี พ.ศ. 2566 ได้รับการแตง่ตั Xงให้เป็นนายกรัฐมนตรี 
แม้ไม่ได้เป็นสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร แต่ก็สามารถถูกแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีได้ตามรัฐธรรมนูญ จึงเห็นได้ว่า การที-
นายกรัฐมนตรีซึ-งไมไ่ด้ผ่านการเลือกตั Xงอนัมีลกัษณะไมย่ดึโยงกบัเจ้าของอํานาจอธิปไตยที-แท้จริงสงูสดุคือประชาชนจงึขดักบั
หลกัระบบรัฐสภา ดงันั Xน จึงควรกําหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื-อให้เป็นไปตามหลกัการฝ่ายนิติ
บัญญัติกับฝ่ายบริหารมีความสัมพันธ์ในลักษณะถ่วงดุลซึ-งกันและกัน หากปล่อยให้นายกรัฐมนตรีไม่ต้องเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแล้วจะเกิดปัญหาตามมา เช่น นายกรัฐมนตรีไมม่าประชมุสภา ไมม่าตอบกระทู้  และหนีการอภิปราย
ไมไ่ว้วางใจ เป็นต้น เมื-อเวลาผา่นไปจนกลายเป็นธรรมเนียมแล้วจะทําให้ระบบรัฐสภาไทยไมเ่ข้มแข็ง และระบบรัฐสภาไทยจะ
กลายเป็นระบบรัฐสภาที-มีฝ่ายบริหารเป็นใหญ่ อันจะทําให้การถ่วงดุลกันระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติขาด
ประสิทธิภาพ นอกจากนี X ในบทเฉพาะกาลตามมาตรา 272 วรรคหนึ-ง บญัญัติให้ในระหว่างห้าปีแรกนบัแต่วนัที-มีรัฐสภาชดุ
แรกตามรัฐธรรมนูญนี X คือ ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2567 ให้สมาชิกวุฒิสภาร่วมลงมติเห็นชอบการแต่งตั Xงบุคคลให้เป็น
นายกรัฐมนตรีด้วย ทําให้พรรคการเมืองที-ได้รับเลือกตั Xงเป็นเสียงข้างมากในสภาผู้ แทนราษฎรไม่อาจเสนอแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรีได้ หากไม่ได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกวฒิุสภา ดงัจะเห็นได้จากการเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในปี 
พ.ศ. 2562 และในปี พ.ศ. 2566 ที-พรรคการเมืองที-ได้รับเลือกตั Xงเป็นเสียงข้างมากในสภาผู้แทนราษฎร ไม่อาจเสนอแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรีได้ อีกทั Xงมาตรา 272 วรรคสอง ยงัเปิดโอกาสให้รัฐสภาเสนอชื-อคนนอกซึ-งเป็นผู้ ไม่ได้มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-
พรรคการเมืองแจ้งไว้ตามมาตรา 88 สามารถถูกเสนอชื-อแต่งตั Xงให้เป็นนายกรัฐมนตรีได้นั Xน ย่อมทําให้การแต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรีไมส่ะท้อนเจตจํานงค์ของประชาชนผู้ เป็นเจ้าของอํานาจอธิปไตยอยา่งแท้จริง 
 
บทสรุป 

ในระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภามีหลกัการสําคญั คือ นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื-อให้
ได้รับการยอมรับกนัโดยทั-วไป โดยมีทั Xงในประเทศที-ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบติัหรือประเทศที-เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ ทั Xงนี X 
ก็เพราะนายกรัฐมนตรีต้องผ่านมติเห็นชอบจากเสียงข้างมากในสภาผู้แทนราษฎร เพื-อควบคมุสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
การผ่านกฎหมายสําคญั ดงันั Xน นายกรัฐมนตรีในฐานะหวัหน้ารัฐบาล จึงต้องเป็นผู้ นําของพรรคเสียงข้างมากที-มาจากการ
เลือกตั Xง การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีของต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศองักฤษ ประเทศอินเดีย และประเทศญี-ปุ่ น ล้วนแต่แต่งตั Xง
นายกรัฐมนตรีที-เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรทั Xงสิ Xน สว่นกรณีประเทศไทย ตามบทบญัญติัในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พทุธศกัราช 2560 ไมไ่ด้กําหนดให้นายกรัฐมนตรีวา่ต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพียงแตกํ่าหนดไว้วา่นายกรัฐมนตรี
ต้องแตง่ตั Xงจากบคุคลซึ-งสภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบและต้องเป็นผู้ มีชื-ออยู่ในบญัชีรายชื-อที-พรรคการเมืองแจ้งไว้วา่จะ
เสนอให้เป็นนายกรัฐมนตรีก่อนการเลือกตั Xง อีกทั Xงในบทเฉพาะกาลยงักําหนดให้ 5 ปีแรก นบัแต่มีรัฐสภาชดุแรก ให้สมาชิก
วฒิุสภาร่วมลงคะแนนให้บคุคลที-จะเป็นนายกรัฐมนตรีอีกด้วย ซึ-งบทบญัญัติดงักล่าวจะนําไปสู่การแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีที-
อาจเป็นหรือไมเ่ป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรก็ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรยกเลิกมาตรา 88 ที-บญัญติัให้พรรคการเมืองต้องสง่ผู้สมคัรรับเลือกตั Xงแจ้งรายชื-อบคุคลซึ-งพรรคการเมืองนั Xน
มีมติว่าจะเสนอให้สภาผู้ แทนราษฎรเพื-อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีก่อนการเลือกตั Xง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื-อให้สอดคล้องกบัหลกัการของระบบรัฐสภาโดยให้พรรคการเมืองเสนอรายชื-อบคุคลที-จะดํารง
ตําแหน่งนายกรัฐมนตรีลงเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบบญัชีรายชื-อหรือแบบแบง่เขตเลือกตั Xง 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 1 (January – June 2024) 

 

11 

2. ควรแก้ไขเพิ-มเติมมาตรา 158 วรรคสอง เป็น “นายกรัฐมนตรีต้องเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” เพื-อปิดโอกาสคน
นอกที-ไมไ่ด้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถเป็นนายกรัฐมนตรีได้ 

3. ควรแก้ไขเพิ-มเติมมาตรา 159 วรรคหนึ-ง เป็น “ให้สภาผู้ แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลซึ-งเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรซึ-งสมควรได้รับแต่งตั Xงเป็นนายกรัฐมนตรีจากบคุคลซึ-งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 160” เพื-อปิดโอกาสพรรคการเมืองที-ได้รับเลือกตั Xงเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของเพียงร้อยละห้าสามารถเสนอชื-อ
บคุคลซึ-งสมควรได้ 

4. ควรยกเลิกมาตรา 272 วรรคหนึ-ง ที-บัญญัติให้สมาชิกวุฒิสภาร่วมลงมติเห็นชอบการแต่งตั Xงบุคคลให้เป็น
นายกรัฐมนตรี เพื-อให้กระบวนการแตง่ตั Xงนายกรัฐมนตรีเป็นการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎรเทา่นั Xน เป็น
การสะท้อนหลกัการเลือกนายกรัฐมนตรีโดยอ้อมผา่นการเลือกตั Xงสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของเจ้าของอํานาจอธิปไตย 

5. ควรยกเลิกบทบัญญัติในมาตรา 272 วรรคสอง เพื-อปิดโอกาสนายกรัฐมนตรีคนนอก เพราะหากทั Xงสภา
ผู้แทนราษฎรและวฒิุสภาขดัแย้งกนัจนไม่สามารถดําเนินการแต่งตั Xงนายกรัฐมนตรีได้แล้ว ย่อมทําให้ประเทศเกิดวิกฤติเป็น
สญุญากาศทางการเมืองโดยไมมี่รัฐบาล ซึ-งอาจนําไปสูวิ่ธีการนอกรัฐธรรมนญูโดยการรัฐประหารได้ในที-สดุ 
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ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพื BนทีDการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
ปวิตร พทุธิรานนท์1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 1 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัแก้ไขบทความ: 29 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัตอบรับบทความ: 3 มีนาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Yมีวตัถุประสงค์เพื-อศึกษาระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที-ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา 2566 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้ในการ
วิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื-อมั-น 
0.98 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า                     
(1) ระดับความเป็นนวัตกรของผู้ บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และ (2) ข้าราชการครูที-มีระดบัการศกึษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานตา่งกนั มีทศันะตอ่ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
คาํสาํคัญ: ผู้บริหารสถานศกึษา; โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1; 

ความเป็นนวตักร 
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Abstract 

This research article aims to study the level of innovatorship of school administrators in the opinion of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; and compares innovatorship of 
school administrators in the opinion of these teachers as classified by the demographical characteristics of 
education level, work experience and school size. The samples used in the research were 357 teachers teaching 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 in the academic year 2023. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-
1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison 
method. Findings are as follows: (1) The level of innovatorship of school administrators in the opinion of teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 overall and for all aspects were expressed at a 
high level. (2) Teachers who differed in education level, work experience and school size did not exhibited 
concomitant differences in their opinions of innovatorship of school administrators overall and for all aspects. 
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บทนํา 
ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ของประเทศไทยได้มีการกลา่วถึงปัญหา และความท้าทายสําคญัของ

การศกึษาไทยไว้หลายประการ หนึ-งในนั Yนคือการที-ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านการศกึษาเมื-อเทียบกบันานา
ประเทศมีอนัดบัลดลง อนัเป็นผลมาจากสภาวการณ์และพลวตัของโลกที-มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื-อสารแบบก้าวกระโดดที-ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมของโลก ทําให้การจดัการศึกษาในยุคประเทศไทย �.� ต้อง
คํานึงถึงการพัฒนาศักยภาพของประชากรในศตวรรษที- 21 (3Rs, 8Cs) เป็นสําคัญ ซึ-งสะท้อนให้เห็นผ่านการกําหนด
ยทุธศาสตร์ในกรอบแนวคิดแผนการศกึษาแหง่ชาติ ข้อ 2 คือ “การผลิตและพฒันากําลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื-อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ” และเปา้หมายของการศกึษา 4.0 ที-มุ่งหวงัผู้ เรียนสร้างนวตักรรมได้ ใช้นวตักรรม
เป็น (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 100) 

ความเป็นนวตักร เป็นสว่นสําคญัที-ทกุองค์กรต้องตระหนกัถึง เพราะความเป็นนวตักรจะเป็นองค์ประกอบสําคญัใน
การเกิดขึ Yน หรือพัฒนาบุคลากรให้เป็น “นวัตกร (innovator)” ที-มีความสามารถในการสร้าง หรือพัฒนา “นวัตกรรม 
(innovation)” ที-จะนําองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กรนวตักรรม (innovative organization)” ที-สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมที-มี
คณุค่า มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง ตามวิสยัทศัน์ เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างต่อเนื-อง มีศกัยภาพในการ
พฒันา และยกระดบัความสามารถนั Yนให้สูงยิ-งขึ Yน โดยเป็นการขับเคลื-อนการสร้างนวตักรรมที-มีผลต่อการเติบโตที-มั-นคง                     
ขององค์กรในอนาคต ท่ามกลางความท้าทายต่อโลกที-มีความผนัผวนสงู หรือ VULCA World (สรุเดช จองวรรณศิริ, 2562, 
หน้า 14-15) 

ในช่วงก่อนปี ค.ศ. 2000 อาชีพและงานบางอย่างจะหายไป และงานหรืออาชีพในรูปแบบใหม่ ๆ ที-เกิดขึ Yนมาในช่วง 
10 ปีนี Yก็ได้มีการเปลี-ยนแปลงอย่างมากคนที-มีความรู้ มีทกัษะ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีจินตนาการ และเรียนรู้                     
สิ-งใหม่ ๆ ได้ดี และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี-ยนแปลง ซึ-งสิ-งเหล่านี Yก็คือ “ทักษะการสร้างนวัตกรรมของมนุษย์” เพื-อให้                     
เป็น “นวตักร” และสิ-งเหลา่นี Yจะกลายเป็นทกัษะใหมที่-จําเป็นตอ่การอยูร่อดของมนษุย์ในอนาคต (สกุญัญา แช่มช้อย, 2565ก, 
หน้า 2) 

ผู้บริหารสถานศกึษา ในฐานะของผู้ ที-มีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงตอ่ผลลพัธ์ทางการศกึษาของโรงเรียน ที-
จะทําให้ผู้ เรียนที-มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม หรือมีสมรรถนะนวตักร ตวัผู้บริหารเองก็จะต้องมีนวตักรรมในการ
บริหารสถานศึกษา มีขีดความสามารถสงูในการบริหารการศึกษาให้มีคณุภาพ สามารถเสริมสร้างพลงัความคิดสร้างสรรค์ 
และการพฒันานวตักรรมทางการศกึษาทั Yงครูและผู้ เรียน เป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้ใหม ่หรือนวตักรรมการบริหารการศกึษาให้มี
พลงัในการขบัเคลื-อนประเทศอยา่งยั-งยืน (สกุญัญา แช่มช้อย, 2565ก, หน้า 5) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความเป็นนวัตกรของผู้ บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื-อนําไปใช้เป็น
สารสนเทศสําหรับการวางแผนพฒันาความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั Yงครูและบคุลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื-อเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที-
ปฏิบติังาน 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ วิจยัได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-
เกี-ยวข้องกบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาของ เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564), ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564), เพ็ญนภา 
แสงแก้ว (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), บริพฒัน์ สารผล (2565), ปาริฉตัร นวนทอง (2565),                    
สกุัญญา แช่มช้อย (2565ข), กนกพร ธนู, พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ และธัญธรณ์ อมรกิจภิญโญ (2566), Gregersen, 
Christensen, and Dyer (2009), Wagner (2012), Hero, Lindfors, and Taatila (2017) สรุปได้ว่า ความเป็นนวัตกร 
หมายถึง พฤติกรรม สมรรถนะ และแรงจูงใจของบุคคลที-แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ กระบวนการที-เป็น
ประโยชน์ในการสร้าง หรือใช้ประโยชน์จากนวตักรรมให้ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานใหม่ ๆ เพื-อบรรลตุามเป้าหมายที-
ตนเองต้องการ หรือเป้าหมายที-องค์กรกําหนดไว้อย่างต่อเนื-องและยั-งยืน โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดงันี Y (1) การมีส่วนร่วม
และทํางานเป็นทีม (2) การมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (3) การคิดสร้างสรรค์ และ (4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
ทั Yงนี Y จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Yงสมมติุฐานได้ว่า ข้าราชการครูที-มีระดบั
การศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน ต่างกนั มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Y 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที-
ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และศึกษาความคิดเห็นจากงานวิจัยที-เกี-ยวข้องเกี-ยวกับสถานะภาพของ
ข้าราชการครูที-แตกตา่งกนั 

สถานภาพของข้าราชการครู 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน 
2.1 น้อยกวา่ 5 ปี  
2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดโรงเรียนทีMปฏิบตังิาน 
3.1 ขนาดเลก็ และขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามทศันะของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื DนทีF

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 
3. การคดิสร้างสรรค์ 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
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2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Yอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-
1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                      
ที-ปฏิบติัการสอนในปีการศกึษา 2566 จํานวน 4,844 คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 357 คน และทําการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบ                     
ชั Yนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั Yนภมิู และทําการสุม่อยา่งงา่ย (สวิุมล วอ่งวาณิช, 2562) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Y 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด 
(2560) ดงันี Y  

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขต
พื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน ด้วยการ
ทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของ        
เชฟเฟ่ (Scheffe) 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Yนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื-อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Y 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวตักรของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพืNนที,
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ระดบัความเป็นนวตักร 

X̅ SD ระดบั 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.22 0.69 มาก 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.19 0.68 มาก 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.16 0.69 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.73 มาก 

รวม 4.17 0.66 มาก 

 
จากตาราง 1 ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต § โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.17, SD = 0.66) โดยเรียงลําดบัจาก

ค่าเฉลี-ยมากไปหาน้อย ดังนี Y ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.22, SD = 0.69) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี-ยนแปลง (X̅ = 4.19, SD = 0.68) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.16, SD = 0.69) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวตักรรม (X̅ = 4.12, SD = 0.73)  
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังาน

เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู จําแนกตาม

ระดบัการศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพืNนที,
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 

ความเป็นนวตักร ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 285) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 72) 

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.22 0.70 4.20 0.67 0.183 0.855 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.18 0.71 4.20 0.57 –0.126 0.900 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.15 0.70 4.18 0.62 –0.286 0.775 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.11 0.73 4.14 0.72 –0.298 0.766 

รวม 4.17 0.71 4.18 0.65 –0.131 0.824 
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จากตาราง 2 พบว่า ข้าราชการครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความ
แตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 และตาราง 4) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู จําแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 147) 

ระหวา่ง  5-10 ปี 
(n = 131) 

มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 
(n = 79) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.20 0.72 4.19 0.65 4.29 0.69 0.479 0.620 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.18 0.70 4.16 0.67 4.23 0.66 0.216 0.805 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.17 0.68 4.13 0.67 4.18 0.73 0.150 0.861 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.73 4.10 0.71 4.14 0.75 0.058 0.944 

รวม 4.16 0.70 4.14 0.67 4.21 0.70 0.226 0.808 

 
จากตาราง 3 ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู จําแนกตามขนาดโรงเรียน         
ที,ปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ขนาดโรงเรียนทีMปฏิบตังิาน F Sig. 

ขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง 

(n = 87) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 128) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 142) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.17 0.69 4.16 0.79 4.30 0.58 1.690 0.186 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.16 0.69 4.14 0.76 4.25 0.60 0.892 0.411 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.11 0.71 4.16 0.74 4.18 0.62 0.253 0.777 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.71 4.07 0.80 4.16 0.67 0.453 0.636 

รวม 4.14 0.70 4.13 0.77 4.22 0.61 0.822 0.502 
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จากตาราง 4 พบว่า ข้าราชการครูที-มีขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานต่างกัน มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน                     
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Y 

1. ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับการพฒันาอบรมให้มีความมุ่งมั-นในการสร้างสรรค์นวตักรรม มีความ
ชดัเจนในการเปลี-ยนแปลงวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติังาน โดยให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการคิดสร้างสรรค์งาน สง่เสริมให้ครูทํางาน
เป็นทีม อํานวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครูเพื-อให้เอื Yอตอ่การเปลี-ยนแปลงองค์กร มีภาวะผู้ นําในการการจดัการ และ
การสร้างขวญักําลงัใจให้แก่ครู นอกจากนี Yพฤติกรรมและการปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศกึษายงัสง่ผลตอ่ความคิดเห็นของ
ครูอีกด้วย สอดคล้องกบั เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-สง่ผลตอ่ความ
เป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน และสอดคล้องกบั ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นํา
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต 2 เมื-อพิจารณาภาพรวมอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั เมื-อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี Y 

1.1 ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีวิสยัทศัน์ต่อการเปลี-ยนแปลงทั Yงการสร้างวิสยัทศัน์จาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั Yงหมด และสร้างต้นแบบในการปฏิบัติงาน สามารถโน้มน้าวให้ผู้ ร่วมงานยอมรับ และมุ่งสู่
วิสยัทศัน์ขององค์กรร่วมกนั เป็นผู้ ริเริ-มและสง่เสริมให้เกิดความคิดใหม ่ๆ และการคิดค้นนวตักรรมใหม ่ๆ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ
ผู้ อื-นให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทุ่มเทความพยายามให้กบังานอย่างเต็มที- สอดคล้องกบั เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564) ที-
พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุ
ด้าน และสอดคล้องกบั เพ็ญนภา แสงแก้ว (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาเถิน 1 สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ด้านการทํางานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน                    
ระดบัมาก 

1.2 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสามารถในการคาดการณ์ทั Yงภายใน และภายนอก
องค์กร เตรียมความพร้อมสําหรับอนาคต และถ่ายทอดการคาดการณ์ และความจําเป็นของการเตรียมความพร้อมนั Yนให้กบั
สมาชิกในองค์กรได้เป็นอยา่งดี มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์เปา้หมายของสถานศกึษาที-สามารถปฏิบติัได้จริง เพื-อ
แสวงหาโอกาส และใช้ประโยชน์จากนวตักรรมที-สร้างสรรค์ขึ Yนโดยสอดคล้องกบัวตัปุระสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมในอนาคตที-
องค์กรต้องการ และบคุลากรภายในสถานศกึษาศกึษารับรู้ สอดคล้องกบั เพ็ญนภา แสงแก้ว (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่เครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาลําปาง 
เขต 2 ด้านด้านวิสยัทศัน์เพื-อการเปลี-ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ด้านการมี
วิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานกังานเขต
พื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการสนบัสนนุให้บุคลากรได้มี และฝึกฝนทกัษะในการสร้างความคิด
ริเริ-มใหม่ ๆ ที-แตกต่างจากผู้ อื-นโดยเชื-อมโยงความคิด ความรู้ และประสบการณ์ที-หลากหลาย เพื-อสร้าง ใช้ และพัฒนา
นวตักรรมนําไปสูก่ารเปลี-ยนแปลงที-ดีขึ Yนในองค์กร สอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคล้องกับ ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จากการศกึษาในภาพรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดบัมาก 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมที-เอื Yอให้บุคลากรมีโอกาสในการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของตนเอง จนเกิดเป็นวฒันธรรมภายใน
องค์กรที-เห็นคณุค่าของนวตักรรม ต่อยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ ๆ เสริมสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมของบุคลากร 
นําไปสู่การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ที-มีความต่อเนื-อง และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวตักรรม จากการศกึษาในภาพรวมและ
รายข้ออยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลจากการเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน
ที-ปฏิบติังาน พบวา่ 

2.1 ข้าราชการครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบติังาน 
การแลกเปลี-ยนเรียนรู้เกี-ยวกับความเป็นนวตักรผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบกับการเข้าถึงองค์ความรู้ที-
สะดวกขึ Yนในปัจจบุนั อาจสง่ผลให้การรับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั 
ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
อําเภอแมจ่นั จงัหวดัเชียงราย จําแนกตามวฒิุการศกึษา ในภาพรวมพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติระดบั .05 
และสอดคล้องกับ กนกพร ธนู และคนอื-น ๆ (2566) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหาร
สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ 3 จําแนกตาม
เพศและขนาดสถานศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ยกเว้นระดบัการศกึษา และ
ประสบการณ์ทํางาน 

2.2 ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตา่งกนั มีทศันะตอ่ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาได้ดําเนินงานตามวิสยัทศัน์ใน
การเป็นองค์กรนวตักรรมการจดัการศึกษาของต้นสงักดั นําไปสู่การวางแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาที-
ตอ่เนื-อง ประกอบกบัการทํางานร่วมกนับคุลากรอยา่งใกล้ชิด สง่ผลให้ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตา่งกนั 
รับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอแม่จัน จังหวดัเชียงราย 
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จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 และ
สอดคล้องกบั กนกพร ธน ูและคนอื-น ๆ (2566) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามการรับรู้ของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ 3 จําแนกตามเพศและขนาด
สถานศกึษาพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ยกเว้นระดบัการศกึษาและประสบการณ์
ทํางาน 

2.3 ข้าราชการครูที-มีขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานต่างกัน มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครู และนกัเรียน
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ อยู่ตลอดในสถานศึกษาทุกขนาด มีการส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมจากต้นสงักัด
เกี-ยวกับความเป็นนวตักร และการสร้างนวตักรรมอยู่เสมอ อาจส่งผลให้การรับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหาร
สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ใน
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการเจรจาต่อรองกับบุคลากรได้
เหมาะสมตามสถานการณ์เพื-อประโยชน์ในการพฒันานวตักรรม และสง่เสริมบคุลากรให้ระดมสมองเพื-อสร้างสรรค์นวตักรรม
ร่วมกนั 

2. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยัเหมาะสมกบัสถานการณ์ใน
ปัจจบุนัและอนาคต และมีทศันคติเชิงบวกตอ่การพฒันานวตักรรม 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์เพื-อพัฒนา
นวตักรรมการศกึษา และมองหา หรือเลือกใช้วิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหาอยูเ่สมอ 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริม สนบัสนนุให้บคุลากรเข้าถึงการศกึษา
หาความรู้เพิ-มเติมเพื-อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของ
นวตักรรม 
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การบริหารสถานศกึษาเพื0อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรตามทศันะของครู 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Zมีวตัถปุระสงค์เพื-อศกึษาทศันะของครูที-มีตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร
ในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ และเปรียบเทียบทศันะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์องค์กรในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามระดบัการศกึษา ตําแหน่ง และประสบการณ์
การทํางาน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูที-ปฏิบติัการสอนในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ ปีการศกึษา 
2566 จํานวน 234 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื-อมั-น 0.97 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ 
คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ทัศนะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์
องค์กรในสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ (2) ครูที-มีระดบั
การศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีทศันะต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์
องค์กรในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: การบริหารสถานศกึษา; ภาพลกัษณ์องค์กร; สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to study teachers’ opinions on school administration in order to enhance the 
corporate image in schools under the municipality of Chonburi Province; and compares the opinion of these 
teachers as classified by the demographical characteristics of education level, position and work experience. 
The samples used in the research were 248 teachers teaching in schools under the municipality of Chonburi 
Province in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the 
Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA 
and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: (1) Teachers’ opinions on school 
administration in order to enhance the corporate image in schools under the municipality of Chonburi Province 
overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) Teachers who differed in education levels, positions 
and work experiences did not exhibited concomitant differences in their opinions of corporate image overall and 
for all aspects with statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัโลกยคุโลกาภิวตัน์ ได้ผลกัดนัให้ประเทศต่าง ๆ ทั-วโลกมีการแข่งขนักนัอย่างเสรี ไร้พรมแดนในทกุ ๆ มิติ ไม่

ว่าจะเป็นด้านความมั-นคง การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ความรวดเร็วของการสื-อสารของข้อมูลเหล่านี Z ได้พลิกโฉม
ความสมัพนัธ์กนัระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดอํานาจในการเจรจา ต่อรองรวมถึงการกีดกนัหรือเงื-อนไขอื-นใดตามแต่อํานาจ
และศกัยภาพการแข่งขนัระหวา่งประเทศ (นิกรเดช พลางกรู, 2558) ซึ-งนอกเหนือจากขีดความสามารถและศกัยภาพทางด้าน
ต่าง ๆ ระหว่างประเทศแล้ว สว่นหนึ-งเกิดจากความน่าเชื-อถือหรือภาพลกัษณ์ระหว่างประเทศที-ดี โดยไม่อาจปฏิเสธได้ว่าคือ
สว่นสําคญัที-ใช้ในการยกระดบัขีดความสามารถสําหรับการแข่งขนัในมิติตา่ง ๆ ของการสานความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ ซึ-ง
สดุท้ายแล้วล้วนสง่ผลดีตอ่ทั Zงความมั-นคง การเมือง สงัคม เศรษฐกิจและการค้า การลงทนุตา่ง ๆ 

ภาพลกัษณ์องค์กรถือเป็นภาพที-ดีต่อองค์กรของผู้ ที-มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั Zงยงัสามารถสะท้อนถึงเอกลกัษณ์องค์กร
หรือสิ-งที-องค์กรสร้างขึ Zนมาได้ การมีภาพลกัษณ์องค์กรที-ดีจะสามารถทําให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดการรับรู้และเข้าใจใน
เจตนารมณ์ที-องค์กรได้แสดงถึงตัวตนในการทํางาน อีกทั Zงส่งผลต่อประสบการณ์ความเชื-อความรู้สึกความรู้และความ
ประทบัใจของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีภาพลกัษณ์ที-ดีย่อมทําให้สงัคมเชื-อถือไว้วางใจและให้ความศรัทธา ดงันั Zนการสร้าง
และการบริหารภาพลกัษณ์ให้กบัองค์กร จงึมีความสําคญัเป็นอยา่งยิ-ง โดยภาพลกัษณ์ที-ถกูสื-อสารออกไปและมีความตอ่เนื-อง
ยาวนานจะส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ที-ดีแก่องค์กรสืบต่อไป ทั Zงนี Zได้มีผู้ นําแนวคิดเกี-ยวกับภาพลกัษณ์องค์กรมาช่วยในการ
บริหารจดัการองค์กรให้ประสบผลสําเร็จมาแล้วมากมาย การสร้างภาพลกัษณ์องค์กรจึงถือเป็นสิ-งจําเป็นต่อองค์กรต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ-งในโลกยคุของการแข่งขนั ทั Zงนี Z เพราะภาพลกัษณ์เป็นสิ-งที-บคุคลได้สร้างขึ Zนมาในใจผา่นการรับรู้ สมัผสัและ
มีประสบการณ์เกี-ยวกับเรื-องนั Zน ๆ โดยผ่านกระบวนการสื-อสารและพฤติกรรมขององค์กร ซึ-งหากทําให้กลุ่มเป้าหมายเกิด
ความรู้สึกประทบัใจและจะเกิดภาพลกัษณ์หรือทศันะเชิงบวกที-ส่งผลให้การดําเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้
ประสบความสําเร็จ มีชื-อเสียงได้รับการยอมรับมากยิ-งขึ Zนและยิ-งมีการบริหารงานที-ดีมีประสิทธิภาพก็จะยิ-งนําไปสู่ความ
น่าเชื-อถือศรัทธาและไว้วางใจ โดยภาพลกัษณ์เป็นภาพที-เกิดขึ Zนในจิตใจของบุคลากรตามความรู้สึกนึกคิดที-มีต่อองค์กร          
ตอ่สถาบนัหรือการดําเนินงาน ภาพลกัษณ์ที-เกิดขึ Zนนี Zอาจเป็นผลมาจากการที-บคุคลนั Zนได้รับประสบการณ์ทั Zงโดยทางตรงหรือ
เป็นประสบการณ์จากทางอ้อมก็ได้ (วิรัช ลภิรัตนกลุ, 2544, หน้า 77) 

สถานศึกษาเป็นหนึ-งองค์กรที-มีบคุลากรครูซึ-งเป็นผู้ ให้บริการแก่ผู้ รับบริการ ตั Zงแต่ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และประชาชน
ทั-วไป หากสถานศึกษามีการบริหารจดัการที-ดี มีความพร้อมทางกายภาพที-สนบัสนุนสําหรับการให้บริการเป็นไปอย่างดีมี
ประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลดีต่อการภาพรวมขององค์กรอีกทั Zงยงัเป็นการสื-อสารภาพลกัษณ์ที-ดีสู่สายตาบุคคลภายนอก เมื-อ
สถานศึกษามีภาพลกัษณ์ที-ดีก็จะเป็นที-ได้รับความนิยม ผู้ปกครองจะเลือกเป็นตวัเลือกอนัดบัต้น ๆ สําหรับการที-จะนําบตุร
หลานเข้ารับบริการหรือศึกษาต่อ ซึ-งสิ-งเหล่านี Zเกิดจากความเชื-อใจ มั-นใจและศรัทธาว่า สถานศึกษาสามารถสนองตอบต่อ
ความต้องการตามความคาดหวงัของผู้ปกครองซึ-งเป็นผู้ รับบริการพงึได้รับ โดยเฉพาะอยา่งยิ-งในด้านผลลพัธ์ทางด้านวิชาการ
ที-เป็นเลิศแล้วซึ-งถือว่าเป็นหัวใจสําคญัของสถานศึกษา โดยพบว่ามีอัตราการแข่งขันสูงในสถานศึกษาที-มีความนิยม ใน
ขณะเดียวกนัยงัมีสถานศกึษาอีกจํานวนมากที-ได้รับผลกระทบดงักลา่ว โดยอาจไม่ได้รับความนิยม หรือถกูลดความนิยมจน
ทําให้จํานวนนกัเรียนที-ลดลงอย่างต่อเนื-อง ซึ-งส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารด้านการศึกษาเป็นอย่าง
มาก ทั Zงนี Z สว่นหนึ-งเป็นผลมาจากภาพลกัษณ์ที-มีตอ่สถานศกึษาโดยไมอ่าจปฏิเสธได้ 

ดงันั Zน ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ตามทศันะของครู 
ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุเพื-อให้หน่วยงานระดบัต้นสงักดัสามารถนําข้อมลู การบริหารสถานศกึษาเพื-อ
เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรตามทศันะของครู ไปใช้ประกอบการวางแผนเพื-อกําหนดแนวนโยบายเชิงบริหารจดัการต่อไป 
และเพื-อผู้บริหารสถานศกึษาได้รับทราบข้อมลูอนัจะก่อประโยชน์ตอ่การพฒันาสถานศกึษาตอ่ไปในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศึกษาทัศนะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศึกษาสงักัด

เทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ 
2. เพื-อเปรียบเทียบทศันะของครูที-มีตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศกึษาสงักดั

เทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุจําแนกตามระดบัการศกึษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัครั Zงนี Zเป็นงานวิจยัเชิงสํารวจที-มุง่ศกึษาทศันะของครูที-มีตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์
องค์กร ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี จากการศึกษาของ จิรวัฒน์ ศรีสุเทพหิรัญญา (2561), วิศรุต                    
เหลา่มาลา (2561), จนัจิรา พฒุเพ็ง (2562), นิชานนัท์ ปักการะนา (2562), พนัวิไล วงสิทธิU (2562), สิทธิชยั มเหศศิริ (2561), 
คณพศ ศรีเสน และจิรวฒัน์ วรุณโรจน์ (2564),นฤมล คาถา (2564), จิณณวตัร ปะโคทงั และธีระ รุญเจริญ (2565), พรจนัทร์ 
โขมพฒัน์, ประสิทธิU กลุบญุญา และไพศาล พากเพียร (2565) สามารถสรุปได้วา่ ภาพลกัษณ์องค์กร หมายถึง สิ-งที-บคุคลรับรู้
โดยภาพรวมทั Zงหมดขององค์กร อาจจะจากประสบการณ์ตรง หรือมีความรู้ความประทับใจ ตลอดจนความรู้สึกที-มีต่อ
หน่วยงานหรือสถาบนัโดยการกระทําหรือพฤติกรรมองค์กร การบริหาร ผลิตภณัฑ์การบริหาร และการประชาสมัพนัธ์ซึ-งเข้ามา
มีบทบาทตอ่ภาพลกัษณ์องค์กรด้วย โดยประกอบไปด้วย 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความน่าเชื-อถือ (2) ด้านการยอมรับ (3) ด้าน
ความศรัทธา ทั Zงนี Z จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Zงสมมติุฐานได้วา่ ข้าราชการครู
ที-มีระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน มีทัศนะต่อการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรใน
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ แตกต่างกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงใน
ภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 
 

สถานภาพของครู 
1. ระดบัการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ตําแหน่ง 
2.1 ครูผู้ ช่วยหรือครู ไม่มีวิทยฐานะ 
2.2 ครู มีวิทยฐานะ 

3. ประสบการณ์การทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ Zนไป 

การบริหารสถานศึกษาเพื[อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ 
องค์กรตามทัศนะของครู ในสถานศึกษาสังกดั 

เทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี 
1. ด้านความน่าเชื-อถือ 
2. ด้านการยอมรับ 
3. ด้านความศรัทธา 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรตามทศันะของครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาล

เมือง จงัหวดัชลบรีุ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Z 
1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกับการเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที-ได้

ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้องค์ประกอบสําคญัของการเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรตามทศันะของครูในสถานศกึษา
สงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ และศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานะภาพของข้าราชการครู 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Zอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-
1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากข้าราชการครูที-ปฏิบติัการสอนในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ ปีการศกึษา 
2566 จากสถานศกึษาจํานวน 17 แห่ง จํานวน 559 คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 234 คน และทําการสุม่ตวัอย่างด้วยการแบง่แบบชั Zน
ภมิู (stratified random sampling) โดยใช้ต้นสงักดัของสถานศกึษาเป็นชั Zนภมิู และทําการสุ่มอย่างง่าย (สวิุมล ว่องวาณิช, 
2562) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Z 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร ตามทัศนะของครู ในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบ
จําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) 
ดงันี Z  

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาพลกัษณ์องค์กรมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาพลกัษณ์องค์กรมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาพลกัษณ์องค์กรปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาพลกัษณ์องค์กรน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาพลกัษณ์องค์กรน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร ตามทัศนะของครู ใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี จําแนกตามระดับการศึกษาและตําแหน่ง ด้วยการทดสอบ t-test แบบ 
Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร ตามทัศนะของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Zนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื-อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรตามทศันะของครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาล

เมือง จงัหวดัชลบรีุ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Z 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับทัศนะของข้าราชการครูต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร                     

ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน และระดบัทศันะของครูที,มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื,อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร                 
ในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
การบริหารสถานศกึษาเพื0อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ระดบัทศันะ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านความนา่เชื0อถือ 4.40 0.47 มาก 
2. ด้านการยอมรับ 4.36 0.50 มาก 
3. ด้านความศรัทธา 4.40 0.50 มาก 

รวม 4.38 0.46 มาก 

 
จากตาราง 1 ครูมีทัศนะต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร ในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้านแล้วอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38, SD = 0.46) เมื-อเรียงลําดับจาก

ค่าเฉลี-ยมากไปหาน้อย ดังนี Z ด้านความศรัทธา (X̅ = 4.40, SD = 0.50) และด้านความเชื-อถือ (X̅ = 4.40, SD = 0.47)                 

มีคา่เฉลี-ยเทา่กนั และด้านการยอมรับ (X̅ = 4.36, SD = 0.50) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร               

ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 

จําแนกตามระดบัการศกึษาและตําแหน่ง จากนั Zนวิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2 และตาราง 3) 
 

ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื,อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศึกษา
สงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
การบริหารสถานศกึษาเพื0อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 152) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 82) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านความนา่เชื0อถือ 4.37 0.49 4.45 0.44 –1.342 0.181 
2. ด้านการยอมรับ 4.35 0.51 4.37 0.48 –0.270 0.788 
3. ด้านความศรัทธา 4.38 0.51 4.43 0.48 –0.730 0.466 

รวม 4.37 0.47 4.42 0.44 –0.815 0.416 
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จากตาราง 2 ครูที-มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีทศันะต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์
องค์กร ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื,อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศึกษา
สงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
การบริหารสถานศกึษาเพื0อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ตําแหนง่ t Sig. 

ครูผู้ชว่ยหรือครู 
ไมมี่วิทยฐานะ 

(n = 73) 

ครูมีวิทยฐานะ 
(n = 161) 

  

X̅ SD X̅ SD   

1. ด้านความนา่เชื0อถือ 4.41 0.48 4.39 0.47 0.386. 0.700 
2. ด้านการยอมรับ 4.40 0.53 4.34 0.49 0.872 0.384 
3. ด้านความศรัทธา 4.46 0.48 4.37 0.51 1.200 0.231 

รวม 4.42 0.47 4.37 0.46 0.877 0.381 

 

จากตาราง 3 ครูที-มีตําแหน่งต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ใน
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าหากพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 ให้ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื,อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศึกษา
สงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 234) 
การบริหารสถานศกึษาเพื0อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่  
5 ปี 

(n = 34) 

ระหวา่ง  
5-10 ปี  

(n = 83) 

มากกวา่  
10 ปี ขึ cนไป
(n = 117) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านความนา่เชื0อถือ 4.36 4.39 4.41 0.148 0.863 
2. ด้านการยอมรับ 4.36 4.38 4.35 0.060 0.942 
3. ด้านความศรัทธา 4.39 4.44 4.37 0.600 0.550 

รวม 4.37 4.40 4.38 0.099 0.906 
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จากตาราง 4 ครูที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหาร
สถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื-อง การบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรตามทัศนะของครู ในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Z 

1. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที- 1 พบวา่ การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรตามทศันะของครู 
ในสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรีโดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรอบรู้ 
สามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ที-ชัดเจน ในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจไปสู่ความสําเร็จ ให้ความไว้วางใจและเชื-อมั-นในตวัครูและบคุลากร จนได้รับการยอมรับ
นับถือจากครูและบุคลากรในศาสตร์และความรู้ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน สามารถในการบริหารจัดการภายใต้
สถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ มีความรับผิดชอบ กล้าคิด กล้าทํา กล้าตดัสินใจ สร้างเจตคติที-ดีตอ่วิชาชีพพร้อมจงูใจและกระตุ้นให้ครู
และบคุลากรรับผิดชอบต่อหน้าที-พร้อมปฏิบติัหน้าที-ให้บรรลเุปา้หมาย ปฏิบติัต่อครูและบคุลากรด้วยความเที-ยงตรง บริสทุธิU

ยุติธรรมแสดงออกถึงพฤติกรรมที-ยิ Zมแย้ม เป็นมิตรต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชาและผู้ รับบริการ ครูมีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์สื-อและนวัตกรรมที-ทันสมัย พัฒนาตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื-อง 
สมํ-าเสมอ มีความมุ่งมั-นที-จะพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพ มีผลงานที-ได้รับการยกย่องเชิดชเูกียรติจากหน่วยงานต่าง ๆ มีความ
รับผิดชอบสามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ตามภารกิจและเปา้หมายที-วางไว้จนสําเร็จ มีความภาคภมิูใจ มีความรักและศรัทธาต่อ
องค์กร และวิชาชีพ ผู้ เรียนได้รับการดแูลเอาใจใส่ ส่งเสริม ปลกูฝังและพฒันาด้านจิตอาสาและจิตสํานึกสาธารณะ มีการ
อนรัุกษ์และสืบสานวฒันธรรมประเพณีที-ดีงาม มีคณุลกัษณะที-พงึประสงค์ มีสขุภาพจิตสขุภาพกายที-ดี มีความมุง่มั-นตั Zงใจใน
การเรียน มีผลงานรางวลัจากการร่วมแข่งขนัทางวิชาการตา่ง ๆ มีความภาคภมิูใจที-เป็นสว่นหนึ-งของสถานศกึษา มีศิษย์เก่าที-
สําเร็จการศกึษาช่วยประชาสมัพนัธ์บอกตอ่ เกี-ยวกบัสถานศกึษาในเชิงบวก อย่างภาคภมิูใจ แนะนํา แนะแนวรุ่นน้องหรือเข้า
มาเยี-ยมเยือนครู รุ่นน้องและสถานศึกษาอยู่เสมอตามควรแก่โอกาส สถานศึกษาเองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการที-หลากหลาย โดยยึดผู้ เรียนเป็นสําคญัเพื-อพฒันาผู้ เรียนอย่างเต็มศกัยภาพ มีแหล่งเรียนรู้ที-ช่วยเพิ-มพนูทกัษะ 
ประสบการณ์ความรู้ที-ดีแก่ผู้ เรียน มีบรรยากาศภายในที-รมรื-น สะอาด สวยงาม มีอาคารเรียน แหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ที-นํามาใช้ใน
การจดัการศกึษาที-ครบครัน เพียงพอ มีระบบสาธารณปูโภคที-ถกูสขุลกัษณะและเพียงพอ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
โดยรอบที-ปลอดภยัจากแหลง่อบายมขุ มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลู ข่าวสารและกิจกรรมภายในตา่ง ๆ ให้แก่ผู้ปกครอง ชมุชน 
บุคคลภายนอกได้รับรู้อย่างสมํ-าเสมอ จนสร้างความเชื-อมั-นให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและบุคคลภายนอกว่าสามารถพฒันา
ผู้ เรียนให้มีคณุภาพได้ สอดคล้องกบั วิศรุต เหลา่มาลา (2561) ที-พบวา่ ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนกบินทร์บรีุ อําเภอกบินทร์บรีุ 
จังหวัดปราจีนบุรี ตามการรับรู้ของผู้ปกครองนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จิรวัฒน์ ศรีสุเทพหิรัญญา 
(2561) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศกึษาที-มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ปกครองและประชาชนในการส่ง
บตุรหลานเข้าเรียนในเขตอําเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั จนัจิรา พฒุเพ็ง (2562) ที-พบวา่ 
ภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัอาชีวศกึษาเทศบาลนครปฐมตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั 
สิทธิชยั มเหศศิริ (2561) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนพลอยจาตรุจินดาตามทศันะของผู้ปกครอง โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
สอดคล้องกับ พันวิไล วงสิทธิU  (2562) ที-พบว่า กลยุทธ์การสื-อสารในยุคสื-อสังคมออนไลน์ของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เพื-อภาพลกัษณ์และชื-อเสียงขององค์กร ทกุโรงเรียนเน้นการสื-อสารคณุลกัษณะด้านภาพลกัษณ์ของโรงเรียน
ผ่านทางภาพลกัษณ์ของครู นกัเรียน การบริหารจดัการการดําเนินงาน วฒันธรรมองค์กร อาคารสถานที- กิจกรรมเพื-อสงัคม 
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นํามาซึ-งการสะท้อนสู่คณุลกัษณะภาพลกัษณ์ 3 ด้าน คือ ด้านความน่าเชื-อถือ ด้านความศรัทธา และด้านการยอมรับ จาก
กลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน สอดคล้องกับ นฤมล คาถา (2564) ที-พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบภาพลกัษณ์
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื Zนที-การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 มีทั Zงหมด 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การได้รับความเชื-อถือ การยอมรับ การได้รับความศรัทธา และการรับรู้และเข้าใจ โดยการได้รับความเชื-อถือมีร้อยละ
ของความแปรปรวนมากที-สดุ ซึ-งแสดงวา่สง่ผลตอ่ภาพลกัษณ์โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื Zนที-
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มากที-สุด และสอดคล้องกับ พรจันทร์ โขมพัฒน์ และคนอื-น ๆ (2565) ที-พบว่า 
ภาพลกัษณ์วิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานีที-มีผลตอ่การตดัสินใจศกึษาตอ่ของนกัศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื-อ
พิจารณาในรายละเอียด พบวา่ 

1.1 ด้านความน่าเชื-อถือ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้
ความสามารถ ปฏิบติัหน้าที-อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสงูสดุ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ มีวิสยัทศัน์ในการกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจสูค่วามสําเร็จ มีความไว้วางใจและเชื-อมั-นในตวับคุลากร เป็นแบบอย่างที-ดีใน
การปฏิบัติตนทั Zงด้านการครองตน ครองคนและครองงาน มีการกําหนดหลักสูตรการเรียนรู้ที-หลากหลายได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ มีแหล่งเรียนรู้ที-ช่วยเพิ-มพูน
ประสบการณ์ ความรู้ที-ดีแก่ผู้ เรียน มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการที-หลากหลาย โดยยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั มีสื-อ
และนวตักรรมที-ทันสมัย สามารถดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์ ตามเป้าหมายที-วางไว้ ผู้ เรียนมี
คณุลกัษณะที-พงึประสงค์ มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที-ดี สอดคล้องกบั วิศรุต เหลา่มาลา (2561) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์ของ
โรงเรียนกบินทร์บรีุ อําเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ ตามการรับรู้ของผู้ปกครองนกัเรียน ด้านความเชื-อถือ อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคล้องกบั จิรวฒัน์ ศรีสเุทพหิรัญญา (2561) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาที-มีผลต่อการ
ตดัสินใจของผู้ปกครองและประชาชนในการสง่บตุรหลานเข้าเรียนในเขตอําเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร ด้านความเชื-อถือ อยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั 

1.2 ด้านการยอมรับ พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการรับรู้จากผู้ ปกครอง สังคม ชุมชนและ
บคุคลภายนอกที-มีตอ่พฤติกรรมตลอดจนการปฏิบติังานของผู้บริหาร ครู บคุลากรและผู้ เรียนในสถานศกึษาในด้านการทํางาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านของผลผลิตหรือผลงาน การรับรู้ตอ่การได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมของสถานศกึษา ผู้บริหารได้รับ
การยอมรับนบัถือจากครูและบคุลากรในศาสตร์แห่งความรู้และศิลปะในการบริหารงานตามภารกิจและหน้าที- สามารถที-จะ
บริหารจัดการได้ทุกสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ กล้าคิด กล้าทํา และกล้าตดัสินใจ บุคลากรมีการแสดงความคิดเห็น
ร่วมกนัเพื-อกําหนดเปา้หมายและแนวทางการปฏิบติังานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สถานศกึษามีบรรยากาศภายในที-สะอาด ร่ม
รื-น มีอาคารเรียน แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสําหรับใช้ในการจัดการศึกษาที-เพียงพอ และปลอดภัย มีระบบ
สาธารณูปโภคที-เพียงพอ สะอาดถูกสุขลกัษณะตลอดจนผู้ เรียนได้รับการ ส่งเสริม ปลูกฝัง หรือพัฒนาด้านจิตอาสาและ
จิตสํานกึสาธารณะ มีการอนรัุกษ์และสืบสานวฒันธรรมประเพณีที-ดีงาม ได้รับรางวลัหรือผลงานจากการแข่งขนัทางวิชาการ
หรือกิจกรรมอื-น ๆ โดยสามารถแสดงออกให้เห็นเป็นที-ประจกัษ์ สอดคล้องกบั จนัจิรา พฒุเพ็ง (2562) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์
ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเทศบาลนครปฐมตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ด้านการยอมรับ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคล้องกบั พรจนัทร์ โขมพฒัน์ และคนอื-น ๆ (2565) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์วิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานีที-มีผลต่อการ
ตดัสินใจศึกษาต่อของนกัศึกษา ด้านการยอมรับ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกัน และสอดคล้องกับ สิทธิชยั มเหศศิริ 
(2561) ที-พบวา่ ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนพลอยจาตรุจินดาตามทศันะของผู้ปกครอง ด้านการยอมรับ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี 

1.3 ด้านความศรัทธา พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้ปกครอง สงัคม ชมุชนและบคุคลภายนอกรับรู้ต่อ
พฤติกรรมตลอดจนการปฏิบติังานของผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ เรียนในสถานศึกษา ว่ามีความพร้อมสําหรับการจดัการ
เรียนรู้แก่ผู้ เรียน ให้ทนัตอ่โลกและการเปลี-ยนแปลง สร้างความเชื-อมั-นให้แก่ผู้ปกครองและชมุชนวา่สามารถพฒันาผู้ เรียนให้มี
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คณุภาพ สง่เสริมสนบัสนนุให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา ประชาสมัพนัธ์ ข้อมลู ข่าวสาร และกิจกรรมภายใน
ตา่ง ๆ ให้แก่ชมุชนได้รับทราบอย่างสมํ-าเสมอ จนเกิดความประทบัใจ ความไว้วางใจ ความภาคภมิูใจในความสําเร็จของบตุร
หลานที-เข้ามาศกึษา รวมทั Zงการได้รับความนิยมสง่บตุรหลานเข้ามาศกึษาหาความรู้ในสถานศกึษามากขึ Zน โดยมีการบอกตอ่
และขยายการใช้บริการ จากทั Zงศิษย์เก่า ผู้ ปกครอง สังคม ชุมชนและบุคคลภายนอก จนได้รับความนิยมอย่างต่อเนื-อง 
สอดคล้องกบั พรจนัทร์ โขมพฒัน์ และคนอื-น ๆ (2565) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์วิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานีที-มีผลต่อการ
ตดัสินใจศึกษาต่อของนกัศึกษา ด้านเลื-อมใสศรัทธา โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ จนัจิรา พุฒเพ็ง 
(2562) ที-พบวา่ ภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัอาชีวศกึษาเทศบาลนครปฐมตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ด้านความศรัทธา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

2. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที- 2 สามารถอภิปรายผลได้ ดงันี Z 
2.1 ครูที-มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อ การบริหารสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ตาม

ทศันะของครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 และไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะเนื-องจากในปัจจุบนั ครูได้รับการศึกษาต่อในระดบัที-สงูขึ Zน
รวมทั Zงได้รับ ข้อมลูข่าวสารตา่ง ๆ การเข้ารับการอบรม อยา่งตอ่เนื-องสมํ-าเสมอ ทําให้ทศันะที-มีตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อ
เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั ลกัษณา วฒันะ 
(2552) ที-พบวา่ ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนชลราษฎรอํารุง จงัหวดัชลบรีุ ข้าราชการครูที-มีวฒิุการศกึษาแตกตา่งกนัมีภาพลกัษณ์
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และเมื-อจําแนกตามวฒิุการศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านความศรัทธา 
ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุธรรมจริยธรรมและด้านการปฏิบติังานมีภาพลกัษณ์แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิติ 

2.2 ครูที-มีตําแหน่งตา่งกนั มีทศันะตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ตามทศันะของครู
ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยรวมและรายด้านไม ่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่
เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะเนื-องจากครูได้รับการศกึษาตอ่ในระดบัที-สงูขึ Zน ยคุสมยัแหง่การสื-อสารของข้อมลู
ข่าวสารในช่องทางต่าง ๆ รวมทั Zงได้รับ การอบรมพฒันาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื-องสมํ-าเสมอ ทําให้ทศันะที-มีต่อการ
บริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ ไม่แตกต่างกนั และไม่
สอดคล้องกบังานวิจยัอื-น ๆ เนื-องจากมีการเปรียบเทียบข้อมลูที-แตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีทศันะตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
ตามทศันะของครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัชลบรีุ โดยรวมและรายด้านไม่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะข้าราชการครูในปัจจบุนั ได้รับข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ รวมถึง
ได้รับบริการและการตอบสนองจากทางผู้บริหาร ครูและบคุลากร ผู้ เรียนและสถานศกึษาซึ-งได้จดัให้อย่างทั-วถึง เท่าเทียมกนั 
มีความคุ้นเคยกบับริบทและสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาเป็นอยา่งดี จงึทําให้ มีทศันะตอ่การบริหารสถานศกึษาเพื-อ
เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดชลบุรี ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ จินดาพร                     
พ่วงปิ-นเพชร์ (2557) ที-พบว่า ภาพลกัษณ์โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั รังสิต สํานกังานเขตพื Zนที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
4 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสถาบนั ด้านนกัเรียน ด้านศีลธรรม 
ความดีงาม มีภาพลกัษณ์แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ทั Zงนี Z เพราะว่าข้าราชการครูโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
รังสิต มีความคุ้นเคยกบัสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการได้รับรู้ข่าวสารข้อมลู รวมทั Zงได้รับบริการที-ทาง
โรงเรียนจดัให้อยา่งเทา่เทียมกนั ทําให้การรับรู้ของข้าราชการครูไมแ่ตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านความน่าเชื-อถือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ควรยอมรับและปฏิบติังานตามภารกิจและเป้าหมายที-ได้วางไว้

ร่วมกนั รวมถึงผู้บริหารต้องสร้างเจตคติที-ดีต่อวิชาชีพอีกทั Zงสร้างแรงจงูใจให้ครูและบคุลากรปฏิบติัหน้าที-ให้บรรลเุป้าหมาย 
เพื-อความเป็นเอกภาพและผลสําเร็จของงาน ซึ-งจะทําให้เกิดการยอมรับจากบุคคลภายนอก อนัจะเป็นส่วนสําคญัในการ
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที-ดีให้กบัองค์กรได้ 

2. ด้านการยอมรับ ผู้บริหาร ครู และบคุลากร ควรยอมรับและปฏิบติังานตามภารกิจและเปา้หมายที-ได้วางไว้ร่วมกนั 
รวมถึงผู้บริหารต้องสร้างเจตคติที-ดีตอ่วิชาชีพอีกทั Zงสร้างแรงจงูใจให้ครูและบคุลากรปฏิบติัหน้าที-ให้บรรลเุปา้หมาย เพื-อความ
เป็นเอกภาพและผลสําเร็จของงาน ซึ-งจะทําให้เกิดการยอมรับจากบุคคลภายนอก อนัจะเป็นส่วนสําคญัในการเสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์ที-ดีให้กบัองค์กรได้ 

3. ด้านความศรัทธา สถานศกึษาควรสร้างความเชื-อมั-นให้แก่ผู้ปกครอง สงัคม ชมุชนและบคุคลภายนอกวา่สามารถ
พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพ มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสาร และกิจกรรมภายในต่าง ๆ ให้แก่ชมุชนได้รับรู้อย่างสมํ-าเสมอ 
รวมถึงครูและบคุลากร ควรมีความภาคภมิูใจในองค์กร ซึ-งจะทําให้เกิดความศรัทธาจากบคุคลภายนอก อนัจะเป็นสว่นสําคญั
ในการช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที-ดีให้กบัองค์กรได้ 

4. หน่วยงานที-เกี-ยวข้องควรดําเนินการ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร เพื-อสื-อสารออกไปให้กับบุคคลภายนอกได้รับรู้จนเกิดความน่าเชื-อถือ 
ยอมรับ และศรัทธา ซึ-งจะสง่ผลที-ดีตอ่การบริหารสถานศกึษาตอ่ไป 
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ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
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พื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และ (4) ครูที-มีประสบการณ์ทํางาน
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
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Abstract 

This research article aims to study the happy workplace of schools under the Bangkok Primary 
Educational Service Area Office; and compares the opinions of these teachers as classified by the demographical 
characteristics of genders, educational qualifications and work experiences. The samples used in the research 
were 322 teachers teaching in schools under the Bangkok Primary Educational Service Area Office in the 
academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.99. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s 
multiple comparison method. Findings are as follows: (1) The teacher’s opinions level on happy workplace of 
schools under the Bangkok Primary Educational Service Area Office overall were expressed at a high level. (2) 
Teachers of different genders have opinions on the Happy Workplace of schools under the Bangkok Primary 
Educational Service Area Office overall with statistical significance at the .05 level. (3) Teachers who differed in 
educational qualifications did not exhibited concomitant differences in their opinions of happy workplace overall 
and for all aspects. (4) Teachers who differed in work experiences did not exhibited concomitant differences in 
their opinions of happy workplace overall. 
 
Keywords: Happy Workplace; School; Bangkok Primary Educational Service Area Office 
Type of Article: Research Article 
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บทนํา 
ปัจจบุนัเป็นยคุที-ข้อมลูข่าวสารมีการถ่ายโอนเชื-อมโยงกนัอย่างรวดเร็ว และเกิดการผนัผวนอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้

สถานศกึษา และครูผู้สอน ถกูคาดหวงัให้เป็นกลไกสําคญัในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ของสงัคม และพฒันาเยาวชนให้เป็นทรัพยา
กรมนุษย์ที-มีศกัยภาพ มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ที-จะสามารถแข่งขันในระดบัสากลได้ สอดคล้องกับพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 ที-มีเจตนารมณ์ให้ผู้ เรียนมีความเก่ง ดี และมีความสขุ แต่ท่ามกลางสภาพปัญหาใน
ปัจจบุนั ที-ผู้คนตา่งรีบเร่งในการทํางานเพื-อสร้างรายได้ในการเลี \ยงชีพ ทําให้เกิดความเครียดจากการทํางาน ครูเป็นอีกวิชาชีพ
หนึ-งที-ประสบปัญหาในการทํางานเป็นอย่างมาก ซึ-งส่งผลกระทบต่อสขุภาพร่างกาย และประสิทธิภาพในการทํางานของ
ครูผู้สอนทั \งสิ \น ดงันั \นจึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารการศกึษา ที-จะต้องปรับกระบวนทศัน์ในการบริหารการศกึษา ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ-งขึ \น โดยการพฒันาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกบัการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสขุ ซึ-ง
สอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2560-2569 ที-มีกรอบแนวคิดตามแผนการศกึษาโดยมีวิสยัทศัน์ให้คนไทย
ทกุคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพดํารงชีวิตอย่างเป็นสขุ สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี-ยนแปลงของโลกศตวรรษที- 21 (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 15) 

องค์กรแหง่ความสขุ (happy workplace) เป็นแนวคิดที-มีจดุมุง่หมายสง่เสริมคณุภาพชีวิตในการทํางานของบคุลากร 
ซึ-งเชื-อวา่การสร้างความสมัพนัธ์ของคนในองค์กรให้มีความสขุทําให้มีความผกูพนัเกิดจากการรู้สกึวา่ตวัเองมีคณุคา่ตอ่องค์กร 
และคนจะทํางานได้ดีก็ตอ่เมื-อมีคณุภาพชีวิตที-ดีทั \งจากที-บ้านและที-ทํางาน ซึ-งจะช่วยให้การดําเนินชีวิตเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 
มีความสขุ รักในงาน และมีความศรัทธาต่อองค์กร จงึทําให้มีความสขุในการทํางานและพร้อมที-จะทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่าง
เต็มความสามารถในการทํางานให้กบัองค์กร แนวคิดองค์กรสขุภาวะมีแนวคิดหลกั 3 ประการ คือ ทําให้คนทํางานมีความสขุ 
ที-ทํางานน่าอยู่ และชมุชนสมานฉนัท์ เนื-องจากถ้าที-ใดมีความสมานฉนัท์ที-ทํางานก็จะน่าอยู่ โดยแนวคิดองค์กรแห่งความสขุ
เป็นแนวคิดที-มุ่งดําเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลกัคือคนทํางานในองค์กรที-ถือเป็นบุคคลสําคญัและเป็นกําลงัหลกัของทั \ง
ครอบครัว องค์กร ชุมชน และสงัคม เมื-อคนทํางานในองค์กรมีความสขุ ย่อมส่งผลดีต่อผลประกอบการ หรือผลสําเร็จของ
องค์กร ความผาสกุในครอบครัว ชมุชน และสง่ผลตอ่สงัคมที-มีความสขุที-ยั-งยืน (ขวญัเมือง แก้วดําเกิง, 2556, หน้า 41) 

ดังนั \น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพื-อเป็นแนวทางในการพฒันาองค์กรสู่องค์กรแห่งความสขุ และเป็นข้อมลูให้กบัฝ่ายบริหาร
ของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และสถานศึกษาในสงักัดอื-น ๆ เพื-อ
เสริมสร้างพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแหง่ความสขุ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาองค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ วฒิุการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัครั \งนี \เป็นงานวิจยัเชิงองค์กรแห่งความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดของ สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (2552, หน้า 27-28) ได้แบง่องค์ประกอบ
ขององค์กรแห่งความสขุไว้ดงันี \ (1) การมีสขุภาพดี (happy body) (2) การมีนํ \าใจงาม (happy heart) (3) การผ่อนคลาย 
(happy relax) (4) การมีคุณธรรม (happy soul) (5) การใช้เงินเป็น (happy money) (6) การหาความรู้ (happy brain)                     
(7) การมีครอบครัวที-ดี (happy family) และ (8) การมีสงัคมที-มีความสขุ (happy society) ทั \งนี \ จากการสงัเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั \งสมมติุฐานได้ว่า ครูที-มีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 
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ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัองค์กรแห่งความสขุ ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที-ได้ทําการศกึษาวิจยั
ไว้แล้ว สรุปได้องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รวมทั \งศกึษางานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพของครูที-แตกต่างกนั และศกึษาความคิดเห็นต่อองค์กรแห่ง
ความสขุของสถานศกึษาจากงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพครู 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 0.60-1.00 
และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.99 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูที-ปฏิบติังานในสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปี
การศกึษา 2566 จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 1,859 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 322 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหา
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชั \นภูมิ (stratified random sampling) (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกูล, 2562) โดยใช้
โรงเรียนเป็นชั \น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดย

การแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลระดับองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี \ 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. วุฒิการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ Kนไป 

องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื ?นทีBการศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 
1. การมีสขุภาพดี 
2. การมีนํ Kาใจงาม 
3. การผ่อนคลาย 
4. การมีคุณธรรม 
5. การใช้เงินเป็น 
6. การหาความรู้ 
7. การมีครอบครัวทีZดี 
8. การมีสงัคมทีZมีความสขุ 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 1 (January – June 2024) 

 

39 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อระดบัความสขุของสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศและวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อระดบัความสขุของสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่  

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั 

สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) ส่วนเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความแตกตา่งด้วยการทดสอบ 
t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ F-test เมื-อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 

1. ผลวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยหาคา่เฉลี-ยและสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานองค์กรแห่งความสขุของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืIนที,การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 322) 
ความสขุของสถานศกึษา ระดบัความสขุ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการมีสขุภาพดี 4.36 0.67 มาก 
2. ด้านการมีนํ Kาใจงาม 4.56 0.57 มากทีZสดุ 
3. ด้านการผอ่นคลาย 4.30 0.79 มาก 
4. ด้านการมีคณุธรรม 4.32 0.76 มาก 
5. ด้านการใช้เงินเป็น 4.51 0.63 มากทีZสดุ 
6. ด้านการหาความรู้ 4.43 0.66 มาก 
7. ด้านการมีครอบครัวทีZดี 4.20 1.05 มาก 
8. ด้านการมีสงัคมทีZมีความสขุ 4.44 0.68 มาก 

รวม 4.39 0.67 มาก 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 1 (January – June 2024) 

 

40 

จากตาราง 1 องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.39, SD = 0.67) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี-ยมากไปหาน้อย ดงันี \ ด้านการมีนํ \าใจงาม                       

(X̅ = 4.56, SD = 0.57) ด้านการใช้เงินเป็น (X̅ = 4.51, SD = 0.63) ด้านการมีสงัคมที-มีความสขุ (X̅ = 4.44, SD = 0.68)                     

ด้านการหาความรู้ (X̅ = 4.43, SD = 0.66) ด้านการมีสุขภาพดี (X̅ = 4.36, SD = 0.67) ด้านการมีคุณธรรม (X̅ = 4.32,                       

SD = 0.76) ด้านการมีผอ่นคลาย (X̅ = 4.30, SD = 0.79) และด้านการมีครอบครัวที-ดี (X̅ = 4.20, SD = 1.05) 
2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ วฒิุการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน 
2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อระดบัความสขุของสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศและวฒิุการศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (ดตูาราง 2 และ
ตาราง 3) 
 
ตาราง 2 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืIนที,การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 322) 
ความสขุของสถานศกึษา เพศ t Sig. 

ชาย 
(n = 45) 

หญิง 
(n = 277) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีสขุภาพดี 4.748 0.482 4.297 0.679 5.450* 0.000 
2. ด้านการมีนํ Kาใจงาม 4.774 0.423 4.525 0.592 3.431* 0.001 
3. ด้านการผอ่นคลาย 4.651 0.615 4.246 0.808 3.216* 0.001 
f. ด้านการหาความรู้ 4.707 0.472 4.385 0.682 3.944* 0.000 
5. ด้านการมีคณุธรรม 4.829 0.274 4.467 0.660 6.358* 0.000 
6. ด้านการใช้เงินเป็น  4.596 0.783 4.281 0.753 2.584* 0.010 
7. ด้านการมีครอบครัวทีZดี  4.288 1.445 4.190 0.985 0.442 0.660 
8. ด้านการมีสงัคมทีZมีความสขุ  4.855 0.229 4.378 0.707 8.745* 0.000 

รวม 4.681 0.578 4.346 0.680 3.124* 0.002 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 ครูที-มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                      
เขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 และ                     
เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีครอบครัวที-ดี ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านการมีสขุภาพดี ด้านการมีนํ \าใจงาม ด้านการ
ผ่อนคลาย ด้านการหาความรู้ ด้านการมีคณุธรรม ด้านการใช้เงินเป็น และด้านการมีสงัคมที-มีความสขุ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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ตาราง 3 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืIนที,การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 322) 
ความสขุของสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 45) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 277) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีสขุภาพดี 4.323 0.714 4.471 0.518 –2.009* 0.046 
2. ด้านการมีนํ Kาใจงาม 4.582 0.599 4.493 0.506 1.192 0.234 
3. ด้านการผอ่นคลาย 4.259 0.841 4.432 0.632 –1.947 0.053 
f. ด้านการหาความรู้ 4.414 0.703 4.479 0.541 –0.761 0.447 
5. ด้านการมีคณุธรรม 4.509 0.688 4.543 0.431 –0.513 0.608 
6. ด้านการใช้เงินเป็น  4.300 0.781 4.401 0.711 –1.030 0.304 
7. ด้านการมีครอบครัวทีZดี 4.197 1.017 4.224 1.184 –1.99 0.842 
8. ด้านการมีสงัคมทีZมีความสขุ  4.417 0.744 4.528 0.440 –1.631 0.104 

รวม 4.375 0.712 4.446 0.555 –0.822 0.412 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
และเมื-อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการมีนํ \าใจงาม(Happy Heart) ด้านการผ่อนคลาย(Happy Relax) ด้านการหาความรู้
(Happy Brain) ด้านการมีคณุธรรม(Happy Soul) ด้านการใช้เงินเป็น(Happy Money) และด้านการมีครอบครัวที-ดี(Happy 
Family)ไมแ่ตกตา่งกนั สว่นด้านการมีสขุภาพดี(Happy Body) แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05   

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อระดบัความสขุของสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 4 และตาราง 5) 
 
ตาราง 4 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อระดับองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพืIนที,การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 322) 
ความสขุของสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 108) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 76) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Kนไป (n = 138) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการมีสขุภาพดี 4.27 4.39 4.40 1.375 0.254 
2. ด้านการมีนํ Kาใจงาม 4.56 4.56 4.55 0.014 0.986 
3. ด้านการผอ่นคลาย 4.16 4.36 4.37 2.287 0.103 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
ความสขุของสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 108) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 76) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Kนไป (n = 138) 

X̅ X̅ X̅ 
4. ด้านการหาความรู้ 4.46 4.41 4.41 0.210 0.811 
5. ด้านการมีคณุธรรม 4.46 4.44 4.60 2.319 0.100 
6. ด้านการใช้เงินเป็น 4.26 4.32 4.37 0.664 0.516 
7. ด้านการมีครอบครัวทีZดี 4.08 4.26 4.26 0.947 0.389 
8. ด้านการมีสงัคมทีZมีความสขุ 4.27 4.51 4.53 5.024* 0.007 

รวม 4.32 4.41 4.44 1.000 0.369 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีสขุภาพดี ด้านการมีนํ \าใจงาม ด้านการผ่อนคลาย ด้านการ
หาความรู้ ด้านการมีคณุธรรม ด้านการใช้เงินเป็น ด้านการมีครอบครัวที-ดี ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านการมีสงัคมที-มีความสขุ 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของครูที,มีต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ดา้นการมีสงัคมที,มีความสขุ 

ประสบการณ์การทํางาน  น้อยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

X̅ 4.32 4.41 4.44 

1. น้อยกวา่ 5 ปี 4.32   * 
2. ระหวา่ง 5-10 ปี 4.41    
3. มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 4.44    

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที-มี
ประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี-ยวกับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกับครูที-มี
ประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 10 ปีขึ \นไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 สว่นคูอื่-นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-อง องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี \ 

1. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที- 1 พบว่า องค์กรแห่งความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ในระดบัมาก ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะ
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สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีกระบวนการจดัการ พฒันาคนในองค์กร
อย่างมีระบบ การกําหนดเปา้หมาย ยทุธศาสตร์ สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร มีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที-ดี สอดคล้องกับ อนุพงศ์ รอดบุญปาน (2561) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วดัวงัยาว) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวมทั \งหมดอยู่ในระดับมาก เมื-อพิจารณาในรายละเอียด จึงนํามา
อภิปราย ดงันี \ 

1.1 ด้านการมีสุขภาพดี พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่มีสขุภาพดีเพราะรับประทานอาหารตามหลกัโภชนาการอยา่งสมํ-าเสมอ มี
การตรวจสขุภาพประจําปี มีห้องพยาบาลที-พร้อมบริการ และออกกําลงักายอย่างสมํ-าเสมอ มีการจัดกิจกรรมเพื-อพฒันา
สขุภาพจิต และผอ่นคลายความเครียด เช่น Workshop Healing Mind กิจกรรมการแข่งขนักีฬา เป็นต้น สง่ผลให้มีสขุภาพจิต
ใจที-ดี และมีประสิทธิภาพในการทํางาน สอดคล้องกบั อนพุงศ์ รอดบญุปาน (2561) ที-พบวา่ องค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน
อนบุาลกยุบรีุ (วดัวงัยาว) ด้านความสขุจากการมีสขุภาพดีอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบวา่ 
องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ด้าน
ความสุขจากการมีสุขภาพดีอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านความสขุจากการมี
สขุภาพดีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านนํ \าใจงาม พบว่า อยู่ในระดับมากที-สุด อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่มีนํ \าใจงาม สงัเกตจากมีการช่วยเหลือและมีนํ \าใจเอื \ออาทรกนัและกนั เช่น 
การให้คําปรึกษาและช่วยเหลือการจดัทําผลงานทางวิชาการ การแบ่งปันและให้คําแนะนําการผลิตสื-อการสอน เป็นต้น การ
ทํางานเป็นทีม เพื-อให้งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ สําเร็จตามวตัถปุระสงค์ สอดคล้องกบั อนพุงศ์ รอดบญุปาน (2561) ที-พบว่า 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านความมีนํ \าใจเอื \ออาทรต่อกันในองค์กรอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบวา่ องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความมีนํ \าใจเอื \ออาทรต่อกนัในองค์กรอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั 
วรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านความมีนํ \าใจเอื \ออาทรตอ่กนัในองค์กรอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการผ่อนคลาย พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ได้พกัผอ่นคลายความเครียดเป็นอยา่งดีในการดําเนินชีวิต ทั \งในด้านชีวิตการทํางาน
และการใช้ชีวิตส่วนตวั เพราะเข้าใจสภาพปัญหา และปรับใจรับกบัสิ-งนั \น ด้วยความเข้าใจ และช่วยสร้างสิ-งแวดล้อมที-ผ่อน
คลาย รวมทั \งใช้เวลาว่างในการเดิน ห้างสรรพสินค้า และออกกําลงักาย สอดคล้องกบั อนพุงศ์ รอดบญุปาน (2561) ที-พบว่า 
องค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนอนบุาลกุยบุรี (วดัวงัยาว) ด้านสามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้อยู่ในระดบั สอดคล้องกบั                     
จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านสามารถจัดการอารมณ์ตนเองได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณวัฏ                     
ณ พัทลุง (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านสามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการมีคุณธรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ความสําคญักับการมีคุณธรรมที-ดี มีกิจกรรมที-เป็นการปลูกฝังในเรื-องการมี
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ระเบียบวินยัการตรงตอ่เวลาในการทํางานให้กบัครู นกัเรียน และบคุลากรในสถานศกึษา ตอบแทนผู้ มีพระคณุ หรือช่วยเหลือ 
ซึ-งการทํางานร่วมกนัในองค์กรเกิดจากความสามคัคีร่วมแรงร่วมใจเป็นนํ \าหนึ-งใจเดียวกนั ยกโทษและให้อภยัอยา่งจริงใจตอ่ผู้
ที-สํานึกผิด ยอมรับและขอโทษในความผิดที-ทําหรือมีสว่นร่วมรับผิดชอบ ซึ-งบคุลากรมีการให้อภยั การไม่ทําให้ใครเดือดร้อน 
นําคําสอนทางศาสนามาใช้ได้ สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบวา่ องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ด้านมีคณุธรรมและกตญั£อูยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านมีคณุธรรมและกตญั£อูยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ด้านใช้เงินเป็น (happy money) พบว่า อยู่ในระดบัมากที-สดุ ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ทําให้หน้าที-การงาน และมีเงินเดือนที-ปรับสงูขึ \น ทําให้มีรายได้ที-
เพียงพอ ไม่มีภาระหนี \สินที-เป็นปัญหา รู้จกัการวางแผนการใช้เงินและใช้จ่ายพอเหมาะกบัตนเอง และองค์กรมีการสง่เสริมให้
ครูใช้ชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้ชีวิตมีความสขุและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั อนพุงศ์ 
รอดบญุปาน (2561) ที-พบวา่ องค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนอนบุาลกยุบรีุ (วดัวงัยาว) ด้านสามารถจดัการรายรับ รายจ่าย
ได้อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบวา่ องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านสามารถจดัการรายรับรายจ่ายได้อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านสามารถจดัการรายรับรายจ่ายได้อยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ด้านการหาความรู้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มีการส่งเสริมสนบัให้มีการพฒันาตนเองในเรื-องความคิดสร้างสรรค์โดยกระตุ้นให้
แสวงหาความรู้และประสบการณ์ผ่านการอบรม ศึกษาดงูานทั \งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างสมํ-าเสมอ ก่อให้เกิดฐานความรู้ใหม่ผสมผสานกบัความรู้เดิมจนเกิดเป็นความเชี-ยวชาญ สอดคล้องกบั 
อนพุงศ์ รอดบญุปาน (2561) ที-พบวา่ องค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอนบุาลกยุบรีุ (วดัวงัยาว) ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมือ
อาชีพในงานของตนอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพใน
งานของตนอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของ
ตนอยูใ่นระดบัมาก 

1.7 ด้านการมีครอบครัวที-ดี พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ความสําคญัและมีครอบครัวที-ดี ทุกคนรักกันและเข้าใจกัน จัดสรรเวลา
ทํางานในสถานศึกษาอย่างสมดลุมีประสิทธิภาพ สามารถเลิกงานตรงตามเวลาเพื-อได้ใช้เวลากบัครอบครัวมากขึ \น มีเวลา
ให้กบัครอบครัวสามารถทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั สง่ผลให้มีจิตใจดี สงัคมดี และชีวิตมีความสขุ ซึ-งสอดคล้องกบัสอดคล้อง
กบั อนพุงศ์ รอดบญุปาน (2561) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุของโรงเรียนอนบุาลกยุบรีุ (วดัวงัยาว) ด้านครอบครัวที-อบอุ่น
และมั-นคงอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ด้านมีครอบครัวที-อบอุน่และมั-นคงอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคล้องกับ วรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านมีครอบครัวที-อบอุน่และมั-นคงอยูใ่นระดบัมาก 

1.8 ด้านการมีสงัคมที-มีความสขุ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มีความสขุที-ได้มีสว่นร่วมในการทํางานในองค์กรและชมุชน ร่วมแรงร่วมใจ 
สามคัคีกนัทํากิจกรรมเพื-อพฒันาสงัคม เป็นพลเมืองดีต่อสงัคม เช่น การบริจาคโลหิต และการอนรัุกษ์สิ-งแวดล้อมในชมุชน 
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เป็นต้น ช่วยเหลือชมุชนและมีสมัพนัธ์ที-ดีกบัชมุชนท้องถิ-น เช่น การร่วมกิจกรรมประเพณีในชมุชนอยา่งสมํ-าเสมอ เพราะได้รับ
การยอมรับและรักในองค์กร ความสขุเกิดขึ \นได้ที-ตนเอง โดยการไมเ่อาเปรียบผู้ อื-น การทํางานเป็นระบบ และช่วยกนัแก้ปัญหา                     
ทําให้เกิดความสุขขึ \นในสงัคมและองค์กร สอดคล้องกับ อนุพงศ์ รอดบุญปาน (2561) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนบุาลกยุบรีุ (วดัวงัยาว) ด้านความรัก สามคัคี เอื \อเฟื\อต่อชมุชนในที-ทํางาน อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั จิระภา 
สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรัก สามคัคี เอื \อเฟื\อต่อชุมชนในที-ทํางาน อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ วรรณวฏั                     
ณ พัทลุง (2565) ที-พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาสงขลา สตลู ด้านความรัก สามคัคี เอื \อเฟื\อตอ่ชมุชนในที-ทํางาน อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที- 2 สามารถอภิปรายผลได้ ดงันี \ 
2.1 ครูที-มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั \งไว้ 
ทั \งนี \ อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที-มีเพศต่างกนั ให้
ความสําคญัตอ่ความสขุในการทํางานในองค์กรแตกตา่งกนั รวมทั \งมีภาระงานที-ได้รับมอบหมายให้เหมาะสมกบัเพศแตกตา่ง
กนั จงึมีความคิดเห็นตอ่ความสขุในการทํางานแตกตา่งกนั สอดคคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที-พบวา่ การเป็นองค์กร
แห่งความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู จําแนกตามเพศของ
ครูที-ตา่งกนัมีความสขุในการทํางานแตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ซึ-งไม่
สอดคล้องกับสมมุติฐานที-ตั \งไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ยึดนโยบายด้านครูและบคุลากรทางการศึกษาวางแผนงานบคุคลโดยส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม
สมัมนา เพื-อให้ครูมีความรู้อย่างต่อเนื-อง ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาอย่าง
ต่อเนื-อง เพื-อให้มีคณุภาพและมาตรฐานที-เหมาะสมกบัวิชาชีพ ไม่ว่าครูคนนั \นจะมีระดบัการศกึษาก็ตามจะได้รับการพฒันา
อย่างเท่าเทียมกนั ซึ-งสง่ผลให้ครูทกุคนมีความสขุในการทํางาน และมีการปฏิบติังานที-ดีขึ \นอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคล้องกบั 
สริุยา จนัโสด และสนุทรี วรรณไพเราะ (2561) ที-พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสตลู จําแนกตามครูที-วฒิุการศึกษาต่างกัน มีระดบัความคิดเห็นต่อองค์กรแห่ง
ความสขุในสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผ่อนคลายแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และสอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2564) ที-พบวา่ องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครู สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จําแนกตามครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั โดยมีคา่เฉลี-ยของครูที-มีวฒิุการศกึษาปริญญาตรีสงูกว่าครูที-มีวฒิุการศกึษาสงูกว่า
ปริญญาตรี 

2.3 ครูที-มีประสบการณ์ทํางานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ซึ-งไม่เป็นไป
ตามสมมติุฐานที-ตั \งไว้ อาจเป็นเพราะครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ที-มี
ประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี และระหว่าง 5-10 ปี เป็นครูใหม่ที-เข้ามาปฏิบติังาน จึงมีความตั \งใจมุ่งมั-นในการทํางาน 
เอาใจใสใ่นงานที-ทําและมีความสขุในการทํางาน สว่นครูที-มีประสบการณ์ในการทํางานมากกวา่ 10 ปีขึ \นไปนั \น จดัเป็นครูที-มี
ประสบการณ์ทํางานมานาน สร้างสรรค์งานด้วยตนเอง ประกอบกับมีครอบครัวจึงทําให้ครูมีกําลงัใจ เกิดความสขุในการ
ทํางานมากขึ \น สอดคล้องกบั สริุยา จนัโสด และสนุทรี วรรณไพเราะ (2561) ที-พบวา่ องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสตลู จําแนกตามครูที-มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั 
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มีระดบัความคิดเห็นตอ่องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื-อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการ
ผ่อนคลายและด้านการหาความรู้แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และสอดคล้องกับ จิระภา สมคัรพงษ์ 
(2564) ที-พบวา่ องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
ตรัง เขต 1 จําแนกตามครูที-มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนัมีความคิดเห็นในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนนุให้บคุลากรมีนํ \าใจเอื \ออาทรต่อกนัและกนั เล็งเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน ส่งเสริมให้บุคคลากรรู้จักเก็บรู้จักใช้เงินให้เป็น ไม่เป็นหนี \ ปลูกฝังนิสยัการออม ประหยัด รู้จักใช้ ไม่ใช้
สุรุ่ยสุร่าย โดยยึดหลกัคําสอนการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนบุคลากรให้มีความมั-นคงก้าวหน้าในการ
ทํางาน สร้างสงัคมและสภาพแวดล้อมที-ดีจะสง่ผลให้รักและสามคัคีตอ่คนในองค์กรและชมุชน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาให้เวลาบคุลากรได้รู้จกัการผ่อนคลายกบัสิ-งต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิตทั \งในด้าน
ชีวิตการทํางานและการใช้ชีวิตสว่นตวั ให้ความสําคญัตอ่ครอบครัวเพราะครอบครัวเป็นเหมือนภมิูคุ้มกนั เป็นกําลงัใจเมื-อต้อง
เผชิญกบัอนาคตหรืออปุสรรคในชีวิต ด้านการมีคณุธรรม ให้บคุลากรมีคณุธรรมที-ดีและเป็นสิ-งสําคญัในองค์กรที-ยดึถือจนเป็น
วฒันธรรมองค์กร เพื-อยกระดบัความสขุในการทํางานและเป็นองค์กรแห่งความสขุในระดบัสงูขึ \น ด้านสขุภาพผู้บริหารควรให้
ความสําคญัและสง่เสริมกิจกรรมการออกกําลงักายในสถานศกึษาเพิ-มมากขึ \น เพื-อเสริมสร้างสขุภาพร่างกายที-แข็งแรงให้แก่
บคุลากร 

3. หน่วยงานที-เกี-ยวข้องควรมุ่งเน้นความสําคญัในเรื-องความแตกต่างด้านเพศ โดยเฉพาะควรให้จดัสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาตามความถนัด และความสามารถของแต่ละเพศ ตลอดจนควรจดัให้มีส่วนร่วมจากสมาชิกในสถานศึกษา                     
ทั \งการตกแตง่การบํารุงรักษา เพื-อเป็นศนูย์รวมจิตใจของบคุลากรในสถานศกึษาตลอดไป 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์กับการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื DนทีGการศกึษามัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
จฑุามาศ บญุญาทวีทรัพย์1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 1 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัแก้ไขบทความ: 29 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัตอบรับบทความ: 3 มีนาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Yมีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 365 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื-อมั-น 0.98 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค่า
สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต w โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมาก และ (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ใน
ระดบัสงู อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
คาํสาํคัญ: ความสมัพนัธ์; ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์; การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

This research article aims to (1) study the level creative leadership of administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2. Additionally considered are (2) the level academic administration of 
school administrators under study. Finally, investigated is (3) the relationship between creative leadership and 
academic administration of these school administrators as classified by the demographical characteristics of 
educational qualifications, academic standing, and school size. The samples used in the research were 365 
teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 2023. 
The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 
0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 
Findings are as follows: (1) The level creative leadership of administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) The level academic 
administration of school administrators under study overall and for all aspects were expressed at a high level. (3) 
Result of investigating the relationship between creative leadership and academic administration of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 was positively found through the 
overall and for all aspects at a high level with statistical significance at the .01 level. 
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บทนํา 
การศกึษาเป็นเครื-องมือสําคญัในการผลิตทรัพยากรมนษุย์ เพื-อสร้างสรรค์สงัคมและเป็นพลโลกที-มีคณุภาพ สามารถ

ดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุขภายใต้การเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคที-มีการแข่งขันอย่างเสรี ทั-วโลกจึงให้
ความสําคญักบัการพฒันาการศึกษาเพื-อพฒันาประชากรให้สามารถก้าวทนัการเปลี-ยนแปลงในวงจรของเศรษฐกิจ สงัคม
และวฒันธรรมของโลกโดยยงัคงธํารงไว้ซึ-งความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ ในส่วนของประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการได้
มองเห็นความสําคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื-อยกระดบัคณุภาพของประชาชนชาวไทยให้มีความรู้ ทกัษะ ตลอดจน
สมรรถนะที-จําเป็นให้สอดคล้องกบัความต้องการของแต่ละสาขาอาชีพในการขบัเคลื-อนประเทศชาติ โดยมุ่งให้ผู้ เรียนทกุช่วง
วยัได้รับการพฒันาในทกุมิติ ผลิตสมาชิกของสงัคมให้มีสมรรถนะที-จําเป็นในศตวรรษที- 21 โดยคํานงึถึงความเป็นเอกลกัษณ์
ของชาติ 

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานที-มีภารกิจหลกัในการพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนที-นําโดยผู้บริหารสถานศกึษาที-มีภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ที-ต้องมีวิสยัทศัน์ มีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนบริหารจดัการด้วยความยืดหยุน่ปรับเปลี-ยนให้เข้า
กบัสถานการณ์ เป็นผู้ นําของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในองค์กรในการขบัเคลื-อนและพฒันาสถานศกึษาเพื-อ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนให้บรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ จิตติภมิู เทพคํา (2564) ที-ได้กลา่วถึง
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที-มีการใช้ทักษะในการโน้มน้าว สร้างแรงบนัดาลใจให้
บคุคลลอื-นผา่นกระบวนการหรือการใช้ภาษาสื-อสารให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีความเชื-อมั-น พร้อมจะร่วมปฏิบติังานด้วยความเต็ม
ใจ เป็นผู้ นําที-สามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ และได้ผลลพัธ์ที-ดีภายใต้การเปลี-ยนแปลงของสงัคมโลก 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัอยา่งยิ-งตอ่การจดัการศกึษาในสถานศกึษา การ
จัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที-กําหนดได้นั Yนจําเป็นต้องมีการบริหารงานวิชาการที-เข้มแข็ง เพราะผลผลิตจากการ
บริหารงานวิชาการคือการสร้างมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที-สมบูรณ์ที-มีความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที-พึงประสงค์ มีคณุธรรม
จริยธรรมในการดํารงชีวิต ดงันั Yนการบริหารงานวิชาการจึงถือได้ว่าเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที-ต้องได้รับการพฒันา
อย่างต่อเนื-อง สอดคล้องกบัแนวคิดของ กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562) ที-กลา่วว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศกึษา มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ เนื-องจากเป็นงานที-เกี-ยวข้องกบัหลกัสตูร 
การจดัการเรียนการสอน งานวิชาการจงึเป็นเครื-องชี Yวดัความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการดําเนินการกิจกรรม
ตา่ง ๆ เพื-อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุแก่ผู้ เรียน 

ดงันั Yน ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศกึษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เพื-อการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และสถานศกึษาในสงักดัอื-น ๆ เพื-อพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื-อหาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัครั Yงนี Yเป็นการวิจยัเชิงสํารวจภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ จากการศกึษาของ จนัจิรา นํ Yาขาว (2562), จฑุามาส 

ซุ่นห้วน (2562), เตือนใจ สนุกุลุ (2562), เสาวณีย์ สมบรูณ์ศิโรรัตน์ (2562), จิตติภมิู เทพคํา (2564), วรุฒ สขุสอน (2564), 
จินตนา ดีดวงพนัธ์ (2565), ณณัฐ ช่วยงาน (2565), Alshammri and Alenezi (2021) สรุปภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน ดงันี Y (1) ด้านความยืดหยุน่ (2) ด้านวิสยัทศัน์ (3) ด้านจินตนาการ และ (4) ด้านการแก้ปัญหา 
และการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาของ ชลธิชา พลอาจ (2560), รุ่งฤดี นนทภา (2560), สุพิศ ยอดโพธิv (2560),                     
สรุเชษฐ เดชประสิทธิv (2560), กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562), พชัญ์พิชา จนัทา (2563), จนัจิรา นํ Yาขาว (2562), วรุฒ สขุสอน 
(2564), จิราภรณ์ วาสเอื Yอวงศ์ (2565), ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) สรุปการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 5 
ด้าน ดงันี Y (1) ด้านการพฒันาหลกัสตูร (2) ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (3) ด้านการวิจยัเพื-อพฒันา
คณุภาพการศกึษา (4) ด้านการจดัการเรียนการสอน และ (5) ด้านการนิเทศการศกึษา ทั Yงนี Y จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Yงสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็น
กรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Y 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาเพื-อให้ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวิจยัที-กําหนดไว้  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Yอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้คา่ความสอดคล้อง 0.60-1.00 และ
ได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปี
การศกึษา 2566 ทั Yงสิ Yน 52 โรงเรียน จํานวน 5,408 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 365 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื AนทีDการศึกษา 

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านความยืดหยุ่น 
2. ด้านวิสยัทัศน์ 
3. ด้านจินตนาการ 
4. ด้านการแก้ปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื AนทีDการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูร 
2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
3. ด้านการวิจยัเพืKอพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชั Yนภมิู (stratified random sampling) (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) โดยใช้โรงเรียน
เป็นชั Yน 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Y 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา            

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 ได้แก่ ด้านวิสยัทศัน์ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการแก้ปัญหา วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี-ย (X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic 
differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Y 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 ข้อมลูระดบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขต
พื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการวิจยัเพื-อ
พฒันาคณุภาพการศึกษา ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้าน

การนิเทศการศกึษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Y 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Prarson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาของ วญัญา วิศาลาภรณ์ (2540, หน้า 140) มีเกณฑ์
พิจารณา ดงันี Y 

คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ตั Yงแต ่.70 ขึ Yนไป ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสงู 
คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ตั Yงแต ่.30 ถึง .69 ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ ตํ-ากวา่ .30 ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ-า 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั 

สถิติพื Yนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) ส่วนเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานเพื-อวิเคราะห์ความสมัพันธ์ภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 คือ คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) โดยที-คา่สมัประสิทธิv

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 1 (January – June 2024) 

 

52 

ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Y 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 328) 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านความยืดหยุน่ (X1) 4.04 0.68 มาก 
2. ด้านวิสยัทศัน์ (X2) 4.04 0.69 มาก 
3. ด้านจินตนาการ (X3) 3.87 0.75 มาก 
4. ด้านการแก้ปัญหา (X4) 3.95 0.78 มาก 

รวม (Xtotal) 3.97 0.68 มาก 

 
จากตาราง 1 การวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97, SD = 0.68) โดยเรียงลําดับ

คา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความยืดหยุน่ (X̅ = 4.04, SD = 0.68) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.04, SD = 0.69) ด้านการแก้ปัญหา 

(X̅ = 3.95, SD = 0.78) และด้านการจินตนาการ (X̅ = 3.87, SD = 0.75) 
2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต w 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 328) 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการพฒันาหลกัสตูร (Y1) 4.04 0.70 มาก 
2. ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y2) 4.20 0.69 มาก 
3. ด้านวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา (Y3) 4.10 0.71 มาก 
4. ด้านการจดัการเรียนการสอน (Y4) 4.31 0.67 มาก 
¡. ด้านการนิเทศการศกึษา (Y5) 4.12 0.68 มาก 

รวม (Ytotal) 4.15 0.63 มาก 
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จากตาราง 2 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, SD = 0.63) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.31, SD = 0.67) ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (X̅ = 4.20, SD = 0.69) ด้านการนิเทศการศกึษา (X̅ = 4.12, SD = 0.68) ด้านการวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

(X̅ = 4.10, SD = 0.71) และด้านการพฒันาหลกัสตูร (X̅ = 4.04, SD = 0.70) 
3. ผลการวิเคราะห์ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 .654** .776** .662** .699** .658** .762** 
X2 .728** .796** .702** .768** .725** .821** 
X3 .733** .776** .603** .689** .654** .763** 
X4 .740** .830** .630** .753** .720** .811** 
Xtotal .762** .847** .690** .774** .734** .840** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 

สรุป จากผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความ
ยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการแก้ปัญหา และด้านจินตนาการ แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานด้วยความยืดหยุน่ สามารถปรับตวั
ภายใต้สถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลงได้ดี มีวิสยัทศัน์ในการนําพาองค์กรสูค่วามสําเร็จด้วยการแก้ปัญหาที-หลากหลาย ตลอดจน
มองเห็นภาพความสําเร็จขององค์กรในอนาคตและดําเนินการวางแผนปฏิบติังานให้เกิดระบบที-ชดัเจนสง่ผลให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จตามเปา้หมาย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพ
การศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร แสดงว่าผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีกระบวนการบริหารงานวิชาการที-เป็นระบบ ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการโดยยดึประโยชน์ที-จะเกิดขึ Yนกบัผู้ เรียนเป็นสําคญั สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ ทกัษะและคณุลกัษณะที-พงึ
ประสงค์ สามารถดํารงชีวิตภายใต้การเปลี-ยนแปลง เป็นสมาชิกที-มีคณุภาพตามความต้องการของสงัคม และผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Y 
1. ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อันเนื-องมาจากผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที-มีพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลง มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีวิสยัทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้า มีจินตนาการในการวาดภาพความสําเร็จในองค์กรในอนาคตเพื-อขับเคลื-อนการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ตลอดจนมีพฤติกรรมที-แสดงออกถึงการแก้ปัญหาที-หลากหลายให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
สอดคล้องกบั เตือนใจ สนุกุลุ (2562) ที-พบว่า พฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมและความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ พร้อมที-จะเปลี-ยนแปลงและก่อให้เกิดความ
ริเริ-มสร้างสรรค์ในการปฏิบติังานตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ มีมมุมองที-เปลี-ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั Alshammri and Alenezi (2021) ที-พบวา่ พฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรม
ของผู้ นําที-แสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ-มสิ-งใหมเ่พื-อใช้ในการดําเนินงาน ผู้ นําที-มีความยืดหยุน่ตามสถานการณ์ มี
ความคล่องแคล่วในการแก้ปัญหาที-เกิดขึ Yนท่ามกลางอปุสรรคปัญหาที-พบในระหว่างการดําเนินงาน สอดคล้องกบั จิตติภมิู 
เทพคํา (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูใน
สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต w โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้ครูผู้ สอน
ตลอดจนบคุลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการดําเนินการด้านวิชาการโดยมีจดุมุง่หมายหลกัคือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน
ทั Yงด้านความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที-พงึประสงค์ ให้มีความมีความเทา่ทนักบัการเปลี-ยนแปลง รวมถึงการพฒันาศกัยภาพ
ครูเพื-อมุง่หวงัให้ครูพฒันาผู้ เรียนอยา่งมีคณุภาพตามเปา้หมายของสถานศกึษาตามความต้องการของสงัคมโดยสอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษาของชาติ สอดคล้องกับ สุรเชษฐ เดชประสิทธิv (2560) ที-พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที-แสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ที-
เกี-ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของผู้ เรียน รวมถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื-อพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามจดุมุง่หมายของการศกึษา สง่ผลให้ผู้ เรียนสามารถดํารงตนอยูก่บั
ผู้ อื-นในสงัคมได้อย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562) ที-พบว่า การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวดัปทุมธานี ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2 ด้านการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกในด้านการกําหนด
วิสยัทัศน์ที-ชัดเจนมีแนวทางในการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ สื-อสารวิสยัทัศน์ให้ผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้องในการจัดการศึกษา
รับทราบและเกิดความเข้าใจในจดุมุ่งหมายการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมีจินตนาการมองเห็นภาพความสําเร็จขององค์กรใน
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อนาคตภายใต้การเปลี-ยนแปลงในสงัคมโลก และพร้อมเปิดรับข้อมลูข่าวสารใหม่ ๆ เพื-อนํามาปรับเปลี-ยนแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบติังานให้เกิดความยืดหยุ่นตามสถานการณ์และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบด้วยเหตแุละผลอย่างทนัท่วงทีด้วย
วิธีการที-หลากหลาย เท่าทนักบัเหตกุารณ์ปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้บริหารปรับใช้ลกัษณะของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบั
การบริหารงานวิชาการซึ-งเป็นงานหลกัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัต่อการจดัการศกึษาในสถานศกึษาอย่างยิ-ง คณุภาพ
ของการศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการเป็นเครื-องชี Yวดัความสําเร็จในการบริหารในการดําเนินกิจกรรมเพื-อ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้ เรียน ดังนั Yนสถานศึกษาจึง
จําเป็นต้องมีการบริหารงานวิชาการที-เข้มแข็งอย่างสร้างสรรค์ เพื-อสร้างให้ผู้ เรียนเป็นมนุษย์ที-สมบูรณ์ มีความรู้ทักษะ 
ความสามารถ ตลอดจนมีคณุธรรมจริยธรรม อยู่ร่วมกบัผู้ อื-นในสงัคมได้อย่างมีความสขุภายใต้การเปลี-ยนแปลงในยคุใหม่ 
สอดคล้องกับ วรุฒ สขุสอน (2564) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยทุธยา 
โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกัน และ
สอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีมมุมองที-มองไปในสถานการณ์ในอนาคตเพื-อพิจารณาแก้ปัญหาหรือหาแนวทางสร้าง
การปฏิบติังานรูปแบบใหม่อย่างสร้างสรรค์ที-ช่วยให้การทํางานของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรสามารถดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ-งขึ Yน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางและนํามาปรับให้ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาให้
เทา่ทนักบัการเปลี-ยนแปลงในปัจจบุนัให้มากยิ-งขึ Yน โดยคํานงึถึงความต้องการของผู้ รับบริการ ผู้ปกครอง ชมุชนและท้องถิ-น มี
การจดัระบบการนิเทศติดตาม การประเมินผลการใช้หลกัสตูรอยา่งเข้มข้นและมีความตอ่เนื-อง เพื-อนําผลการประเมินดงักลา่ว
มาปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสตูรและสามารถนําไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษาใน
ระดบัที-สงูขึ Yน 

3. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะได้รับการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ให้มากยิ-งขึ Yน 
เพราะจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุในการบริหารสถานศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศกึษา 
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จริยธรรมการตพีมิพ์ 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของผู้นิพนธ์ 
1. ผู้ นิพนธ์ต้องรับรองวา่บทความที-สง่ตีพิมพ์เป็นบทความใหม ่ไมเ่คยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนแล้ว หรืออยูใ่นระหวา่ง

ขั eนตอนการพิจารณาจากวารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื-นใด 
2. ผู้ นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถกูต้องตามรูปแบบที-วารสารกําหนด 
3. ผู้ นิพนธ์ต้องไม่คดัลอกผลงานของผู้ อื-น หากนําผลงานของผู้ อื-นมาใช้จะต้องมีการอ้างอิงทกุตามรูปแบบที-วารสาร

กําหนด 
4. ผู้ นิพนธ์ทกุคนที-มีรายชื-อในบทความต้องมีสว่นร่วมในการดําเนินการวิจยัจริง 
5. ผู้ นิพนธ์ต้องรายงานข้อมลูการวิจยัที-เกิดขึ eนจริง ไมบิ่ดเบือนข้อมลูและไมใ่ห้ข้อมลูที-เป็นเท็จ 
6. ผู้ นิพนธ์ต้องแก้ไขความถกูต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของบรรณาธิการและผู้ประเมินบทความ 
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