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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนครรัฐ (City State Journal) ปีที- 3 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2569) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั nงสิ nน 6 บทความ ได้แก่ (1) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสขุภาวะ                      
ของครู สงักัดสํานักงานเขตพื nนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง                       
จิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั nนพื nนฐาน (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (4) ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการ
ปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพื nนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (5) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นํา
แบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร และ 
(6) Perceptions of AI in Music Production: Challenges and Innovations Among Selected Music Producers in 
Lagos State 

ในนามบรรณาธิการวารสารนครรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที-ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที-ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ-มเติมในด้านเนื nอหาที-เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ-งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ-งขึ nน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ-งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปสนใจที-จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถสง่บทความได้บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
เพื-อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
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บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู 
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วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 16 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 18 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี aมีวตัถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับสขุภาวะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี aใช้
วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ปีการศึกษา 2568 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.97 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่า
สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สํานกังาน
เขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมาก
ไปน้อย คือ ด้านความกระตือรือร้น ด้านการมีวิสยัทศัน์ ด้านความน่าเชื-อถือไว้วางใจ และด้านการมองในแง่ดี ตามลําดบั          
(2) สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านสขุภาวะทางสงัคม ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ ด้านสขุภาวะทางกาย 
และด้านสขุภาวะทางจิต ตามลําดบั และ (3) ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้นของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านสขุภาวะทางสงัคมของครูสงูกวา่ด้านอื-น ๆ และด้านการมอง
ในแง่ดีของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-ากบัด้านสขุภาวะทางกายของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1 )  the level of inspirational leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; investigates (2) the level of well-being of teachers 
under study; and studies (3 )  the relationship between inspirational leadership of school administrators and well-
being of teachers under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in 
the research were 357 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the 
academic year 2025 .  The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in 
data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The inspirational leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level, 
ranked from highest to lowest mean score as follows: enthusiasm, visionary, trust, and optimism. (2) The well-being 
of teachers under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest 
mean score as follows: social well-being, professional well-being, physical well-being, mental well-being. ( 3 ) 
Overall, the inspirational leadership of school administrators and the well-being of teachers under investigation 
had a relatively low positive correlation at the statistical level of .01 .  When considering each aspect, it was found 
that the enthusiasm of school administrators had a relatively low positive correlation at the statistical level of .01 
with the social well-being of teachers higher than other aspects, and the optimism of school administrators had a 
relatively lower positive correlation with physical well-being of teachers than other aspects. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ

พฒันาคณุภาพครู ส่งเสริมสมรรถนะเชิงวิชาชีพและการสนบัสนนุสวสัดิการ รวมถึงสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการเรียนรู้ และ
การทํางานของครู เพื-อให้ระบบการศึกษาสามารถยกระดบัผลสมัฤทธิxและความเป็นอยู่ของบคุลากรทางการศึกษาได้อย่าง
ยั-งยืน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั aนพื aนฐาน, 2567) แม้นโยบายต่าง ๆ จะมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา         
แต่ในทางปฏิบติักลบัพบปัญหาหลกั คือ การเพิ-มขึ aนอย่างต่อเนื-องของภาระงานของครู ไม่ว่าจะเป็นงานสอน งานเอกสาร  
งานธุรการ และงานกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้ครูเกิดความเครียดสะสมและมีเวลาพกัผ่อนน้อยลง ซึ-งนําไปสู่ปัญหาสขุภาวะ 
(well-being) ของครูที-ลดลง ทั aงในมิติของร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ปัญหาเหล่านี aยิ-งเด่นชัดในบริบทของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตเมืองใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร ซึ-งมีความคาดหวงัสงูทั aงจากผู้ปกครองและชมุชน ปัจจยัเหลา่นี aสง่ผลให้
ครูจํานวนไม่น้อยรู้สกึหมดไฟในวิชาชีพ มีความพงึพอใจในการทํางานลดลง และอาจสง่ผลกระทบต่อคณุภาพการสอน และ
การพฒันาผู้ เรียน นําไปสู่ปัญหาการลาออกของครูที-มีความสามารถ ทําให้เกิดการขาดแคลนครูที-มีคุณภาพในระยะยาว 
(วชิรญาณ์ มณีวรรณ และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์, 2565) ด้วยเหตุนี a บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญอย่างยิ-ง 
ผู้บริหารที-สามารถใช้ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational leadership) ย่อมส่งผลเชิงบวกต่อบรรยากาศการ
ทํางานและขวญักําลงัใจของครู ทั aงนี a ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจเป็นรูปแบบภาวะผู้ นําที-มุ่งเน้นการสร้างวิสยัทศัน์ที-
ชัดเจน การเป็นแบบอย่างที-ดี การปลูกฝังความเชื-อมั-นในตนเองของทีมงาน และการสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานทํางานเพื-อ
เปา้หมายที-ยิ-งใหญ่กว่าตนเอง (Bass & Avolio, 1994) จากความสําคญัดงักลา่ว ผู้ วิจยัจึงสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ของ
ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู สํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัมาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมพฒันาผู้บริหารโรงเรียนและครูให้เกิดสขุภาวะ
อย่างรอบด้าน ซึ-งจะสง่ผลต่อคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิxของผู้ เรียน ทั aงยงัเป็นประโยชน์ต่อการกําหนด
นโยบาย และแนวทางการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทกัษะในการสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครูอย่างเป็นรูปธรรม เพื-อให้ครูมี       
สขุภาวะที-ดีและสามารถปฏิบติัหน้าที-ได้อยา่งเต็มศกัยภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั

สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสมัพันธ์ของภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนของ กิจธนะ รักษ์ธนธัช (2564), ปณิธาน ผ่านสอน และปองภพ ภูจอมจิตร (2566), ปิยนุช         
ศิริโสภาพงษ์, สมชาย เทพแสง และกฤษดา ผอ่งพิทยา (2566), พงษ์เทพ จนัทสวุรรณ, ลาชิต ไชยอนงค์ และคมวชัร เอี aยงออ่ง 
(2562), พนิดา พิมพ์จันทร์ (2565), วัลลภ ภูจอมจิตร (2561), วีรศักดิx กรมแสนพิมพ์, เอกลักษณ์ เพียสา และวัลนิกา 
ฉลากบาง (2567), สถาบนัดํารงราชานภุาพ, 2552; สพุตัรา ภนูาวงั (2562), อภิดา จนัทร์ทอง, ทรงเดช สอนใจ และประภาพร 
บญุปลอด (2566), Austin (2009) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 4 ด้าน ดงันี a (1) ด้านความเชื-อถือไว้วางใจ (2) ด้านมีวิสยัทศัน์ (3) ด้านมี
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ความกระตือรือร้น (4) ด้านมองในแง่ดี และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบสขุภาวะของครูของ กรวิชญ์ ชื-นวฒันา 
และเสาวนี สิริสขุศิลป์ (2567), ชญานี จินดางาม (2565), ถมรัตน์ ศิริภาพ (2554), พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ (2564), วนพงษ์ 
สดุตา (2565), วชัรศกัดิx สดุหล้า (2560), สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy] (2566), Diener (2000), Viac and Fraser 
(2020) สรุปได้ว่า สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 4 ด้าน ดงันี a (1) 
ด้านสขุภาวะทางจิต (2) ด้านสขุภาวะทางกาย (3) ด้านสขุภาวะทางสงัคม (4) ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ ผู้ วิจยัจึงกําหนด
สมมติุฐานว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี a 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสขุ
ภาวะของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื aอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั aงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 

2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั aงสิ aน 5,878 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดย
ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั aนตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุ่มแบบยกกลุ่ม (cluster random 
sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั aน (stratified random Sampling) โดยให้
โรงเรียนเป็นชั aน (strata) ด้วยการเปรียบเทียบแบง่ประชากรอยา่งเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี a 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื aนฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์การทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency 
distribution) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

สุขภาวะของครู 
1. ด้านสขุภาวะทางจิต 
2. ด้านสขุภาวะทางกาย 
3. ด้านสขุภาวะทางสงัคม 
4. ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ 

ภาวะผู้นําการสร้างแรงบันดาลใจ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านความเชื-อถือไว้วางใจ 
2. ด้านมีวิสยัทศัน์ 
3. ด้านมีความกระตือรือร้น 
4. ด้านมองในแง่ดี 
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4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื aนที-

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 
--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี a (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดบัสุขภาวะของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร        

เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปล
คา่เฉลี-ย ดงันี a (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสขุภาวะของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) ดงันี a (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื aนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
คือ คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี a 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าการสร้างแรงบนัดาลใจของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านความน่าเชื-อถือไว้วางใจ (X1) 3.71 0.29 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X2) 3.91 0.27 มาก 
3. ด้านความกระตือรือร้น (X3) 4.22 0.30 มาก 
4. ด้านการมองในแงดี่ (X4) 3.54 0.33 มาก 

รวม (Xtotal) 3.86 0.18 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพื aนที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.86, SD = 0.18) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความกระตือรือร้น (X̅ = 4.22, SD = 0.30) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X̅ = 3.91, SD = 0.27) ด้าน

ความน่าเชื-อถือไว้วางใจ (X̅ = 3.71, SD = 0.29) และด้านการมองในแง่ดี (X̅ = 3.54, SD = 0.33) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

(ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

สขุภาวะของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านสขุภาวะทางจิต (Y1) 4.11 0.30 มาก 
2. ด้านสขุภาวะทางกาย (Y2) 4.12 0.32 มาก 
3. ด้านสขุภาวะทางสงัคม (Y3) 4.33 0.32 มาก 
4. ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (Y4) 4.24 0.33 มาก 

รวม (Ytotal) 4.20 0.22 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า สขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2          

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.20, SD = 0.22) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านสขุภาวะทาง

สงัคม (X̅ = 4.33, SD = 0.32) ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (X̅ = 4.24, SD = 0.33) ด้านสขุภาวะทางกาย (X̅ = 4.12, SD = 

0.32) และด้านสขุภาวะทางจิต (X̅ = 4.11, SD = 0.30) ตามลําดบั 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุ
ภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สขุภาวะของครู 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1   .200**   .238**    .147**    .203**    .281** 
X2   .150**   .101    .166**    .162**    .207** 
X3   .301**   .280**    .346**    .287**    .430** 
X4   .134*   .004    .010    .089    .085 

Xtotal   .319**   .251**    .274**    .300**    .406** 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กับสุขภาวะของครู (Ytotal) 
สงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า  
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .406**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้นของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับสุขภาวะทางสังคมของครูสูงกว่า          
ด้านอื-น ๆ (rxy = .346**) และด้านการมองในแง่ดีของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-ากบัด้านสขุภาวะ
ทางกายของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy = .004) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี a 

1. ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เนื-องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึง
ความเป็นผู้ นําด้วยการกําหนดวิสยัทศัน์ และวางแผนเชิงกลยทุธ์ที-ชดัเจนเหมาะสม ผา่นการวิเคราะห์ข้อมลูของโรงเรียนอยา่ง
รอบด้าน สื-อสารเชิงบวกให้ครูเข้าใจถึงเป้าหมาย และวิสยัทศัน์ร่วมกนั เพื-อให้ครูมีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั เปิด
โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น พร้อมทั aงรับฟังปัญหาโดยไม่ตําหนิ หรือเพิกเฉย มีความยุติธรรม และเป็นกลางในการ
บริหารงานในทกุสถานการณ์ กระตือรือร้น และมุ่งมั-นสนบัสนนุครูอย่างรอบด้าน มีทศันคติเชิงบวก มองปัญหา และอปุสรรค
เป็นโอกาสในการพฒันาเพื-อขบัเคลื-อนโรงเรียนให้เติบโตอย่างต่อเนื-อง อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า 
“ด้านการมองในแง่ดี (optimism)” ซึ-งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึงทศันคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นใน
ตนเอง และนํามาใช้ในการปฏิบติังาน รวมไปถึงการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น มองเห็นโอกาสจากอปุสรรคที-เกิดขึ aน มีความ
กล้าคิด กล้าทํา สามารถสร้างแรงจงูใจให้ทั aงตนเองและบคุลากรในการนําพาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายที-ตั aงไว้ได้อย่างสําเร็จ
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บนพื aนฐานของความเป็นจริง (ปณิธาน ผ่านสอน และปองภพ ภูจอมจิตร, 2566; วัลลภ ภูจอมจิตร, 2561; วีรศักดิx                     
กรมแสนพิมพ์ และคนอื-น ๆ, 2567; สพุตัรา ภนูาวงั, 2562; อภิดา จนัทร์ทอง และคนอื-น ๆ, 2566) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
การมองในแง่ดี (optimism) มีประโยชน์ในหลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน การสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตผุล ภายใต้สถานการณ์ที-ยากลําบาก การช่วยลดความเครียดในการทํางาน 
การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและหมู่คณะ ซึ-งล้วนแต่ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการทํางานเพิ-มขึ aน นอกจากนี a             
การมองโลกในแง่ดียงัช่วยส่งเสริมในการช่วยบรรเทาความเสี-ยงและอาการจากโรคร้าย ๆ ไม่ให้ทรุดโทรมลงจากปัจจุบนั 
อย่างไรก็ตาม ผู้ วิจยัเห็นสอดคล้องกบั วนัชนะ รักพงษ์ไพบูลย์ (2561) ที-อธิบายไว้ว่า หากมีการมองโลกในแง่ดีมากเกินไป 
อาจจะทําให้เกิดอคติโดยการมองโลกในแง่ดี (optimism bias) คือ การสร้างหรือการปรับความคิดความเชื-อหรืออารมณ์ของ
บุคคลต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ไปในเชิงบวกมากเกินไป ทําให้มีการประเมินความเสี-ยงที-จะเกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ               
น้อยเกินไปทั aงกบัตนเองและบคุคลอื-น กล่าวคือ ถ้าเป็นสถานการณ์ที-ดี บคุคลที-มีอคติโดยการมองโลกในแง่ดีจะประเมินว่า
ตนเองมีโอกาสประสบความสําเร็จมากกว่าบคุคลอื-น แต่ถ้าเป็นสถานการณ์ที-ไม่ดีจะประเมินว่าตนเองมีความเสี-ยงน้อยกว่า
บคุคลอื-น ซึ-งผลกระทบอคติโดยการมองโลกในแง่ดี (optimism bias) ที-ตามมา คือ ทําให้ประสิทธิภาพในการทํางานและการ
ตดัสินใจลดลง ทําให้เกิดปัญหาความสมัพนัธ์และบรรยากาศในการทํางาน ทําให้เกิดความคลาดเคลื-อนในการวดัผลการ
ปฏิบติัการ ทําให้ความสามารถในการเรียนรู้และการเตรียมพร้อมรับมือกบัปัญหาลดลง ดงันั aน เพื-อปอ้งกนัอคติจากการมอง
โลกในแง่ดีเกินไป ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรยึดหลกั
จริยธรรม ซื-อสตัย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ รักษาคําพูด และปฏิบติัต่อครูอย่างยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบติั รับฟังทุกฝ่าย            
ยดึประโยชน์สว่นรวม ซึ-งจะช่วยสร้างความเชื-อมั-นและธรรมาภิบาลในองค์กรได้ รวมทั aงพฒันาตนเองเป็นแบบอยา่ง และยอม
รับคําวิจารณ์เพื-อปรับปรุงงาน ซึ-งจะนําไปสูก่ารบริหารงานที-มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

2. สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูมีความมั-นคงทางอารมณ์ และสามารถควบคมุตนเองได้ในสถานการณ์ที-กดดนั ได้รับการ
ส่งเสริมด้านความสมดุลระหว่างการทํางาน และการดูแลสุขภาพ ประสิทธิภาพของการทํางานมากขึ aนด้วยสมัพันธ์อันดี
ระหว่างครูกบัผู้บริหาร มีโอกาสได้แสดงศกัยภาพ และได้รับมอบหมายงานที-ท้าทายเพื-อพฒันาตนเองโดยผู้บริหารโรงเรียน 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นราย
ด้าน พบว่า “ด้านสขุภาวะทางจิต (mental well-being)” ซึ-งเป็นสภาวะที-จิตใจมีความสขุ ผ่อนคลาย และมั-นคง ปราศจาก
ความเครียดสะสม โดยแสดงออกผ่านอารมณ์เชิงบวก ความพึงพอใจในการทํางาน และชีวิต ส่งต่อความรู้สกึที-ดีให้ผู้ อื-นได้  
ซึ-งเกิดขึ aนจากสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการทํางานร่วมกัน และมีความสัมพันธ์ที-ดีกับบุคคลรอบข้าง (กรวิชญ์ ชื-นวัฒนา            
และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; วนพงษ์ สดุตา, 2565; สตาร์ฟิช       
อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; Viac & Fraser, 2020) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั aน ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่ง
สร้างวฒันธรรมองค์กรที-เชื-อมั-นในศกัยภาพครู ผ่านการมอบหมายงานที-ท้าทาย เปิดรับฟังความคิดเห็นและปัญหาเพื-อลด
ความเครียด พร้อมสร้างบรรยากาศแห่งการช่วยเหลือแบ่งปัน ให้การยอมรับชื-นชมความสําเร็จอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อสร้าง
แรงจงูใจและความรู้สกึมีคณุคา่ในการปฏิบติังาน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้น (enthusiasm) มีความสมัพนัธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับสุขภาวะของครู โดยภาพรวมมากกว่าด้านอื-น ๆ และด้านการมองในแง่ดี 
(optimism) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับด้านสุขภาวะทางกาย (physical well-being) ตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ซึ-งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานที-ตั aงไว้ว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครูสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั อย่างไรก็ตาม การที-ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของ
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ผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์
เชิงบวก (positive correlation) แม้ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูโดยภาพรวมจะมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัค่อนข้างตํ-าก็ตาม แต่การที-ผลการวิจัยดงักล่าว มีความสมัพนัธ์เชิงบวก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยมีบทบาทสําคญัในการสร้างสขุภาวะของครู โดยการสร้างแรงบนัดาลใจผ่านการวิเคราะห์ และสร้างวิสยัทศัน์ที-เหมาะสม
ร่วมกันกับครูภายใต้การบริหารงานในโรงเรียนยุคใหม่ เป็นแบบอย่างที-ดี มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานในหน้าที- 
สื-อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีทศันคติเชิงบวก มองอุปสรรคปัญหาเป็นโอกาสในการพฒันาอย่างท้าทาย จึงส่งผลให้ครูมี           
สขุภาวะที-ดีขึ aน โดยเฉพาะอย่างยิ-งใน “ด้านสขุภาวะทางสงัคม (social well-being)” ซึ-งเป็นความสามารถในการอยู่ร่วมกบั
ผู้ อื-นอย่างมีความสขุ โดยสะท้อนผ่านการสร้างความสมัพนัธ์เชิงบวก มีปฏิสมัพนัธ์ที-ดีกบับุคคลรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นเพื-อน
ร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน ซึ-งนําไปสู่การทํางานร่วมกนัได้อย่างไว้วางใจ และได้รับการยอมรับ
สนบัสนุนจากสงัคม (ถมรัตน์ ศิริภาพ, 2554; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 
2566; Viac & Fraser, 2020) ที-พบว่า มีค่าเฉลี-ยมากกว่าด้านอื-น ๆ คือ ด้านสุขภาวะทางจิต (mental well-being) ซึ-งเป็น
สภาวะที-จิตใจมีความสขุ ผ่อนคลาย และมั-นคง ปราศจากความเครียดสะสม โดยแสดงออกผ่านอารมณ์เชิงบวก ความพึง
พอใจในการทํางาน และชีวิต ส่งต่อความรู้สกึที-ดีให้ผู้ อื-นได้ ซึ-งเกิดขึ aนจากสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการทํางานร่วมกนั และมี
ความสมัพนัธ์ที-ดีกบับุคคลรอบข้าง (กรวิชญ์ ชื-นวฒันา และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565; พิมพ์นารา 
อินต๊ะประเสริฐ, 2564; วนพงษ์ สุดตา, 2565; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; Viac & Fraser, 2020)              
ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (professional well-being) ซึ-งมีความรู้สึกพึงพอใจและความเต็มใจในการปฏิบติังาน ซึ-งเกิดจาก
การได้รับมอบหมายงานที-เหมาะสมกบัศกัยภาพ ได้รับคา่ตอบแทนที-เป็นธรรม และมีโอกาสในการพฒันาความสามารถ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั aงยงัมีความสมดลุระหว่างชีวิตการทํางาน และชีวิตส่วนตวั ได้รับแรงจูงใจเชิงบวก ส่งผลให้รู้สึก
ประสบความสําเร็จ และมีคุณค่าต่อสังคม (กรวิชญ์ ชื-นวัฒนา และเสาวนี สิริสุขศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565;            
ถมรัตน์ ศิริภาพ, 2554; วนพงษ์ สุดตา, 2565; วชัรศกัดิx สดุหล้า, 2560) และด้านสุขภาวะทางกาย (physical well-being)        
ซึ-งมีสภาวะของร่างกายที-สมบูรณ์ แข็งแรง และปราศจากโรคภัย โดยเกิดจากพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ และการจัด
สภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการมีสุขภาพที-ดี ซึ-งทําให้สามารถดําเนินชีวิต และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กรวิชญ์             
ชื-นวฒันา และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; 
Viac & Fraser, 2020) อีกทั aงเมื-อพิจารณาความสมัพนัธ์เป็นรายด้าน แม้ว่าผลการวิจยัดงักล่าวจะพบว่าภาวะผู้ นําการสร้าง
แรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
“ด้านการมองในแง่ดี (optimism)” มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับ “ด้านสขุภาวะทางกาย (physical well-being)” ตํ-ากว่าด้าน  
อื-น ๆ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้ นําที-มีทัศนคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นในตนเอง และมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกจะช่วยลด
ความเครียด และส่งเสริมสขุภาพร่างกายของครูให้มีสภาวะของร่างกายที-สมบรูณ์ แข็งแรง และปราศจากโรคภยั มีการดแูล
สขุภาพ และโดยเฉพาะการจดัสภาพแวดล้อมที-เอื aอตอ่การมีสขุภาพที-ดี ซึ-งทําให้ครูสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบติังานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ ทั aงนี a ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ผู้ นําที-มีทศันคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นในตนเอง และมีปฏิสมัพนัธ์เชิงบวกจะ
ช่วยลดความเครียด พบว่า สอดคล้องกับการศึกษาของ Andersson (1996), Nes & Segerstrom (2006), Steptoe, 
O’Donnell, Marmot, and Wardle (2008) ที-ยืนยนัว่า การมองโลกในแง่ดีสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการความเครียดแบบมุ่ง
แก้ปัญหาช่วยลดอารมณ์เชิงลบหรือซึมเศร้า และลดการหลีกหนีปัญหาเมื-อเผชิญสถานการณ์ตึงเครียดหรือความเจ็บป่วย 
ดงันั aน แนวทางการพฒันาเพื-อยกระดบัการเพิ-มระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหาร
โรงเรียนกับสขุภาวะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อให้โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสูงขึ aน สามารถทําได้โดยการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมเชิงปฏิบติัการที-เน้น
ทกัษะการสร้างแรงบนัดาลใจโดยเฉพาะ การแลกเปลี-ยนเรียนรู้แนวปฏิบติัที-ดีระหว่างโรงเรียน และการนําแนวคิดภาวะผู้ นํา
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การเปลี-ยนแปลงมาประยกุต์ใช้เพื-อสง่เสริมสขุภาวะที-ดีและประสิทธิภาพงานในระยะยาว ทั aงนี a ควรคํานงึเสมอวา่ การสง่เสริม
สขุภาวะที-ดีหรือการเพิ-มพูนสขุภาวะไม่ได้หมายถึงแค่การทําให้คนรู้สึกดีขึ aนเพื-อความรู้สึกที-ดีขึ aนเท่านั aน แต่การเพิ-มพูนสขุ
ภาวะยงัมีคณุค่าในทางปฏิบติัด้วย คนที-มีสขุภาวะสงูกว่ามกัประสบความสําเร็จในหลายด้านของชีวิต และความสําเร็จนั aน
ส่วนหนึ-งเป็นผลมาจากความรู้สกึที-ดีขึ aนของพวกเขา พวกเขามีความเป็นมิตร มีนํ aาใจต่อผู้ อื-น และกระตือรือร้นมากขึ aน พวก
เขารักตวัเองและผู้ อื-นมากขึ aน มีร่างกายและระบบภมิูคุ้มกนัที-แข็งแรงขึ aน มีทกัษะการแก้ไขความขดัแย้งที-ดีขึ aน และประสบ
ความสําเร็จในที-ทํางานมากขึ aน (Maddux, 2025) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมองในแง่ดี มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที-ดีทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงให้เห็นถึงความซื-อสตัย์สจุริตด้วยการบริหารงานอย่างโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิ-งใน
เรื-องการเงิน และงบประมาณ เพื-อให้สามารถตรวจสอบได้ รักษาคําพดู และคํามั-นสญัญาที-ให้ไว้ มีความยติุธรรม ปฏิบติัต่อ
ครูทกุคนอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นเรื-องการประเมินผล การให้รางวลั หรือการลงโทษ เมื-อเกิดความขดัแย้ง
ขึ aน ผู้บริหารโรงเรียนไกล่เกลี-ยอย่างเป็นกลางด้วยการรับฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่าย ให้ความสําคญักบัประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์สว่นตน และพร้อมที-จะเสียสละเพื-อพฒันาโรงเรียน และบคุลากร ให้เกียรติ และรับฟังความคิดเห็นของครู 
และบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นความคิดเห็นที-เห็นด้วยหรือไม่ก็ตาม ไม่ใช้อํานาจหน้าที-ในทางที-ผิดเพื-อ
ประโยชน์ส่วนตน ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั aงด้านวิชาการ และการบริหาร เพื-อให้เท่าทันยุคสมัย และเป็น
แบบอยา่งที-ดีแก่ครู และนกัเรียน เปิดใจรับฟังคําแนะนํา คําวิจารณ์จากผู้ อื-น เพื-อนํามาปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง 

2. ระดบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านสขุภาวะทางจิต 
มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงความเชื-อมั-นในศกัยภาพของครู โดยให้โอกาสในการรับผิดชอบงานที-
ท้าทาย รับฟังความคิดเห็น ปัญหาตา่ง ๆ จากครู เพื-อให้ครูรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ และเป็นสว่นหนึ-งของโรงเรียน ให้การยอมรับ
ชื-นชมความพยายาม และความสําเร็จของครูอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อเป็นกําลงัใจ แรงผลกัดนั และสร้างความมั-นใจให้แก่ครูใน
การปฏิบติังานที-ได้รับมอบหมาย สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นสงัคมแห่งการช่วยเหลือแบ่งปัน โดยริเริ-ม และสนบัสนนุ
ให้เกิดกิจกรรมที-สร้างความสมัพนัธ์ที-ดีระหว่างเพื-อนร่วมงาน มีพื aนที-ให้ครูได้แลกเปลี-ยนความคิดเห็น และระบายความรู้สกึ 
ซึ-งสามารถลดความเครียดจากการปฏิบติังานได้จริง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-ค่อนข้างตํ-า การสร้างสขุภาวะ
ของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจ ทกัษะการบริหารงาน ที-จําเป็นให้มีความเชี-ยวชาญมาก
ยิ-งขึ aนด้วยการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการสําหรับผู้บริหารโรงเรียน เพื-อเสริมสร้างความรู้ และทกัษะด้านภาวะผู้ นําการสร้าง
แรงบนัดาลใจโดยเฉพาะ มีการแลกเปลี-ยนเรียนรู้แนวปฏิบติัที-ดี (best practices) ระหว่างโรงเรียน เพื-อยกระดบัภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหารในภาพรวม ส่งผลต่อการบริหารจดัการงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และการพฒันาสขุ
ภาวะที-ดีของครูในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนีมี̀วัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
รัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (2) ศกึษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่ม
โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน และ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง         
จิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน การวิจยันีใ̀ช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ปีการศึกษา 2568 จํานวน 245 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่า
ความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.95 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั ด้านวิสยัทศัน์ และด้านความหวงัและศรัทธา 
ตามลําดบั (2) ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน ด้านการ
ยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน และด้านลักษณะงานที-ปฏิบัติ ตามลําดับ และ (3) ภาวะผู้ นําเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก 
สงักัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01                  
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวัของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงานของครูสงูกวา่ด้านอื-น ๆ และด้านวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จในการทํางานของครูตํ-า
กวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of spiritual leadership of school administrators in the 
Ratchadapisek School Group under the Office of the Basic Education Commission; investigates (2) the level of 
job satisfaction of teachers under study; and studies (3) the relationship between spiritual leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers under investigation. The quantitative research approach was 
employed. The samples used in the research were 245 teachers in the Ratchadapisek School Group under the 
Office of the Basic Education Commission in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.95. The statistics used in data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as 
follows: (1) The spiritual leadership of school administrators in the Ratchadapisek School Group under the Office 
of the Basic Education Commission overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from 
highest to lowest mean score as follows: altruistic love, vision, and hope/faith. (2) The job satisfaction of teachers 
under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest mean score 
as follows: achievement, recognition, advancement, and work itself. (3) Overall, the spiritual leadership of school 
administrators and the job satisfaction of teachers under investigation had a moderate positive correlation at the 
statistical level of .01. When considering each aspect, it was found that the altruistic love of school administrators 
had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 with the advancement of teachers higher than 
other aspects, and the vision of school administrators had a relatively low positive correlation at the statistical 
level of .01 with the achievement of teachers lower than other aspects. 
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บทนํา 
ภายใต้กระแสการเปลี-ยนแปลงของโลกในศตวรรษที- 21 ที-มุ่งเน้นการพฒันาอย่างยั-งยืน (SDGs) และทิศทางของ

ประเทศไทยตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที- 13 (พ.ศ. 2566-
2570) รวมถึงแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 การจดัการศกึษาไทยในปัจจบุนัมิได้หยดุอยู่เพียงการผลิตผู้ เรียนที-มี
ทกัษะ 3Rs8Cs เท่านัน̀ หากแต่มีเป้าหมายสงูสดุ คือ การสร้างมนษุย์ที-สมบูรณ์ ทัง̀สติปัญญา คณุธรรม และจิตสาธารณะ 
เพื-อเป็นรากฐานของสงัคมที-มั-นคงและยั-งยืน อย่างไรก็ตาม การจะบรรลุเป้าหมายอันยิ-งใหญ่ตามกรอบพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แก้ไขเพิ-มเติมนัน̀ ปัจจัยชีข̀าดสําคัญประการหนึ-ง คือ คุณภาพของบุคลากรทาง
การศกึษาซึ-งเป็นผู้ขบัเคลื-อนนโยบายสูก่ารปฏิบติัจริง ในบริบทนี ̀การบริหารงานบคุคลในสถานศกึษาจึงก้าวข้ามการจดัการ
เชิงโครงสร้างไปสู่การบริหารจดัการเชิงจิตวิทยา ทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ (spiritual leadership) ของ Fry (2016)         
จึงมีความสําคญัในฐานะเครื-องมือเชิงกลยทุธ์ที-สอดรับกบัแนวพระราชดําริด้านการศกึษาที-เน้นการพฒันาคนด้วยคณุธรรม 
โดยผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณจะสามารถถ่ายทอด วิสัยทัศน์ (vision) ที-เชื-อมโยงพันธกิจของโรงเรียนเข้ากับ
อดุมการณ์ของชาติ สร้างความหวงัและศรัทธา (hope/faith) ให้ครูผู้สอนเชื-อมั-นในคณุคา่ของวิชาชีพ และใช้ความรักที-เห็นแก่
ผู้ อื-น (altruistic love) เป็นฐานในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที-เกือ̀กลูการบริหารในลกัษณะนีไ̀ม่เพียงแตต่อบสนองตอ่ตวัชีว̀ดั
เชิงระบบ แต่ยงัเป็นการตอบสนองต่อความต้องการขัน̀ลกึของครูและบคุลากรในฐานะมนษุย์ เมื-อพิจารณาผ่านทฤษฎีความ
พงึพอใจในงาน (job satisfaction) โดยเฉพาะแนวคิดของ Herzberg (1968) พบวา่ การที-ผู้ นําสามารถสร้างความรู้สกึวา่งาน
สอน คือ พันธกิจที-มีความหมายและทําให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ-งของชุมชนทางการศึกษานัน̀ ถือเป็นปัจจัยจูงใจ 
(motivator factors) ขัน̀สูงสุดที-อยู่เหนือกว่าเพียงค่าตอบแทนหรือสวสัดิการ ซึ-งเป็นปัจจัยคํา̀จุน (hygiene factors) ทั-วไป 
ความพงึพอใจที-เกิดจากจิตวิญญาณภายในนีเ̀องจะเป็นแรงขบัเคลื-อนให้บคุลากรทางการศกึษาอทิุศตนเพื-อลดความเหลื-อม
ลํา̀และสร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียมตามที-รัฐธรรมนญูและนโยบายรัฐกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม แม้ภาพรวมของ
นโยบายจะมุ่งเน้นการพฒันาที-ยั-งยืน แต่ในทางปฏิบติัยงัคงมีการตัง̀คําถามว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณในบริบทตะวนัตก
ของ Fry (2016) จะสามารถหลอมรวมเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรทางการศึกษาของไทยที-มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัได้อย่างไร 
โดยเฉพาะในสภาวะที-ครูต้องเผชิญกบัความกดดนัจากการเปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยีและภาระงานที-ซบัซ้อน งานวิจยัฉบบันี `
จึงมุ่งหวงัที-จะสํารวจความเชื-อมโยงระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณและความพึงพอใจในงานของบคุลากรทางการศกึษา 
เพื-อแสวงหาแนวทางการบริหารที-จะเปลี-ยนสถานศกึษาให้เป็นพืน̀ที-แหง่ความสขุและความหมาย อนัจะเป็นพลงัสําคญัในการ
สร้าง “พลเมืองโลก” ที-มีคณุภาพเพื-ออนาคตที-ยั-งยืนของประเทศไทยต่อไป เมื-อพิจารณาสภาพความเป็นจริงในกลุม่โรงเรียน
รัชดาภิเษก กลบัพบรอยต่อที-สําคญัระหว่างนโยบายและการปฏิบติั ทัง̀ปัญหาการบริหารแบบสั-งการ ภาระงานที-ล้นตวั และ
ความขาดแคลนการสนบัสนนุทางจิตใจ ซึ-งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อขวญักําลงัใจและความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู 
หากปลอ่ยไว้ปัญหาเหลา่นีย่̀อมเป็นอปุสรรคสําคญัตอ่การสร้าง มนษุย์ที-สมบรูณ์ตามเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ 
ด้วยเหตนีุ ̀ผู้ วิจยัจึงเล็งเห็นความจําเป็นเร่งด่วนในการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน เพื-อนํา
ผลการวิจัยมาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพผู้ นําทางการศึกษา และวางแนวทางสร้างพืน̀ที-แห่งความสุขและ
ความหมายในสถานศกึษา อนัจะสง่ผลสมัฤทธิyสูก่ารยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนและคณุภาพการศกึษาของชาติอยา่งยั-งยืนสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 

2. เพื-อศึกษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
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3. เพื-อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนของ ขนัธ์ชัย โชติตนัติทรสกุุล, ปณิธาน วรรณวลัย์, เกษกนก 
วรรณวลัย์, เพียงแข ภูผูายาง และเพ็ญนภา สขุเสริม (2566), จนัทร์เพ็ญ โชคเหมาะ (2566), ณฐัชญาณ์ฎา ฐานเุมธีวชัร์ และ
อษุณี มงคลพิทกัษ์สขุ (2567), ดวงพร พุ่มจําปา และสถิรพร เชาวน์ชยั (2568), ปนดัดา ศรีรังษ์, บญุมี ก่อบญุ และอภิสิทธิy 
สมศรีสขุ (2567), พลวตั แสงสีงาม (2564), ระพีพฒัน์ พนัธุระ (2567) และ Fry (2016) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน ดงันี ̀(1) การมีวิสยัทศัน์ (2) ความรักที-เห็นแก่ผู้ อื-น และ (3) การสร้างความหวงัและศรัทธา 
และจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูของ กลัยรัตน์ มั-นสตัย์ (2565), ณภทัร กอบกยักิจ 
(2567), ณฐัธิดา ไชยยศ (2568), นนัทภรณ์ คล้ายชยั (2566), ปัทมา นามโลมา (2565), เฟื- องฟ้า เมฆฉาย (2568), มณฑล 
เกียรติคณุสิริ (2565), วรรณยุทธิy ดาบแก้ว (2566), สฑุารัตน์ วิเศษพานิช (2566) และอนุวฒัน์ พานิพดั (2564) สรุปได้ว่า 
ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู มี 4 ด้าน ดงันี ̀(1) ลกัษณะงานที-ปฏิบติั (2) ความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (3) การ
ยอมรับนับถือ และ (4) ความสําเร็จในการทํางาน ผู้ วิจัยจึงกําหนดสมมุติฐานว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิต
วิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ̀

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนือ̀หา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทัง̀ฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิy

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.95 

ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู 
1. ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั 
2. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน 
3. ด้านการยอมรับนบัถือ 
4. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 

ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
2. ด้านความรักที-เห็นแก่ผู้อื-น 
3. ด้านการสร้างความหวงัและศรัทธา 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน                    
ปีการศกึษา 2568 จํานวน 10 โรงเรียน รวมทัง̀สิน̀ 672 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การใช้สตูรของ Krejcie and Morgan (1970) จํานวน 245 คน เมื-อได้ขนาดตวัอยา่งแล้วนํามาหาตวัอยา่งจากการสุม่แบบแบง่
ชัน̀ (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชัน̀ (strata) แล้วทําการสุ่มโดยการคํานวณสดัส่วนของครูโรงเรียนใน
กลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก ทัง̀ 10 โรงเรียน 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ̀
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพืน̀ฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัศกึษา อาย ุและตําแหน่ง 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี-  (frequency distribution) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ̀(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ̀(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิy

สหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี ̀(Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, 
pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพืน̀ฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 2 (July – December 2026) 

 

18 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน คือ คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ได้ผลการวิจัยตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ̀

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัด
สํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅  SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์ (X1) 4.29 0.71 มาก 
2. ด้านความหวงัและศรัทธา (X2)  4.28 0.74 มาก 
3. ด้านความรักที-ไมเ่ห็นแก่ตวั (X3)  4.31 0.75 มาก 

รวม (Xtotal ) 4.29 0.73 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.29, SD = 0.73) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านความรักที-ไมเ่ห็นแก่ตวั (X̅ = 4.31, SD = 0.75) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.29, SD = 0.71) และด้านความหวงั

และศรัทธา (X̅ = 4.28, SD = 0.74) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรชัดาภิเษก สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั (Y1)  4.39 0.67 มาก 
2. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (Y2)  4.41 0.68 มาก 
3. ด้านการยอมรับนบัถือ (Y3)  4.41 0.66 มาก 
4. ด้านความสําเร็จในการทํางาน (Y4)  4.47 0.64 มาก 

รวม (Ytotal) 4.42 0.66 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.42, SD = 0.66) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน (X̅ = 4.47, SD = 0.64) ด้านการยอมรับนบัถือ (X̅ = 4.41, SD = 0.66) ด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (X̅ = 4.41, SD = 0.68) และด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั (X̅ = 4.39, SD = 0.67) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิVสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรชัดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน องค์การสมรรถนะสงู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .509** .491** .434** .348** .493** 
X2 .589** .599** .546** .481** .613** 
X3 .656** .664** .657** .521** .692** 

Xtotal .623** .623** .581** .479** .639** 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู (Ytotal) กลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวก
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .493**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั
ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความก้าวหน้าในหน้าที-
การงานของครูสงูกว่าด้านอื-น ๆ (rxy = .664**) และด้านวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จในการทํางานของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.348**) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามา
อภิปรายผล ดงันี ̀ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษกใช้ความสามารถในการสร้าง
วิสยัทัศน์ที-สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความน่าเชื-อถือ และบ่มเพาะค่านิยมเชิงบวก เช่น ความรักที-ไม่เห็นแก่ตวัและความ
ร่วมมือ เพื-อกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจจากภายใน พัฒนาศกัยภาพ และทํางานร่วมกันอย่างเต็มประสิทธิภาพด้วย
ความรู้สกึผกูพนัและมีคณุคา่ เพื-อให้องค์กรบรรลเุปา้หมายที-ยิ-งใหญ่กวา่และยั-งยืน ซึ-งสอดคล้องกบั เฟื- องฟ้า เมฆฉาย (2568) 
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืน̀ที-การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงันัน̀ ผู้บริหารโรงเรียนควรเริ-มต้นจากการ สื-อสารวิสยัทศัน์ที-เน้นความหมายและคณุคา่
ของการจดัการศกึษามากกว่าเพียงการมุ่งเน้นผลสมัฤทธิyทางวิชาการ โดยการสร้างพืน̀ที-แห่งความไว้เนือ̀เชื-อใจและบ่มเพาะ
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ค่านิยมความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั ผ่านการรับฟังและสนบัสนนุสวสัดิภาพของบุคลากรอย่างแท้จริง ซึ-งจะช่วยเปลี-ยนแรงจงูใจ
ภายนอกให้กลายเป็นแรงจงูใจจากภายใน ทําให้ครูและบคุลากรเกิดความรู้สกึเป็นสว่นหนึ-งขององค์กร และมองเห็นคณุคา่ใน
งานที-ทํา นอกจากนี ̀ควรมีการจัดกิจกรรมหรือเวทีแลกเปลี-ยนเรียนรู้ที-ส่งเสริมความร่วมมือแทนการแข่งขัน เพื-อสร้าง
วฒันธรรมองค์กรที-ยั-งยืน โดยผู้ นําต้องปฏิบติัตนเป็นต้นแบบด้านจริยธรรมและความศรัทธา เพื-อกระตุ้นให้บุคลากรพร้อม
พฒันาศกัยภาพตนเองอย่างเต็มกําลงันําไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากความรู้สึกหรือทศันคติในเชิงบวกที-ครูมีต่องาน ซึ-งเกิดจากการได้รับการ
ตอบสนองต่อความต้องการและแรงจงูใจ ทัง̀ด้านร่างกาย จิตใจ และสงัคม ปัจจยัสําคญั ได้แก่ ค่าตอบแทน ความก้าวหน้า 
ความมั-นคง ความสมัพนัธ์ และสภาพการทํางานที-เหมาะสม เมื-อพงึพอใจจะเกิดแรงจงูใจ ขวญักําลงัใจ และมุ่งมั-นทํางานจน
บรรลเุปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกบั นนัทภรณ์ คล้ายชยั (2566) ที-พบว่า ระดบัความพงึพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสงักัดสํานักงานเขตพืน̀ที-การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั สฑุารัตน์ วิเศษพานิช (2566) ที-พบว่า ระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพืน̀ที-
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Fasieh, Thoyib, and Suryad (2023) ที-
พบวา่ ระดบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของบคุลากรสายสอนในสถาบนัการศกึษา Darud Da’wah Wal Irsyad ในเมือง 
Parepare ประเทศอินโดนีเซีย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงันัน̀ หน่วยงานต้นสงักดัและผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาระบบ
สนบัสนนุเชิงรุก โดยสร้างความมั-นคงและเส้นทางความก้าวหน้าที-ชดัเจน ควบคูก่บัการปรับสภาพแวดล้อมการทํางานและลด
ภาระงานที-ไม่จําเป็น เพื-อให้ครูได้ใช้ศกัยภาพอย่างเต็มที- พร้อมทัง̀เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community--PLC) ที-เน้นความร่วมมือและการมีสว่นร่วม ซึ-งจะช่วยเปลี-ยนทศันคติเชิงบวก
ให้เป็นพลงัขบัเคลื-อนนวตักรรม และยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนอยา่งยั-งยืน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาที-มีวิสยัทศัน์ชดัเจน สามารถกําหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ที-
ครอบคลมุและสื-อสารอย่างมีประสิทธิภาพ จะสง่ผลให้ครูเชื-อมโยงภารกิจของตนเข้ากบัเปา้หมายร่วมของโรงเรียนได้อย่างมี
นยัสําคญั เมื-อครูตระหนกัถึงคณุค่าและความหมายของงานที-ปฏิบติั ย่อมก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความพึงพอใจใน
วิชาชีพ อีกทัง̀การที-ผู้บริหารสร้างความหวงัและความศรัทธาในองค์กร ยงัช่วยเสริมสร้างความมั-นคงทางจิตใจ เปิดโอกาสให้
ครูเห็นเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ลดความวิตกกงัวลตอ่อนาคต และกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั-นในการพฒันาตนเอง
อย่างตอ่เนื-อง นอกจากนี ̀การแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย และการสนบัสนนุอย่างจริงใจของผู้บริหาร มีบทบาทสําคญั
ตอ่การสร้างบรรยากาศการทํางานที-อบอุน่ ปลอดภยั และเกือ̀กลู ซึ-งนําไปสูค่วามเชื-อมั-น ความเป็นหนึ-งเดียว และแรงจงูใจใน
การทุ่มเทเพื-อบรรลคุวามสําเร็จขององค์กร อนัเป็นปัจจยัสําคญัที-ส่งผลต่อความพึงพอใจและความผกูพนัของครูต่อองค์กร
โดยตรง ซึ-งสอดคล้องกับ Manel, Bani, and Hidayat (2023) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี
นยัสําคญัต่อความพึงพอใจในงานของพนกังาน อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และ Qudus, 
Khan, Parmar, Naeem, Husnain, and Tabassum (2022) ที-พบว่า ผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณมีผลโดยตรงเชิงบวก
ต่อความพึงพอใจในงานอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ดงันัน̀ ภาวะผู้ นําทางการศึกษาที-มี
ประสิทธิภาพควรมุง่สร้างความหมายให้กบัการทํางานของครูผา่นการสื-อสารวิสยัทศัน์ที-ชดัเจน ทําให้ครูเห็นคณุคา่ในบทบาท
ของตนมากกว่าภาระหน้าที- ควบคู่กับการสร้างความหวังและความศรัทธา โดยผู้บริหารต้องเชื-อมั-นในศักยภาพครูและ
สนบัสนนุความก้าวหน้าอยา่งเป็นรูปธรรม เพื-อเปลี-ยนแรงกดดนัให้เป็นพลงัพฒันา ขณะเดียวกนั การบริหารด้วยความรักและ
ความอาทรจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความผกูพนั สง่เสริมให้ครูทํางานด้วยความเต็มใจ เมื-อทัง̀สามมิติ
ผสานกนัจะก่อให้เกิดแรงจงูใจภายในที-นําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่รัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀

พืน̀ฐาน ด้านความหวงัและศรัทธา มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดมั-นในการขับเคลื-อนโรงเรียนตาม
เปา้หมาย มุ่งมั-นในการปฏิบติังาน แสดงออกถึงความอดทนและไม่ละทิง̀หน้าที-เมื-อเกิดปัญหา เป็นแบบอย่างของความขยนั
และความรับผิดชอบในการทํางาน ปฏิบติังานด้วยความซื-อสตัย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการตดัสินที-เป็นธรรม ไมลํ่าเอียง
หรือเลือกปฏิบติั สร้างแรงบนัดาลใจ ทศันคติเชิงบวก และความศรัทธาในการทํางาน เพื-อให้ได้รับความไว้วางใจจากครูและ
บคุลากรในโรงเรียน 

2. ระดบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀
พืน̀ฐาน ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรกํากับติดตามการปฏิบติังานของครูให้
สําเร็จตามเปา้หมายในระยะเวลาที-กําหนด มอบหมายงานที-มีความท้าทาย สามารถแสดงศกัยภาพอย่างเต็มที- เหมาะสมกบั
ความรู้ ความสามารถ ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการทํางาน ส่งเสริมการเรียนรู้ สร้าง และนําแนวคิดหรือนวตักรรมทาง
การศกึษาไปใช้ในการทํางาน เสริมสร้างแรงจงูใจในการพฒันางานของครู และสนบัสนนุให้ครูปฏิบติังานที-ได้รับมอบหมายได้
ด้วยตวัเอง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง ผู้บริหาร
โรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณและลกัษณะงานที-ปฏิบติัโดยจําเป็นที-จะต้องส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูได้มี
การใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร และต้องคํานึงถึงความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน เพื-อให้เกิด
ความสมดลุระหวา่งภาระงานที-ทําและผลประโยชน์ที-ครูจะได้รับ เป็นการเสริมแรงและสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร และรักษากําลงัคนที-มีคุณภาพให้อยู่กับองค์กรได้อย่างยั-งยืน อนัจะเป็นปัจจยัที-ทําให้ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูสงูขึน̀ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of innovative leadership of school administrators 
under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of learning 
organization of schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of school 
administrators and learning organization of schools under investigation. The quantitative research approach was 
employed. The samples used in the research were 370 teachers in schools under the Jurisdiction of the Bangkok 
Metropolitan Administration in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in 
question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
innovative leadership of school administrators under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration 
overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest mean score as follows: 
teamwork and collaboration, creating an innovative climate, creative thinking, and visionary leadership for 
change. (2) The learning organization of schools under study overall and for all aspects were expressed at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: team learning, personal mastery, shared vision, 
mental models, and system thinking. (3) Overall, the innovative leadership of school administrators and the 
learning organization of schools under investigation had a moderate positive correlation at the statistical level of 
.01. When considering each aspect, it was found that the creating an innovative climate of school administrators 
had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 with the shared vision of schools under 
investigation higher than other aspects, and the visionary leadership for change of school administrators had a 
relatively low positive correlation at the statistical level of .01 with the personal mastery of schools under 
investigation lower than other aspects. 
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บทนํา 
ในบริบทความเปลี-ยนแปลงของการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบัน ทั _งด้านความต้องการแรงงาน ด้านประชากร 

เศรษฐกิจและสงัคม ด้านการเรียนรู้ และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบกับปัญหาที-ประเทศไทยต้องเผชิญกับ
เศรษฐกิจหดตวั เสถียรภาพทางการเมือง การเปลี-ยนแปลงของสิ-งแวดล้อม จํานวนสถานศกึษาและผู้ เรียนที-มีแนวโน้มลดลง 
ตลอดจนบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลัที-เพิ-มขึ _น ล้วนสง่ผลตอ่การจดัการศกึษาทั _งทางตรงและทางอ้อม จงึต้องเน้นการพฒันา
ทนุมนษุย์อนัเป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาประเทศ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2568) สอดคล้องกบัรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แก้ไขเพิ-มเติม 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที- 13 (พ.ศ. 2565-2569) และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที-มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและคุณลกัษณะในศตวรรษที- 21 ผ่าน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื-อให้ผู้ เรียนมีความพร้อมและมีคณุภาพสามารถใช้ชีวิตและทํางานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2567, หน้า 9-12) ด้วยเหตนีุ _ ผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นบคุคลสําคญัในการขบัเคลื-อนการ
บริหารและการจดัการศกึษา โดยต้องมีวิสยัทศัน์ ความสามารถในการบริหารเชิงกลยทุธ์ และเป็นผู้ นําทางวิชาการที-สามารถ
นําพาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) อย่างยั-งยืน (ชิดชนก เพ่งพิศ และธดา สิทธิxธาดา, 
2568, หน้า 186; ศิรินทร์พร คปุตพงศ์, 2565, หน้า 3) โดยเฉพาะอย่างยิ-ง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม (innovative leadership)  
ที-ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากร กําหนดทิศทางด้วยกลยุทธ์เชิงนวตักรรม และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (เฉลิมพล ดีสวสัดิx, 
2566, หน้า 55) ทั _งนี _ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างในการใช้นวตักรรมก่อนจึงเผยแพร่สู่โรงเรียน (ลดัดาวลัย์ ซาซิโย, 
2566, หน้า 2) และส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ในการพฒันานวตักรรมการบริหาร หลกัสตูร การนิเทศ และการ
จดัการเรียนรู้ เพื-อพฒันาผู้ เรียนให้มีผลลพัธ์การเรียนรู้ที-พึงประสงค์ (นรุสรินทร์ การีจิ, 2567, หน้า 71) และนําพาโรงเรียนสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ซึ-งเป็นกระบวนการกระตุ้นให้บคุลากรเรียนรู้ร่วมกนั ผ่านการอบรม 
การฝึกทักษะ การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามแนวคิดวินัย 5 ประการของ Senge (1990) 
ที-ประกอบด้วย ความเชี-ยวชาญของบคุคล การมีวิสยัทศัน์ร่วม แบบแผนทางความคิด การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิด
เชิงระบบ ซึ-งเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที- 21 รวมทั _งนําพาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันาการศึกษาขั _นพื _นฐานของกรุงเทพมหานคร ฉบบัที- 3 (พ.ศ. 2564-2569) ที-ได้กําหนดอตัลกัษณ์แห่งมหานคร คือ         
รู้หน้าที- มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ-งแวดล้อม และเป็นนวตักรที-พร้อมรับทกุการเปลี-ยนแปลง (สํานกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 
2563, หน้า 5-6) และสอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที-กําหนดเป้าหมายด้านคณุภาพการศึกษาไว้ 
โดยใช้ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขั _นพื _นฐาน หรือ O-NET และผลการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ หรือ PISA เป็นเกณฑ์ในการวดัคุณภาพของผู้ เรียน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีผู้ เรียนบางกลุ่มที-มีผลการทดสอบ        
O-NET และผลการทดสอบ PISA เป็นไปตามเป้าหมายที-กําหนดไว้ แต่ผู้ เรียนส่วนใหญ่ของประเทศยงัมีค่าคะแนนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที-กําหนดไว้ ประกอบกบัภาวะผู้ นําของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ ซึ-งเป็นปัจจัยที-ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนและคุณภาพ
สถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) และจากความสําคัญนี _ สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครต้องการผู้บริหารโรงเรียนที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมที-จะมาส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร เพื-อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร มาใช้เป็นแนวทางพฒันาศกัยภาพผู้บริหารโรงเรียน และบริหารโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที-มี
คณุภาพตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนของ เฉลิมพล        
ดีสวสัดิx (2566), ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566), ลดัดาวลัย์ ซาซิโย (2566), สทุธิวิทย์ อานภุาพเสถียร (2566), นรุสรินทร์ การีจิ 
(2567) และ Horth and Vehar (2014) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                 
มี 4 ด้าน ดงันี _ (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (3) ด้านการทํางานเป็นทีมและมี
สว่นร่วม และ (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม และจากการสงัเคราะห์แนวคิดวินยัแห่งการเรียนรู้ห้าประการ
ของ Senge (1990) สรุปได้วา่ การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี 5 ด้าน ดงันี _ (1) ด้านความ
เชี-ยวชาญของบุคคล (2) ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม (3) ด้านแบบแผนทางความคิด (4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ           
(5) ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบั
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั 
ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือ
สําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั _งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
1. ด้านความเชี-ยวชาญของบุคคล 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด 
4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั _งสิ _น 
14,201 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
หลายขั _นตอน (multi-stage random sampling) ขั _นตอนที- 1 สุม่เขต โดยการสุม่แบบกลุม่ (cluster random sampling) และ
สุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจบัสลากเขต เพราะตวัอย่างมีสถานะไม่แตกต่างกนั และขั _นตอนที- 2 สุ่ม
สํานกังานเขต โดยการสุม่แบบกลุม่ (cluster random sampling) โดยการจบัสลากสํานกังานเขต และขั _นตอนที- 3 สุม่ตวัอยา่ง
ครูจากสถานศึกษาในสํานักงานเขตหนองแขม และสํานักงานเขตภาษีเจริญ โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั _น (stratified 
random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั _น (strata) อย่างเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื _นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง และ

อายุ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency distribution) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) ดงันี _ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 
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5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพันธ์          
เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม      
และรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (X1) 4.27 0.48 มาก 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2)  4.28 0.53 มาก 
3. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม (X3)  4.32 0.50 มาก 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X4)  4.29 0.48 มาก 

รวม  4.28 0.43 มาก 
 

จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28, SD = 0.43) โดยเรียงลําดับค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม                

(X̅ = 4.32, SD = 0.50) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X̅ = 4.29, SD = 0.48) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

(X̅ = 4.28, SD = 0.53) และด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (X̅ = 4.27, SD = 0.48) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านความเชี-ยวชาญของบคุคล (Y1)  4.37 0.46 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (Y2)  4.35 0.45 มาก 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด (Y3)  4.34 0.44 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Y4)  4.38 0.45 มาก 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ (Y5) 4.33 0.49 มาก 

รวม 4.35 0.42 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน

อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.35, SD = 0.42) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (X̅ = 4.38, SD = 

0.45) ด้านความเชี-ยวชาญของบคุคล (X̅ = 4.37, SD = 0.46) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.35, SD = 0.45) ด้านแบบแผน

ทางความคิด (X̅ = 4.34, SD = 0.44) และด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ = 4.33, SD = 0.49) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิOสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .457** .540** .501** .536** .496** .538** 
X2 .476** .487** .505** .513** .499** .550** 
X3 .464** .590** .573** .617** .563** .581** 
X4 .493** .622** .557** .597** .559** .594** 

Xtotal .531** .650** .592** .634** .590** .633** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (Ytotal) โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
(rxy = .633**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียน                     
มีความสัมพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสงูกวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.622**) และด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับด้านความเชี-ยวชาญของบุคคลของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.457**) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีประเดน็นํามาอภิปรายผล ดงันี _  

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจาก
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครแสดงสมรรถนะการบริหารโรงเรียนเข้มแข็งในการกําหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์การ
บริหารที-เท่าทนัตอ่ความเปลี-ยนแปลง ควบคูก่บัการสง่เสริมวฒันธรรมการทํางานเป็นทีมและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื-อง ซึ-งช่วย
กระตุ้นให้บคุลากรสร้างสรรค์นวตักรรมเพื-อขบัเคลื-อนเป้าหมายของสถานศกึษาให้เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม ข้อจํากดัด้าน
กฎระเบียบของระบบราชการที-ขาดความยืดหยุน่ และความเหลื-อมลํ _าด้านโครงสร้างพื _นฐานดิจิทลั ยงัคงเป็นอปุสรรคสําคญัที-
ทําให้ผู้บริหารไม่สามารถแสดงศกัยภาพในการบริหารงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Nebieridze 
(2023) ที-กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที-เป็นผู้ นําเชิงนวัตกรรมต้องทําหน้าที-เป็นสถาปนิกวัฒนธรรมของโรงเรียน สร้าง
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ค่านิยมร่วมเกี-ยวกบัการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื-อง การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการยอมรับการเปลี-ยนแปลง โดยเชื-อมโยงมิติ
การบริหารบุคลากร โครงสร้างองค์กร และความสมัพนัธ์กับชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ เฉลิมพล        
ดีสวสัดิx (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจาก 
โรงเรียนมีระบบการพฒันาบคุลากรและการจดัการความรู้ที-เข้มแข็ง โดยเน้นการแลกเปลี-ยนเรียนรู้และการทํางานเป็นทีมเพื-อ
สงัเคราะห์องค์ความรู้ใหมอ่ยา่งตอ่เนื-อง อนัสะท้อนถึงวฒันธรรมองค์กรที-มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ภายใต้บรรยากาศที-เปิดกว้างทางความคิด สง่ผลให้สามารถประยกุต์ใช้องค์ความรู้เพื-อยกระดบัคณุภาพการศกึษาให้เท่าทนั
ต่อบริบทสงัคมที-เปลี-ยนแปลงไป สอดคล้องกบัแนวคิดของ Senge (1990) ที-มองว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที-ผู้คน
ขยายขีดความสามารถของตนในการสร้างผลลพัธ์ที-ตนเองปรารถนาอย่างแท้จริง รูปแบบความคิดใหม่ ๆ ได้รับการหลอ่เลี _ยง 
ความมุ่งหมายร่วมกันได้รับการปลดปล่อย และผู้ คนเรียนรู้ที-จะมองเห็นระบบทั _งหมดไปพร้อมกันอย่างต่อเนื-อง เรียนรู้                         
แบบสร้างสรรค์เพื-อให้สามารถสร้างอนาคตใหมไ่ด้ด้วยตนเอง ผา่นวินยัแหง่การเรียนรู้ห้าประการ และสอดคล้องกบั สพิุชฌาย์ 
ชศูรีจนัทร์ (2567) ที-พบวา่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสําคญัยิ-งในการผลกัดนั
โรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ผ่านการสง่เสริมให้บคุลากรร่วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วย
ความยืดหยุ่น การเปิดโอกาสให้มีการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงระบบ ควบคู่กบัการสนบัสนนุให้แสวงหาทกัษะใหม่จาก
แหล่งเรียนรู้ที-หลากหลาย ช่วยกระตุ้นให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ที-มีชีวิตชีวาและสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเองอย่าง
ตอ่เนื-อง พฤติกรรมเหลา่นี _ถือเป็นปัจจยัพื _นฐานที-ทําให้โรงเรียนก้าวสูค่วามยั-งยืน สอดคล้องกบัเงื-อนไขของการเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ตามแนวคิดวินยัห้าประการของ Senge (1990) ที-เน้นความเชี-ยวชาญของบุคคล การมีวิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม การปรับเปลี-ยนแบบแผนทางความคิด และการคิดเชิงระบบอย่างต่อเนื-อง สอดคล้องกบั ชลีุมาศ คําบญุเรือง 
(2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสห
วิทยาเขตภกูามยาว สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาพะเยา มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างไรก็ตาม 
ผลการวิจยัดงักลา่วมีความแตกต่างจาก ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ในระดบัสงู ซึ-งความแตกต่างนี _
สะท้อนให้เห็นว่า ในบริบทโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเพียงลําพงัยงัไม่เพียงพอตอ่การขบัเคลื-อน
องค์กรให้เต็มศกัยภาพ เนื-องจากมีปัจจยัแทรกซ้อนด้านโครงสร้างการบริหารที-มีลกัษณะเฉพาะ กล่าวคือ การดําเนินงาน
ภายใต้สายการบงัคบับญัชาที-ซบัซ้อนและทบัซ้อน สง่ผลให้กระบวนการตดัสินใจขาดความยืดหยุน่และลา่ช้า จงึเป็นข้อจํากดั
สําคัญที-ลดทอนประสิทธิภาพของภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมที-จําเป็นต้องอาศัยความคล่องตัวในการปฏิบัติงานจริง และ
สอดคล้องกบั Thitiratsakul (2022) ที-พบวา่ ระบบบริหารแบบราชการรวมศนูย์ทําให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครขาดความ
ยืดหยุ่น สง่ผลให้กระบวนการนํานวตักรรมไปปฏิบติัมีความลา่ช้าและขดัแย้งกบัวิถีขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที-ต้องการความ
รวดเร็ว นอกจากนี _ อปุสรรคสําคญัในระดบัปฏิบติัการคือภาระงานของครูที-นอกเหนือจากการสอนมีปริมาณมาก ส่งผลให้
เวลาในการเรียนรู้ทางวิชาชีพลดลงและทําให้นวัตกรรมถูกมองว่าเป็นภาระงานเพิ-มมากกว่าโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประกอบกับวฒันธรรมองค์การที-เน้นอํานาจตามสายการบงัคบับญัชา ดงันั _น 
ผลการวิจยัที-พบความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางจึงมิได้บ่งชี _ถึงความล้มเหลวของภาวะผู้ นํา หากแต่สะท้อนให้เห็นข้อจํากดั
เชิงโครงสร้างและวฒันธรรม การขบัเคลื-อนโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั-งยืนจงึจําเป็นต้องปฏิรูปโครงสร้าง
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การบริหารให้ลดความซํ _าซ้อน ลดภาระงานที-ไม่จําเป็นของครู และสร้างวฒันธรรมการสื-อสารแบบสองทาง ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาภาวะผู้ นําของผู้บริหารเพื-อให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

ทั _งนี _ จากความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 การจะ
ยกระดบัให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั _น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมใน
ทกุมิติควบคู่กนั โดยให้ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม เนื-องจากเป็นด้านที-มีค่าความสมัพนัธ์กบั
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้สงูที-สดุ โดยสร้างบรรยากาศที-เปิดกว้างและปลอดภยัทางจิตวิทยา เพื-อให้ครูและบคุลากรกล้าที-
จะนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยไม่กลวัการถกูตําหนิ ซึ-งจะช่วยลดแรงต้านต่อการเปลี-ยนแปลงและสร้างความผกูพนัต่อองค์กร 
ทั _งนี _ เมื-อผู้บริหารสร้างบรรยากาศที-เอื _อต่อการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ บุคลากรจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และผู้บริหาร
โรงเรียนควรกําหนดวิสยัทศัน์ที-มุ่งเน้นนวตักรรมและการเรียนรู้อย่างชดัเจน พร้อมทั _งสื-อสารให้ครูและบคุลากรทกุคนเข้าใจ
และมีสว่นร่วมในการขบัเคลื-อนวิสยัทศัน์ดงักลา่ว โดยจดัทําแผนปฏิบติัการที-เชื-อมโยงวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติัจริงในแตล่ะภาค
เรียน อนัเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาและสร้างนวตักรรมในโรงเรียน นอกจากนี _ ผู้บริหารควรสง่เสริมการทํางานเป็นทีม
และการมีสว่นร่วมอย่างสมํ-าเสมอ โดยสง่เสริมการสร้างพื _นที-แลกเปลี-ยนความรู้ระหว่างครูและบคุลากรอย่างเป็นระบบ เช่น 
การจดัชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื-อให้ครูร่วมกนัสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้และเสนอแนวทางปรับปรุงอย่าง
สมํ-าเสมอ และการเปิดโอกาสให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจผ่านช่องทางกล่องรับความคิดเห็น แบบสํารวจออนไลน์ 
หรือการสนทนากลุ่มย่อย เป็นต้น พร้อมทั _งส่งเสริมความเชี-ยวชาญเฉพาะบคุคลผ่านการอบรมและศึกษาดงูาน ให้ครูได้คิด
ริเริ-มสร้างสรรค์ในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการยกย่องและให้รางวลัครูที-ริเริ-มนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ เพื-อเสริมแรงจงูใจในการพฒันาอย่างตอ่เนื-อง ซึ-งจะสง่ผลโดยตรงตอ่การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมใน
โรงเรียน อันเป็นหนึ-งในวินัยสําคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990) ที-สําคัญ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-งใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื-อง เพื-อเป็นแบบอย่างในการนํานวตักรรมมาใช้
ก่อน แล้วจึงเผยแพร่แนวทางสู่ครูและบคุลากร ทั _งนี _ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการพฒันาศกัยภาพ
ด้านการมองการณ์ไกลและการริเริ-มสิ-งใหม่ โดยศึกษาแนวโน้มการเปลี-ยนแปลงทั _งด้านเทคโนโลยีการศึกษาและทิศทาง
ตลาดแรงงาน เพื-อนํามากําหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของโรงเรียนให้ชดัเจนและทนัสมยัด้วย 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัที-พบความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง สะท้อนว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเพียงอย่าง
เดียวยังไม่เพียงพอต่อการขับเคลื-อนองค์กรให้เต็มศักยภาพ เนื-องจากมีปัจจัยแทรกซ้อนด้านโครงสร้างการบริหารที-มี
ลักษณะเฉพาะ กล่าวคือ การดําเนินงานภายใต้สายการบังคับบัญชาที-ซับซ้อนและทับซ้อน รวมถึงภาระงานของครูที-
นอกเหนือจากการสอนมีปริมาณมาก ดงันั _น การยกระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน
กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้สงูขึ _น จําเป็นต้องดําเนินการควบคู่กนัทั _งการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
ในทกุมิติ การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารให้ลดความซํ _าซ้อน การลดภาระงานที-ไม่จําเป็นของครู และการสร้างวฒันธรรมการ
สื-อสารแบบสองทาง เพื-อให้เกิดการปรับตวัและพฒันาอยา่งยั-งยืนในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง           
มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนต้องพฒันาศกัยภาพด้านการมองการณ์ไกลและการริเริ-มสิ-งใหม ่โดยควรเน้นการ
สร้างบรรยากาศองค์กรที-เปิดกว้างทางความคิด สง่เสริมเวทีแลกเปลี-ยนเรียนรู้ด้านนวตักรรม และเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่น
ร่วมในการวิเคราะห์บริบทองค์กรเพื-อสงัเคราะห์จดุแข็งและจดุอ่อนร่วมกนั รวมทั _งควรตระหนกัถึงความสําคญัของการศกึษา
แนวโน้มการเปลี-ยนแปลงของโลกอนาคต ทั _งด้านเทคโนโลยีการศกึษาและทิศทางตลาดแรงงาน เพื-อนําสารสนเทศเหลา่นี _มา
ใช้เป็นเข็มทิศในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของโรงเรียนให้มีความชดัเจนและทนัสมยั การสร้างความเข้าใจ
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และเปา้หมายร่วมกนัเช่นนี _ จะเป็นกลไกสําคญัในการยกระดบัสมรรถนะด้านวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงและขบัเคลื-อนโรงเรียน
สูค่วามสําเร็จอยา่งยั-งยืน 

2. ระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการคิดเชิงระบบ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่า
ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรเร่งสร้างวฒันธรรมการทํางานที-อาศยัข้อมูลและเหตุผลประกอบการตดัสินใจแทนการใช้
วิจารณญาณส่วนบุคคล โดยควรพฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศให้เข้าถึงได้ง่าย เพื-อให้บุคลากรสามารถนําข้อมลูเชิง
ประจกัษ์มาวิเคราะห์และวางแผนแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจดุ ควบคูก่บัการสง่เสริมศกัยภาพครูผา่นการอบรมและการเปิดเวที
ระดมสมองเพื-อแลกเปลี-ยนแนวทางแก้ปัญหาแบบองค์รวม รวมทั _งปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื-อเป็นกลไกสําคญักระตุ้นให้บุคลากรตระหนกัถึงการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อนัเป็น
รากฐานของการพฒันาโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้อยา่งแท้จริง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง การยกระดบัให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม โดยแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-ง       
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื-อง ส่งเสริมการสร้างพื _นที-แลกเปลี-ยนความรู้ระหว่างครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมทั _งควรสร้าง
บรรยากาศที-เปิดกว้างและปลอดภยัให้กบัครูและบคุลากร เพื-อให้ครูกล้าที-จะนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ซึ-งจะช่วยลดแรงต้านตอ่
การเปลี-ยนแปลงและสร้างความผกูพนัตอ่องค์กร อนัเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาและสร้างนวตักรรมในโรงเรียน เพื-อให้
เกิดการปรับตวัและพฒันาอย่างยั-งยืนในระยะยาว และเป็นปัจจยัที-ทําให้ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงูขึ _น 
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มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการ
ปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี [ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2568 
จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่
ดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.97 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจง
ความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
ผลการวิจัย พบว่า (1) ทักษะผู้ บริหารโรงเรียนในศตวรรษที-  21 สังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ย
มากไปน้อย คือ ด้านทกัษะการแก้ปัญหา ด้านทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ ด้านทกัษะความเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ ด้านทกัษะทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัล ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะการทํางานเป็นทีม และด้านทักษะการสื-อสาร ตามลําดับ           
(2) การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที-สดุ และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู 
ด้านการจดัการเรียนรู้ และด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชน ตามลําดบั (3) ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 
21 กับการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-ค่อนข้างสงู อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทกัษะการ
แก้ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านการปฏิบติั
หน้าที-ครูสูงกว่าด้านอื-น ๆ และด้านทักษะการสื-อสารของผู้ บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชนตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1)  the level of 21st century school administrator skills under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; investigates (2) the level of teacher performance in schools 
under study; and studies (3 )  the relationship between 21st century school administrator skills and teacher 
performance under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in the 
research were 357 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the 
academic year 2025.  The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in 
data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 21st century school administrator skills under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2 was at a high level overall, and in each aspect it was at the highest 
and high levels, in descending order of mean values: problem solving skills, human relation skills, visionary 
leadership skills, technological and digital skills, creative thinking skills, teamwork skills, and communication skills. 
(2) The teacher performance in schools in schools under study was at the highest level overall, and in each aspect 
it was at the highest and high levels, in descending order of mean values: teacher duties, learning management, 
and relationships with parents and the community. (3) Overall, the 21st century school administrator skills and the 
teacher performance in schools under investigation had a relatively high positive correlation at the statistical level 
of .01. When considering each aspect, it was found that the problem solving skills of school administrators had a 
relatively high positive correlation at the statistical level of .01  with the teacher duties higher than other aspects, 
and the communication skills of school administrators had a relatively low positive correlation at the statistical level 
of .01 with the relationships with parents and the community lower than other aspects. 
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บทนํา 
การเปลี-ยนแปลงอย่างพลิกผนัในศตวรรษที- 21 ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งปรับปรุงระบบการศึกษาเพื-อลดความ

เหลื-อมลํ [าและเพิ-มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ภายใต้ทิศทางของยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที- 13 พ.ศ. 2566-2570 และเป้าหมายการพัฒนาที-ยั-งยืน (SDGs) ตลอดจนนโยบาย 
Thailand 4.0 ที-มุ่งเน้นการยกระดบัคณุภาพการศกึษาให้เข้าถึงทกุภมิูภาคอย่างโปร่งใส โดยนโยบายกระทรวงศกึษาธิการได้
ให้ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะ 4Cs (Critical Thinking-การคิดวิเคราะห์, Communication-การสื-อสาร, Collaboration-
การร่วมมือ และ Creativity-ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทกัษะชีวิตและอาชีพ และทกัษะด้านสารสนเทศสื-อและเทคโนโลยีและ
การบริหารจดัการด้านการศึกษาแบบใหม่) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557; 2566) เพื-อเตรียมความพร้อมสู่โลกดิจิทลั โดยมี
ปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื-อนนโยบายสู่การปฏิบติัให้ประสบความสําเร็จ คือ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจดัการ
ภายในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ นําการเปลี-ยนแปลง (change agent) ที-มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบั
ที- 4) พ.ศ. 2562 เพื-อสง่เสริมการปฏิบติังานของครู ให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) และร่วมมือกนัสร้าง
วฒันธรรมองค์กรที-เปิดกว้างต่อนวตักรรมอย่างยั-งยืน (อนุนดา โชติไสว, 2565) ทั [งนี [ ความสอดประสานระหว่างทกัษะการ
บริหาร (administrative skills) และสมรรถนะครู (teacher competency) ถือเป็นดัชนีชี [วัดความสําเร็จในการยกระดับ
คณุภาพผู้ เรียนอย่างยั-งยืน (อรอมุา ดวงจนัทร์, 2558) อย่างไรก็ตาม แม้ในเชิงนโยบายจะมีการกําหนดทิศทางไว้อย่างชดัเจน 
แต่จากการศกึษาสภาพการณ์ปัจจบุนัและการทบทวนวรรณกรรมที-เกี-ยวข้อง พบว่า โรงเรียนหลายแห่งยงัประสบปัญหาการ
นํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะปัญหาด้านประสิทธิภาพในการสื-อสารนโยบายและการสร้างขวัญกําลงัใจในการ
ปฏิบติังานของครู ส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื-อนระหว่างเป้าหมายของโรงเรียนกบัผลลพัธ์การจดัการเรียนรู้ นอกจากนี [ ยงั
พบช่องว่างทางวิชาการที-สําคญั คือ การขาดแคลนงานวิจยัเชิงประจกัษ์ที-ศกึษาความสมัพนัธ์โดยตรงระหว่างทกัษะผู้บริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับระดบัการปฏิบติังานของครูในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ-งเป็นพื [นที-ที-มีความหลากหลายและมีความกดดันทางการแข่งขันสูง ข้อมูลเชิงลึก
เกี-ยวกบัความสมัพนัธ์ของตวัแปรดงักล่าวจึงยงัไม่ชดัเจนเพียงพอที-จะนํามาใช้เป็นฐานในการกําหนดแผนพฒันาบคุลากรที-
สอดคล้องกบับริบทของพื [นที-อย่างแท้จริง ด้วยเหตนีุ [ ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
เพื-อให้ทราบระดบัทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 และระดบัการปฏิบติังานของครูสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รวมทั [งความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังานของครู
สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อใช้เป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารสถานศกึษาและ
หน่วยงานที-เกี-ยวข้อง ในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาทักษะผู้ บริหาร และส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพและเต็มศกัยภาพยิ-งขึ [น 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังาน

เขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังาน

เขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษ          
ที- 21 ของ ธนวฒัน์ สามารถ (2567), ธวชัชยั ศรีจนัทร์ (2565), นรูมี อแูม (2566), ปานรวี สริุเทศ (2566), ปิยะพงษ์ ทิพย์โภชน์ 
(2567) และ พัฒนพงษ์ แสงพันธ์ (2566) สรุปได้ว่า ทักษะผู้ บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สังกัดสํานักงานเขตพื [นที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 7 ด้าน ดงันี [ (1) ด้านทกัษะการทํางานเป็นทีม (2) ด้านทกัษะการสื-อสาร        
(3) ด้านทกัษะทางเทคโนโลยี นวตักรรม ดิจิทลั (4) ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ (5) ด้านทกัษะความเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์    
(6) ด้านทกัษะการแก้ปัญหา (7) ด้านทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ และจากการสงัเคราะห์ “ข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 
(ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562” (2562) สรุปได้วา่ การปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มี 3 ด้าน ดงันี [ (1) ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (2) ด้านการจดัการเรียนรู้ (3) ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน 
ผู้ วิจัยจึงกําหนดสมมติุฐานว่า ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบติังานของครูสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังาน
เขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี [ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครู 
เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื [อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั [งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิw

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2         

ปีการศกึษา 2568 จํานวน 9 โรงเรียน รวมทั [งสิ [น 1,042 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั [นตอน (multi-stage random sampling) ขั [นตอนที- 1 การสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม 

การปฏิบตัิงานของครู 
1. ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู  
2. ด้านการจดัการเรียนรู้  
3. ด้านความสมัพนัธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

ทักษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท̂ี 21 
1. ด้านทกัษะการทํางานเป็นทีม 
2. ด้านทกัษะการสื-อสาร 
3. ด้านทกัษะทางเทคโนโลยีและดิจิทลั 
4. ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านทกัษะความเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ 
6. ด้านทกัษะการแก้ปัญหา 
7. ด้านทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ 
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(cluster random sampling) โดยการยกกลุ่มจาก 6 สหวิทยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขตวชิรบูรพา สหวิทยาเขตนวมินทร์             
สหวิทยาเขตรัชวิภา สหวิทยาเขตภาคีนพวฒัน์ สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ สหวิทยาเขตนวสิรินครนทร์ และทําการสุ่มตวัอย่าง
อย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจดัฉลากได้มา 1 สหวิทยาเขต คือ สหวิทยาเขตวชิรบูรพา ขั [นตอนที- 2         
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั [น (stratified random sampling) โดยการแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มย่อยโดยใช้โรงเรียนเป็นชั [น 
(strata) ด้วยการเปรียบเทียบแบง่ประชากรออกเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี [ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื [นฐานเกี-ยวกับสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา อายุ และ

ระยะเวลาในการรับราชการ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency 
distribution) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์
พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี [ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 อยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 อยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 อยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปล
คา่เฉลี-ย ดงันี [ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสมัประสิทธิwสหสมัพันธ์เพียร์สนั (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) ดงันี [ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื [นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียน 
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ในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 คือ                   
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- ¤¥ กับการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต¤ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี [ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักัดสํานกังานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานทกัษะผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที+ EF สงักดัสํานกังานเขตพืLนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต E โดยภาพรวมและรายดา้น  

ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 ระดบัความคิดเห็น 

(X̅) SD แปลผล 

1. ด้านทกัษะการทํางานเป็นทีม (X1) 4.49 0.44 มาก 
2. ด้านทกัษะการสื-อสาร (X2)  4.47 0.38 มาก 
3. ด้านทกัษะทางเทคโนโลยีและดิจิทลั (X3)  4.60 0.35 มากที-สดุ 
4. ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ (X4)  4.56 0.37 มากที-สดุ 
5. ด้านทกัษะความเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ (X5) 4.61 0.38 มากที-สดุ 
6. ด้านทกัษะการแก้ปัญหา (X6) 4.65 0.35 มากที-สดุ 
7. ด้านทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ (X7) 4.61 0.37 มากที-สดุ 

รวม (Xtotal ) 4.57 0.34 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 1 พบว่า ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.57, SD = 0.34) และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก 

โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านทกัษะการแก้ปัญหา (X̅ = 4.65, SD = 0.35) ด้านทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ (X̅ = 4.61, 

SD = 0.37) ด้านทกัษะความเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.61, SD = 0.38) ด้านทกัษะทางเทคโนโลยีและดิจิทลั (X̅ = 4.60, 

SD = 0.35) ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.56, SD = 0.37) ด้านทกัษะการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.49, SD = 0.44) และ

ด้านทกัษะการสื-อสาร (X̅ = 4.47, SD = 0.38) ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติังานของครูสงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร         
เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืLนที+การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การปฏิบติังานของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (Y1)  4.63 0.34 มากที-สดุ 
2. ด้านการจดัการเรียนรู้ (Y2)  4.62 0.30 มากที-สดุ 
3. ด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชน (Y3)  4.49 0.34 มาก 

รวม (YTotal) 4.58 0.28 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.58, SD = 0.28) และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก 

โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (X̅ = 4.63, SD = 0.34) ด้านการจดัการเรียนรู้ (X̅ = 4.62,                      

SD = 0.30) และด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชน (X̅ = 4.49, SD = 0.34) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครูสงักดั

สํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิUสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที+ 21 กบัการปฏิบติังานของครู
สงักดัสํานกังานเขตพืLนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 การปฏิบติังานของครู 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 .690** .696** .350** .665** 
X2 .773** .629** .279** .647** 
X3 .795** .799** .280** .716** 
X4 .904** .786** .630** .895** 
X5 .886** .802** .589** .877** 
X6 .922** .766** .530** .856** 
X7 .895** .859** .678** .936** 

Xtotal .912** .831** .518** .870** 
 

จากตาราง 3 พบว่า ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 (Xtotal) กบัการปฏิบติังานของครูในสงักดัสํานกังาน
เขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (Ytotal) โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์เชิงบวกที-ค่อนข้างสูง อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy= .870**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทกัษะการแก้ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียน                         
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มีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านการปฏิบติัหน้าที-ครูสงูกวา่ด้านอื-น ๆ (rxy = 
.922**) และด้านทกัษะการสื-อสารของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 กบัด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชนตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy = .279**) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบัติงานของครูในสงักัด
สํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี [ 

1. ทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ เนื-องมาจากทกัษะของผู้บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึงความเชี-ยวชาญในการบริหารจดัการ
และจดัสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ควบคูก่บัการใช้ความคิดริเริ-มสร้างสรรค์เพื-อขบัเคลื-อนการเปลี-ยนแปลง โดยเฉพาะการ
เปิดรับเทคโนโลยีและดิจิทลัมาประยกุต์ใช้ พร้อมทั [งมีทกัษะการสื-อสารที-สามารถกระตุ้นการมีสว่นร่วมจากทกุภาคสว่น สง่ผล
ให้การพฒันาสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเทา่ทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงของโลกยคุปัจจบุนั โดยสอดคล้องกบั Glanz (2022) 
ที-กลา่วว่า ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจบุนัจําเป็นต้องมีทกัษะที-หลากหลาย ครอบคลมุทั [งการบริหารจดัการและการเป็นผู้ นําทาง
วิชาการในการจัดการการเปลี-ยนแปลง สนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยี สร้างวิสัยทัศน์และการสื-อสาร เพื-อให้บรรลุ
เปา้หมายขององค์กร ซึ-งสอดคล้องกบั ตรีรัตน์ วงศ์ศรีวฒันกลุ และกญัญ์รัชการย์ เลิศอมรศกัดิw (2567) ที-พบวา่ ทกัษะผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที- 21 สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากที-สุดเช่นกัน อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านทกัษะการสื-อสาร ซึ-งเป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนใน
การถ่ายทอดข้อมลู ข่าวสาร ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ ทั [งการพดู การเขียน และอวจันภาษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ชดัเจน ตรงประเด็น และเหมาะสมกบับริบทสถานการณ์ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื-อสร้างความเข้าใจตรงกนั สร้างความร่วมมือ 
โน้มน้าวใจ และให้เกิดการตอบสนองต่อกนั นําไปสู่การปฏิบติังานที-บรรลเุป้าหมายของโรงเรียน (กนกวรรณ มขุตา, 2564; 
ธนวฒัน์ สามารถ, 2567; นรูมี อแูม, 2566; ปานรวี สริุเทศ, 2566) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ  

ทั [งนี [ ทักษะการสื-อสารมีประโยชน์ในหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดข้อมูลและแนวคิดผ่านวัจนภาษา
และอวจันภาษาได้อย่างชดัเจน ตรงประเด็น และเหมาะสมกบัสถานการณ์ ส่งผลให้เกิดความเข้าใจที-ถกูต้อง สามารถโน้ม
น้าวใจและกระตุ้นความร่วมมือในการปฏิบติังานให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ผู้ วิจยั
เห็นสอดคล้องกับ พงษ์ศกัดิw ผกามาศ, อษุณีย์ สีนนลี, ณัฐชยา สมมาศเดชสกุล, และวดิธ ยลชื-น (2568) ที-พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยีและวางแผนสงู แต่ทกัษะด้านการสื-อสารกลบัตํ-าที-สดุในกลุ่มทกัษะทั [งหมดเช่นกนั ดงันั [น 
ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาตนเองให้มีความสามารถในการการสื-อสารและพฒันาความร่วมมือ การเป็นผู้ประสานงานที-มี
ประสิทธิภาพเพื-อให้เกิดการมีส่วนร่วมในความสําเร็จ การยอมรับความสามารถของผู้ ร่วมงานที-มีความแตกต่างกนั การเป็น
แบบอยา่งที-ดีในการทํางาน และสามารถนําพาสถานศกึษาเพื-อก้าวสูค่วามสําเร็จ 

2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2               
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ เนื-องจากผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มีการนําเทคนิคและแนวคิดการบริหารมาปรับใช้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ครูเกิดความมุ่งมั-นในการพฒันาผู้ เรียนและ
จดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกบัการสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกบัผู้ปกครอง ซึ-งสอดคล้องกบั
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยทุธศาสตร์ที- 6 ด้านการเพิ-มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
เป้าหมายที- 1 ในการสร้างโครงสร้างการบริหารที-คล่องตวั ตรวจสอบได้ และเป้าหมายที- 5 ด้านการบริหารงานบคุคลที-เน้น
ความเป็นธรรมและสร้างขวญักําลงัใจ เพื-อสง่เสริมการปฏิบติังานอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคล้องกบั ธนพล สะพงัเงิน (2564)  
ที-พบว่า การปฏิบติังานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมากที-สุด และสอดคล้องกับ ธวชัชัย ศรีจันทร์ 
(2565) ที-พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุเช่นกนั  

เมื-อพิจารณาการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 เป็นรายด้าน ที-พบวา่ ด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและชมุชน ซึ-งเป็นการร่วมมือกบัผู้ปกครองในการพฒันาและ
แก้ไขปัญหาของผู้ เรียนเพื-อให้ผู้ เรียนมีลกัษณะที-พงึประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชนเพื-อสนบัสนนุ
การเรียนรู้ที-มีคณุภาพของผู้ เรียนศึกษาและทาความเข้าใจบริบทของชุมชนเพื-อสามารถอยู่ร่วมกนัได้บนพื [นฐานของความ
แตกตา่งทางวฒันธรรม และสง่เสริมการอนรัุกษ์วฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถิ-นให้ยงัคงอยูต่อ่ไป มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
ดงันั [น ครูจึงต้องปรับเปลี-ยนกระบวนทศัน์ของตนเอง ควรมองการทํางานร่วมกบัผู้ปกครองและชมุชนเป็นส่วนหนึ-งของงาน
วิชาชีพที-สง่ผลโดยตรงตอ่พฒันาการของผู้ เรียน ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชนในการจดัการเรียนรู้ที-
มีคณุภาพของผู้ เรียน ซึ-งสอดคล้องกบั Arthur and Dadson (2025) ที-กล่าวว่า ครูที-ประสบความสําเร็จในการทํางานชมุชน
จะต้องมีทศันคติที-มองวา่โรงเรียนควรเป็นพื [นที-ที-ชมุชนร่วมกนัเพื-อเรียนรู้ แบง่ปัน และเติบโต 

3. ทักษะผู้ บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื [นที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนตระหนกัถึงความเปลี-ยนแปลงของโลกและทกัษะสมยัใหม่มาปรับใช้ ซึ-งเปรียบเสมือนการสร้าง 
“เปา้หมายร่วม” โดยการวางรากฐานทกัษะในศตวรรษที- 21 มีสว่นสําคญัในการสง่เสริมให้ครูพฒันาความเป็นมืออาชีพและ
ยกระดบัผู้ เรียนให้มีคณุธรรมและทกัษะนวตักรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยเน้นการบริหารจดัการที-ยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้
รวดเร็ว และให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีมด้วยความสามคัคี สิ-งเหลา่นี [ช่วยสร้างบรรยากาศที-ดีในการทํางาน กระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาผู้ เรียนอย่างต่อเนื-อง และขับเคลื-อนสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัจจยัพื [นฐานที-ทําให้โรงเรียนก้าวสูค่วามยั-งยืน สอดคล้องกบัแนวคิดของ Hargreaves and Fullan (2019) ที-อธิบายวา่ การที-
ผู้บริหารมีสมรรถนะในการมุ่งมั-นพฒันาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื-อง จะนําไปสู่ความสําเร็จในองค์ประกอบด้านผ่านการ
สร้างความรับผิดชอบที-ทุกคนในโรงเรียนมีร่วมกันกระตุ้นให้เกิดการพฒันาผู้ เรียนอย่างต่อเนื-อง และความสามารถในการ
ขบัเคลื-อนสถานศึกษาให้ก้าวทนัต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ-งสอดคล้องกบั นรูมี อแูม (2566) ที-พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพสํานกังาน
เขตพื [นที-การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที-ระดบั .01  

เมื-อพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบติังานของครูในสงักัด
สํานักงานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านทกัษะการสื-อสารของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ปกครอง
และชุมชนตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานของครูในการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครองและชมุชน ต้องอาศยัมากกวา่เพียงทกัษะสว่นบคุคลของผู้บริหารโรงเรียน แตต้่องวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศ
ในโรงเรียนมีผลตอ่การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชมุชนที-เอื [อตอ่การมีสว่นร่วมอยา่งตอ่เนื-อง ดงันั [น แนวทางการพฒันาเพื-อ
ยกระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กบัการปฏิบติังานของครูในด้านความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ผู้ปกครองและชุมชน สามารถทําได้โดยการพฒันาทุนทางสงัคม (social capital) สร้างปฏิสมัพนัธ์ที-มีคณุภาพ สร้างความ
ไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ ปกครอง และกับชุมชน ซึ-งต้องใช้เวลาสร้างและอาศัยความพร้อมในการ
เปลี-ยนแปลง (readiness for change) และการสนบัสนนุจากผู้บริหารเป็นปัจจยัสําคญั (Hargreaves & Fullan, 2019) 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ระดบัทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 สงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ด้านทกัษะการสื-อสาร มีคา่เฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนจงึควรพฒันาความเชี-ยวชาญด้านหลกัการพดูและ
การใช้อวจันภาษา เพื-อถ่ายทอดความรู้และนโยบายได้อย่างชดัเจนและจงูใจ และควรยดึหลกัการรับฟังอย่างปราศจากอคติ        
เพื-อสร้างความเข้าใจที-ตรงกนัในทกุระดบั สามารถเจรจาต่อรองและชี [แนะบคุลากรให้ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
สถานการณ์ที-หลากหลาย 

2. การปฏิบติังานของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสมัพนัธ์
ระหว่างผู้ปกครองและชมุชน มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ควรได้รับการสง่เสริมเป็นพิเศษ โดยครูต้องเชิงรุกในการสร้างความ
เชื-อมั-นและศรัทธาผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที-เคารพความแตกต่างทางวฒันธรรม ศาสนา และภมิูปัญญาท้องถิ-น 
เพื-อร่วมกนัแก้ไขปัญหาและสง่เสริมคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียน อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อยา่งยั-งยืน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที- 21 กับการปฏิบติังานของครูในสงักัดสํานกังานเขต
พื [นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู ผู้บริหารโรงเรียนจงึควร
พัฒนาทักษะทุกด้านอย่างต่อเนื-อง ทั [งการอบรม ศึกษาดูงาน และแลกเปลี-ยนเรียนรู้เพื-อประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหาร
สมยัใหม่ พร้อมประเมินทกัษะตนเองสมํ-าเสมอ เพื-อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูอย่างมีคณุภาพ และควร
เน้นการยกระดับความสัมพันธ์ระหว่างด้านทักษะการสื-อสารของผู้ บริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูในด้าน
ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ปกครองและชุมชน ให้มีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-สงูขึ [น เพื-อสร้างปฏิสมัพนัธ์ที-มีคณุภาพ สร้างความ
ไว้วางใจและความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผู้ปกครอง และกบัชมุชน 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําแบบโลกาภวัิตน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
กับแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของข้าราชการครู 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

กลุณฐั เลาะประสิทธิX1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 
 

วนัที&รับบทความ: 27 ธนัวาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 16 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 18 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ]มีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ               
(3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยนี ]ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2568 จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.98 สถิติที-ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยคา่
สัมประสิทธิXสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย 
คือ ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบั
ผู้ อื-น และด้านการมีความรู้ในระดับสากล ตามลําดับ (2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไป
น้อย คือ ด้านความสําเร็จของงาน ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า และด้านความต้องการความสมัพนัธ์ ตามลําดบั 
(3) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โดยภาพรวม                         
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความต้องการ
ความสัมพันธ์ของข้าราชการครูสูงกว่าด้านอื-น ๆ และด้านการมีทักษะความสัมพันธ์กับผู้ อื-นของผู้ บริหารโรงเรียน                       
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จของงานของข้าราชการครูตํ-ากวา่
ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of globalized leadership of school administrators under 
the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of work motivation of government 
teachers in schools under study; and studies (3 )  the relationship between globalized leadership of school 
administrators and work motivation of government teachers in schools under investigation. The quantitative 
research approach was employed. The samples used in the research were 370 government teachers in schools 
under the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2025. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of 
the questionnaire in question stood at 0. 98.  The statistics used in data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as 
follows: (1) The globalized leadership of school administrators under the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan 
Administration was at a high level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending 
order of mean values: intercultural skills, system skills, flexibility, interpersonal skills, and global knowledge. ( 2) 
The work motivation of government teachers in schools under study was at the highest level overall, and in each 
aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean values: achievement, growth needs, and 
relatedness needs. ( 3 )  Overall, the globalized leadership of school administrators and the work motivation of 
government teachers under investigation had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 .  When 
considering each aspect, it was found that the flexibility of school administrators had a moderate positive 
correlation at the statistical level of .01  with the relatedness needs of government teachers higher than other 
aspects, and the interpersonal skills of school administrators had a relatively low positive correlation at the 
statistical level of .01 with the achievement of government teachers lower than other aspects. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัโลกมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สง่ผลให้มนษุย์สามารถเชื-อมโยงถึงกนัได้ในทกุมิติ ทั ]งด้าน

สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม และองค์ความรู้ที-เคลื-อนย้ายข้ามพรมแดนอยา่งไร้ขีดจํากดั (Perez, 2017) การเชื-อมตอ่
ดังกล่าวก่อให้เกิดกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ-งเป็นแนวคิดที-มีรากฐานจากความเจริญและความทันสมัยตามแบบตะวันตก                
และส่งผลให้แนวคิดทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีของประเทศตะวนัตก มีอิทธิพลต่อสงัคมโลกอย่างกว้างขวาง 
กระแสโลกาภิวตัน์ผลกัดนัให้ทกุประเทศและทกุองค์กรต้องปรับตวัให้เทา่ทนัการเปลี-ยนแปลง โดยเฉพาะองค์กรทางการศกึษา
ที-ต้องขบัเคลื-อนด้วยเทคโนโลยี นวตักรรมและวฒันธรรม การทํางานรูปแบบใหม่ เพื-อรองรับการแข่งขนัในระดบันานาชาติ 
(พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติXขจร, 2553) ประเทศไทยจึงจําเป็นต้องปรับปรุงระบบการศกึษาให้สอดคล้องกบับริบทโลก โดยมุ่งพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพและยกระดบัมาตรฐานการศกึษาให้ทดัเทียมนานาชาติ (สพุล วงัสินธ์, 2538) ในบริบทดงักลา่ว 
ผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทสําคญัอย่างยิ-งในการนําพาการเปลี-ยนแปลง การศกึษาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ เริ-มได้รับ
ความสนใจตั ]งแต่ทศวรรษ 1990 พบว่า ผู้ นํายุคใหม่ต้องมีสมรรถนะที-แตกต่างจากอดีตอย่างชัดเจน โดยสามารถบริหาร
จดัการองค์กรทา่มกลางความซบัซ้อน ความหลากหลาย และการแข่งขนัที-รุนแรง รวมถึงจดัการความขดัแย้งและสถานการณ์
วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2547) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ จงึหมายถึงความสามารถในการนําองค์กรใน
สภาพแวดล้อมที-เปลี-ยนแปลงรวดเร็ว ครอบคลมุด้านวฒันธรรม สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี โดยมีองค์ประกอบ
สําคญั ได้แก่ ความยืดหยุน่ ความรู้ระดบัสากล ความเข้าใจวฒันธรรม ทกัษะเชิงระบบ และทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล 
(ภาราดร แก้วบตุรดี, ศศิกิจจ์ อํ-าจุ้ย และอาณติั เดชจิตร, 2564) นอกจากนี ] ผู้บริหารสถานศกึษายงัเป็นผู้ กําหนดบรรยากาศ
การทํางานของครู ซึ-งส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพการจดัการเรียนรู้ หากขาดการสร้างแรงจูงใจที-เหมาะสม อาจทําให้ครูเกิด
ความเครียด ความไม่พงึพอใจ และลดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน (ธร สนุทรายทุธ, 2551) การสร้างแรงจงูใจที-สอดคล้อง
กับความต้องการของครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญที-ช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและนําพาองค์กรสู่
ความสําเร็จ (สมพร สทุศันีย์, 2551) ดงันั ]น ความสําเร็จของสถานศึกษาจึงขึ ]นอยู่กบัผู้บริหารที-มีภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ 
ควบคู่กบัความสามารถในการสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอย่างเหมาะสม ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบ
โลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูจงึมีความสําคญัอย่างยิ-ง ด้วยเหตนีุ ] ผู้ วิจยัจงึ
มีความสนใจที-จะศึกษาความสมัพนัธ์ดงักล่าว เพื-อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน และเสริมสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่สถานศกึษาในสงักดั
กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ข อ ง  Bird and Osland (2004), Caligiuri (2006), Campbell and Samiec (2005), Grisham and Walker (2008), 
Goldsmith, Greenberg, Robertson, and Hu-Chan (2003), Mendenhall, Osland, Bird, Oddou, Stevens, Maznevski, 
and Stahl (2017), Northouse (2014) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร           
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มี 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านความยืดหยุน่ (2) ด้านความรู้ในระดบัสากล (3) ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม (4) ด้านการมีทกัษะ
เชิงระบบ (5) ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบับคุคลอื-น และจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของครูของ กนกวรรณ สมวงศ์ (2564) และ ศรินยาพร วงษ์ขนัธ์ และพรศกัดิX สจุริตรักษ์ (2564) สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี 3 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (2) ด้าน
ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (3) ด้านความสําเร็จของงาน ผู้ วิจยัจึงกําหนดสมมติุฐานว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี
ความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวคิดได้ ดงันี ] 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน กบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครู เพื-อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั ]งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิX

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั ]งสิ ]น 

14,201 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั ]นตอน 
(multi-stage random sampling) ขั ]นตอนที- 1 สุ่มกลุ่มเขต โดยการสุ่มแบบยกกลุ่ม (cluster random sampling) และสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลากกลุ่มเขต เพราะตวัอย่างมีสถานะไม่แตกต่างกัน และขั ]นตอนที- 2       
สุ่มสํานักงานเขต โดยการสุ่มแบบยกกลุ่ม โดยการจับสลากสํานักงานเขต และขั ]นตอนที- 3 สุ่มตัวอย่างข้าราชการครูใน
โรงเรียนสํานกังานเขตสะพานสงู และเขตบางกะปิ โดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั ]น (stratified random sampling) โดยใช้
โรงเรียนเป็นชั ]น (strata) อย่างเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื ]นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษาและประสบการณ์

ในการปฏิบติังานของข้าราชการครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency 
distribution) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู 
1. ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ 
2. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า 
3. ด้านความสําเร็จของงาน 

ภาวะผู้นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2. ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล 
3. ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม 
4. ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ 
5. ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กับผู้อื-น 
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4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหา

คา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] 
(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) ดงันี ] (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกา           
ภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ                       
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 
1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าแบบโลกาภิวตัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

(X̅) SD แปลผล 

1. ด้านการมีความยืดหยุน่ (X1) 4.38 0.53 มาก 
2. ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล (X2)  4.24 0.55 มาก 
3. ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม (X3)  4.52 0.51 มากที-สดุ 
4. ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ (X4)  4.39 0.58 มาก 
5. ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น (X5) 4.31 0.72 มาก 

 รวม (Xtotal ) 4.36 0.52 มาก 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X̅ = 4.36, SD = 0.52) และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน

การมีความรู้ด้านวัฒนธรรม (X̅ = 4.52, SD = 0.51) ด้านการมีทักษะเชิงระบบ (X̅ = 4.39, SD = 0.58) ด้านการมีความ

ยืดหยุน่ (X̅ = 4.38, SD = 0.53) ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น (X̅ = 4.31, SD = 0.72) และด้านการมีความรู้ในระดบั

สากล (X̅ = 4.24, SD = 0.55) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร              
โดยภาพรวมและรายดา้น 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครู ระดบัความคิดเห็น 

(X̅) SD แปลผล 

1. ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (Y1) 4.43 0.57 มาก 
2. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Y2) 4.55 0.50 มากที-สดุ 
3. ด้านความสําเร็จของงาน (Y3) 4.56 0.51 มากที-สดุ 

 รวม (Ytotal ) 4.51 0.49 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 2 พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.51, SD = 0.49) และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย 
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คือ ด้านความสําเร็จของงาน (X̅ = 4.56, SD = 0.51) ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า (X̅ = 4.55, SD = 0.50) และ

ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (X̅ = 4.43, SD = 0.57) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิPสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าแบบโลกาภิวตัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 
X1 .603** .460** .479** .558** 
X2 .595** .458** .511** .565** 
X3 .528** .484** .440** .524** 
X4 .579** .501** .499** .570** 
X5 .584** .454** .438** .534** 

Xtotal .644** .523** .525** .611** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ข้าราชการครู (Ytotal) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 (rxy = .611**)         
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .603**) กบัด้านความต้องการความสมัพนัธ์ของข้าราชการครูสงูกว่าด้านอื-น ๆ และด้าน
การมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 (rxy = .438**) กบัด้านความสําเร็จของงานของข้าราชการครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี ]  

1. ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื-องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน มีวิสยัทัศน์กว้างไกล มองอนาคตในระยะยาวและสามารถกําหนดทิศทางสู่
อนาคตได้อย่างเหมาะสม อีกทั ]งยงัให้ความสําคญักบัปัจจยัภายนอก การสง่เสริมการเรียนรู้ และการคํานึงถึงบริบทแวดล้อม 
ผู้บริหารยงัยดึมั-นในความเป็นตวัของตนเอง มีวินยัภายในสงู มุ่งเน้นการเปลี-ยนแปลงและการริเริ-มสิ-งใหม่ ๆ รวมถึงการสร้าง
ผลสมัฤทธิX การดําเนินงานอย่างถกูต้อง และการพฒันาอย่างตอ่เนื-อง พร้อมทั ]งมีทกัษะในการแก้ไขปัญหาและการมีสว่นร่วม
ในการตดัสินใจ นอกจากนี ] ยงัเปิดโอกาสให้เกิดการกระจายอํานาจ มีความเชี-ยวชาญในเชิงยทุธศาสตร์ สามารถกระตุ้น สร้าง
แรงบนัดาลใจ ระดมพลงัและความไว้วางใจ ตลอดจนเสริมศกัยภาพให้กบัผู้ อื-น ทั ]งนี ] ลกัษณะดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคิด
ภาวะผู้ นําเชิงการเปลี-ยนแปลง ที-เน้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการพฒันาศกัยภาพของผู้ตามให้
สามารถเติบโตและปรับตวัต่อการเปลี-ยนแปลงในบริบทโลกาภิวตัน์ (Bass & Avolio (1994) รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิด
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ภาวะผู้ นําโลก ที-มุง่ให้ผู้ นํามีความสามารถในการมองภาพรวมระดบัโลก เข้าใจความหลากหลายทางวฒันธรรม และสามารถ
บริหารจดัการองค์กรให้สอดรับกบับริบทสากล (Mendenhall et al., 2008) ด้วยเหตนีุ ] จงึทําให้ภาวะผู้ นําของผู้บริหารโรงเรียน
ในสงักัดกรุงเทพมหานคร มีระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ในระดบัมาก สอดคล้องกับ วรางคณา ชาวน่าน และศิริพงษ์                           
เศาภายน (2567) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ 
เนื-องมาจากข้าราชการครูในโรงเรียนมีความเพียรพยายาม มีความสมํ-าเสมอในการทําสิ-งใดสิ-งหนึ-ง และสามารถเข้าใจ
แรงจงูใจอย่างลกึซึ ]ง ทําให้ส่งผลต่อการพฒันาตนเองอย่างสมํ-าเสมอ สอดคล้องกบั วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ที-พบว่า 
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูเป็นแรงที-เกิดจากความต้องการและความปรารถนาในการปฏิบติังานตามหน้าที- เนื-องจาก
ได้รับแรงบนัดาลใจที-กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมอย่างมุ่งมั-นเพื-อบรรลเุปา้หมายที-วางไว้ สอดคล้องกบั ศรินยาพร วงษ์ขนัธ์ และ       
พรศกัดิX สจุริตรักษ์ (2564) ที-กลา่ววา่ แรงจงูใจในการเปลี-ยนแปลงของครูเป็นพฤติกรรมที-เกิดจากการถกูกระตุ้นทั ]งจากปัจจยั
ภายในและภายนอก เพื-อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และก่อให้เกิดความสขุในการปฏิบติังานโดยไม่คาดหวงัรางวลั และสอดคล้อง
กบั มกุรินทร์ กนัเขตวิทย์ และวฒันา จินดาวฒัน์ (2566) ที-พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ที-สดุ ทั ]งนี ] ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg (1968) ที-อธิบายวา่ แรงจงูใจในการทํางานเกิดจากทั ]งปัจจยัจงูใจ
ภายใน เช่น ความสําเร็จและความก้าวหน้า และปัจจยัคํ ]าจุนภายนอก เช่น สภาพแวดล้อมและความมั-นคงในงาน รวมถึง
ทฤษฎีลําดับขั ]นความต้องการของ Maslow (1970) ที-ชี ]ให้เห็นว่า มนุษย์จะแสวงหาการตอบสนองความต้องการจาก
ระดบัพื ]นฐานไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพตนเอง ซึ-งสง่ผลให้ครูเกิดความมุง่มั-นและความพงึพอใจในการปฏิบติังานในระดบัสงู 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร
จดัการองค์กรให้สอดคล้องกบับริบทของโลกยคุโลกาภิวตัน์ที-มีความซบัซ้อนและเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั ]งด้านวฒันธรรม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง โดยผู้บริหารมีมมุมองเชิงสากล เปิดกว้างตอ่ความหลากหลายทางวฒันธรรม มีทกัษะการ
สื-อสารระหว่างวฒันธรรม และสามารถสร้างความร่วมมือภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความสามารถใน
การคิดเชิงกลยทุธ์ การบริหารทีมงานที-มีความหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการองค์ความรู้ และ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื-อง ซึ-งคุณลกัษณะดังกล่าวส่งผลให้เกิดบรรยากาศองค์กรที-เอื ]อต่อการทํางานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ นอกจากนี ] ผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ยังสามารถเป็นแบบอย่างที-ดี สร้างแรงบันดาลใจ และกําหนด
เป้าหมายที-ชดัเจนให้แก่ครู ทําให้ครูเกิดความเชื-อมั-นในทิศทางขององค์กร เห็นคณุค่าในบทบาทหน้าที-ของตนเอง และเกิด
ความภาคภูมิใจในความสําเร็จจากการปฏิบัติงาน อีกทั ]งยังส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และการพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเนื-อง ซึ-งล้วนเป็นปัจจยัสําคญัที-ก่อให้เกิดแรงจงูใจในการปฏิบติังานใน
ระดบัสงู ทั ]งนี ] สอดคล้องกบั กมลธพชัร พงค์เชียงใหม,่ พระปลดัโฆษิต โฆสิโต และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2565) ที-พบวา่ ผู้ นํา
ในศตวรรษที- 21 จําเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างความสมัพนัธ์ที-ดี สร้างความร่วมมือ และกระตุ้นให้บคุลากรเกิดความ
เต็มใจในการปฏิบติังาน ตลอดจนสอดคล้องกบั ณรินทร์นิตา อภยัรัตน์, ปรเมศร์ กลิ-นหอม และมิตภาณี พุ่มกล่อม (2567)         
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูในระดบัปานกลาง 
ในเชิงทฤษฎีอธิบายได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ มีความสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้ นําการเปลี-ยนแปลงของ Bass 
(1999) และ Bass and Bass (2008) ซึ-งเน้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความแตกต่าง
ของแตล่ะบคุคล สง่ผลให้ผู้ตามเกิดแรงจงูใจภายในและความผกูพนัตอ่องค์กร นอกจากนี ] ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีการกําหนด
ตนเองของ Deci and Ryan (1985) ที-ชี ]ให้เห็นว่า การสนับสนุนด้านความเป็นอิสระ ความสามารถ และความสมัพันธ์ใน
องค์กร จะช่วยเสริมสร้างแรงจงูใจภายในของบคุคลให้สงูขึ ]น ดงันั ]น ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน จึงเป็น
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ปัจจัยสําคญัที-ส่งเสริมให้ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ทั ]งในด้านความ
ต้องการความสมัพนัธ์ ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า ด้านความสําเร็จของงาน สง่ผลให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายของโรงเรียน ซึ-งเป็นเหตผุลสําคญัที-ทําให้ตวัแปรทั ]งสองมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล             
มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาศกัยภาพในการรับรู้ วิเคราะห์ และติดตามสถานการณ์ระดบัโลกอยา่ง
ต่อเนื-อง เพื-อใช้ประกอบการตดัสินใจอย่างรอบด้าน ตลอดจนตระหนกัถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมและพลวตัของ
สังคมโลก ทั ]งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการศึกษา พร้อมทั ]งสามารถนําความรู้และแนวปฏิบัติจากต่างประเทศมา
ประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการสถานศกึษา รวมถึงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื-องมือดิจิทลัในการทํางานและเชื-อมโยง
เครือขา่ยการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความต้องการ
ความสมัพนัธ์ มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรสง่เสริมแรงจงูใจพื ]นฐานด้านความสมัพนัธ์ โดยเน้นการทํางาน
ร่วมกนั การสร้างความผกูพนัในองค์กร และบรรยากาศการทํางานที-ดี ผ่านกิจกรรม เช่น PLC, SLC หรือการประชมุร่วมกนั
อย่างสมํ-าเสมอ รวมทั ]งเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา จดัระบบพี-เลี ]ยง และให้คําปรึกษาแก่ครูผู้ ช่วย เพื-อช่วยให้
ครูสามารถปรับตวัและทํางานร่วมกับผู้ อื-นได้อย่างราบรื-น อนัจะส่งผลต่อทั ]งประสิทธิภาพการทํางานและความสมัพนัธ์ใน
วิชาชีพ 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครู พบว่า มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์และทกัษะการบริหาร
จดัการองค์กรให้สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสงัคมโลก เพื-อสร้างองค์กรที-เปิดกว้างตอ่ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
สง่เสริมการสื-อสารระหวา่งวฒันธรรม และสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื-อง ตลอดจนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการความรู้และขบัเคลื-อนองค์กร ซึ-งจะช่วยเสริมสร้างแรงจงูใจในการทํางานของครูให้เพิ-มสงูขึ ]นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 

This study explores the evolving landscape of music production in the era of artificial intelligence (AI) using 
a quantitative research approach. It is informed by postmodernist theory and Human-Technology Interaction (HTI), 
with an emphasis on deconstruction and the decentralization of authorship, which provides a critical framework 
for examining the transformative impact of AI on the music industry. The study employed purposive sampling to 
select 50 music producers in Lagos State based on their active involvement in music production, familiarity with 
AI-driven tools, and professional experience. Participants represented a diverse range of genres, including 
Afrobeat, Hip-hop, Gospel, Afro-fusion, Highlife, and Electronic Dance Music (EDM), ensuring that findings capture 
a broad spectrum of creative practices within the Nigerian music scene. Data were collected using a structured 
questionnaire comprising Likert-scale items designed to assess perceptions of AI’s influence on creativity, 
authorship, and production practices. The instrument consisted of multiple items across key variables and was 
subjected to reliability testing using Cronbach’s alpha to ensure internal consistency. Descriptive statistical 
methods, including frequencies and percentages, were used to analyze the data. Findings revealed that AI 
challenges conventional notions of authorship while raising concerns about the potential erosion of human 
creativity and emotional depth in music. At the same time, respondents recognize AI’s capacity to enhance 
creativity and democratize access to music production tools. The study concludes that although AI presents 
significant opportunities for innovation, it also raises critical questions about the future of human creativity and the 
evolving role of technology in artistic expression. 
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Introduction 
AI technologies are swiftly changing how music is created, produced, and experienced (Boden, 2016). 

In recent years, AI has transitioned from being a minor tool to a fundamental technology in music creation, 
assisting artists, producers, and organizations in optimizing procedures, boosting creativity, and discovering new 
soundscapes (Herremans, Chuan, & Chew, 2017). Machine learning algorithms, neural networks, and various AI 
applications are increasingly employed to examine large volumes of musical data, generate tunes, aid in sound 
engineering, and even replicate the styles of well-known artists. With this, it means that AI-driven applications 
now have the ability to autonomously compose music, provide personalized suggestions, and facilitate more 
effective workflows during production. For example, AI-powered programs can produce beats, melodies, 
harmonies, and lyrics, which may allow beginner musicians to craft complex pieces. 

Moreover, AI technologies can also be utilized for mastering tracks, improving sound quality, or even 
forecasting musical trends, giving producers a strategic advantage in a constantly changing industry (Briot, 
Hadjeres, & Pachet, 2020). Nevertheless, as AI progresses in music production, it introduces a distinct array of 
challenges. These challenges include worries about copyright concerns, the possible replacement of human 
artistry, ethical questions, and the repercussions of AI on traditional roles in the music field, such as songwriters, 
producers, and audio engineers (McCormack, Gifford, & Hutchings, 2019). Additionally, debates continue 
regarding the authenticity of music produced by AI and its emotional impact on listeners. 
 
Research Objectives 

The objectives of this sought to: 
i. identify the challenges faced by selected music producers in Lagos State in navigating AI-driven music 

production and 
ii. explore the innovative uses of AI in music production among selected music producers in Lagos State. 

 
Conceptual Framework 

This study adopted a postmodernist approach, particularly as articulated by Jean-François Lyotard and 
Jean Baudrillard, to challenge traditional notions of truth, authorship, and originality. Lyotard’s concept of the 
postmodern condition highlights the decline of grand narratives and the emergence of relativism in the arts, while 
Baudrillard’s theory of hyperreality suggests that simulations; such as AI-generated music can appear more 
“real” or convincing than human-created originals. Empirical findings from this study support these theoretical 
positions: participants reported that AI-generated music often mimicked human creativity so closely that it was 
difficult to distinguish from human-composed works. This aligns with the notion of AI-generated music as 
Baudrillardian simulation, where the distinction between authentic and artificial becomes blurred, raising 
questions about originality, authorship, and emotional authenticity. 

In addition, the study drew on Human-Technology Interaction (HTI) theory, which emphasizes the 
dynamic relationships between humans and technological systems. HTI guided the investigation into how 
producers interact with AI-powered tools as collaborative interfaces, rather than mere instruments. Empirical 
evidence showed that producers used AI to generate melodies, harmonies, and beats, complementing their 
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creative processes and enabling experimentation with genres they might not have otherwise explored. Some 
participants indicated that AI enhanced productivity and unlocked new creative possibilities, while others 
expressed concern about over-reliance on technology. This supports the HTI perspective that technological 
systems are not neutral; they shape human behavior, decision-making, and even emotional responses. 

Together, the postmodernist and HTI frameworks illuminate the dual role of AI in music production: as a 
simulative creator that challenges traditional authorship and as a collaborative tool that augments human 
creativity. These insights link theory directly with empirical observations, showing that AI both disrupts and 
enriches the contemporary music production landscape. 
 
Methodology 

The study adopted a quantitative survey design. A purposive sampling technique was used to select 50 
music producers in Lagos State who met specific criteria, including active engagement in music production, 
familiarity with AI-assisted tools, and varying levels of professional experience across genres. Participants 
included both emerging and established producers, ensuring diversity in experience and practice. Data were 
collected through a structured questionnaire consisting of Likert-scale items measuring perceptions of AI’s 
impact on creativity, authorship, and production. The instrument was validated through expert review, and 
reliability was tested using Cronbach’s alpha to ensure internal consistency. 

Data analysis was conducted using descriptive statistics, including frequencies and percentages,              
to summarize responses and identify trends. This approach enabled a clear interpretation of producers’ 
perceptions regarding the challenges and innovations associated with AI-driven music production. 
 
Results 

Opportunities and Challenges Integration of AI in Music Production 
Computer technology has long enhanced the creative process for students and musicians alike by 

allowing them to play back their compositions and gain a more tangible sense of their work (Akande, 2020). 
Building on this foundation, the integration of Artificial Intelligence (AI) into the music industry represents a 
significant leap forward, fundamentally transforming how music is composed, produced, and consumed. AI-driven 
tools such as OpenAI’s MuseNet (OpenAI, 2019) and Google’s Magenta (Roberts, Engel, Raffel, Hawthorne, & 
Eck, 2018) have expanded creative possibilities by generating original compositions, assisting musicians, and 
even autonomously creating background scores. The democratization of music creation, enabled by AI, has 
expanded the ability of a broader audience to engage in music production, regardless of technical expertise or 
access to expensive equipment (Briot, Hadjeres, & Pachet, 2019). However, as AI becomes increasingly 
embedded in the music industry, several ethical and economic concerns have emerged, raising questions about 
the implications of AI-generated works for traditional musicians, copyright laws, and fair compensation. This 
technological shift not only disrupts traditional workflows but also challenges long-standing assumptions about 
creativity, authorship, and artistic value. Scholars have begun to critically examine the role of AI as a co-creator, 
questioning whether machine-generated outputs can or should be considered truly “creative” or merely the result 
of complex pattern recognition and algorithmic mimicry. 
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AI in Music Composition and the Creative Process 
One of the most significant ways AI is influencing the music industry is through its role in music 

composition. Historically, composing music required extensive technical skill and creativity, often involving 
collaboration among musicians, producers, and composers. Today, however, AI has transformed this process by 
offering new tools that allow for automated music creation. AI tools like OpenAI’s MuseNet (OpenAI, 2019) and 
Google’s Magenta (Roberts et al., 2018) have enabled AI to generate compositions across various genres, ranging 
from classical to contemporary, using machine learning algorithms that analyze large datasets of existing music. 

These AI-driven tools function by learning patterns in melody, harmony, rhythm, and genre-specific 
characteristics. Through deep learning techniques, these models generate original compositions that can mimic 
the style of famous artists or create entirely novel music (Engel, Resnick, Roberts, Dieleman, Eck, Simonyan, & 
Norouzi, 2017). For example, MuseNet can produce complex compositions with multiple instruments, while 
Magenta can generate melodies based on user-defined parameters, such as mood or style. Such tools empower 
musicians to experiment with new ideas, offering endless possibilities for creative exploration (Briot et al., 2019). 
It means AI’s role in music composition is both exciting and transformative. It lowers barriers to entry, enabling 
musicians of varying skill levels to experiment and innovate in ways that were previously difficult or impossible. 
While some may worry that AI could diminish the human element in music, I believe these tools serve best as 
collaborators—amplifying human creativity rather than replacing it. By providing fresh inspiration and speeding up 
the creative process, AI has the potential to expand the boundaries of musical expression and open new avenues 
for artistic discovery. 

While these AI tools provide valuable resources for artists, it is important to recognize that they are 
complementary to human creativity rather than replacements for it. AI lacks the emotional depth, personal 
experience, and cultural context intrinsic to human-driven music creation (Suchman, 2007). Music is more than 
just an arrangement of notes; it is a form of personal expression and storytelling. These emotional and cultural 
dimensions are difficult, if not impossible, for AI to replicate. While AI can generate melodies, harmonies, and 
rhythms, it cannot imbue the same depth of meaning and resonance that human musicians inject into their work. 

AI-generated music also holds considerable potential for music education. AI-powered platforms provide 
students with personalized learning experiences, adapting to their individual progress and needs. These tools 
enable students to explore music theory and composition in new ways, democratizing access to music education 
(Kelty, 2008). By offering real-time feedback and personalized lessons, AI can make learning music more 
accessible to a diverse audience, particularly those who may not have access to formal training or expensive 
equipment. This shift could empower a new generation of musicians, fostering creativity and innovation among 
aspiring artists from all backgrounds (Pasquinelli & Joler, 2021). 

Nevertheless, AI’s role in music composition should be viewed as a tool for human collaboration, not an 
independent creator. Artists continue to play a crucial role in refining AI-generated content, adding layers of 
personal expression and cultural relevance that AI cannot provide on its own (Briot et al., 2019). 
 

Ethical and Economic Implications of AI in Music Production 
The widespread use of AI in music production brings significant ethical and economic implications. One 

pressing ethical concern is authorship and ownership of AI-generated music. When AI produces a musical 
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composition, the question arises as to who owns the rights to that work. Is the developer who created the AI 
algorithm the rightful owner? Or should the person who provided the input and guided the AI’s composition process 
be credited as the creator? Current copyright laws are ill-equipped to handle these new realities, as they primarily 
protect human creators (Ziewitz, 2016). As AI technology advances, legal frameworks must adapt to address these 
issues and ensure fair compensation for human artists, even when AI tools are involved in the creation process. It 
shows that these ethical and economic challenges highlight the need for a thoughtful and balanced approach to 
AI in music. While AI opens up incredible creative possibilities, it is crucial to protect the rights and livelihoods of 
human artists who bring emotion, context, and cultural meaning to their work. Without clear guidelines and updated 
legal frameworks, there is a risk that AI-generated music could undermine traditional artistic contributions and 
create unfair disparities in compensation. I believe that collaboration between technologists, legal experts, and 
artists is essential to create policies that recognize the unique role of human creativity while embracing the benefits 
of AI innovation. 

Additionally, AI’s ability to replicate the style of established musicians raises concerns about the potential 
for plagiarism. AI tools like Amper Music and Jukedeck can analyze vast amounts of music data and generate 
compositions resembling the styles of famous artists. While this can be a powerful tool for inspiration, it also 
presents the risk of unintentional mimicry, where AI-generated music closely resembles the sound of an 
established artist without their consent or compensation (Roberts et al., 2018). This blurring of lines between 
original and derivative works raises questions about the protection of intellectual property and the ethical 
implications of using AI to “borrow” elements from existing compositions (Ziewitz, 2016). 

Economically, the rise of AI in music production has both positive and negative consequences. On the 
one hand, AI makes it easier for independent musicians to produce high-quality music without the need for 
expensive studio equipment or extensive technical knowledge (Pasquinelli & Joler, 2021). Platforms like Amper 
Music and Aiva allow creators to generate royalty-free music for use in various commercial contexts, opening up 
new opportunities for emerging artists to enter the music business with less financial investment. AI democratizes 
music creation, making it more accessible to a global pool of artists. 

On the other hand, AI presents the potential for job displacement within the music industry. AI-generated 
background scores are already being used in advertising, television, and film, reducing the demand for human 
composers and producers in these areas. While AI may offer efficiencies and cost reductions, it could lead to a 
reduction in traditional music production jobs (Suchman, 2007). AI-generated stock music may replace human-
composed music for certain types of commercial projects, threatening employment for musicians, sound 
engineers, and composers. As AI advances, jobs that require repetitive or formulaic tasks such as creating music 
for advertisements or video games will increasingly be automated, leading to economic disruptions for human 
workers (Roberts et al., 2018). 

At the same time, the rise of AI creates new revenue streams. As the demand for AI-generated music 
grows, new markets for AI-powered tools and music licensing are emerging. Tech companies that develop these 
AI systems stand to benefit from the increased use of their products, while artists who leverage AI to enhance their 
creative output can explore new ways to monetize their music (Kelty, 2008). However, this shift could require a 
restructuring of existing economic models within the music industry, such as how royalties are distributed and how 
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intellectual property is valued in a landscape where AI is increasingly involved in the creative process (Pasquinelli 
& Joler, 2021). 
 

AI in Music Production: Creativity, Innovation, and New Possibilities 
The integration of artificial intelligence (AI) into music production represents a significant shift in the 

creative processes within the music industry. AI-driven systems now enable the generation of music through the 
analysis of vast datasets of existing musical works, providing tools for the composition of original pieces (Briot et 
al., 2019). Platforms such as Amper Music, Aiva, and Jukedeck offer musicians the ability to create compositions 
from scratch or modify existing tracks with minimal human intervention (Roberts et al., 2018). These systems work 
by analyzing musical structures such as melody, harmony, and rhythm and using this information to produce new 
musical outputs that may not have been conceived through traditional compositional methods (Engel et al., 2017). 
Consequently, the emergence of AI in music production is both revolutionary and promising. It expands the 
creative toolkit available to musicians, allowing for experimentation beyond conventional boundaries. While some 
may fear that AI could diminish the role of human composers, I opine that it should be viewed as a complementary 
force; one that inspires innovation and offers new avenues for artistic expression. By integrating AI thoughtfully, 
artists can harness its capabilities to push the limits of creativity while maintaining the emotional depth and 
individuality that define impactful music. 

AI’s capacity to access and analyze a wide array of global musical data allows for the exploration of novel 
sounds and creative possibilities that may be outside the range of human musicians due to exposure or cultural 
constraints. This ability to synthesize diverse musical elements provides new opportunities for musical exploration. 
The creation of entirely new genres or stylistic hybrids, which human composers might not have envisioned, is a 
direct result of AI’s expansive computational power. Technological advancements in AI thus democratize the 
creative process, enabling individuals with no formal music training to produce high-quality compositions 
(Pasquinelli & Joler, 2021). 

However, alongside these creative advancements, AI in music production raises several ethical and legal 
concerns. One of the most pressing issues is that of authorship. When AI produces a composition, the question 
arises as to who should be credited with the creation. Should the authorship be attributed to the AI’s developers, 
the users of the technology, or the artists whose musical styles the AI has learned to replicate (Ziewitz, 2016)? 
Furthermore, AI systems can imitate the styles of specific artists, leading to concerns about intellectual property 
infringement and the potential devaluation of original artistic work. This situation challenges traditional notions of 
authorship and creativity and calls for the re-examination of intellectual property laws to accommodate the realities 
of AI-driven creation. 

In my view, these ethical and legal dilemmas are critical and demand urgent attention. While AI offers 
exciting creative possibilities, it must not come at the expense of the rights and recognition of human artists. The 
blurred lines of authorship created by AI-generated music risk undermining the value of original works and the 
livelihoods of creators. It is essential for policymakers, artists, and technologists to work collaboratively to develop 
frameworks that protect intellectual property while embracing innovation. Only through such balanced approaches 
can we ensure that AI enhances rather than diminishes the cultural richness and fairness in the music industry. 
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Table 1 
Data Presentation 

S/No Research Statement Strongly 
Agreed 

Agreed Strongly 
Disagreed 

Disagreed 

1 AI has reshaped modern approaches to music 
production. 29% 46% 13% 12% 

2 AI serves as a key technological asset in the 
evolution of modern music production 34% 42% 13% 15% 

3 The integration of AI fosters enhanced creative 
potential in music production 26% 48% 10% 14% 

4 AI tools streamline the music production process, 
enhancing both efficiency and speed. 37% 40% 15% 8% 

5 Though AI can mimic musical patterns, it 
frequently fails to capture the emotional richness 
that defines human artistry. 19% 32% 33% 16% 

6 The rise of AI raises concerns about the future 
role of human music producers. 21% 31% 25% 23% 

7 While AI tools offer powerful features, their 
complexity can make them less accessible to 
novice users. 25% 41% 16% 16% 

8 The use of AI in music production has sparked 
ongoing ethical concerns. 33% 29% 20% 18% 

9 AI tools can simplify the process of producing 
music while maintaining high production quality. 29% 49% 11% 11% 

10 AI aids in uncovering new sounds and expanding 
musical genres. 30% 45% 13% 12% 

11 AI technologies allow non-professional musicians 
to engage in music production. 39% 41% 7% 13% 

12 AI integration in music production has increased 
its accessibility worldwide 32% 46% 11% 11% 

13 I am confident that AI will remain a key factor in 
the evolution of music production. 41% 39% 10% 10% 

14 In the future, AI will enable more tailored music 
experiences for individual listeners 35% 47% 10% 8% 

15 Over the coming decade, AI will contribute to the 
emergence of new musical styles and trends. 41% 42% 11% 6% 
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Discussion 
The results of the study indicate that artificial intelligence (AI) is increasingly perceived as a transformative 

force in music production by producers in Lagos. A majority of respondents (75%) either strongly agreed or agreed 
that AI has significantly changed the way music is produced, affirming the disruptive impact of technology on 
traditional production methods. This aligns with recent studies highlighting AI’s ability to alter production workflows, 
from composition to mastering, through automation and machine learning (Sturm, Ben-Tal, Monaghan, Collins, 
Herremans, Chew, Hadjeres, Deruty, & Pachet, 2019). 

Furthermore, 72% of participants acknowledged that AI is an essential tool in modern music production, 
while 76% believed that AI enhances creativity. This suggests that “creativity” in this context is being interpreted 
more in terms of novelty, efficiency, and the ability to generate diverse musical ideas, rather than emotional 
expression. It means AI expands the technical and experimental dimensions of music production, offering new 
sounds, patterns, and possibilities without necessarily replicating the human capacity for emotional storytelling 
and lived experience. This distinction highlights a nuanced understanding among producers; AI is valued as a 
creative tool for innovation, yet its outputs are still seen as limited in conveying authentic emotional resonance. 
These results suggest a broad acceptance of AI’s creative potential, supporting claims that AI can act not merely 
as a tool but as a collaborative agent in creative processes. These findings also resonate with postmodernist 
interpretations that celebrate hybridity, fragmentation, and the breakdown of traditional authorship; hallmarks of 
AI’s influence in music (Lyotard, 1984; Jameson, 1991). In this view, the boundary between artist and machine 
blurs, reflecting the postmodern collapse of fixed identities and narratives. 

In terms of production efficiency, 77% agreed that AI tools make music production faster and more 
efficient, underscoring their practical value in streamlining tasks such as sound design, mixing, and mastering 
(Herremans et al., 2017). However, a notable 51% agreed that AI-generated music lacks emotional depth, 
revealing ongoing skepticism about the authenticity and emotional resonance of machine-generated content. 
Scholars like Cope (2005) has also critiqued the emotional limitations of algorithmic composition, arguing that while 
AI can replicate structure, it struggles to convey nuanced human emotion. 

Regarding job security and professional relevance, 52% of respondents expressed concern that AI might 
replace human producers, reflecting anxieties about automation and the shifting role of human creativity. Similar 
concerns have been raised in broader creative industries, where AI threatens to displace not only technical roles 
but also elements of artistic labor (McCormack et al., 2019). This concern is balanced by a more optimistic view 
of AI’s democratizing potential, with 80% agreeing that AI tools enable non-professionals to create music, and 78% 
believing AI makes music more accessible to a global audience echoing claims that AI is lowering entry barriers 
in creative fields. 

While 60% of respondents acknowledged ethical concerns surrounding AI in music, there remains strong 
confidence in its future: 80% believe AI will continue to play a significant role in music production, and 83% predict 
it will help develop new styles and personalized experiences. These expectations align with ongoing developments 
in AI music personalization and adaptive soundscapes, as well as with predictions that AI will drive genre evolution 
and listener-specific content (Briot et al., 2020). These findings suggest a dual narrative AI is both a catalyst for 
innovation and a source of concern regarding authenticity, ethics, and the human role in artistic expression. As 
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such, music production in the AI era reflects the complex interplay between technological advancement and 
philosophical questions of meaning, creativity, and identity. 
 
Recommendations 

The study concludes that artificial intelligence is reshaping the landscape of music production in Lagos, 
as evidenced by widespread recognition of its creative, technical, and democratizing capabilities. While most 
music producers view AI as a valuable and transformative tool, concerns persist regarding emotional depth, 
potential job displacement, and ethical implications. Grounded in postmodernist theory, these findings underscore 
how AI destabilizes traditional notions of authorship, originality, and ownership by introducing non-human 
contributors into the creative process. This challenges the long-held assumption within the Nigerian music industry 
that creativity is solely a human endeavor tied to individual authorship. 

This theoretical shift has important implications for regulatory frameworks in Nigeria. Current copyright 
laws, largely governed by the Nigerian Copyright Commission under the Copyright Act, are primarily structured 
around human authorship and do not explicitly address AI-generated or AI-assisted works. As AI increasingly 
functions as a co-creator, ambiguities arise regarding ownership, rights attribution, and royalty distribution. This 
gap highlights the urgent need for policy reforms that recognize collaborative human–AI creativity while 
safeguarding the rights and livelihoods of human creators. 

To fully harness the potential of AI in music production, a multi-faceted approach is essential. Institutions 
and music academies should implement targeted training programs to equip producers with the skills to use AI 
tools effectively and ethically. At the policy level, stakeholders in the Nigerian music industry should work with 
regulatory bodies to update copyright frameworks to clearly define authorship, ownership, and usage rights in AI-
assisted productions. Emphasis should also be placed on human–AI collaboration, encouraging hybrid workflows 
that enhance rather than replace human creativity. Finally, supporting tech innovation and accessible AI tools will 
empower independent artists and foster a more inclusive and forward-looking music ecosystem in Nigeria. 
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