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วัตถุประสงค์ 

วารสารนครรัฐจดัทําขึ lนเพื-อส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจยัด้านรัฐศาสตร์ การศึกษา และ
สงัคมศาสตร์ทั-วไป 
 
ขอบเขต 

วารสารนครรัฐจะตีพิมพ์บทความวิชาการและบทความวิจยัที-เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
การศกึษา และสงัคมศาสตร์ทั-วไป 
 
กาํหนดเผยแพร่ฉบับออนไลน์ 

ตีพิมพ์ปีละ 2 ฉบบั ประกอบด้วย ฉบบัที- 1 (เดือนมกราคม – มิถนุายน) และฉบบัที- 2 (เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม) 
บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
 
นโยบาย 

1. บทความที-จะได้รับการตีพิมพ์ต้องผ่านการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาที-เกี-ยวข้องจากหลากหลายสถาบนั 
จํานวน 3 คน โดยผู้ทรงคณุวฒิุกบัผู้ นิพนธ์จะไมท่ราบข้อมลูระหวา่งกนั (Double-Blinded Peer Review) 

2. บทความที-จะได้รับการตีพิมพ์ต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนหรืออยู่ในระหว่างขั lนตอนการพิจารณาจาก
วารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื-นใด 

3. บทความที-ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเป็นความคิดเห็นและความรับผิดชอบของผู้ นิพนธ์ ไม่เกี-ยวข้องกบัสํานกังาน
กฎหมายกญัจนรัตน 

4. บรรณาธิการขอสงวนสิทธิ�ในการพิจารณาและตดัสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร 
 
คาํชี EแจงสิทธิJส่วนบุคคล 

ชื-อและที-อยู่อีเมล หรือข้อมลูสว่นบคุคล ที-กรอกในเว็บไซต์วารสารนี lจะใช้สําหรับวตัถปุระสงค์ที-ระบไุว้ในงานวารสาร
เทา่นั lนและจะไมเ่ปิดเผยเพื-อวตัถปุระสงค์ในกิจกรรมอื-น ๆ หรือให้กบับคุคลหรือหน่วยงานอื-นใดทราบ 
 
เจ้าของ 

สํานกังานกฎหมายกญัจนรัตน 
76 หมู ่6 ตําบลหนองงเูหลือม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000, ประเทศไทย 
อีเมล: citystatejournal@gmail.com 
เว็บไซต์: https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนครรัฐ (City State Journal) ปีที- 3 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2569) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั lงสิ lน 5 บทความ ได้แก่ (1) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (3) ความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับภาวะ                       
หมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
(4) ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังาน
เขตพื lนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และ (5) ความสมัพนัธ์ระหวา่งกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ในนามบรรณาธิการวารสารนครรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที-ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที-ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ-มเติมในด้านเนื lอหาที-เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ-งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ-งขึ lน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ-งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปสนใจที-จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถสง่บทความได้บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
เพื-อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
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ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร...................... 
ชยักฤต เจริญพนัธ์, ชนมณี ศิลานกิุจ 

 
13 

 
  

ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื lนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2........ 
อรอษุา คงมัAน, ชนมณี ศิลานกิุจ 

 
25 

  

ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
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1 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื IนทีJ 

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ขจรศกัดิT ฤทธิเดช1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 
 

วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 11 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 13 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี -มีวตัถปุระสงค์เพื:อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังาน
เขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นํา
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื -นที:การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี -ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 357 คน เครื:องมือที:ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามที:มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
0.60-1.00 และมีค่าความเชื:อมั:นเท่ากับ 0.97 สถิติที:ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี: ร้อยละ 
ค่าเฉลี:ย ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิYสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื -นที:การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที:สดุ และรายด้านอยู่ในระดบัมากที:สดุและมาก  
โดยเรียงลําดับค่าเฉลี:ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีการบริหารจัดการองค์กร ด้านการมีการสนับสนุนวัฒนธรรม           
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดับสูง และด้านการมีการตั -งเป้าหมายกลยุทธ์ ตามลําดับ                
(2) ระดบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที:ศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที:สดุ และรายด้านอยูใ่น
ระดบัมากที:สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี:ยมากไปน้อย คือ ด้านการร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ ด้านมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน และด้านการมีเงื:อนไขที:
สนบัสนนุ ตามลําดบั และ (3) ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที:ระดับ .01 เมื:อพิจารณา           

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการตั -งเปา้หมายกลยทุธ์ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบั
การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจอยูใ่นระดบัสงูกวา่ด้านอื:น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of strategic leadership of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office Bangkok 2; investigates (2) the level of professional learning 
community of teachers under study; and studies (3) the relationship between the strategic leadership of school 
administrators and the professional learning community of teachers under investigation. The quantitative research 
approach was employed. The samples used in the research were 357 teachers in schools under the Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
strategic leadership of school administrators under the Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 was 
at the highest level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean 
values: organizational management, cultural support, vision, high level of knowledge and understanding, and 
strategic goal setting. (2) The professional learning community of the teachers under study was at the highest 
level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean values: 
collaboration, professional learning and development, shared vision and values, mutual support and leadership, 
and supportive conditions. (3) The strategic leadership of school administrators had a positive correlation with 
the professional learning community of teachers, at a moderate level overall with statistical significance at the .01 
level. When considering each aspect, it was found that the strategic leadership of school administrators in the 
aspect of strategic goal setting had a positive correlation with the professional learning community of teachers in 
the aspect of teamwork, which was at a higher level than other aspects. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community--

PLC) เป็นหนึ-งในเครื-องมือสําคญัที-ใช้ในการพฒันาวิชาชีพของครู และสง่เสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ร่วมกนัมากกวา่
การทํางานเพียงคนเดียว เพื-อให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื-องและมีความยั-งยืนในรูปแบบของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ-งหมายถึงชุมชนของครูที-มุ่งแก้ปัญหาพร้อมทั �งแสวงหาองค์ความรู้ เรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน และนําความรู้
ความสามารถที-ได้นั �นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื-อปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของตัวผู้ เรียน ในขณะเดียวกัน
กระทรวงศึกษาธิการยังได้กําหนดเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการ
ส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ-งของการบริหารที-ขับเคลื-อนสถานศึกษาได้อย่างมี
คณุภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัคํากล่าวที-ว่า การบริหารจดัการสถานศึกษามีความสําคญัอย่างมากต่อการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดคณุภาพและมีประสิทธิภาพขึ �นใน
สถานศึกษาของตน เพื-อกําหนดทิศทางให้บรรลเุป้าหมายที-วางไว้ขององค์กร (สภุทัรา สภาพอตัถ์, 2562) เพื-อพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบติัทั �งในส่วนบคุคลและผลที-
เกิดขึ �นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเน้น
และสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (สํานกังานเขตพื �นที-การศกึษาหนองคาย เขต 2, 2562) ด้วยเหตนีุ � ผู้บริหาร
สถานศกึษาหรือผู้บริหารโรงเรียนซึ-งเป็นผู้ นําของโรงเรียนจงึเป็นบคุคลที-มีความสําคญัอยา่งยิ-งเปรียบเสมือนหวัใจหลกัตอ่การ
ประสบความสําเร็จของโรงเรียน และโรงเรียนเองก็ได้รับผลกระทบอย่างมากจากการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน 
โดยเฉพาะในเรื-องทางความคิด เช่น วิสยัทศัน์ (vision) ที-ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องมีคณุสมบติัที-จะนําพาโรงเรียนก้าวไป
ข้างหน้าอยา่งมีเปา้หมายที-ชดัเจน โดยเห็นวา่ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูซึ-งเป็นสว่นหนึ-งของความสําเร็จในการเป็นครู
มืออาชีพ และการขาดภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ (strategic leadership) ที-เหมาะสมอาจสง่ผลให้ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูกลายเป็นกิจกรรมเชิงพิธีกรรม (ritualistic activity) มากกวา่การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ที-แท้จริง 

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที-
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักัดสํานกังานเขตพื �นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร     
เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู และเพื-อให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อโรงเรียน 
ซึ-งจะสง่ผลตอ่ผู้ เรียนเป็นสําคญัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาและพฒันาวิชาชีพครูให้สอดคล้องกบัมาตรฐานที-กระทรวง 
ศกึษาธิการกําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้ นํา               
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจัยของ ดวงดาว มงคลสวัสดิT, สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวนํ �าชุม 
(2568), ดาวนภา เพชรจนัทร์ และจิรวฒัน์ เมธาสทุธิรัตน์ (2564), ทศันีย์ รินทระ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศกัดิT (2567),            
เทพบดินทร์ ปานอีเม้ง และสริุนทร์ ภสิูงห์ (2565), นลินี ณ นคร รักธรรม (2565), นนัทิยา คงเมือง และตรัยภมิูนทร์ ตรีตรีศวร 
(2565), เมธี ศรีโยธา (2565), วรรณนิศา นนทศกัดิT และสทุธิพงศ์ บญุผดงุ (2567), วิทวสั เจริญรัตน์, เอกลกัษณ์ เพียสา และ     
วนัเพ็ญ นนัทะศรี (2567), ศรีรัตน์ ประทมุโพธิT และอไุร สทุธิแย้ม (2566) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
มี 5 ด้าน ดงันี � (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (2) ด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (3) ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (4) ด้าน
การมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู (5) ด้านการมีการสนบัสนนุวฒันธรรม และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และงานวิจัยของ กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกื �อกูล, จิณณวัตร ปะโคทัง และ                
สาธร ทรัพย์รวงทอง (2564), ณฐัพล พงษ์ถาวร และชชัจริยา ใบลี (2566), ประภาศรี จดุมี (2565), พรทิพย์ รอดพลอย, ธีรวธุ 
ธาดาตนัติโชค และพิชญาภา ยืนยาว (2565), พาทินธิดา การะวงศ์ และพรเทพ รู้แผน (2567), พิชิต ขําดี และต้องลกัษณ์                 
บุญธรรม (2562), สิริรินทร์ แซ่จาง และสมชัย พุทธา (2566), อัมพันธ์ ดอกเตย, ดวงใจ ชนะสิทธิT และอรพรรณ ตู้ จินดา 
(2565), อสัสกลัย์ บรุุษเกิด และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (2566) สรุปได้วา่ การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู มี 5 ด้าน ดงันี � (1) ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (2) ด้านวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (3) ด้านการมีเงื-อนไขที-
สนับสนุน (4) ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (5) ด้านการร่วมแรงร่วมใจ ผู้ วิจัยจึงกําหนดสมมติุฐานว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
1. ด้านการสนบัสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน 
2. ด้านวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน 
3. ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนุน 
4. ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
5. ด้านการร่วมแรงร่วมใจ 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
2. ด้านการมีการตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ 
3. ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร 
4. ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู 
5. ด้านการมีการสนบัสนุนวฒันธรรม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี � 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื �อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั �งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิT

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             

ปีการศกึษา 2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั �งสิ �น 5,553 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั �นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม 
(cluster random sampling) การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั �น (stratified 
random sampling) โดยใช้การเปรียบเทียบ (strata) ด้วยการแบง่เป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี � 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื �นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษาขั �น

สงูสดุ ประสบการณ์การทํางานในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- 
(frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี � (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี � (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิT               
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สหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี � (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, 
pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื �นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร       
เขต 2 คือ คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของ
การวิจยั ดงันี � 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X1) 4.52 0.45 มากที-สดุ 
2. ด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (X2) 4.47 0.43 มาก 
3. ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (X3) 4.58 0.45 มากที-สดุ 
4. ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู (X4) 4.50 0.37 มาก 
5. ด้านการมีการสนบัสนนุวฒันธรรม (X5) 4.56 0.41 มากที-สดุ 

รวม (Xtotal) 4.53 0.36 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.53, SD = 0.36) และรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (X̅ = 4.58, SD = 0.45) ด้านการมี
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การสนบัสนนุวฒันธรรม (X̅ = 4.56, SD = 0.41) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.52, SD = 0.45) ด้านการมีความรู้ความเข้าใจ

ระดบัสงู (X̅ = 4.50, SD = 0.37) และด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (X̅ = 4.47, SD = 0.43) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (Y1) 4.50 0.30 มาก 
2. ด้านวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Y2) 4.52 0.28 มากที-สดุ 
3. ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ (Y3) 4.50 0.33 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Y4) 4.54 0.34 มากที-สดุ 
5. ด้านการร่วมแรงร่วมใจ 4.64 0.34 มากที-สดุ 

รวม (Ytotal) 4.54 0.26 มากที-สดุ 
 

จากตาราง 2 พบว่า ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.26) และรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.64, SD = 0.34) ด้านการเรียนรู้และ

พฒันาวิชาชีพ (X̅ = 4.54, SD = 0.34) ด้านมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (X̅ = 4.52, SD = 0.28) ด้านการสนบัสนนุและการ

เป็นผู้ นําร่วมกนั (X̅ = 4.50, SD = 0.30) และด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ (X̅ = 4.50, SD = 0.33) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์เพียร์สนัความสมัพนัธ์ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 .281** .397** .289** .227** .362** .376** 
X2 .362** .707** .432** .511** .719** .665** 
X3 .523** .471** .359** .451** .492** .557** 
X4 .605** .499** .347** .517** .633** .633** 
X5 .526** .574** .468** .531** .614** .661** 

Xtotal .538** .625** .448** .525** .662** .680** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Ytotal) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (rxy= .680**) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01         
เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการตั �งเป้าหมายกลยทุธ์ (X-) มีความสมัพนัธ์
ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y.) อยู่ในระดับสูง (rxy = .719**)              
กวา่ด้านอื-น ๆ  
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจัยมีประเด็นที-จะนํามา
อภิปรายผล ดงันี � 

1. การที-ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีระดบัภาวะผู้ นํา
เชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที-สุด โดยการใช้คุณลักษณะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) การมีวิสัยทัศน์             
โดยสามารถมองภาพอนาคตและกําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาได้อย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกําหนด  
พันธกิจ เป้าหมายแผนงาน และโครงการที-สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ที-กําหนดไว้ รวมทั �งส่งเสริมให้ครูร่วมกําหนดจุดหมาย
ปลายทางที-ชดัเจนของโรงเรียน (2) การตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ โดยแสดงวิสยัทศัน์ของโรงเรียนได้อย่างชดัเจน มีการกําหนด
วิสยัทศัน์ได้สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์และสิ-งแวดล้อมในปัจจบุนั เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมกําหนดพนัธ
กิจ เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ ที-สอดคล้องกับวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการขบัเคลื-อน
โรงเรียนให้บรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ (3) การบริหารจดัการองค์กร ด้วยการเข้าใจความแตกตา่งระหวา่งบคุคล
ของครูและมอบหมายงานตามความถนดัของครูแตล่ะคน และมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานให้บรรลผุล
สําเร็จร่วมกนั รวมทั �งยงัได้ให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติังานของครูเพื-อให้ครูปฏิบติังานได้บรรลตุามเปา้หมายที-วางไว้ (4) การ
มีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู โดยใช้ความคิดเชิงระบบในการบริหารโรงเรียนให้พฒันาได้อย่างต่อเนื-อง และใช้ความคิดเชิง
สร้างสรรค์ในการกําหนดทิศทางและอนาคตของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ-ม สร้างสรรค์เพื-อหา
วิธีการใหม ่ๆ ในการพฒันาผู้ เรียนและพฒันาโรงเรียน รวมทั �งสนบัสนนุแนวความคิดที-สร้างสรรค์ท้าทายและแปลกใหมข่องครู
อยู่เสมอเพื-อร่วมกนับริหารโรงเรียน และ (5) การสนบัสนนุวฒันธรรม ด้วยการสร้างแนวทางการปฏิบติังานในการมีส่วนร่วม
เพื-อแลกเปลี-ยนเรียนรู้ของครูในโรงเรียน และมีการตดัสินใจโดยคํานึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน รวมทั �ง
การเป็นแบบอย่างที-ดีในด้านความซื-อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม ทั �งนี � การใช้
คุณลกัษณะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ดงักล่าว จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนมองภาพรวมอนาคต วางแผน กําหนดทิศทาง สร้างแรง
บนัดาลใจ และนําบคุลากรไปสู่เป้าหมายการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาคณุภาพผู้ เรียนและสร้างความ
แตกต่างให้สถานศึกษาในยุคที-เปลี-ยนแปลงไป สอดคล้องกบั เมธี ศรีโยธา (2565) ที-ได้อธิบายไว้ว่า การบริหารจดัการเชิง         
กลยุทธ์เป็นหัวใจสําคัญต่อความสําเร็จในการบริหารองค์กรในปัจจุบัน เนื-องจากองค์กรในปัจจุบันต้องเผชิญกับความ
เปลี-ยนแปลงในทั �งจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที-ส่งผลกระตุ้นให้ผู้บริหารองค์กรจะต้องมี
วิธีการบริหารจดัการตามแผนกลยทุธ์ให้เท่าทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์ดงักลา่ว ด้วยการปรับกระบวนทศัน์ในการ
บริหารและการดําเนินงานเพื-อให้องค์กรบรรลเุปา้หมายและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที-กําหนดไว้ 

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร        
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สุด โดยมีองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที-ประกอบด้วย           
(1) การสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน โดยครูได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารในการคิด การตัดสินใจ การวางแผน           
การปฏิบติังาน เพื-อให้งานประสบความสําเร็จ และได้รับการฝึกฝนให้มีภาวะผู้ นําโดยการมอบหมายหน้าที-หวัหน้างานตา่ง ๆ 
ตามความสามารถของแต่ละบคุคล ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกนัวางแผนงาน โครงการ เพื-อขบัเคลื-อนสถานศกึษาให้ไปสู่
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เปา้หมายที-วางไว้ รวมทั �งร่วมกนัวางแผนกระบวนการทํางานโดยคํานึงถึงการกระจายอํานาจและหน้าที-ความรับผิดชอบของ
สมาชิกในกลุม่ (2) การมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความสําคญัต่อการกําหนดทิศทางของ
สถานศึกษาโดยคํานึงถึงการพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั ให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนโดยการจดักระบวนเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนได้ปฏิบติัจริง ร่วมกนักําหนดเปา้หมายที-ชดัเจนของสถานศกึษา รวมทั �งร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการ
กําหนดทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา (3) การมีเงื-อนไขที-สนับสนุน โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูได้รับการสนับสนุน
เทคโนโลยีที-ทนัสมยัเข้ามามีสว่นช่วยในการพฒันาตนเองทางวิชาชีพ มีการสื-อสารด้วยใจเปิดกว้างให้อิสระในการสร้างสรรค์
ชมุชนที-เน้นความคลอ่งตวัในการปฏิบติังานเพื-อให้บรรลเุปา้หมายที-วางไว้ เป็นกลัยาณมิตรทางวิชาการ สื-อสารด้วยใจที-เปิด
กว้าง มีอิสรภาพทางความคิดในการปฏิบติังาน และสามารถใช้ระบบสารสนเทศเพื-อพฒันาวิชาชีพและพฒันาผู้ เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูเรียนรู้เพื-อพฒันาตนเอง พฒันาจิตวิญญาณ
ความเป็นครูเพื-อให้เป็นครูที-สมบรูณ์ ร่วมกนัพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั 
และให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้เพื-อพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื-อง รวมทั �งร่วมกนัคิดและวางแผนการพฒันาวิชาชีพของตน
อย่าง และ (5) การร่วมแรงร่วมใจ โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถสื-อสารกนัได้อย่างตรงไปตรงมา แสดงออกถึงความ
จริงใจต่อกนั และไว้วางใจซึ-งกนัและกนัในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ ที-มีส่วนช่วยขบัเคลื-อนโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั �งสร้างปฏิสมัพนัธ์กนัทั �งในเชิงวิชาชีพและชีวิตเพื-อการพฒันางานและพฒันาวิชาชีพ และให้ความ
เคารพและไว้วางใจซึ-งกนัและกนัในการคิดการตดัสินใจ ทั �งนี � การมีองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ดงักลา่ว จะช่วยสง่เสริมความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยมีเปา้หมายร่วมกนั คือ การพฒันาโรงเรียนให้เป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื-อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ สอดคล้องกบั พรทิพย์ รอดพลอย
และคนอื-น ๆ (2565) ที-กลา่วไว้วา่ ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความสําคญัอย่างยิ-งตอ่การขบัเคลื-อนและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู ซึ-งเมื-อครูมีการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ �นในโรงเรียน ครูจะมีการร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ มีความสามคัคี ให้ความช่วยเหลือเกื �อกลูกนัอย่างกลัยาณมิตร มีจริยธรรมแห่งการเอื �ออาทร มีค่านิยมร่วมกนัที-
แสดงออกมาในเชิงปฏิบติั ค่านิยมร่วมกันจะก่อให้เกิดพลงัอํานาจเชิงคุณธรรมขึ �นในโรงเรียน นําไปสู่กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที-มุ่งพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั กระบวนการทํางานในการพฒันาตนเองและพฒันาสถานศกึษาจะได้รับการขบัเคลื-อนไป
อยา่งยั-งยืน  

3. การที-ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ-งสอดคล้องกับสมมติุฐานที-ผู้ วิจยัตั �งไว้ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้ บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั ดงันั �น เพื-อให้ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวก
กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัที-สงูขึ �น ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องให้ความสําคญักบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ เนื-องจากผู้บริหารที-ใช้
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์จะสามารถสร้างวิสยัทศัน์ จงูใจ และสนบัสนนุให้ครูเกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ พฒันาตนเอง และนําไปสู่
การยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั ยพุาภรณ์ ติรไพรวงศ์ และ       
กรองทอง ออมสิน (2561) ที-พบว่า การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจําเป็นต้องอาศยัการสนบัสนนุของผู้บริหารโรงเรียน       
ซึ-งเป็นปัจจยัที-นําไปสู่การพฒันา เนื-องจากผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคญัในการสนบัสนุนการดําเนินงาน พร้อมจะเป็น          
ผู้ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครูผู้ สอน โดยการจัดสภาพแวดล้อมที-เอื �ออํานวยต่อการเรียนรู้ให้ครูผู้ สอนมีวิสัยทัศน์ 
คา่นิยม และเปา้หมายร่วมกนั ซึ-งจะนําไปสูก่ารเกิดวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื-อช่วยพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
อย่างแท้จริง  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ด้านการมีการตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดังนั �น ผู้ บริหารโรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์และสิ-งแวดล้อมในปัจจบุนั สร้างแรงจงูใจให้กบัครูในการขบัเคลื-อนโรงเรียนให้
บรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ สามารถเชื-อมโยงและถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัได้อย่างเข้าใจง่ายและเป็น
รูปธรรม สามารถกระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ร่วมกนัดําเนินงาน มีทกัษะไหวพริบในการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบติังานของครู เพื-อให้ครูปฏิบติังานได้บรรลตุามเปา้หมายที-
วางไว้ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบคุคลของครูและมอบหมายงานตามความถนดัของครูแต่ละคน สง่เสริมให้ครูมีความคิด
ริเริ-ม สร้างสรรค์ เพื-อหาวิธีการใหม ่ๆ ในการพฒันาผู้ เรียน และพฒันาโรงเรียน 

2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั �น ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรร่วมกนั
วางแผนงาน โครงการ เพื-อขบัเคลื-อนสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายที-วางไว้ โดยการมอบหมายหน้าที-หวัหน้างานต่าง ๆ ตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล ได้รับการสนบัสนุนให้เป็นผู้ นําในการปฏิบติังานตามแผนหรือโครงการต่าง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถของแต่ละบคุคล ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยการจดักระบวนเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนได้ปฏิบติัจริง ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถสื-อสารกนัได้อยา่งตรงไปตรงมา แสดงออกถึงความจริงใจตอ่กนั ไว้วางใจ
ซึ-งกนัและกนัในการรับผิดชอบงานตา่ง ๆ ที-มีสว่นช่วยขบัเคลื-อนโรงเรียนสูก่ารเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบั        
ปานกลาง ดงันั �น การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์และทกัษะ
ที-จําเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เชี-ยวชาญยิ-งขึ �น เพราะจะส่งผลให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ ทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงของสิ-งแวดล้อมอย่างรวดเร็วในปัจจบุนั สามารถตดัสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว
และเฉียบขาด พร้อมทั �งลดความผิดพลาดที-อาจจะเกิดขึ �นได้ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of innovative leadership of school administrators 
under the Bangkok Primary Educational Service Area Office; investigates (2) the level of establishing professional 
learning communities in schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of 
school administrators and establishing professional learning communities in schools under investigation. The 
quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 285 teachers in schools 
under the Bangkok Primary Educational Service Area Office in the academic year 2025. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of 
the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
innovative leadership of school administrators under the Bangkok Primary Educational Service Area Office overall 
and for all aspects were expressed at the highest level, ranked from highest to lowest mean as follows: teamwork, 
innovative vision, creating an innovative organizational atmosphere, and innovative creative thinking skills.              
(2) The establishing professional learning communities in schools under study overall and for all aspects were 
expressed at the highest level, ranked from highest to lowest mean as follows: community of goodwill, community 
support structure, professional learning and development, collaborative leadership, teamwork, and shared vision. 
(3) Overall and for all aspects, the innovative leadership of school administrators positively correlated at a high 
level with the establishment of professional learning communities in schools under investigation at the statistically 
significant level of .01. 
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บทนํา 
กระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาผู้ เรียนให้เป็นพลเมืองดีของสงัคมโลก พร้อมขบัเคลื-อนประเทศ

สู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีพนัธกิจในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาทกัษะที-จําเป็นในศตวรรษที- 21 และส่งเสริม
สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาให้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล ผ่านยทุธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ การจดัการศึกษาเพื-อ
ความมั-นคงของประเทศ การผลิตและพฒันากําลงัคน การสร้างโอกาสทางการศึกษา การพฒันาคณุภาพชีวิต การส่งเสริม
สงัคมและเศรษฐกิจ และการเพิ-มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2566; สํานกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, หน้า 75, 93) ทั \งนี \ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม (innovative leadership) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Communities--PLC) เป็นแนวคิดสําคญัในการพฒันาการศกึษาในศตวรรษที- 21 โดย Horth 
and Buchner (2014) ชี \ให้เห็นว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นการผสมผสานภาวะผู้ นําด้านกลยทุธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
อารมณ์ เพื-อส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลอง และสามารถรับมือกบัความเปลี-ยนแปลงในโลกยุค VUCA ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีพื \นฐานจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge 
(1990) ซึ-งเน้นการเรียนรู้ร่วมกนั การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม และการพฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งตอ่เนื-อง เพื-อยกระดบัคณุภาพ
การจดัการเรียนรู้และผลสมัฤทธิsของผู้ เรียน 

สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในฐานะหน่วยงานที-รับผิดชอบการศึกษาระดับ
ประถมศกึษาในพื \นที-เมืองหลวง ได้กําหนดวิสยัทศัน์ “องค์กรคณุภาพ สร้างคนดี มีความรู้คูค่ณุธรรม” โดยมุง่พฒันาองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างสมดุลทั \งด้านวิชาการและคุณธรรม ซึ-งการบรรลวิุสยัทศัน์ดงักล่าว 
จําเป็นต้องอาศยัผู้บริหารโรงเรียนที-มีภาวะผู้ นําเข้มแข็ง สามารถสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ สง่เสริมการพฒันาครู
อยา่งตอ่เนื-อง และใช้นวตักรรมยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา 

จากความสําคญัดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพื-อนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาผู้บริหารให้มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมที-สง่เสริมการสร้างชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อนัจะนําไปสู่การยกระดบัคณุภาพการสอนและผลสมัฤทธิsทางการเรียนของผู้ เรียน ขณะเดียวกนั 
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาสามารถใช้ข้อมลูเชิงประจกัษ์จากการวิจยันี \เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและกลยทุธ์เพื-อ
พฒันาผู้บริหารและครูในโรงเรียนสงักดัอยา่งเป็นระบบ และในระดบัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั \นพื \นฐาน ข้อมลูที-ได้
จะเป็นฐานสําคญัในการกําหนดมาตรการและทิศทางการพฒันาภาวะผู้ นําและการขบัเคลื-อน PLC ระดบัชาติ ตลอดจนขยาย
ผลสูก่ารยกระดบัคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืนในภาพรวมของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื-อศึกษาระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้       

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากการสังเคราะห์ภาวะผู้ นํา               
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560), เฉลิมพล ดีสวัสดิs (2566), ชุลีมาศ                   
คําบุญเรือง (2566), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), เดชา ลุนาวงค์ (2564), ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564), ปิยโชติ รอดหลง 
(2565), รมิดา ใจสืบ (2567), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), โศรยา คงตกุ (2563), สทุธิวิทย์ อานภุาพเสถียร (2566), Hernandez, 
Mendoza and Pacheco (2023), Horth and Buchner (2014), Pagaura, (2020) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม (2) ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (3) ด้าน
การทํางานเป็นทีม (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการ
สร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และงานวิจยัของ เกศสภุางค์ คีรี และสนุทรี วรรณไพเราะ (2567), ชนะการ 
เลี \ยงอํานวย และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2567), ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563), นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561), นุชจรินทร์ 
ทับทิม (2562), ปฐมพงศ์ พัฒผล (2562), ปริศนา วิโนสุยะ (2562), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565), ภาชินี ภักดีมี (2562),            
วชัรพร แสงสว่าง (2563), วาสนา ทองทวียิ-งยศ (2560), ศิริพร แสงตาดโตน (2566), สจิุตรา ภิรมย์นิล (2562), สํานกัพฒันา
ครูและบคุลากรการศกึษาขั \นพื \นฐาน (2560) สรุปได้ว่า การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มี 6 ด้าน ดงันี \ 
(1) ด้านวิสยัทศัน์ร่วม (2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (3) ด้านภาวะผู้ นําร่วม (4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (5) ด้าน
ชมุชนกลัยาณมิตร และ (6) ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิs

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
1. ด้านวิสยัทศัน์ร่วม 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ด้านภาวะผู้นําร่วม 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
6. ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม 
2. ด้านการทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม 
3. ด้านการทํางานเป็นทีม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                         
ปีการศกึษา 2568 จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 1,109 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 285 คน เมื-อได้ขนาดตัวอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบยกกลุ่ม (cluster random sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 
และการสุม่แบบแบง่ชั \น (stratified random sampling) โดยใช้การเปรียบเทียบ (strata) ด้วยการแบง่เป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

ทํางาน และตําแหน่ง มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตาม
หลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตาม
หลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์
เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพ 
มหานคร คือ คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 

ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม (X1) 4.62 0.45 มากที-สดุ 
2. ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X2) 4.60 0.46 มากที-สดุ 
3. ด้านการทํางานเป็นทีม (X3)  4.62 0.44 มากที-สดุ 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X4) 4.61 0.46 มากที-สดุ 

 รวม (Xtotal) 4.61 0.43 มากที-สดุ 
 

จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.61, SD = 0.43) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย 

คือ ด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.62, SD = 0.44) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.62, SD = 0.45) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม (X̅ = 4.61, SD = 0.46) และด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X̅ = 4.60,        
SD = 0.46) ตามลําดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 
 

ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์ร่วม (Y1)  4.54 0.55 มากที-สดุ 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 4.60 0.48 มากที-สดุ 
3. ด้านภาวะผู้ นําร่วม (Y3) 4.60 0.47 มากที-สดุ 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Y4)   4.64 0.47 มากที-สดุ 
5. ด้านชมุชนกลัยาณมิตร (Y5)  4.65 0.49 มากที-สดุ 
6. ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Y6) 4.65 0.50 มากที-สดุ 

รวม (Ytotal) 4.61 0.46 มากที-สดุ 
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จากตาราง 2 พบว่า การวิเคราะห์การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที-สุด (X̅ = 4.61, SD = 0.46) โดย

เรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านชมุชนกลัยาณมิตร (X̅ = 4.65, SD = 0.49) ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (X̅ = 4.65, 

SD = 0.50) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.64, SD = 0.47) ด้านภาวะผู้ นําร่วม (X̅ = 4.60, SD = 0.47)                     

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.60, SD = 0.48) และด้านวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.54, SD = 0.55) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์เพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytotal 

X1 .746** .755** .779** .759** .789** .768** .823** 
X2 .805** .837** .835** .786** .772** .803** .863** 
X3 .787** .836** .826** .779** .774** .791** .855** 
X4 .792** .842** .808** .765** .824** .817** .865** 

Xtotal .830** .872** .861** .819** .838** .843** .903** 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Ytotal) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นํา        
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม (X4) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Ytotal) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู (rxy =.865**) กว่าด้านอื-น ๆ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ          
ที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจากผู้บริหารโรงเรียนในบริบทของกรุงเทพมหานครซึ-งเป็นเมืองใหญ่ต้อง
เผชิญกับความซับซ้อนของการจัดการศึกษา ทั \งด้านโครงสร้างองค์กร ขนาดโรงเรียน ความหลากหลายของผู้ เรียนและ
บคุลากร รวมถึงการเปลี-ยนแปลงทางสงัคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว จึงจําเป็นต้องปรับบทบาท
จากการบริหารจดัการแบบเดิมไปสูก่ารเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ ความคิดสร้างสรรค์ และสามารถขบัเคลื-อนนวตักรรมในองค์กร
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ-งสอดคล้องกบั พชัญ์วิสา จนัทพิมพ์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ อยา่งไรก็ตาม เมื-อพิจารณารายด้านระดบัภาวะผู้ นํา
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เชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ด้านการมีทกัษะ
การคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (innovative creative thinking skills) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จึงควรเป็นผู้ นําในการริเริ-มแนวคิดใหม่ที-แตกต่างและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเนื-อง เนื-องจากด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมเป็นพฤติกรรม
ของผู้ บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ความชํานาญ มีความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย                
กล้าวางแผนทําสิ-งใหม ่ๆ ที-ไมเ่หมือนคนอื-น โดยการผสมผสานระหวา่งข้อเท็จจริงกบัประสบการณ์ของชีวิต คิดค้นหรือพฒันา
สิ-งใหม่ที-มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ \น มีความคล่องแคล่วในการคิดหาข้อมลู เรื-องราวและคําตอบได้อย่างรวดเร็วหลาย
ประเภท หลายมมุมองและหลายทิศทางตลอดจนสามารถคิดประยกุต์ปรับเปลี-ยนข้อมลูความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
บคุลากรและภารกิจของสถานศกึษา (โศรยา คงตกุ, 2563) นอกจากนี \ ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมยงัเป็น
ความสามารถในการสร้างความคิดใหมใ่ห้เกิดเป็นต้นฉบบัของแนวคิดใหม ่หาวิธีแก้ปัญหาที-แตกออกจากรูปแบบการคิดแบบ
ดั \งเดิมหรือแบบที-กําหนดไว้ ใช้แนวทางที-ไม่ธรรมดาในการแก้ปัญหาและการหาวิธีใหม่ ๆ เพื-อแก้ไขปัญหาที-ซับซ้อน                     
ในสภาพแวดล้อมที-เปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีการแข่งขนัสงู ในปัจจบุนั ความคิดเชิงนวตักรรมสามารถเป็นตวัขบัเคลื-อน
หลักสู่ความสําเร็จได้ ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรสร้างแนวความคิดเชิง
นวตักรรม องค์กรสามารถก้าวนําหน้าคูแ่ข่งและได้เปรียบในการแข่งขนั การคิดเชิงนวตักรรมสามารถช่วยองค์กรตา่ง ๆ แสวงหา
โอกาสความสําเร็จใหม่ ๆ สร้างผลผลิตและการบริการที-เป็นนวตักรรม ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการและการปฏิบติังาน และ
ตอบสนองต่อสภาวะที-เปลี-ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากการยกระดบัความสําเร็จขององค์กรแล้ว ความคิดเชิง
นวตักรรมยงัเป็นประโยชน์ตอ่บคุคลด้วยการช่วยให้พฒันากรอบความคิด พฒันาทกัษะการแก้ปัญหา และเพิ-มความสามารถ
ในการปรับตวัและความยืดหยุ่น บคุคลและองค์กรสามารถปลดล็อกศกัยภาพสงูสดุ ขบัเคลื-อนการเติบโตให้บรรลผุลสําเร็จ
ตามเปา้หมายที-กําหนดไว้ได้อีกด้วย (Dieffenbacher, 2024) 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมีความพร้อมด้านทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยี และเครือข่ายทางวิชาชีพ ทําให้สามารถส่งเสริมการทํางานร่วมกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ลกัษณะของชมุชนแหง่การเรียนรู้ได้อยา่งเป็นระบบ สอดคล้องกบั นนัท์นภสั ชยัสงคราม (2561) ที-พบวา่ การเสริมสร้างชมุชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษาขั \นพื \นฐานสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ และสอดคล้องกบั ภาชินี ภกัดีมี (2562) ที-พบว่า ระดบัความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณารายด้านการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดังนั \น ผู้ บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการเปิดโอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการกําหนดเป้าหมายและ
วิสยัทศัน์ขององค์กร การกําหนดวิสยัทศัน์ควรสะท้อนความต้องการ คุณค่า และอตัลกัษณ์ของบุคลากรส่วนใหญ่ภายใน
โรงเรียน เนื-องจากในองค์กรแหง่การเรียนรู้ วิสยัทศัน์ขององค์กรควรสร้างมาจากกําหนดเปา้หมายในอนาคตที-ทกุคนในองค์กร
ปรารถนาจะทําให้สําเร็จร่วมกัน ก่อให้การผสมผสานวิสยัทศัน์ขององค์กรเข้ากับวิสยัทศัน์ส่วนบุคคลโดยองค์กรต้องสร้าง
บรรยากาศให้เป็นองค์กรที-ทกุคนต้องการ โดยต้องรับฟังและให้บคุลากรสามารถเปิดเผยสิ-งที-พวกเขามุ่งหวงัและสิ-งที-ไม่เห็น
ด้วยออกมา เพื-อให้ทกุคนสามารถเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกนัและตั \งใจทําภารกิจให้สําเร็จตามวิสยัทศัน์ที-ร่วมกนัสร้างขึ \นมา 
ก่อให้เกิดการริเริ-มความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวตักรรมใหม ่ๆ เพื-อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานให้ดียิ-งขึ \น และ
นําองค์กรไปสูจ่ดุมุง่หมายเดียวกนัตามวิสยัทศัน์ขององค์กรได้ในที-สดุ (ศาขิณี พระจนัทร์, 2564) 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก โดยภาพรวมและ
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รายด้านอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ผู้ วิจยัตั \งไว้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร เนื-องมาจากภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นกลไกสําคญัที-เอื \อตอ่การเกิดและการพฒันา
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ทั \งนี \ สามารถอธิบายได้ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีได้วา่ ผู้ นํา
เชิงนวตักรรมมีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ร่วม ซึ-งเป็นรากฐานของการดําเนินงาน PLC รวมถึงการสร้างวฒันธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที-สง่เสริมการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การทํางานร่วมกนัเป็นทีม และการมีความรับผิดชอบร่วมกนัตอ่ผลลพัธ์
ของผู้ เรียน นอกจากนี \ ผู้ นํายงัมีบทบาทในการสนบัสนนุให้ครูและบคุลากรกล้าทดลองนวตักรรมทางการศกึษาและเรียนรู้จาก

การปฏิบติัจริง ซึ-งสอดคล้องกบั จริยาภรณ์ พิมิตร และชนมณี ศิลานกิุจ (2568) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม                          
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ-งผู้ วิจยัเห็นวา่ การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสอดคล้องกันในเชิงแนวคิด เนื-องจากต่างมุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน                        
การพฒันาอยา่งตอ่เนื-อง และการปรับตวัขององค์กรเพื-อความสําเร็จอยา่งยั-งยืนในระยะยาว 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมมีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรเป็นผู้ นําในการ
ริเริ-มแนวคิดใหมที่-แตกตา่งและเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื-อง 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ด้านวิสยัทศัน์ร่วมมีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการเปิด
โอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีสว่นร่วมอยา่งแท้จริงในการกําหนดเปา้หมายและวิสยัทศัน์ขององค์กร การกําหนดวิสยัทศัน์ควร
สะท้อนความต้องการ คณุคา่ และอตัลกัษณ์ของบคุลากรสว่นใหญ่ภายในโรงเรียน 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง 
ดงันั \น การการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพฒันาภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมอย่างต่อเนื-อง ทั \งในด้านการบริหารจดัการ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การนําเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ เพื-อเพิ-มประสิทธิภาพและความยั-งยืนในการสร้างชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
กับภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสาํนักงานเขตพื LนทีMการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
 

อรอษุา คงมั-น1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 
 

วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 11 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 13 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี Xมีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (2) ศกึษาระดบัภาวะหมดไฟในการทํางาน
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และ         
(3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 การวิจยันี Xใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์         
เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จํานวน 203 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.93 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่า
สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการเข้าใจความรู้สกึของผู้ อื-น ด้านตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง ด้านการจงูใจ
ตนเอง ด้านการควบคมุอารมณ์ตนเอง และด้านทกัษะทางสงัคม ตามลําดบั (2) ระดบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ                               
ปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดบัปานกลางและน้อย โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความอ่อนล้าทางอารมณ์ 
ด้านการลดค่าความเป็นบคุคล และด้านความไม่ประสบความสําเร็จส่วนบคุคล ตามลําดบั (3) ความสมัพนัธ์ระหว่างความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ                      
ที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of emotional intelligence of school administrators at 
opportunity expansion schools under the Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 2; 
investigates (2) the level of burnout of teachers at opportunity expansion schools under study; and studies (3) the 
relationship between emotional intelligence of school administrators and burnout of teachers at opportunity 
expansion schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in 
the research were 203 teachers at opportunity expansion schools under the Prachuapkhirikhan Primary 
Educational Service Area Office 2 in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in 
question stood at 0.93. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The emotional 
intelligence of school administrators at opportunity expansion schools under the Prachuapkhirikhan Primary 
Educational Service Area Office 2 overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest 
to lowest mean as follows: understanding the feelings of others, self-awareness of emotions, self-motivation,          
self-control of emotions, and social skills. (2) The burnout of teachers at opportunity expansion schools under 
study was at a moderate level overall, and in each aspect it was at a moderate and low level, with the mean 
values in descending order as follows: emotional exhaustion, devaluation of self, and personal failure. (3) The 
relationship between the emotional intelligence of school administrators had a completely negative relationship 
with the burnout of teachers at extended opportunity schools under investigation, overall and for all aspects, at a 
statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
ในโลกของการศึกษาปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี-ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ อย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นการ

เปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสงัคม ที-สง่ผลตอ่การจดัการเรียนการสอน รวมไปถึงการบริหารจดัการโรงเรียนให้
ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ-มสงูขึ Xนอย่างต่อเนื-อง ผู้บริหารโรงเรียนไม่เพียงแต่ต้องมีทกัษะในการบริหารงานทั-วไป
เท่านั Xน แตย่งัต้องเผชิญกบัความคาดหวงัที-หลากหลายจากครู บคุลากร นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน การนําพาโรงเรียนให้
บรรลเุปา้หมายทา่มกลางความเปลี-ยนแปลงและความกดดนัเหลา่นี X จําเป็นอยา่งยิ-งที-ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีคณุลกัษณะที-
สําคญัประการหนึ-ง คือ ความฉลาดทางอารมณ์ (emotional intelligence) ซึ-งเป็นความสามารถในการเข้าใจอารมณ์ของ
ตนเองและความสามารถที-จะแสดงอารมณ์ของตนเองออกมา รวมทั Xงเข้าใจอารมณ์และการแสดงอารมณ์ของผู้ อื-น สามารถใช้
อารมณ์ช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการคิด การจํา และช่วยให้เกิดมมุมองการแก้ปัญหาในทางที-สร้างสรรค์ สามารถแยกแยะ
วิเคราะห์อารมณ์ของตนเองได้อยา่งเหมาะสมกบังานหรือสถานการณ์ในขณะนั Xน และสามารถที-จะจดัการกบัอารมณ์ของผู้ อื-น
โดยการให้กําลงัใจเมื-อเขาท้อแท้ได้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 6) ด้วยเหตุนี Xเอง การจัดการความ
ขดัแย้งอยา่งสร้างสรรค์ และการสร้างแรงจงูใจในการทํางาน ซึ-งเป็นสว่นหนึ-งของความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
จึงมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครููในโรงเรียน (ศิรินทร์ หนูชู้างเผือก และเพียงแข 
ภผูายาง, 2565; อมุารัตน์ เหลือรักษ์ และศิริพงษ์ เศาภายน, 2568) และเป็นปัจจยัที-สง่ผลต่อภาวะหมดไฟในการทํางานของ
ครูมากที-สดุนั-นเอง (กนัต์ชานนท์ ขาวดา และชยัชนะ นิ-มนวล, 2568) 

ในขณะเดียวกัน ปัญหาที-ท้าทายในวงการการศึกษาที-สําคัญ คือ ภาวะหมดไฟ (burnout) ในการทํางานของครู 
โดยเฉพาะครูระดบัประถมศกึษาที-พบว่าประสบกบัระดบัความเครียดที-สงูกว่าครูระดบัมธัยมศกึษา (Antoniou, Ploumpi, & 
Ntalla, 2013) ภาวะหมดไฟเป็นกลุ่มอาการที-เกิดจากความเครียดสะสมเรื Xอรังในที-ทํางาน มีอาการ 3 ลกัษณะ คือ (1) รู้สึก
เหนื-อยล้าทางอารมณ์ (emotional exhaustion) (2) รู้สึกเฉยชาต่อผู้ เรียนและงาน (cynicism) และ (3) รู้สึกว่าตนเองไม่มี
ประสิทธิภาพในการทํางาน (professional inefficacy) (World Health Organization, 2019) ทั Xงนี X ภาวะหมดไฟของครูไม่
เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อสขุภาพกายและใจของครูโดยตรง แต่ยงัส่งผลเสียต่อคณุภาพการเรียนการสอน ประสิทธิภาพของ
โรงเรียน และอาจนําไปสูก่ารลาออกจากวิชาชีพครูในที-สดุ (Maslach & Jackson,1986) ดงัที- Wendy Reinke ศาสตราจารย์
ด้านจิตวิทยาโรงเรียนแห่งมหาวิทยาลยัมิสซูรี กล่าวไว้ว่า “ถ้าครูประสบปัญหาภาวะหมดไฟ การสอนก็จะด้อยคณุภาพ และ
นกัเรียนก็จะเรียนรู้ได้ไม่เต็มที- เมื-อมีครูไม่เพียงพอ โรงเรียนอาจจ้างบคุลากรที-ไม่มีใบอนญุาตหรือเพิ-มขนาดชั Xนเรียน ซึ-งทําให้
การสอนและการเรียนรู้ที-มีประสิทธิภาพเป็นไปได้ยากขึ Xน พฤติกรรมที-ไมเ่หมาะสมก็จะแพร่กระจายออกไป เด็ก ๆ ในห้องเรียน
ที-ไมเ่ป็นระเบียบจะนํานิสยัเหลา่นั Xนติดตวัไปเรียนตอ่ในระดบัชั Xนถดัไป” (Walker, 2025) 

สําหรับโรงเรียนขยายโอกาสมกัเผชิญกบัความท้าทายที-ซบัซ้อนกว่าโรงเรียนทั-วไป ครูในโรงเรียนขยายโอกาสอาจ
ต้องรับภาระงานที-หลากหลาย ดแูลนกัเรียนที-มีพื Xนฐานและความต้องการที-แตกต่างกนัและอาจเผชิญกบัทรัพยากรที-จํากดั 
ปัจจัยเหล่านี Xอาจเพิ-มความเสี-ยงต่อการเกิดภาวะหมดไฟในกลุ่มครูได้ง่ายยิ-งขึ Xน ดงันั Xน จะเห็นได้ว่า ภาวะหมดไฟในการ
ทํางานของครูนั Xนมีความสําคญัตอ่การปฏิบติังานของครู โดยเฉพาะในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เนื-องจากบริบทการ
ทํางานของมีความซบัซ้อน จะต้องให้การปรึกษาวยัรุ่นในหลาย ๆ เรื-อง ซึ-งวยัรุ่นเป็นวยัที-คกึคะนอง อยากรู้ อยากลอง มกัถกู
ชกัจงูไปในทางที-ผิดได้ง่าย ครูต้องมีความเข้าใจและมีทกัษะเฉพาะตวัการในดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ-งหากครูไม่มีความสขุ
จากการทํางานโดยมีสาเหตุมาจากการบริหารจัดการอารมณ์ที-ไม่ดีของผู้บริหารโรงเรียนร่วมด้วยจะยิ-งส่งผลทําให้ครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเกิดภาวะหมดไฟได้มากยิ-งขึ Xน 

จากความสําคญัที-กล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจจะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้ บริหารโรงเรียนกับภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื-อเป็นแนวทางให้กับผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้องได้ทราบถึงข้อมูลที-จะนําไปสู่การวางแผน
ดําเนินงานเพื-อป้องกนัและแก้ไขการเกิดภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในอนาคต เป็นประโยชน์อย่างมากในการพฒันา
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แนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพื-อสง่เสริมสขุภาวะและความเป็นอยูที่-ดีของครู ลดภาวะหมดไฟในการทํางาน และนําไปสู่
การพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื-อสง่เสริมความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที-
เอื Xอตอ่การลดภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-
การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-
การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จากการสงัเคราะห์
องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ของผู้ บริหารโรงเรียน และงานวิจัยของ กรกนก วงศ์กัลยา (2567), กิตติภณ             
แก้วเหลี-ยม, พระธรรมวชิรธีรคุณ และสุวัฒน์ แจ้งจิต (2567), ชาปิยา สิมลา (2563), ธิดาพร แก้วสว่าง และสมถวิล               
วิจิตรวรรณา (2564), นารีรัตน์ แดงบวั, รัฐพร กลิ-นมาลี และวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2568), ปรมาพร บุญศิริ และศจันนัท์             
แก้ววงศ์ศรี (2567), ประไพศรี ดํารงสิริวฒันกลุ และอไุร สทุธิแย้ม (2567), พิมพฤทธิr เที-ยงภกัดิr (2567), รุ่งนภา ทองยอด และ
อํานวย ทองโปร่ง (2566), วรรษพร อยู่ข้วน, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และชวนชม ชินะตงักูร (2566), สรีุย์ฉาย ปัญญายศ 
และธดา สิทธิrธาดา (2566), อญัชลีพร เก้าลิ Xม, อรพรรณ ตู้ จินดา และดวงใจ ชนะสิทธิr (2566) สรุปได้ว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน ดงันี X (1) ด้านตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง (2) ด้านการจูงใจตนเอง (3) ด้านทกัษะทาง
สงัคม (4) ด้านการควบคมุอารมณ์ตนเอง และจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะหมดไฟในการทํางานของครู และ
งานวิจยัของ จารุวรรณ ทองขนุดํา, พร้อมพิไล บวัสวุรรณ และมีชยั ออสวุรรณ (2565), ฉตัรชกรณ์ ระบิล และวิลาสินี จินตลิขิตดี 
(2564), โชติพงษ์ วิมะลิน และกฤษฎา ผอ่งพิทยา (2566), สมุนา อภิวฒัน์นวพล, พีร วงศ์อปุราช และปิยะทิพย์ ประดจุพรหม 
(2567), อรวรรณ ประพาน, ในตะวนั กําหอม และโสภี วิวฒัน์เจริญกิจ (2567) สรุปได้ว่า ภาวะหมดไฟในการทํางานของครู                            
มี 3 ด้าน ดงันี X (1) ด้านความออ่นล้าทางอารมณ์ (2) ด้านการลดคา่ความเป็นบคุคล (3) ด้านความไมป่ระสบความสําเร็จสว่น
บคุคล ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีความ 
สมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

ภาวะหมดไฟในการทํางานของครู 
1. ด้านความอ่อนล้าทางอารมณ์ 
2. ด้านการลดค่าความเป็นบุคคล 
3. ด้านความไม่ประสบความสําเร็จส่วนบุคคล 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 
2. ด้านการจูงใจตนเอง 
3. ด้านทกัษะทางสงัคม 
4. ด้านการควบคมุอารมณ์ตนเอง 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี X 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟใน

การทํางานของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Xอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั Xงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิr

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.93 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 23 โรงเรียน รวมทั Xงสิ Xน 414 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 203 คน เมื-อได้ขนาด
ตวัอยา่งแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชั Xนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Xน 
(strata) และทําการสุม่อยา่งงา่ย (simple random sampling) อย่างเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี X 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื Xนฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดบัการศกึษา วิทยฐานะ 

และประสบการณ์ทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี X (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานกังาน เขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี X (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับภาวะหมดไฟของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิrสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังนี X (Frost, 2019, pp. 97-103; 
Pearson, 1909, pp. 23-25) 
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คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Xนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 คือ คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะหมดไฟของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั ดงันี X 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพืMนที+การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅  SD แปลผล 

1. ด้านตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง (X1) 4.10 0.73 มาก 
2. ด้านการจงูใจตนเอง (X2) 4.10 0.78 มาก 
3. ด้านทกัษะทางสงัคม (X3) 4.06 0.90 มาก 
4. ด้านการควบคมุอารมณ์ตนเอง (X4) 4.10 0.86 มาก 
5. ด้านการเข้าใจความรู้สกึของผู้ อื-น (X5) 4.13 0.80 มาก 

รวม 4.10 0.77 มาก 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.77)           

โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการเข้าใจความรู้สึกของผู้ อื-น (X̅ = 4.13, SD = 0.80) ด้านตระหนักรู้อารมณ์

ตนเอง (X̅ = 4.10, SD = 0.73) ด้านการจงูใจตนเอง (X̅ = 4.10, SD = 0.78) ด้านการควบคมุอารมณ์ตนเอง (X̅ = 4.10, SD = 

0.86) และด้านทกัษะทางสงัคม (X̅ = 4.06, SD = 0.90) ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังาน 
เขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังาน 
เขตพืMนที+การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะหมดไฟในการทํางานของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านความออ่นล้าทางอารมณ์ (Y1) 2.98 1.11 ปานกลาง 
2. ด้านการลดคา่ความเป็นบคุคล (Y2) 2.47 1.09 น้อย 
3. ด้านความไมป่ระสบความสําเร็จสว่นบคุคล (Y3) 2.24 1.11 น้อย 

รวม 2.57 0.99 ปานกลาง 

 
จากตาราง 2 พบวา่ ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.57, SD = 0.99) และรายด้าน

อยูใ่นระดบัปานกลางและน้อย โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความออ่นล้าทางอารมณ์ (X̅ = 2.98, SD = 1.11) 

ด้านการลดค่าความเป็นบุคคล (X̅ = 2.47, SD = 1.09) และด้านความไม่ประสบความสําเร็จส่วนบุคคล (X̅ = 2.24, SD = 
1.11) ตามลําดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิWสหสมัพนัธ์เพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืMนที+การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้น 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ภาวะหมดไฟในการทํางานของครู 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 –.240** –.146* –.076 –.171* 

X2 –.275** –.144* –.061 –.178* 

X3 –.275** –.122 –.064 –.171* 

X4 –.280** –.132 –.065 –.176* 
X5 –.268** –.133 –.059 –.170* 

Xtotal –.284** –.143* –.069 –.184** 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
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จากตาราง 3 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กบัภาวะหมดไฟในการทํางานของครู            
(Ytotal) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2              
โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับภาวะหมดไฟของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาส สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผู้ วิจัยมีประเด็นที-จะนํามา
อภิปรายผล ดงันี X 

1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการและการแสดงออกทางอารมณ์ได้อยา่งเหมาะสมตามกาลเทศะและสถานการณ์ (emotional regulation) 
ซึ-งทกัษะเหลา่นี Xนบัเป็นกลไกสําคญัในการสร้างเสริมสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งบคุคลภายในองค์กร สง่ผลให้ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถปรับตวัและขบัเคลื-อนวฒันธรรมองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนที-มีความฉลาดทางอารมณ์สงูย่อม
เป็นผู้สร้างบรรยากาศที-ดีในการทํางาน รวมทั Xงสง่ผลให้ครูทุม่เทแรงกายและแรงใจในการพฒันาการศกึษาและองค์กรให้ดีขึ Xน 
(วรรษพร อยู่ข้วน, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และชวนชม ชินะตงักรู, 2566) ซึ-งสอดคล้องกบั ธิดาพร แก้วสว่าง และสมถวิล             
วิจิตรวรรณา (2564) ที-พบว่า ระดบัการรับรู้ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ ชาปิยา สิมลา (2563) ที-พบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคล้องกบั สรีุย์ฉาย ปัญญายศ และธดา สิทธิrธาดา (2566) ที-พบวา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่เขตกรุงธนเหนือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ซึ-งสะท้อนให้เห็นวา่ ความฉลาดทางอารมณ์
เป็นคณุลกัษณะร่วมที-สําคญัของผู้บริหารโรงเรียนในหลากหลายบริบท ซึ-งเป็นพื Xนฐานสําคญัในการบริหารงานบคุคลและการ
ลดภาวะความตงึเครียดภายในโรงเรียนได้ 

2. ภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกบั ฉัตรชกรณ์ ระบิล และวิลาสินี จินตลิขิตดี (2564)                 
ที-พบวา่ บคุลากรในสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั Xนพื Xนฐานมีระดบัภาวะหมดไฟในการทํางาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และสอดคล้องกบั วชิรญาณ์ มณีวรรณ (2564) ที-พบว่า ภาวะหมดไฟของครูในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื Xนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั ทั Xงนี X เนื-องมาจากครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จํานวนหนึ-งเริ-มแสดง
อาการออ่นล้าทางอารมณ์และจิตใจ แตย่งัคงสามารถรักษาสมดลุในการปฏิบติัหน้าที-ได้ แม้ครูจะเผชิญกบัแรงกดดนัจากการ
ทํางานในโรงเรียนทั Xงในด้านการจดัการเรียนการสอนและภาระงานสนบัสนนุ จนเกิดความรู้สกึเหนื-อยล้าหรือลดทอนพลงัใจ
ไปบ้างในบางขณะ แต่ก็ยงัไม่ถึงขั Xนสญูเสียแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิr หรือเกิดความรู้สกึเหินห่างจากวิชาชีพ (depersonalization) 
อยา่งรุนแรง ครูยงัคงมี “พลงัสํารอง” ในการขบัเคลื-อนภารกิจทางการศกึษาตามบทบาทหน้าที-ที-ได้รับมอบหมายอยา่งตอ่เนื-อง 
อย่างไรก็ตาม ภาวะหมดไฟของครูอยู่ในระดบัปานกลางนั Xน ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ มีส่วนเกี-ยวข้องไม่ควรเพิกเฉย เพราะ
สภาวะดงักล่าวเปรียบเสมือนระยะฟักตวัที-หากขาดกลไกการสนบัสนนุทางสงัคม (social support) หรือการบริหารจดัการ
ภาระงานที-เหมาะสม อาจสง่ผลให้ความออ่นล้านี Xทวีความรุนแรงขึ Xนจนกลายเป็นภาวะหมดไฟในระดบัสงู (high burnout) ซึ-ง
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อทั Xงสขุภาวะทางจิตของครู และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที-จะส่งถึงตวัผู้ เรียนในระยะยาว 
ภาวะในลกัษณะนี Xจงึเป็นสญัญาณเตือนที-ควรได้รับการดแูลและสนบัสนนุอยา่งเหมาะสม 
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3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบูรณ์ 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั Xงไว้ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้ บริหารโรงเรียนกับภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั ทั Xงนี X เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนที-มีความฉลาดทางอารมณ์สงูยอ่ม
มีสว่นช่วยลดระดบัภาวะหมดไฟของครูได้ แม้ความสมัพนัธ์จะไมเ่ดน่ชดัในเชิงปริมาณ แตก็่มีความหมายเชิงคณุภาพที-สําคญั
ต่อการบริหารจดัการบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับ Mérida-López and Extremera (2017) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์มีความสมัพนัธ์ทางลบกบัภาวะหมดไฟในการทํางานของครู สอดคล้องกบั Wang, Xiao, Tao, 
and Li (2022) ที-พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของครูมีอิทธิพลทางลบอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติต่อภาวะหมดไฟในการ
ทํางาน และสอดคล้องกบั กนัต์ชานนท์ ขาวดา และชยัชนะ นิ-มนวล (2568) ที-พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์มีความสมัพนัธ์
ทางลบกบัภาวะหมดไฟในการทํางานของครู กลา่วคือ ครูที-มีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในระดบัสงู จะมีภาวะหมดไฟในการ
ทํางานที-ลดลง เพราะครูที-มีความฉลาดทางอารมณ์จะสามารถรับรู้อารมณ์ของตนเอง จดัการและควบคมุอารมณ์ของตนเอง 
และแสดงอารมณ์ออกมาอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบับริบทสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ซึ-งเมื-อครูต้องเผชิญกบัสถานการณ์ที-มี
ความกดดนัหรือความเครียดอนันําไปสู่ภาวะหมดไฟในการทํางาน ถ้าหากครูมีความฉลาดทางอารมณ์ในระดบัสงู ครูจะ
สามารถจดัการและควบคมุกบัอารมณ์ทางลบเหลา่นั Xนของตนเองได้อย่างเหมาะสม ซึ-งอาจทําให้ภาวะหมดไฟในการทํางาน
ของครูลดลงได้  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ด้านทกัษะทางสงัคม มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั Xน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะต้องมี
ความสามารถในการสื-อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างและรักษาความสมัพนัธ์มีการจัดการความขัดแย้ง สร้างเครือข่าย 
เพื-อให้เกิดความทํางานร่วมกับผู้ อื-นที-สอดคล้องบริบทโรงเรียน ทกัษะเหล่านี Xส่งผลต่อบรรยากาศการทํางานคุณภาพของ
นิเทศน์ ต่อยอดการพฒันาอาชีพ และลดความรู้สึกโดดเดี-ยวของครู ฝึกการให้และรับผลย้อนกลบั ซึ-งเป็นทกัษะในการให้             
คําชมเชยและชี Xแนะแบบไมทํ่าให้เสื-อมศรัทธา มีการชกัจงูและสร้างแรงจงูใจ ใช้ภาษากาย วาทศิลป์ในการสร้างความสมัพนัธ์
ที-ดีกบัครูในโรงเรียน เพื-อนําองค์การไปสูค่วามสําเร็จตอ่ไป 

2. ภาวะหมดไฟในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ด้านความความอ่อนล้าทางอารมณ์ มีค่าเฉลี-ยสงูกว่าด้านอื-น ๆ แสดงถึงครูเริ-มประสบ
ปัญหาภาวะการหมดไฟ หากไม่ได้รับการดแูลเอาใจใสอ่าจจะสง่ผลทําให้ครูเริ-มประสบปัญหาตอ่สขุภาพจิตและคณุภาพการ
สอน ดงันั Xน ผู้บริหารโรงเรียนต้องฝึกการยอมรับและชื-นชมผลงานตอ่ผลงานของครูอยา่งสมํ-าเสมอ ทั Xงในที-ประชมุและช่องทาง
ต่าง ๆ เพื-อสร้างความภูมิใจในความสําเร็จ การสร้างโอกาสพัฒนาอาชีพสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรม สมัมนา หรือ
การศึกษาต่อ เพื-อเสริมความรู้และความเชี-ยวชาญใหม่ ๆ มีการมอบหมายบทบาทที-ท้าทาย จะช่วยให้ครูรู้สึกว่าตนเองมี
คณุคา่ตอ่วงวิชาชีพ รวมทั Xงผู้บริหารโรงเรียนเริ-มด้วยการให้กําลงัใจเชิงบวก และตามด้วยข้อเสนอแนะเพื-อปรับปรุง จะช่วยให้
ครูมั-นใจในจดุแข็งของตนและมีกําลงัใจพฒันาจดุที-ควรปรับปรุง เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียนสง่เสริมวฒันธรรม
องค์กรที-เน้นการ ช่วยเหลือซึ-งกันและกัน สร้างสภาพแวดล้อมที-ปลอดภัยในการแลกเปลี-ยนความคิด ทําให้ครูกล้าแสดง
ศกัยภาพและความคิดสร้างสรรค์ 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัภาวะหมดไฟของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ ดงันั Xน ควรหาสาเหตแุละปัจจยัที-สง่ผลให้เกิดภาวะหมดไฟในการทํางานของครู เช่น ปัจจยั
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สถานภาพส่วนบคุคล ลกัษณะงานที-รับผิดชอบ ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลในองค์กร และระบบการบริหารจดัการ เป็นต้น 
เพื-อเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาภาวะหมดไฟของครูที-เกิดขึ Xนในปัจจบุนั 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทาํงานเป็นทมีของครู 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสาํนักงานเขตพื EนทีFการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 
นภสัสรัญญา โชคสงวนทรัพย์1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 11 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 13 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (2) ศึกษาระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 การวิจัยนี \ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จํานวน 151 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้อง 0.80-1.00 มีคา่ความเชื-อมั-น 0.94 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยคา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการคิดเชิงระบบ และด้านรูปแบบทางความคิด 
ตามลําดับ (2) การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการสื-อสาร
ระหวา่งทีม ด้านการมีสว่นร่วมของทีม ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม ตามลําดบั 
(3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนรู้เป็นทีม          
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีมของครู ด้านการสื-อสารระหวา่งทีมอยูใ่นระดบัสงูกวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of organizational learning in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2; investigates (2) the level of teamwork of teachers in 
small schools under study; and studies (3) the relationship between organizational learning and teamwork of 
teachers in small schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 151 teachers in schools under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area 2 in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the 
Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.94. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product 
moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The organizational learning in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2 overall and for all aspects were expressed at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: personal mastery, team learning, shared vision, 
systems thinking, and mental models. (2) The teamwork of teachers in small schools under study were at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: communication, collaboration, goal setting, and trust. 
(3) The learning organization has a positive relationship with the teamwork of teachers in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2, overall at a moderate level with statistical significance 
at the .01 level. When considering each aspect, it was found that the learning organization in small schools in the 
aspect of team learning has a positive relationship with the teamwork of teachers in the aspect of communication 
at a higher level than other aspects. 
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บทนํา 
ในยุคปัจจุบนัการพฒันาองค์การทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพถือเป็นหวัใจสําคญัของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้าง “องค์การแห่งการเรียนรู้” (learning organization) จึงเป็นเป้าหมายสําคัญของ
สถานศกึษาในการบริหารจดัการเพื-อให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีคณุภาพ บรรลพุนัธกิจของโรงเรียน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียได้อยา่งเหมาะสม (Hoy & Miskel, 2012) โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเลก็ ซึ-งมกัประสบ
กบัข้อจํากดัด้านทรัพยากร บคุลากร และงบประมาณ การสง่เสริมให้องค์การมีลกัษณะของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
จงึจําเป็นอยา่งยิ-ง 

การทํางานเป็นทีม (teamwork) ของครูถือเป็นกลยุทธ์หนึ-งที-ส่งเสริมการพฒันาองค์การสู่ความเป็นองค์การแห่ง          
การเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื-องจากการทํางานร่วมกนัช่วยส่งเสริมการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ซึ-งสามารถยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนได้อย่างต่อเนื-อง 
(Katzenbach & Smith, 1993) นอกจากนี \ การทํางานเป็นทีมยงัช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การ           
ทําให้เกิดความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความสามคัคี ส่งผลให้องค์การมีความมั-นคงและมีทิศทางการพฒันาที-ชดัเจน 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ซึ-งมี
ลกัษณะเฉพาะด้านขนาดโรงเรียนและจํานวนครูที-จํากดั ยิ-งทําให้การทํางานเป็นทีมมีบทบาทสําคญัมากขึ \น เพื-อให้สามารถ
บริหารจดัการและดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั \น การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในบริบทดงักล่าว จึงมีความสําคญัต่อการพฒันาแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน
และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของบคุลากรทางการศกึษาในทกุระดบั 

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์       
เขต 2 เพื-อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ทราบแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และผู้บริหารโรงเรียน
สามารถใช้เป็นฐานข้อมลูสารสนเทศสําหรับหน่วยงานตา่ง ๆ สามารถนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ Senge (1990), Senge, Kleiner, Roberts, Ross, and Smith (1994) สรุปได้วา่ องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ขนาดเลก็ มี 5 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านบคุคลแหง่การเรียนรู้ (2) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (3) ด้านรูปแบบทางความคิด (4) ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม (5) ด้านการคิดเชิงระบบ และได้ข้อมลูจากการทํางานเป็นทีมของครู และงานวิจยัของ ณัชชามน เปรมปลื \ม, 
มานพ ชูนิล และปิ-นกนก วงศ์ปิ-นเพ็ชร์ (2563), ณัฐภรณ์ เกตุชู (2561), เบญจพร แสนพลเมือง และประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
(2562), ปัสรินญา ผอ่งแผ้ว, ฐิติพร พิชญกลุ, และกนัต์ฤทยั คลงัพหล (2563), รุ้งเพชร ทรัพย์เจริญ (2560), ศิวภรณ์ วงศ์เพชร 
(2565), สภุาพร กําภ ูณ อยธุยา และสืบสกลุ นรินทรางกรู ณ อยธุยา (2560), เอมอร บญุพิโย และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสขุ 
(2560), Donnellon (2006), Romig (1996), Woodcock (2018) สรุปได้ว่า การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก                      
มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการสื-อสารระหวา่งทีม (2) ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (3) ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม (4) ด้านการ
ไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการ
ทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีความ 
สมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครู 
เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิs

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.94 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 

เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 40 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 254 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 151 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุม่แบบยกกลุม่ (cluster 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
1. ด้านการสื-อสารระหว่างทีม 
2. ด้านการมีส่วนร่วมของทีม 
3. ด้านการกําหนดเป้าหมายของทีม 
4. ด้านการไว้วางใจซึ-งกันและกันระหวา่งทีม 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

1. ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
3. ด้านรูปแบบทางความคิด 
4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ 
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random sampling) การสุม่อย่างง่าย (simple random sampling) การสุม่แบบยกกลุม่ (cluster random sampling) และ
การสุม่ตวัอย่างแบบแบง่ชั \นภมิู (stratified random sampling) โดยใช้สถานศกึษาเป็นชั \น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์ใน

การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) 
และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน                       
ขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยใช้ค่าสมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบั
การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 คือ       
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน                

ขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 1) 

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น  

 
จากตาราง 1 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, SD = 0.64) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.48, SD = 0.66) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X̅ = 4.47, SD = 0.65) 

ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.46, SD = 0.68) ด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ = 4.40, SD = 0.68) และด้านรูปแบบทางความคิด 

(X̅ = 4.39, SD = 0.70) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการสื-อสารระหวา่งทีม (Y1)  4.46 0.60 มาก 
2. ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (Y2)  4.43 0.65 มาก 
3. ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม (Y3)  4.43 0.63 มาก 
4. ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม (Y4)  4.42 0.62 มาก 

รวม (Ytotal ) 4.44 0.59 มาก 

ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านบคุคลแห่งการเรียนรู้ (X1) 4.48 0.66 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X2)  4.46 0.68 มาก 
3. ด้านรูปแบบทางความคิด (X3)  4.39 0.70 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X4)  4.47 0.65 มาก 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ (X5) 4.40 0.68 มาก 

รวม (Xtotal ) 4.44 0.64 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅= 4.44, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านการสื-อสารระหว่างทีม (X̅ = 4.46, SD = 0.60) ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (X̅ = 4.43, SD = 0.65) ด้าน

การกําหนดเป้าหมายของทีม (X̅ = 4.43, SD = 0.63) ด้านการไว้วางใจซึ-งกันและกันระหว่างทีม (X̅ = 4.42, SD = 0.62) 
ตามลําดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและ          
รายดา้น 

ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .690** .588** .644** .529** .656** 
X2 .707** .640** .683** .562** .694** 
X3 .709** .658** .689** .556** .700** 
X4 .790** .708** .686** .574** .738** 
X5 .745** .675** .671** .581** .715** 

Xtotal .770** .692** .714** .593** .742** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีมของครู 
(Ytotal) ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (rxy = .742**) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบวา่ ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X4) มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู         
ด้านการสื2อสารระหวา่งทีม (Y1) อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .790**) กวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื-องและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-งใหม่ ๆ ยกระดบัศกัยภาพ
ของตนเองและการจดัการเรียนการสอน สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทํางานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี-ยนความรู้                
และประสบการณ์ระหว่างกันอย่างสมํ-าเสมอ ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมาย                 
ของโรงเรียน ทําให้เกิดความเข้าใจและความมุ่งมั-นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากร               
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คิดอย่างเป็นระบบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา และมีการส่งเสริมให้บคุลากรปรับกรอบความคิดและวิธีการปฏิบติังานให้
สอดคล้องกับการเปลี-ยนแปลงและนวตักรรมทางการศึกษา สามารถสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ที-เข้มแข็งภายในโรงเรียนได้ 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 รายด้าน จะพบว่า ด้านรูปแบบทางความคิด (mental models) ซึ-งเป็นพฤติกรรมของครู
และบคุลากรในโรงเรียนที-แสดงออกถึงการเรียนรู้และการพฒันาทางด้านความคิด สามารถจําแนกแยกแยะสถานการณ์ตา่ง ๆ 
ได้ มีการทบทวนและพิจารณาไตร่ตรองก่อนการตดัสินใจ และมีความสามารถในการปรับเปลี-ยนแนวคิด วิธีการปฏิบติังาน 
รวมทั \งการสร้างค่านิยมส่วนตวัให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัความเปลี-ยนแปลงของโรงเรียน และมีการวางแผนการทํางาน
อย่างเป็นระบบ (จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565; ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล, 2563; นุษรา โพธิsพัฒนชัย, 2564; สุพิชฌาย์ ชูศรีจันทร์, 
2567) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ สอดคล้องกบั Senge (1990) ที-เชื-อว่า ความคิด ความเชื-อ แบบแผนความคิดอ่านของแต่
ละคนยอ่มมีข้อบกพร่อง ดงันั \น การแก้ไขข้อบกพร่องรูปแบบทางความคิด (mental models) เพื-อฝึกฝนการแยกแยะความเชื-อ
กบัการปฏิบติั และเข้าใจมมุมองผู้ อื-น ต้องใช้ด้าน Systems Thinking (การคิดเชิงระบบ) มาผสานเพื-อให้เห็นโครงสร้างและ
ความสมัพนัธ์ของสาเหตทุั \งหมด ช่วยให้ลดอคติ ปรับมมุมองให้ตรงกบัความจริง และเข้าใจผลกระทบตอ่เนื-องจากการกระทํา
ได้ดีขึ \น โดยผู้ บริหารโรงเรียนต้องผสานวิสัยทัศน์ส่วนตน (personal vision) เข้ากับการบริหารเชิงกลยุทธ์ (strategic 
management) โดยมองภาพรวม (big picture) เชื-อมโยงองค์ประกอบย่อย เช่น การจัดการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร และ
บุคลากรให้สอดคล้องกันเป็นระบบ เพื-อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและการเปลี-ยนแปลง                
ทั \งนี \ การทํางานร่วมกนัระหว่าง Mental Models และ Systems Thinking จะเห็นว่า (1) “การแก้ไขข้อบกพร่องทางความคิด” 
Mental Models เปรียบเสมือนแผนที-ทางปัญญาที-มาจากประสบการณ์และความเชื-อ ซึ-งมกัไมค่รบถ้วน การคิดเชิงระบบช่วย
ให้เราเห็นความจริงที-ซ่อนอยู่ นอกเหนือจากมมุมองส่วนตวั ทําให้ปรับแก้ไขแบบจําลองเดิมที-ผิดพลาดได้ (2) “การแยกแยะ
ความเชื-อและการปฏิบัติ” Systems Thinking ช่วยตรวจสอบว่าความเชื-อ (mental model) ที-นําไปสู่การปฏิบัติ (action) 
ส่งผลอย่างไรในระยะยาว ทําให้เห็นว่าพฤติกรรมเราสอดคล้องกับความเชื-อจริงหรือไม่ และ (3) “การเข้าใจมมุมองผู้ อื-น” 
Systems Thinking ช่วยให้เห็นวา่ แตล่ะคนมี “แผนที-” หรือรูปแบบความคิดที-ตา่งกนั การเข้าใจระบบทั \งหมดช่วยให้เข้าใจวา่
เหตุใดผู้ อื-นจึงคิดหรือทําเช่นนั \น ดงันั \น จากการทํางานร่วมกันระหว่าง Mental Models และ Systems Thinking อาจสรุป          
ได้ว่า การคิดเชิงระบบ (systems thinking) เป็นเสมือนกรอบการทํางานที-ช่วยตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบทางความคิด 
(mental models) ให้มีความยืดหยุน่ รอบด้าน และสอดคล้องกบัความเป็นจริงมากขึ \นนั-นเอง 

2. การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความสามารถและมี
ทศันคติที-เอื \อตอ่การทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการสื-อสารระหวา่งทีมมีการแลกเปลี-ยนข้อมลูความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะระหวา่งครูเป็นสิ-งสําคญัที-ช่วยให้การทํางานร่วมกนัเป็นไปอยา่งราบรื-นและเกิดประสิทธิผล ความสามารถของครู
ในการวางเปา้หมายร่วมกนัและกําหนดทิศทางการทํางานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน ความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการร่วมมือและมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การแลกเปลี-ยนความคิด และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นทีม          
ครูมีความเชื-อมั-นและพึ-งพาอาศัยกันในการทํางานร่วมกัน ซึ-งเป็นปัจจัยสําคัญที-ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีม                
การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็กนี \มีความพร้อมและเอื \อต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั \งในด้านการสื-อสาร การกําหนดเปา้หมาย การมีสว่นร่วม และการสร้างความไว้วางใจซึ-งกนัและกนั ทําให้ทีม
สามารถบรรลเุปา้หมายร่วมกนัและสนบัสนนุการพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาการทํางาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 เป็นรายด้าน                  
จะพบว่า ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหว่างทีม (trust) ซึ-งเป็นรากฐานสําคญัที-ทําให้ครูเชื-อใจว่าเพื-อนร่วมทีมจะซื-อสตัย์ 
ไม่เอาเปรียบ และมีความจริงใจต่อกนั ส่งผลให้เกิดความรู้สกึเชิงบวก การร่วมมือกนัอย่างเต็มที- (collaboration) และความ
ภักดีต่อองค์กร ซึ-งช่วยลดความขัดแย้งและเพิ-มประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น เพื-อไม่ให้ส่งผลต่อความ 
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สมัพนัธ์ในโรงเรียน สง่ผลต่อแนวคิดและทศัยคติในการทํางาน และสง่ผลต่อความเชื-อมั-นของครูที-มีต่อโรงเรียน ผู้ วิจยัเห็นว่า 
การสง่เสริมการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนขนาดเลก็ผา่นความไว้วางใจ (trust) จงึเป็นยทุธศาสตร์สําคญัที-ผู้บริหารโรงเรียนควร
เป็นแบบอย่างในการสื-อสารที-ตรงไปตรงมา จริงใจ และสมํ-าเสมอ รักษาสญัญา รับฟังโดยไม่ตดัสิน และสร้างบรรยากาศที-
ยอมรับความผิดพลาดเพื-อการเรียนรู้ร่วมกนั ซึ-งจะนําไปสูค่วามร่วมมือพึ-งพาอาศยักนัและเพิ-มประสิทธิภาพการทํางานสงูสดุ 
(พลสัซีทีฟ [Plusitives], 2566) รวมทั \งควรส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี-ยนความคิดเห็นและแลกเปลี-ยนเรียนรู้ร่วมกนั เพื-อให้
เกิดการรับรู้ร่วมกนั สามารถแก้ไขปัญหาที-พบร่วมกนั ส่งเสริมกิจกรรมเพื-อเสริมแรงแก่สมาชิกอยู่เสมอ โดยการมอบรางวลั
หรือยกยอ่งเชิดชใูห้เป็นบคุคลตวัอย่างของครูและนกัเรียน โดยเน้นยํ \าการให้ทกุคนสร้างความไว้วางใจซึ-งกนั และกนั และต้อง
มีความจริงใจต่อกนัในเรื-องงานและเรื-องส่วนตวั ไม่ให้มีการพดูให้ร้าย ใส่ร้าย หรือนินทากนั (ชินภทัร ฉิมทอง และธีระวฒัน์ 
มอนไธสง, 2567) 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั \งไว้ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั \งนี \ 
เนื-องมาจากโรงเรียนมีการพฒันาและดําเนินงานตามแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
บคุลากรแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม และการสนบัสนนุการเรียนรู้เป็นทีม สง่ผลให้ครูในโรงเรียนมีการทํางาน
เป็นทีมที-มีประสิทธิภาพมากขึ \น องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการสื-อสาร
ที-เปิดกว้าง ซึ-งเป็นพื \นฐานสําคญัของการทํางานเป็นทีมอยา่งมีคณุภาพ เมื-อครูและบคุลากรมีความเข้าใจและยดึถือเปา้หมาย
ร่วมกัน ตลอดจนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองและแลกเปลี-ยนเรียนรู้ภายในองค์การ ความร่วมมือและความ
สามคัคีในการทํางานจงึเพิ-มสงูขึ \น อนันําไปสูป่ระสิทธิภาพในการจดัการศกึษาและพฒันาโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผู้บริหารโรงเรียนควรรักษามาตรฐานนี \ไว้และพฒันาให้
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื-อง โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั \งในระดบับุคคลและระดบัทีม เช่น การจดัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การศกึษาดงูาน หรือการแลกเปลี-ยนเรียนรู้กบัโรงเรียนอื-น ๆ เพื-อสร้างแรงบนัดาล
ใจและแนวทางใหม่ ๆ ในการพฒันาโรงเรียน สนบัสนนุให้ครูและบคุลากรมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์
ของโรงเรียน เพื-อสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันในการพฒันา และส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์การที-เน้นการเรียนรู้อย่าง
ยั-งยืนและสอดคล้องกับการเปลี-ยนแปลงทางการศึกษาในอนาคต รวมทั \งการแก้ไขข้อบกพร่องด้านรูปแบบทางความคิด            
ที-ผู้บริหารโรงเรียนต้องผสานวิสยัทศัน์สว่นตนเข้ากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยมองภาพรวมเชื-อมโยงองค์ประกอบย่อย เช่น 
การจดัการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร และบคุลากรให้สอดคล้องกนัเป็นระบบ เพื-อยกระดบัคณุภาพสถานศกึษาให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานและการเปลี-ยนแปลง 

2. การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผู้บริหารโรงเรียนควรสง่เสริมและรักษาบรรยากาศการทํางานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป โดยจดักิจกรรมหรือโครงการที-เน้นการสร้างความสามคัคีและความไว้วางใจในทีม เช่น การจดัประชุม
แลกเปลี-ยนความคิดเห็น การทํากิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ หรือการระดมความคิดเพื-อแก้ปัญหาร่วมกนั กําหนดเป้าหมายทีมที-
ชดัเจนและสอดคล้องกบัพนัธกิจของโรงเรียน เพื-อให้ครูทกุคนเข้าใจบทบาทหน้าที-ของตนและร่วมมือกนับรรลเุปา้หมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงใช้ช่องทางการสื-อสารที-หลากหลายและโปร่งใส เพื-อสนบัสนนุการทํางานเป็นทีมอยา่งตอ่เนื-อง 
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3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีการสร้างแนวทางในการวางแผนพฒันาบคุลากรและองค์การ โดยสง่เสริมให้กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ \นควบคู่
กบัการทํางานร่วมกนัของครู จดักิจกรรมพฒันาวิชาชีพที-เน้นการเรียนรู้เป็นทีม จดัเวทีแลกเปลี-ยนความคิดเห็นเพื-อพฒันา                      
แนวทางการสอน และสนบัสนุนการกําหนดเป้าหมายร่วมที-ชดัเจน การดําเนินการเพื-อช่วยเพิ-มทั \งประสิทธิภาพการเรียนรู้                      
ขององค์การและความร่วมมือของครู อนัจะสง่ผลให้การทํางานเป็นทีมของครูมีประสทิธิภาพสงูขึ \น 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างกรอบความคดิแบบเตบิโตของผู้บริหารโรงเรียน 
กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสาํนักงาน 

เขตพื EนทีGการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ปิญาภรณ์ ขนัอาสา1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 
 

วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 11 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 13 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้ บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี \ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.60-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 
0.88 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิtสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และ
ข้อติชม ด้านการมุง่มั-นทุม่เทในการทํางาน ด้านการหาแบบอยา่งและแรงบนัดาลใจ และด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน 
ตามลําดบั (2) การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีสงัคมดี ด้านการติดต่อ
สมัพนัธ์ที-ดี ด้านการมีสขุภาพดี และด้านการผ่อนคลาย ตามลําดบั และ (3) กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน                        
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแหง่ความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า กรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กร
แหง่ความสขุโรงเรียนด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดีอยูใ่นระดบัสงูกวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1)  the level of growth mindset of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office Bangkok 2; investigates (2 )  the level of happy workplace in schools 
under study; and studies (3 )  the relationship between growth mindset of school administrators and happy 
workplace in schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used 
in the research were 357 teachers in schools under the Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 in 
the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.88. The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. Findings are as follows: (1 )  The growth mindset of school administrators under the Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from 
highest to lowest mean score as follows: learning, feedback, effort, inspiration, and challenge. ( 2)  The happy 
workplace in schools under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest 
to lowest mean score as follows: happy Society, relationships, happy body, and happy relax. (3) The growth 
mindset of school administrators had a positive correlation with the happy workplace under investigation, overall 
at a moderate level with statistical significance at the .01 level. When considering each aspect, it was found that 
the growth mindset of school administrators in the learning aspect had a positive relationship with being a happy 
workplace in the relationships aspect, at a higher level than other aspects. 
 
Keywords: Growth Mindset; Happy Workplace; School Administrator 
Type of Article: Research Article 
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บทนํา 
การเปลี-ยนแปลงของโลกในศตวรรษที- 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาในหลายประเทศทั-วโลกต้องเผชิญกบัความท้า

ทายและความผนัผวนอย่างไม่เคยเกิดขึ \นมาก่อน ทั \งจากการเปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจโลก สงัคมสงูวยั         
ไปจนถึงสถานการณ์การระบาดของโรคต่าง ๆ ที-เร่งให้ทกุภาคส่วนต้องปรับตวัอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะภาคการศกึษาที-เป็น
รากฐานของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ซึ-งต้องเร่งปฏิรูปทั \งกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจดัการ และการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรเพื-อรับมือกับโลกที-เปลี-ยนแปลงตลอดเวลา (UNESCO Institute for Statistics, 2022) ประเทศไทยเองได้ให้
ความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื-อง โดยเฉพาะการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “องค์กรแห่งความสุข (happy 
workplace)” ซึ-งไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษา หากแต่ยงัเป็นเครื-องมือในการรักษาและสร้างขวญักําลงัใจ
ให้แก่บคุลากรในวิชาชีพครูและผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวทางที-ระบไุว้ในพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที-แก้ไขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562 ที-กําหนดให้การจดัการศึกษาต้องมุ่งพฒันาผู้ เรียนอย่างรอบด้าน มีความสขุในการ
เรียนรู้ และมีการบริหารที-สง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น (สํานกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

ภายใต้บริบทนี \ “ผู้ บริหารโรงเรียน” (school administrator) จึงมีบทบาทสําคัญในฐานะผู้ นําการเปลี-ยนแปลงที-
จะต้องไม่เพียงมีทกัษะเชิงบริหารเท่านั \น แต่ยงัต้องมีกรอบแนวคิดที-เอื \อต่อการพฒันาและการส่งเสริมให้บคุลากรในองค์กร
เติบโตและมีความสขุซึ-งแนวคิด “กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)” ถือเป็นหวัใจสําคญัที-ช่วยให้บคุคลสามารถ
พฒันาศกัยภาพตนเองได้อยา่งตอ่เนื-อง มองอปุสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และเชื-อมั-นในความสามารถของตนเองและผู้ อื-น
ว่าจะสามารถพฒันาได้จากความพยายามและความทุ่มเท (Dweck, 2006) ผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต
สามารถกระตุ้น ศกัยภาพของครูและและสง่ผลตอ่ความผกูพนัตอ่องค์กรในระดบัสงู (มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุศิลป์, 
2566) ผู้บริหารโรงเรียนที-มีมมุมองเชิงบวกต่อความล้มเหลวและพร้อมจะเรียนรู้จากข้อผิดพลาดมีแนวโน้มที-จะส่งเสริมให้
บคุลากรกล้าคิด กล้าทํา และมีความสขุในการทํางาน (พงษ์พิณิตย์ อทุธิยา, 2566) 

ขณะเดียวกัน “องค์กรแห่งความสุข (happy workplace)” ก็เป็นแนวคิดที-ได้รับการส่งเสริมในองค์กรสมัยใหม่ 
โดยเฉพาะในองค์กรการศึกษาที-ต้องการรักษาบุคลากรที-มีคุณภาพและสร้างแรงจูงใจภายในอย่างยั-งยืนโรงเรียนที-มี
วฒันธรรมองค์กรแบบพี-น้อง การยอมรับความหลากหลาย และเปิดโอกาสให้ครูแสดงศกัยภาพจะสง่ผลต่อระดบัความสขุใน
การทํางาน และมีผลต่อคณุภาพการเรียนการสอนอย่างมีนยัสําคญั (ชนมน สขุวงศ์, 2566) บรรยากาศองค์กรที-อบอุ่นและมี
ภาวะผู้ นําเชิงสนบัสนนุจากผู้บริหารสามารถลดความเครียดและความเหนื-อยหน่ายของครูได้อย่างชดัเจน (ภคพร ใจมาก, 
สิทธิชัย มลูเขียน และธีระภทัร ประสมสขุ, 2566) ซึ-งความสมัพนัธ์เชิงบวกระหว่างบรรยากาศองค์การกับแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูเป็นตวัแปรสําคญัที-สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพขององค์กร (สมสินธ์ รักบญุ และอํานวย ทองโปร่ง, 2563) จากบริบท
ของสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ-งมีโรงเรียนหลากหลายขนาดและความแตกต่างทาง
สภาพพื \นที-การพฒันาผู้บริหารให้มีกรอบความคิดแบบเติบโตควบคู่กบัการสร้างองค์กรแห่งความสขุถือเป็นความท้าทายที-
สําคญั เพื-อส่งเสริมให้โรงเรียนมีศกัยภาพในการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พฒันาที-ยั-งยืน (SDGs)  

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้ บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัมาพฒันาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานโรงเรียน นําไปสูก่ารเป็นการเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน และเกิดประสทิธิผลสงูสดุตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื-อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื-อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของ
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจยัของ จงรักษ์ ดวงใจ และสภุาวดี ลาภเจริญ (2567), ชนมน สขุวงศ์ 
(2566), พงษ์พิณิตย์ อุทธิยา (2566), ภูรีรัตน์ สุกใส, ศุภกร จันทร์เพ็ญ, สุนันทนา กุศลประเสริฐ, สุวดี ถามูล และสถิรพร 
เชาวน์ชยั (2566), มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุศิลป์ (2566), เมียวดี ดีพนู (2563), ลดัดา โตนา และวลัลภา อารีรัตน์ 
(2566), สริุยะ รูปหมอก, ชวน ภารังกูล, พีระนนัท์ นมัคณิสรณ์, ธีระพร อายุวฒัน์ และพชัราวลยั สงัข์ศรี (2567), อรรถชยั 
ศรีวรภทัร และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563), Dweck (2006) สรุปได้ว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 5 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (2) ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม (3) ด้าน
การหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ (4) ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน (5) ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการ
เรียนรู้ และได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน และงานวิจัยของ                
พิมพ์พิชชา ฤทธิtมนตรี และชนมณี ศิลานุกิจ (2567), ภคพร ใจมาก และคนอื-น ๆ (2566), ภัสส์ฐิตา บวักลาง และสมนึก           
การีเวท (2567), สิทธิเดช เสมอภกัดิt และศิริพงษ์ เศาภายน (2566), สพิุชชา มหิพนัธ์ และบรรจบ บญุจนัทร์ (2567), โสรธัส 
ปุ่ นสวุรรณ (2566), สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (2552), หยาดนภา ทําพระเวช, นนัธวชั นนุารถ และ
ฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2567), อรวรรณ เทียมทนั และสรรฤดี ดีปู่  (2567), Seligman (2002) สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุของโรงเรียน มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (2) ด้านการมีสงัคมดี (3) ด้านการมีสขุภาพดี (4) ด้านการ
ผ่อนคลาย ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน จึงกําหนดกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 

การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 
1. ด้านการติดต่อสมัพนัธ์ที-ดี 
2. ด้านการมีสงัคมดี 
3. ด้านการมีสขุภาพดี 
4. ด้านการผอ่นคลาย 

กรอบความคิดแบบเตบิโตของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน 
2. ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม 
3. ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ 
4. ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน 
5. ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ

ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน และการเป็น

องค์กรแหง่ความสขุ เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิt

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.88 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2           

ปีการศกึษา 2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 5,878 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามา
หากลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุม่แบบยกกลุม่ 
(cluster random sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั \น (stratified random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั \น (strata) ด้วยการเปรียบเทียบอยา่งเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

การทํางานในสถานศึกษา และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- 
(frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของ
โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 
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คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของ
ผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
คือ คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (X1) 4.06 0.45 มาก 
2. ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม (X2) 4.11 0.39 มาก 
3. ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ (X3) 4.09 0.44 มาก 
4. ด้านการมุง่มั-นทุม่เทในการทํางาน (X4) 4.10 0.49 มาก 
5. ด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X5) 4.13 0.43 มาก 

รวม 4.10 0.35 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยม 

ศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.35) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมาก

ไปน้อย คือ ด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X̅ = 4.13, SD = 0.43) ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม 

(X̅ = 4.11, SD = 0.39) ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน (X̅ = 4.10, SD = 0.49) ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ 

(X̅ = 4.09, SD = 0.44) และด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (X̅ = 4.06, SD = 0.45) ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (Y1)  4.11 0.46 มาก 
2. ด้านการมีสงัคมดี (Y2)  4.15 0.43 มาก 
3. ด้านการมีสขุภาพดี (Y3)  4.10 0.47 มาก 
4. ด้านการผอ่นคลาย (Y4)  4.02 0.52 มาก 

รวม 4.10 0.38 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.38) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย 

คือ ด้านการมีสังคมดี (X̅ = 4.15, SD = 0.43) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ที-ดี (X̅ = 4.11, SD = 0.46) ด้านการมีสุขภาพดี                

(X̅ = 4.10, SD = 0.47) และด้านการผอ่นคลาย (X̅ = 4.02, SD = 0.52) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่ง

ความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กร
แห่งความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นองค์กรแหง่ความสขุโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .459** .444** .495** .315** .530** 
X2 .489** .501** .514** .438** .604** 
X3 .587** .577** .612** .425** .682** 
X4 .576** .518** .534** .469** .652** 
X5 .628** .541** .575** .359** .650** 

Xtotal .685** .644** .682** .502** .779** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็น
องค์กรแห่งความสขุโรงเรียน (Ytotal) สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (rxy= .779) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต
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ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X5) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุโรงเรียน ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (Y1) อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .628**) กวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \  

1. กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความพยายามจนนําไปสู่ความสําเร็จ 
สามารถเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชมเพื-อนํามาพัฒนางานได้อย่างต่อเนื-อง นอกจากนี \ ยังมีความมุ่งมั-นทุ่มเทในการ
ทํางาน พร้อมหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจจากผู้ ที-ประสบความสําเร็จ ทั \งหมดนี \ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนชอบความ          
ท้าทาย และสามารถเผชิญปัญหาอปุสรรคด้วยความมั-นใจ อยา่งไรก็ตาม เมื-อพิจารณากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า “ด้านการชอบความ          
ท้าทายในการทํางาน (challenge)” ซึ-งเป็นความพร้อมและความสามารถในการยอมรับและจดัการกบัสถานการณ์ที-เกิดขึ \น    
แม้จะต้องเผชิญกบัปัญหาหรือความยากลําบาก โดยมองว่าการเผชิญหน้ากบัปัญหาหรือการเปลี-ยนแปลงเป็นโอกาสในการ
พฒันาและเรียนรู้ เพื-อพฒันาโรงเรียนไปข้างหน้า ผู้บริหารโรงเรียนที-มีลกัษณะนี \จะสามารถปรับตวัและหาวิธีการใหม่ ๆ ใน
การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์แนวทางในการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพแม้ในสถานการณ์ที-ท้าทาย (จงรักษ์ ดวงใจ และ
สภุาวดี ลาภเจริญ, 2567; พงษ์พิณิตย์ อทุธิยา, 2566; ภรีูรัตน์ สกุใส และคนอื-น ๆ, 2566; มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุ
ศิลป์, 2566; เมียวดี ดีพูน, 2563; ลดัดา โตนา และวลัลภา อารีรัตน์, 2566; สริุยะ รูปหมอก และคนอื-น ๆ, 2567; อรรถชัย 
ศรีวรภทัร และสืบสกลุ นรินทรางกรู ณ อยธุยา, 2563; Dweck, 2006) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ซึ-งสอดคล้องกบั ลดัดา โตนา 
และวลัลภา อารีรัตน์ (2566) ที-พบว่า กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษาชยัภมิู เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยด้านที-มีค่าเฉลี-ยสงูสดุ คือ ด้าน
ความพยายาม และด้านที-มีค่าเฉลี-ยตํ-าที-สุด คือ “ด้านการชอบความท้าทาย” ซึ-งสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานด้วยกระบวนการวิจยัเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพขององค์กร ซึ-งสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขของ ษฑฬษ 
ปรีชาจารย์, วีระวฒัน์ พฒันกลุชยั และวิทยา ศรีชมพ ู(2566) ที-พบวา่ ควรทําวิจยัและพฒันา (Research and Development--
R&D) เพื-อแก้ปัญหาและพฒันาเกี-ยวกบั “การสร้างความท้าทายในการทํางาน” เนื-องจากผลการวิจยัที-พบว่าผลการประเมิน
ความต้องการจําเป็นของการพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตในด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการ
จําเป็นในการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก 

2. การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เนื-องจากผู้บริหารสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที-เอื \อตอ่การทํางานและการเรียนรู้ 
ส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือ เปิดโอกาสสื-อสารแลกเปลี-ยนความคิดเห็น สนบัสนนุสขุภาวะ กิจกรรมนนัทนาการ
และผ่อนคลาย ทําให้บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพชีวิตดี และส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาอย่างยั-งยืน            
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า “ด้านการผ่อนคลาย (happy relax)” ซึ-งเป็นการที-ผู้บริหารโรงเรียนจดัสรรเวลา
และพื \นที-ให้ครู บคุลากร และนกัเรียน ได้ผ่อนคลายจากความเครียดในการทํางานหรือการเรียน เพื-อช่วยลดความตงึเครียด
และฟื\นฟพูลงัใจ ทําให้ทกุคนมีความสขุและพร้อมกลบัมาทํางานหรือเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (พิมพ์พิชชา ฤทธิtมนตรี และ
ชนมณี ศิลานุกิจ, 2567; ภสัส์ฐิตา บวักลาง และสมนึก การีเวท, 2567; สิทธิเดช เสมอภกัดิt และศิริพงษ์ เศาภายน, 2566; 
โสรธัส ปุ่ นสุวรรณ, 2566; สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2552; หยาดนภา ทําพระเวช และคนอื-น ๆ, 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 1 (January – June 2026) 

 

56 

2567) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น Happy Relax (การผ่อนคลาย) ซึ-งเป็น 1 ใน 8 ความสขุ (happy 8) ของการทํางาน 
และใช้ชีวิตอย่างสมดุล (work-life balance) โดยมุ่งเน้นให้คนทํางานรู้จักผ่อนคลายความเครียดจากการทํางานและ
ชีวิตประจําวนั เพื-อสร้างสขุภาพจิตและกายที-ดี ลดความเหนื-อยล้า เพิ-มประสิทธิภาพงาน และสร้างสรรค์บรรยากาศการ
ทํางานให้มีความสขุ ผู้ วิจยัเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจดัสภาพแวดล้อมเพื-อลดความตงึเครียด เช่น พื \นที-พกัผ่อน กิจกรรม
นนัทนาการ และการบริหารเวลาพกัผ่อน พร้อมสง่เสริมวฒันธรรมสมดลุงาน-ชีวิต เพื-อเพิ-มแรงจงูใจ ความพงึพอใจ และสร้าง
องค์กรแห่งความสขุอย่างยั-งยืน ซึ-งสอดคล้องกบั ลฎาภา มาตผยุ และสถิรพร เชาวน์ชยั (2564) ที-พบวา่ แนวทางการสง่เสริม
ความสขุในการทํางานของครู โดยผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมีการพบปะสงัสรรค์ ทํากิจกรรมร่วมกนั เพื-อให้ครูได้มี
โอกาสพดูคยุพบปะ แลกเปลี-ยนความคิดทศันคติตอ่กนั สง่เสริมความเข้าใจอนัดีระหวา่งกนั รวมทั \งเสริมแรงให้กําลงัใจแก่ครู 
เช่น การเลี \ยงรับ เลี \ยงสง่บคุลากร การพดูยกย่องเชิดชใูห้กําลงัใจแก่ครูในที-ประชมุประจําเดือน และให้ครูหาเวลาในการผ่อน
คลายความเครียดและจดัการกบัความเครียดของตนเอง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสขุโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ           
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2                    
มีความสมัพนัธ์กัน เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset) มีบทบาทสําคญัต่อการ
ขบัเคลื-อนโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความสขุ ผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต เชื-อมั-นว่าความสามารถ
สามารถพฒันาได้ผ่านความพยายาม การเรียนรู้ และการปรับตวัต่อสถานการณ์ทําให้ผู้บริหารมีแนวโน้มสง่เสริมบรรยากาศ
การทํางานที-เปิดกว้างและเอื \อต่อการเรียนรู้ร่วมกนั สนบัสนนุให้ครูและบุคลากรกล้าเผชิญความท้าทาย และมุ่งมั-นพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เนื-อง เมื-อพิจารณาในมิติของ “องค์กรแหง่ความสขุ” (happy workplace) ของ สํานกังานกองทนุ
สนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (2552) ซึ-งมีองค์ประกอบสําคญั ได้แก่ การมีสขุภาพกายและใจที-ดี การมีความสมัพนัธ์ที-ดีใน
องค์กร การทํางานอย่างสมดุล และการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กร จะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนที-ยึดกรอบความคิดแบบเติบโตสอดคล้องกับองค์ประกอบเหล่านี \โดยตรง กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
วฒันธรรมการทํางานที-เอื \ออาทร สนบัสนุนการมีส่วนร่วม และจดักิจกรรมที-เสริมสร้างสขุภาวะทั \งกายและใจให้แก่ครูและ
บคุลากร สง่ผลให้โรงเรียนเป็นสถานที-ทํางานที-สร้างความสขุและความผกูพนัตอ่องค์กร 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มีระดบักรอบความคิดแบบเติบโตด้านการชอบความท้าทายตํ-ากว่าด้านอื-น ดงันั \น จึงควรส่งเสริมทศันคติเชิงบวกต่อ
ความท้าทาย มองเป็นโอกาสในการเรียนรู้ สนบัสนนุการริเริ-มสิ-งใหม ่ทดลองและปรับปรุงกิจกรรม รวมถึงมีนโยบายสนบัสนนุ 
เช่น แลกเปลี-ยนประสบการณ์หรือเวทีกรณีศกึษา เพื-อพฒันาศกัยภาพและคณุภาพการบริหารโรงเรียนโดยรวม รวมทั \งสงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันา
สถานศกึษา และการพฒันารูปแบบการบริหารงานด้วยกระบวนการวิจยัเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพขององค์กร 

2. การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ด้านการผ่อนคลาย มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารโรงเรียนจงึควรจดัสภาพแวดล้อมลดความตงึเครียด เช่น พื \นที-
พักผ่อน กิจกรรมนันทนาการ และการบริหารเวลาพักผ่อน พร้อมทั \งส่งเสริมวฒันธรรมสมดุลงาน-ชีวิต เพื-อเพิ-มแรงจูงใจ                        
ความพงึพอใจ และสร้างองค์กรแหง่ความสขุอยา่งยั-งยืน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสขุโรงเรียน 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง แสดง
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ให้เห็นว่า ผู้บริหารควรพฒันากรอบความคิดนี \ในการบริหารจดัการ ขณะที-หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุด้วยการอบรม 
แลกเปลี-ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย เพื-อยกระดบัศกัยภาพและพฒันาโรงเรียนสูค่วามสขุอยา่งแท้จริง 
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กําหนด 
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