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วัตถุประสงค์ 

วารสารนครรัฐจดัทําขึ mนเพื-อส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจยัด้านรัฐศาสตร์ การศึกษา และ
สงัคมศาสตร์ทั-วไป 
 
ขอบเขต 

วารสารนครรัฐจะตีพิมพ์บทความวิชาการและบทความวิจยัที-เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
การศกึษา และสงัคมศาสตร์ทั-วไป 
 
กาํหนดเผยแพร่ฉบับออนไลน์ 

ตีพิมพ์ปีละ 2 ฉบบั ประกอบด้วย ฉบบัที- 1 (เดือนมกราคม – มิถนุายน) และฉบบัที- 2 (เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม) 
บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
 
นโยบาย 

1. บทความที-จะได้รับการตีพิมพ์ต้องผ่านการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาที-เกี-ยวข้องจากหลากหลายสถาบนั 
จํานวน 3 คน โดยผู้ทรงคณุวฒิุจะไมท่ราบข้อมลูของผู้ นิพนธ์ (Double-Blinded Peer Review) 

2. บทความที-จะได้รับการตีพิมพ์ต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนหรืออยู่ในระหว่างขั mนตอนการพิจารณาจาก
วารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื-นใด 

3. บทความที-ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเป็นความคิดเห็นและความรับผิดชอบของผู้ นิพนธ์ ไม่เกี-ยวข้องกบัสํานกังาน
กฎหมายกญัจนรัตน 

4. บรรณาธิการขอสงวนสิทธิ�ในการพิจารณาและตดัสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร 
 
คาํชี EแจงสิทธิJส่วนบุคคล 

ชื-อและที-อยู่อีเมล หรือข้อมลูสว่นบคุคล ที-กรอกในเว็บไซต์วารสารนี mจะใช้สําหรับวตัถปุระสงค์ที-ระบไุว้ในงานวารสาร
เทา่นั mนและจะไมเ่ปิดเผยเพื-อวตัถปุระสงค์ในกิจกรรมอื-น ๆ หรือให้กบับคุคลหรือหน่วยงานอื-นใดทราบ 
 
เจ้าของ 

สํานกังานกฎหมายกญัจนรัตน 
76 หมู ่6 ตําบลหนองงเูหลือม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000, ประเทศไทย 
อีเมล: citystatejournal@gmail.com 
เว็บไซต์: https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนครรัฐ (City State Journal) ปีที- 2 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั mงสิ mน 5 บทความ ได้แก่ (1) องค์กรแห่งความสขุตามทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและ
วิชาชีพ สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2) ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร (3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                         
(4) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพื mนที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื mนที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ในนามบรรณาธิการวารสารนครรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที-ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที-ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ-มเติมในด้านเนื mอหาที-เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ-งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ-งขึ mน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ-งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั-วไปสนใจที-จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถสง่บทความได้บนเว็บไซต์ https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J 
เพื-อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนครรัฐ 
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1 

องค์กรแห่งความสุขตามทศันคตขิองบุคลากรในสังกัดสาํนักมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
และวชิาชีพ สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

 
หทยัทตั ทวีโชติ1 ณฐัพงศ์ บญุเหลือ2 

 

วนัที&รับบทความ: 2 มีนาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 13 พฤษภาคม 2568 วนัตอบรับบทความ: 15 พฤษภาคม 2568 

 
บทคัดย่อ  

บทความวิจยันี cมีวตัถปุระสงค์เพื-อศึกษาปัจจยัที-มีผลต่อองค์กรแห่งความสขุของบุคลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐาน
การอาชีวศกึษาและวิชาชีพ และศกึษาทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพที-มีตอ่องค์กร
แห่งความสุข การวิจัยนี cใช้วิธีการวิจัยผสมวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบั ข้าราชการ/พนกังานราชการ และลกูจ้างทกุประเภท ในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ ประจําปี พ.ศ. 2567 (ส่วนกลาง) จํานวน 66 คน ผู้ ให้ข้อมลูสําคญัที-ใช้ในการสมัภาษณ์ ได้แก่ ผู้ อํานวยการสํานกั
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ผู้ อํานวยการกลุ่ม ข้าราชการ/พนักงานราชการ ลูกจ้างทุกประเภท ในสงักัดสํานัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ประจําปี พ.ศ. 2567 (ส่วนกลาง) จํานวน 6 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้อง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.91 
และแบบสมัภาษณ์ สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน           
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีทดสอบของฟิชเชอร์ 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรในสงักัดสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพที-มีเพศ ตําแหน่ง และประสบการณ์การ
ทํางานตา่งกนั มีผลตอ่องค์กรแห่งความสขุ โดยภาพรวมไม่ตา่งกนั สว่นบคุลากรที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีผลตอ่องค์กรแห่ง
ความสขุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านทศันคติกับ
องค์กรแห่งความสขุ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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Abstract 

This research aims to examines the demographical factors toward the happy workplace of personnel 
under the Office of Vocational Education Standards and Professional Certification; and studies the attitudes of 
personnel under the Office of Vocational Education Standards and Professional Certification toward the happy 
workplace. This research uses mixed methods research between quantitative research and qualitative research.  
The sample used in the research was 66 people, including all levels of supervisors, government 
officials/government employees, and all types of employees under the Office of Vocational Education Standards 
and Professional Certification for the year 2024 (Central Office). The key informants used in the interviews were 6 
people, including the director of bureau, group directors, government officials/government employees, and all 
types of employees under the Office of Vocational Education Standards and Professional Certification for the year 
2024 (Central Office). The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.91 and interview form. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way 
ANOVA and Fisher’s Least Significant Difference test. Findings are as follows: Personnel under the Office of 
Vocational Education Standards and Professional Certification who differed in gender, position, and work 
experience did not exhibit corresponding differences in attitudes overall toward the happy workplace. Personnel 
who differed in educational qualifications did exhibit corresponding differences in attitudes overall toward the 
happy workplace at the statistically significant level of .05. The attitudes positively correlated at the medium level 
with the happy workplace, which was significant at the .05 level. 
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บทนํา 
สํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ (สอศ.) อยู่ภายในสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาที-รับผิดชอบ

การกําหนดและพฒันามาตรฐานการอาชีวศกึษา มีบทบาทสําคญัยิ-งในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาและการผลิตแรงงาน
ฝีมือของประเทศ โดยมีหน้าที-และความรับผิดชอบที-ครอบคลมุหลายด้าน ได้แก่ การกําหนดมาตรฐานคณุวฒิุอาชีวศึกษา  
การพฒันาหลกัสตูรอาชีวศกึษา ออกแบบและพฒันาหลกัสตูร การประกนัคณุภาพการศกึษา กําหนดเกณฑ์และแนวทางใน
การประกันคณุภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา การพฒันามาตรฐานวิชาชีพ  
การส่งเสริมนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาระบบการวดัและประเมินผล ออกแบบและพฒันาเครื-องมือใน
การวัดและประเมินผล การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ การวิจัยและพัฒนา และการสื-อสารและเผยแพร่                    
ด้วยบทบาทและความรับผิดชอบที-ครอบคลมุเหลา่นี c สํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ จึงเป็นหน่วยงานสําคญัใน
การขบัเคลื-อนการยกระดบัคณุภาพการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ส่งผลโดยตรงต่อการผลิตแรงงานฝีมือที-มีคณุภาพ       
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีความสามารถในการแข่งขันในระดบัสากล ซึ-งเป็นรากฐานสําคญัในการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศอยา่งยั-งยืน (สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560) 

ดงันั cน สํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (สอศ.) ซึ-งมีบทบาทสําคญัในการกําหนดมาตรฐานและพฒันา
อาชีวศกึษาในประเทศไทย ต้องการสง่เสริมการพฒันาทกัษะและการทํางานของบคุลากรให้มีความสขุ เนื-องจากความสขุของ
บุคลากรในองค์กรมีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัประสิทธิภาพและคณุภาพการทํางานของบุคลากร (Harter, Schmidt, & 
Hayes, 2002) การศึกษาทัศนคติของบุคลากรในสังกัดสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพเกี-ยวกับองค์กรแห่ง
ความสขุนั cน มีความสําคญัในการสร้างความเข้าใจที-ชดัเจนเกี-ยวกบัปัจจยัที-ทําให้บุคลากรในองค์กรมีความสขุ ซึ-งสามารถ
นําไปสูก่ารพฒันาแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสขุที-เหมาะสมและสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กร และสามารถสง่เสริม
ให้บคุลากรทํางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ cน การบริหารทรัพยากรบคุคลในหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะสํานกัมาตรฐานการ
อาชีวศกึษาและวิชาชีพ ที-มีภารกิจเฉพาะทางเช่นนี c ยงัคงเผชิญกบัความท้าทายหลายประการ ทั cงในแง่ของการรักษาบคุลากร
ที-มีความเชี-ยวชาญ การสร้างแรงจงูใจ การพฒันาศกัยภาพให้ทนัต่อการเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน รวมไปถึงความผกูพนัต่อองค์กรของบคุลากร จึงเป็นสิ-งสําคญัที-สง่ผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการทํางานและ
ความสําเร็จขององค์กร แม้จะมีการศึกษาเกี-ยวกบัความผกูพนัต่อองค์กรในหน่วยงานภาครัฐหลายแห่ง แต่ยงัขาดการวิจยั
เฉพาะเจาะจงในบริบทของหน่วยงานที-มีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานการศกึษา ซึ-งมีลกัษณะการทํางานและความท้าทาย
ที-แตกต่างจากหน่วยงานราชการทั-วไป การศกึษาปัจจยัที-สง่ผลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของบคุลากรในสํานกัมาตรฐานการ
อาชีวศกึษาและวิชาชีพ จงึมีความสําคญัอยา่งยิ-งตอ่การพฒันาแนวทางในการบริหารทรัพยากรบคุคลที-มีประสิทธิภาพ อนัจะ
สง่ผลตอ่คณุภาพของมาตรฐานการอาชีวศกึษาและการพฒันากําลงัคนของประเทศในระยะยาว 

การวิจยันี cจงึมุ่งศกึษาปัจจยัที-มีผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุและทําความเข้าใจทศันคติของบคุลากรในสงักดั
สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ เพื-อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรแห่งความสุขในสํานัก
มาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ให้สามารถนําไปใช้ในการพฒันาองค์กรที-มีประสิทธิภาพและความสขุของบคุลากรใน
ระยะยาว ก่อให้เกิดความผกูพนัในองค์กรให้เป็นไปตามเปา้หมายและนําผลที-ได้จากการศกึษาไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาปัจจยัที-มีผลตอ่องค์กรแหง่ความสขุของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
2. เพื-อศกึษาทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพที-มีตอ่องค์กรแหง่ความสขุ 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยนี cผู้ วิจัยได้นําเอาทฤษฎีปัจจัยด้านทัศนคติ (Miner, 1992) สรุปได้ปัจจัยด้านทัศนคติ ประกอบด้วย                

ด้านความเชื-อมั-น ด้านความเต็มใจ และด้านความปรารถนา และแนวคิดองค์กรแห่งความสุข (ชาญวิทย์ วสนัต์ธนารัตน์ 
และธีร์ธรรม วฑุฒิวตัรชยัแก้ว, 2559) สรุปได้องค์กรแห่งความสขุ ประกอบด้วย ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสงัคม ด้านการ
ผอ่นคลาย ด้านการเงิน ทั cงนี c ผู้ วิจยัสามารถตั cงสมมติุฐานได้วา่ ปัจจยัสว่นบคุคลที-แตกตา่งกนัมีผลตอ่องค์กรแหง่ความสขุของ
บคุลากรในสงักดัสํานกังานมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพแตกตา่งกนั และปัจจยัด้านทศันคติมีความสมัพนัธ์กบัองค์กร
แห่งความสขุของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดใน
การวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยันี cเป็นการวิจยัผสมวิธี (mixed methods research) ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) 
และการวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) มีรายละเอียด ดงันี c 

1. ประชากร ตวัอย่าง และผู้ให้ข้อมลูสําคญั 
1.1 การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ บคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ สํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปี พ.ศ. 2567 (ส่วนกลาง) จํานวน 80 คน ประกอบด้วย 
ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างทุกประเภท ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับ 
ข้าราชการ/พนกังานราชการ และลกูจ้างทกุประเภท ในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ประจําปี พ.ศ. 2567 
(สว่นกลาง) โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ได้ตวัอยา่ง จํานวน 66 คน 

1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยเลือกแบบเจาะจงผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ (key Informants) ที-ใช้ในการสมัภาษณ์        
โดยพิจารณาจากผู้ ที-สงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ประจําปี พ.ศ. 2567 (สว่นกลาง) จํานวน 6 คน ได้แก่ 
(1) ผู้ อํานวยการสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ จํานวน 1 คน (2) ผู้ อํานวยการกลุม่ จํานวน 1 คน (3) ข้าราชการ/
พนกังานราชการ จํานวน 2 คน (4) ลกูจ้างทกุประเภท จํานวน 2 คน 

2. เครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
2.1 การวิจยัเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ

ความสอดคล้องเชิงเนื cอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้คา่ความสอดคล้อง 0.60-1.00 วิเคราะห์หาคา่

ปัจจัยด้านทัศนคติ 
1. ด้านความเชื.อมั.น 
2. ด้านความเต็มใจ 
3. ด้านความปรารถนา 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ตําแหน่ง 
4. ประสบการณ์การทํางาน 

องค์กรแห่งความสุข 
1. ด้านร่างกาย 
2. ด้านจิตใจ 
3. ด้านสงัคม 
4. ด้านการผ่อนคลาย 
5. ด้านการเงิน 
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ความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั cงฉบบั โดยการใช้วิธีหาค่าสมัประสิทธิ�แอลฟาของครอนบาก 
(Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.91 

2.2 การวิจยัเชิงคณุภาพ คือ แบบสมัภาษณ์ ที-มีลกัษณะคําถามปลายปิด โดยสร้างขึ cนจากการสงัเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ให้สอดคล้องและสามารถตอบวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ครบถ้วน โดยเครื-องมือที-ใช้ในการ
วิจยัผา่นการตรวจสอบคณุภาพจากที-ปรึกษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลูที-ใช้ในการวิจยั 
3.1 การวิจยัเชิงปริมาณ ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถาม โดยขอความร่วมมือจากบคุลากร

ที-เป็นตวัอยา่งในสว่นกลางของสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน จํานวน 66 ชดุ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของตวัอย่าง 66 คน และในขณะที-ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที-ได้รับมา ตรวจสอบความสมบรูณ์ และ
ความถกูต้อง โดยผู้ วิจยัเป็นผู้ ที-เก็บข้อมลูด้วยตนเอง หากพบว่าข้อมลูที-ถกูส่งกลบัมาไม่ถกูต้อง ไม่ครบถ้วนหรือขาดความ
สมบรูณ์ในสว่นใดสว่นหนึ-งของแบบสอบถาม ผู้ วิจยัจะดําเนินการแจ้งผู้ตอบแบบสอบถามและขอให้เพิ-มเติมข้อมลูในสว่นที-ไม่
ถกูต้อง หรือขาดความสมบรูณ์ เพื-อเก็บรวบรวมข้อมลูในวิจยัครั cงนี cให้ได้ข้อมลูที-มีความถกูต้อง ครบถ้วนและสมบรูณ์ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยดําเนินการขอออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการอนุญาตเก็บข้อมูลจาก
มหาวิทยาลยัรามคําแหง และดําเนินการประสานงานติดต่อผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 6 คน เพื-อนัดหมายวัน เวลา และ
สถานที-ในการสมัภาษณ์ ทั cงนี c ก่อนการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ ผู้ วิจยัจะขออนุญาตจดบนัทึกและ
บนัทกึเสียงในการสนทนากบัผู้ให้สมัภาษณ์ก่อนทกุครั cง 

4. การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที-ใช้ในการวิจยั 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ วิจัยนําข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตาม

ลกัษณะของข้อมลู ดงันี c 
4.1.1 สถิติเชิงพรรณนา ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัส่วนบคุคลของบคุลากรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ                   

วฒิุการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจง
ความถี- (frequency) และหาคา่ร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย และวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยั
ด้านทศันคติ และองค์กรแห่งความสขุ โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี c (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์กรแหง่ความสขุอยูใ่นระดบัมากที-สดุ  
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์กรแหง่ความสขุอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์กรแหง่ความสขุอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์กรแหง่ความสขุอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์กรแหง่ความสขุอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.1.2 สถิติเชิงอนมุาน ผู้ วิจยัใช้ในการทดสอบสมมติุฐาน ดงันี c 
(1) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที-มีต่อองค์กรแห่งความสุขตามทัศนคติของ

บคุลากรในสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ จําแนกตามเพศ โดยใช้การทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent  
(2) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที-มีต่อองค์กรแห่งความสุขตามทัศนคติของ

บคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จําแนกตามวฒิุการศึกษา ตําแหน่ง ประสบการณ์การทํางาน 
โดยใช้การวิเคราะห์แบบแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบวา่ มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีทดสอบของฟิชเชอร์ (Fisher’s Least Significant 
Different Test) 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 2 (July – December 2025) 

 

6 

(3) วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัด้านทศันคติกบัองค์กรแหง่ความสขุในสงักดัสํานกัมาตรฐาน
การอาชีวศกึษาและวิชาชีพ โดยใช้คา่สมัประสิทธิ�สหสมัพนัธ์เพียร์สนั ซึ-งมีเกณฑ์ในการวดัระดบัความสมัพนัธ์คา่สมัประสิทธิ�

สหสมัพนัธ์ (r) ดงันี c 
ระดบัความสมัพนัธ์  ความสมัพนัธ์เชิงบวก  ความสมัพนัธ์เชิงลบ 
ความสมัพนัธ์ระดบัตํ-า         0.1 ถึง 0.3         –0.1 ถึง –0.3 
ความสมัพนัธ์ระดบัปานกลาง        0.3 ถึง 0.5        –0.3 ถึง –0.5 
ความสมัพนัธ์ระดบัสงูเชิงบวก         0.5 ถึง 1.0         –0.5 ถึง –1.0 

4.2 การวิจยัเชิงคณุภาพ ผู้ วิจยันําข้อมลูที-ได้จากการสมัภาษณ์มาจดัหมวดหมูแ่ละจดักลุม่ข้อมลู แล้ววิเคราะห์
ข้อมลูโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื cอหา (content analysis) ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั  
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-ององค์กรแห่งความสุขตามทัศนคติของบุคลากรในสงักัดสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี c 

1. ผลการศกึษาตามวตัถปุระสงค์ที- 1 ปัจจยัที-มีผลตอ่องค์กรแห่งความสขุของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการ
อาชีวศกึษาและวิชาชีพ (ดตูาราง 1 ถึงตาราง 4) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัที8มีผลต่อองค์กรแห่งความสขุของบุคลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 66) 
องค์กรแหง่ความสขุ เพศ t Sig. 

ชาย 
(n = 19) 

หญิง 
(n = 47) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านร่างกาย 3.63 0.55 3.89 0.41 –2.07* 0.042 
2. ด้านจิตใจ 3.50 0.54 3.69 0.61 –1.19 0.237 
3. ด้านสงัคม 3.13 0.82 3.66 0.83 –2.34* 0.023 
4. ด้านการผอ่นคลาย 3.21 0.58 3.29 0.53 –0.55 0.585 
5. ด้านการเงิน 3.55 0.60 3.56 0.42 –0.09 0.932 

รวม 3.41 0.50 3.62 0.46 –1.66 0.101 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 1 พบว่า บุคลากรที-มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขตามทศันคติของบุคลากร                        
ในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ โดยภาพรวมไม่ต่างกนั เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านร่างกาย
และด้านสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 ส่วนด้านจิตใจ ด้านการพักผ่อน และด้านการเงิน                         
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 2 (July – December 2025) 

 

7 

ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัที8มีผลต่อองค์กรแห่งความสขุของบุคลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 66) 
องค์กรแหง่ความสขุ วฒุิการศกึษา F Sig. 

ตํ.ากวา่ปริญญาตรี 
(n = 2)  

ปริญญาตรี 
(n = 52) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 12) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 
1. ด้านร่างกาย 4.38 0.53 3.76 0.52 3.31 0.69 4.67* 0.013 
2. ด้านจิตใจ 4.38 0.53 3.77 0.52 3.35 0.68 4.30* 0.018 
3. ด้านสงัคม 3.75 0.35 3.83 0.41 3.56 0.58 1.83 0.170 
4. ด้านการผอ่นคลาย 4.38 0.53 3.92 0.47 3.83 0.81 0.84 0.436 
5. ด้านการเงิน 4.25 0.71 3.77 0.53 3.23 0.64 5.81* 0.005 

รวม 4.22 0.39 3.81 0.39 3.46 0.60 4.47* 0.015 
*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า บุคลากรที-มีวฒิุการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุตามทศันคติของ
บคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านการเงิน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัที-ระดบั .05 สว่นด้าน
สงัคมและด้านการผอ่นคลาย ไมแ่ตกตา่งกนั 

ผู้ วิจยัจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี-ยรายคู่ด้วยวิธีทดสอบของ Fisher’s Least Significant 
Different test พบว่า “ด้านร่างกาย” แตกต่างกนักบับคุลากรที-มีวฒิุการศกึษาระดบัสงูกว่าปริญญาตรี อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 “ด้านจิตใจ” แตกต่างกนักบับคุลากรที-มีวฒิุการศกึษาระดบัสงูกว่าปริญญาตรี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 และ “ด้านการเงิน” แตกต่างกนักบับคุลากรที-มีวฒิุการศกึษาระดบัสงูกว่าปริญญาตรี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 สว่นคูอื่-นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัที8มีผลต่อองค์กรแห่งความสขุของบุคลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ จําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 66) 
องค์กรแหง่ความสขุ ตําแหนง่ F Sig. 

ผู้บริหารทกุระดบั ข้าราชการ/
พนกังานราชการ 

ลกูจ้างทกุประเภท 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 
1. ด้านร่างกาย 4.06 0.52 3.65 0.61 3.77 0.51 1.04 0.358 
2. ด้านจิตใจ 4.06 0.52 3.66 0.60 3.79 0.50 1.03 0.362 
3. ด้านสงัคม 3.94 0.59 3.73 0.43 3.92 0.46 1.24 0.297 
4. ด้านการผอ่นคลาย 3.94 0.59 3.84 0.53 4.21 0.54 2.46 0.094 
5. ด้านการเงิน 4.25 0.35 3.62 0.61 3.77 0.51 2.32 0.107 

รวม 4.05 0.49 3.70 0.46 3.89 0.38 1.83 0.169 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า บุคลากรที-มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรที-มีต่อองค์กรแห่งความสุขตาม
ทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัที8มีต่อการเป็นองค์กรแห่งความสขุในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 66) 
องค์กรแหง่ความสขุ ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี  ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ gนไป 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านร่างกาย 3.69 0.59 3.83 0.44 3.39 0.85 1.45 0.243 
2. ด้านจิตใจ 3.71 0.58 3.85 0.40 3.39 0.85 1.60 0.209 
3. ด้านสงัคม 3.79 0.39 3.92 0.38 3.36 0.67 4.43* 0.016 
4. ด้านการผอ่นคลาย 3.93 0.45 4.03 0.53 3.61 0.96 1.53 0.225 
5. ด้านการเงิน 3.71 0.59 3.76 0.46 3.39 0.85 1.04 0.359 

รวม 3.76 0.40 3.88 0.37 3.43 0.79 2.60 0.082 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า บคุลากรที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นของบคุลากรที-มีต่อองค์กรแห่ง
ความสุขตามทัศนคติของบุคลากรในสงักัดสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื-อ
พิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านสงัคมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

ผู้ วิจยัจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี-ยรายคู่ด้วยวิธีทดสอบของ Fisher’s Least Significant 
Different test พบวา่ บคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพที-มีประสบการณ์การทํางาน มีความคิดเห็น
ตอ่องค์กรแหง่ความสขุ ด้านสงัคม แตกตา่งกนักบับคุลากรที-มีประสบการณ์การทํางานมากกวา่ 10 ปีขึ cนไป อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 สว่นคูอื่-นไมพ่บความแตกตา่ง 

2. ผลการศกึษาตามวตัถปุระสงค์ที- 2 ทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพที-มี
ตอ่องค์กรแหง่ความสขุ (ดตูาราง 5 ถึงตาราง 6) 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นทศันคติกบัองค์กรแห่งความสขุในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ  

ตวัแปร องค์กรแหง่ความสขุ 

ปัจจยัด้านทศันคต ิ r = 0.428* 

Sig. = 0.000 

(n = 66) 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 5 พบวา่ ผลการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธิ�สหสมัพนัธ์ปัจจยัด้านทศันคติกบัการเป็นองค์กรแหง่ความสขุ
ในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีค่าเท่ากบั 0.428 และค่า Sig. เท่ากบั 0.000 มีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดับ .05 ดังนั cน จึงปฏิเสธสมมุติฐานว่าง (Ho) และยอมรับสมมุติฐานของการวิจัยที- 2 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านทัศนคติมี
ความสมัพนัธ์กับองค์กรแห่งความสขุในสงักัดสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการสมัภาษณ์
ผู้ อํานวยการสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ที-กลา่วว่า “ปัจจยัด้านทศันคติก็สําคญัไม่แพ้ โดยเฉพาะด้านความ
เชื-อมั-น เมื-อพนกังานมั-นใจในตนเองและองค์กร พวกเขาจะกล้าแสดงความคิดเห็นและกล้าลงมือทําสิ-งใหม่ ๆ สว่นด้านความ
เต็มใจ การมีทศันคติที-เปิดกว้างของพนกังาน พร้อมเรียนรู้ และช่วยเหลือกนั ทําให้การทํางานราบรื-นและเป็นทีมมากขึ cน และ
ด้านความปรารถนา คนที-มุ่งมั-นพัฒนาตนเองและต้องการประสบความสําเร็จ ย่อมทํางานอย่างมีเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ” 

เนื-องจากความสมัพนัธ์ดงักล่าวมีค่าเป็นบวก นั-นคือ เมื-อมีทศันคติของบคุลากรเพิ-มขึ cน จะทําให้การเป็นองค์กร
แห่งความสุขในสังกัดสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพเพิ-มขึ cนด้วย และค่าความสัมพันธ์ในเชิงตัวเลขอยู่ใน
ความสมัพนัธ์ระดบัปานกลาง ดงันั cน จึงสรุปได้ว่า ปัจจยัด้านทศันคติมีความสมัพนัธ์กบัองค์กรแห่งความสขุในสงักดัสํานกั
มาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
 
ตาราง 6 
ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นทศันคติกบัองค์กรแห่งความสขุในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ จําแนกรายดา้น 

ปัจจยัด้านทศันคต ิ องค์กรแหง่ความสขุ 

ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสงัคม ด้านการ
พกัผอ่น 

ด้านการเงิน รวม 

1. ด้านความเชื.อมั.น r 0.161 0.165 0.332* 0.183 0.141 0.229* 
 Sig. 0.197 0.186 0.006 0.142 0.259 0.046 
2. ด้านความเตม็ใจ r 0.313* 0.326* 0.436* 0.474* 0.304* 0.443* 
 Sig. 0.011 0.008 0.000 0.000 0.013 0.000 
3. ด้านความปรารถนา r 0.252* 0.261* 0.366* 0.376* 0.247* 0.358* 
 Sig. 0.042 0.035 0.002 0.002 0.045 0.003 

รวม r 0.301* 0.312* 0.457* 0.437* 0.289* 0.428* 
 Sig. 0.014 0.011 0.000 0.000 0.018 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 6 พบวา่ ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัด้านทศันคติกบัองค์กรแหง่ความสขุของบคุลากร 
พบว่า ปัจจยัด้านทศันคติโดยรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลางกบัองค์กรแห่งความสขุของบคุลากรโดยรวม  
(r = 0.428, Sig. = 0.000) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติมี
ความสมัพนัธ์กับองค์กรแห่งความสขุ ดงันั cน จึงยอมรับสมมติุฐานที-ตั cงไว้ สรุปได้ว่า ปัจจยัด้านทศันคติ ประกอบด้วย ด้าน
ความเต็มใจ ด้านความปรารถนา และด้านความเชื-อมั-น มีความสมัพนัธ์กบัองค์กรแห่งความสขุของบคุลากรในสงักดัสํานกั
มาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 

จากผลการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า บุคลากรที-มีเพศ (t = –1.66, Sig. = 0.101) ตําแหน่ง (F = 4.47, Sig. = 
0.015) และประสบการณ์การทํางาน (F = 2.60, Sig. = 0.082) ต่างกนั มีผลต่อองค์กรแห่งความสขุ โดยภาพรวมไม่ตา่งกนั 
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อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ประสบการณ์การทํางาน ด้านสงัคม (F = 4.43, Sig. = 
0.016) แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เนื-องจากองค์กรอาจมีนโยบายและวฒันธรรมที-สง่เสริมความสขุใน
การทํางาน ทําให้บุคลากรมีลกัษณะแตกต่างกัน แต่ระดบัความสุขในองค์กรยงัคงใกล้เคียงกัน เนื-องมาจากบุคลากรที-มี
ประสบการณ์การทํางานที-มากขึ cนสามารถสร้างเครือข่ายทางสงัคมที-เข้มแข็ง ในขณะเดียวกนั บคุลากรที-มีประสบการณ์น้อย
อาจยงัไมส่ามารถสร้างความสมัพนัธ์ที-มั-นคงในองค์กร จงึมีระดบัความสขุด้านนี cน้อยกวา่ 

สว่นบคุลากรที-มีวฒิุการศกึษา (F = 4.47, Sig. = 0.015) ตา่งกนั โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านร่างกาย (F = 4.67, Sig. = 0.013) ด้านจิตใจ (F = 4.30, Sig. = 0.018) 
และด้านการเงิน (F = 5.81, Sig. = 0.005) แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เนื-องจากวฒิุการศกึษาสง่ผล
ต่อทัศนคติ มุมมองในการทํางาน และโอกาสในการพัฒนาอาชีพ ทําให้ความสุขของบุคลากรแต่ละกลุ่มแตกต่างกัน                
ด้านร่างกาย อาจเกิดจากลกัษณะงานที-บคุลากรแตล่ะระดบัวฒิุการศกึษาปฏิบติั เช่น บคุลากรที-มีวฒิุการศกึษาสงูกวา่อาจมี
งานที-ใช้แรงกายน้อยกวา่ ทําให้สขุภาพกายได้รับผลกระทบน้อยกวา่ สว่นด้านจิตใจ วฒิุการศกึษาที-สงูขึ cนอาจช่วยให้บคุลากร
มีความสามารถในการจดัการกบัความเครียดและความกดดนัในการทํางานได้ดีกว่า และด้านการเงิน วฒิุการศึกษาสงูมกั
เกี-ยวข้องกบัโอกาสในการเลื-อนตําแหน่งและรายได้ที-สงูขึ cน ทําให้มีความมั-นคงทางการเงิน และความสขุด้านการเงินมากกวา่ 
และมีความสมัพนัธ์ไปในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (r = 0.428) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 โดยปัจจยัด้าน
ทัศนคติ ด้านความเต็มใจ (r = 0.443) มีความสมัพันธ์สูงที-สุดอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ด้านความปรารถนา             
(r = 0.358) อยูใ่นระดบัปานกลาง ในขณะที-ด้านความเชื-อมั-น (r = 0.229) มีความสมัพนัธ์น้อยที-สดุอยูใ่นระดบัตํ-า ตามลําดบั 
แสดงให้เห็นวา่ บคุลากรที-มีความเต็มใจกระตือรือร้นในการทํางาน มีความสขุในองค์กรมากกวา่ผู้ อื-น อาจเป็นเพราะบคุลากร
รู้สกึมีส่วนร่วมและสามารถปรับตวัเข้ากบัสภาพแวดล้อมในการทํางานได้ดีขึ cน ส่วนด้านความปรารถนาความต้องการที-จะ
เห็นองค์กรพฒันา การมีเปา้หมายในการทํางานและความมุ่งมั-นที-จะทําให้ตนเองและองค์กรดีขึ cน แม้ว่าด้านความเชื-อมั-นใน
องค์กรจะมีความสมัพันธ์ต่อองค์กรแห่งความสุขอยู่ในระดบัตํ-า เป็นเพราะความเชื-อมั-นต่อองค์กรไม่ได้ส่งผลโดยตรงต่อ
ความสุขของบุคลากรมากเท่ากับปัจจัยอื-น ๆ เมื-อเทียบกับปัจจัยส่วนบุคคลอื-น เช่น สภาพแวดล้อมการทํางาน หรือ
ความสมัพนัธ์กบัเพื-อนร่วมงาน 
 
การอภปิรายผล 

ผลการวิจยัเรื-อง องค์กรแห่งความสขุตามทศันคติของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี c 

1. ปัจจัยส่วนบุคคลที-แตกต่างกันมีผลต่อองค์กรแห่งความสุขในสงักัดสํานักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ที-มีเพศ ตําแหน่ง และประสบการณ์การ
ทํางานตา่งกนั มีผลตอ่องค์กรแห่งความสขุ โดยภาพรวมไม่ตา่งกนั สอดคล้องกบั ณฐัพนัธ์ มีมขุ (2560) ที-พบวา่ บคุลากรที-มี
เพศต่างกนั มีความผกูพนัในองค์กรไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั เกียรติพงศ์ ศิรินิภาวงศ์ (2564) ที-พบว่า พนกังานที-มี
เพศต่างกันไม่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ส่วนบุคลากรสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพที-มี           
วฒิุการศกึษาต่างกนั โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 สอดคล้องกบัผลการสมัภาษณ์ ที-พบว่า 
วฒิุการศกึษาก็สําคญั ถ้าจบมาแล้วทํางานไมต่รงสาย โดยที-ไมมี่ความรู้ ทําให้การปฏิบติังานไมมี่ประสิทธิภาพเทา่ที-ควร และ
ประสบการณ์การทํางานก็มีผลตอ่ความสขุคือด้านจิตใจในการทํางานแตไ่มท่ั cงหมด 

2. ปัจจยัด้านทศันคติมีความสมัพนัธ์กบัองค์กรแห่งความสขุของบคุลากรในสงักดัสํานกัมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ ซึ-งมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัและอยู่ในระดบัปานกลาง (r = 0.428) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 โดยปัจจัยด้านทัศนคติ ด้านความเต็มใจ (r = 0.443) มีความสัมพันธ์สูงที-สุดอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ            
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ด้านความปรารถนา (r = 0.358) อยู่ในระดบัปานกลาง ในขณะที-ด้านความเชื-อมั-น (r = 0.229) มีความสมัพนัธ์น้อยที-สดุอยู่
ในระดบัตํ-า ตามลําดบั สอดคล้องกบัผลการสมัภาษณ์ ที-พบวา่ ปัจจยัที-สง่ผลตอ่ความสขุในการทํางานของบคุลากร ในสงักดั
สํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ ครอบคลมุหลายมิติ เริ-มจากประสบการณ์การทํางานที-ช่วยเพิ-มความเชี-ยวชาญ
และลดความเครียดในการทํางาน วฒิุการศึกษา ที-เหมาะสมกบัสายงานช่วยให้เข้าใจเนื cองานได้ดียิ-งขึ cน และทศันคติที-ดีต่อ
การทํางานด้วยความเต็มใจ พร้อมเรียนรู้ ช่วยเหลือกนั ทําให้การทํางานราบรื-นมากขึ cน ทําแล้วมีความสขุสง่ผลให้องค์กรก็เกิด
ความสขุ ด้านความปรารถนา คนที-มุ่งมั-นพฒันาตนเองและต้องการประสบความสําเร็จ ย่อมทํางานอย่างมีเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ สว่นการทํางานต้องอาศยัความเชื-อมั-นในตนเองและองค์กร ระดบัหนึ-งในเรื-องของการทํางาน กล้าแสดงความ
คิดเห็นและกล้าลงมือทําสิ-งใหม่ ๆ สอดคล้องกบั ณัฐพงษ์ น้อยโคตร (2565) ที-พบว่า ทศันคติเชิงบวกต่อที-ทํางาน ผู้บริหาร
ต้องสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรถึงบทบาทหน้าที-ของตนเอง และให้มีแนวทางความมุ่งหวัง หรือเป้าหมายในการ
ปฏิบติังาน ให้ความเชื-อถือ ไว้วางใจผู้ ใต้บงัคบับญัชา มีความยืดหยุ่น มอบหมายงานที-รับผิดชอบตรงตามความถนดั หรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรแต่ละคนให้เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรมีวิทยฐานะที-สูงขึ cน เพื-อให้ได้รับค่าตอบแทนและ
สวสัดิการที-เพิ-มขึ cน สร้างแรงบนัดาลใจให้กบับคุลากรรู้สกึอย่างทํางานอย่างเต็มประสิทธิภาพ อยากทํางานด้วยความเต็มใจ 
สนบัสนนุให้เกิดนวตักรรมใหม ่ๆ และสอดคล้องกบั ณฐัพนัธ์ มีมขุ (2560) ที-พบวา่ ปัจจยัที-มีอิทธิพลตอ่ความผกูพนัในองค์กร 
ด้านความเชื-อมั-นในเป้าหมายขององค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลยัรามคําแหง สามารถทํานายความผูกพนัในองค์กรได้       
ร้อยละ 43.8 ด้านความเต็มใจที-จะทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานให้องค์กร สามารถทํานายความผกูพนัในองค์กรได้
ร้อยละ 7.2 และด้านความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที-จะดํารงความเป็นสมาชิกขององค์กรตอ่ไป สามารถทํานายความผกูพนัใน
องค์กรได้ร้อยละ 16.4 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. องค์กรควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการพฒันาและสร้างความสมัพนัธ์ในที-ทํางาน โดยอาจจดักิจกรรมที-
ส่งเสริมการทํางานร่วมกันและสร้างเครือข่ายในองค์กร ให้ความสําคญักับการพฒันาทศันคติที-ดีต่อการทํางาน ควรมีการ
กระตุ้นให้บคุลากรรู้สกึมีสว่นร่วมในการพฒันาองค์กร รวมถึงการเปิดโอกาสให้บคุลากรได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเรื-อง
ตา่ง ๆ 

2. องค์กรควรสร้างสภาพแวดล้อมที-โปร่งใสและมีการสื-อสารที-ชดัเจนเกี-ยวกบัวิสยัทศัน์และเปา้หมายขององค์กร เพื-อ
เพิ-มความมั-นใจให้กบับคุลากรในการทํางาน 

3. องค์กรควรเพิ-มค่าตอบแทนและสวสัดิการให้สอดคล้องกบัภาระงานของบคุลากรและเศรษฐกิจในยคุปัจจบุนัที-มี
คา่ครองชีพที-เพิ-มสงูขึ cน  

4. องค์กรควรส่งเสริมการสร้างความสขุในการทํางานผ่านการจดักิจกรรมที-เหมาะสมตามลกัษณะงานและความ
ต้องการของบุคลากรแต่ละกลุ่ม เช่น การให้โอกาสในการพฒันาทกัษะทางสงัคมและสร้างความสมัพนัธ์ที-ดีระหว่างเพื-อน
ร่วมงาน 

5. องค์กรควรมีการสนบัสนนุการมีงานที-เหมาะสมกบัระดบัวฒิุการศกึษา เพื-อให้บคุลากรสามารถปฏิบติังานในสิ-งที-
ตรงกบัความสามารถและลดความเครียดที-เกิดจากการทํางานที-ไมเ่หมาะสม 
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วนัที&รับบทความ: 8 ตลุาคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 10 พฤษภาคม 2568 วนัตอบรับบทความ: 15 พฤษภาคม 2568 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี _มีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดั
กรุงเทพมหานคร การวิจยันี _ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 
จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั           
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.99 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่            
การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากที-สุด (3) การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู                         
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ  
ที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of teacher empowerment of school administrators under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of teachers’ work 
performance based on teacher professional standards under study; and studies (3) the relationship between 
teacher empowerment of school administrators and teachers’ work performance based on teacher professional 
standards under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in the 
research were 370 teachers in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the 
academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.99. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of teacher empowerment of school administrators 
under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were expressed at a 
high level. (2) The level of teachers’ work performance based on teacher professional standards under study 
overall and for all aspects were expressed at the highest level. (3) The teacher empowerment of school 
administrators positively correlated at the medium level with the teachers’ work performance based on teacher 
professional standards under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 ได้กําหนดให้รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทกุคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั _งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้อง
ดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั _งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรัฐ                          
มีหน้าที-ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั _งนี _                     
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ-งอย่างน้อยต้องมีบทบญัญัติเกี-ยวกับการจดัทําแผนการศึกษาแห่งชาติ และการ
ดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย (สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา, 2567,                       
หน้า 20) ประกอบกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 วรรคหนึ-ง กําหนดให้มีองค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บริหารการศกึษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพในกํากบัของกระทรวง 
มีอํานาจหน้าที-กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ กํากบัดแูลการปฏิบติัตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั _งการพฒันาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา (“พระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542,” 2542) ดงันั _น จากบทบญัญติัแหง่รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 และ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดงักล่าว ต่อมาจึงได้มีการตราพระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 วรรคหนึ-ง และวรรคสอง กําหนดให้มีข้อบงัคบัวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน ทั _งนี _ การกําหนดระดบัคณุภาพของ
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของคุรุสภา โดยต้องจัดให้มีการประเมินระดบัคุณภาพของผู้ รับ
ใบอนุญาตอย่างต่อเนื-องเพื-อดํารงไว้ซึ-งความรู้ ความสามารถ และความชํานาญ ตามระดบัคณุภาพของมาตรฐานในการ
ประกอบวิชาชีพตามหลักเกณฑ์และวิธีการที-คุรุสภากําหนด (“พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546,” 2546) ด้วยเหตุนี _เอง โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการคุรุสภาจึงออก
ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ขึ _นมา โดยเฉพาะข้อ 11 ที-แก้ไขเพิ-มเติมโดยข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562 ที-กําหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบติังาน 3 ด้าน ดงันี _ ด้านการ
ปฏิบติัหน้าที-ครู ได้แก่ (1) มุ่งมั-นพฒันาผู้ เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที-ดี มีคณุธรรม 
จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที-เข้มแข็ง (3) สง่เสริมการเรียนรู้ เอาใจใส ่และยอมรับความแตกตา่งของผู้ เรียนแตล่ะบคุคล 
(4) สร้างแรงบนัดาลใจผู้ เรียนให้เป็นผู้ ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวตักรรม (5) พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อ
การเปลี-ยนแปลง ด้านการจดัการเรียนรู้ ได้แก่ (1) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรียนรู้ สื-อ การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ (2) บรูณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจดัการเรียนรู้ที-สามารถพฒันาผู้ เรียนให้มีปัญญา รู้คิด 
และมีความเป็นนวตักร (3) ดแูล ช่วยเหลือ และพฒันาผู้ เรียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนได้อย่างเป็นระบบ (4) จดักิจกรรม และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีความสขุในการเรียน โดยตระหนกั
ถึงสขุภาวะของผู้ เรียน (5) วิจยั สร้างนวตักรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน                      
(6) ปฏิบติังานร่วมกบัผู้ อื-นอย่างสร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ และสดุท้าย ด้านความสมัพนัธ์กบั
ผู้ปกครองและชมุชน ได้แก่ (1) ร่วมมือกบัผู้ปกครองในการพฒันาและแก้ปัญหาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะที-พงึประสงค์ (2) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชุมชน เพื-อสนบัสนนุการเรียนรู้ที-มีคณุภาพของผู้ เรียน (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของ
ชมุชน และสามารถอยูร่่วมกนับนพื _นฐานความแตกตา่งทางวฒันธรรม (4) สง่เสริม อนรัุกษ์วฒันธรรม และภมิูปัญญาท้องถิ-น 
(“ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556,” 2556; “ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 
2562,” 2562) 

อยา่งไรก็ตาม การพฒันาครูให้ปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูนั _น ผู้บริหารจงึมีบทบาทสําคญัที-จะช่วยสง่เสริม 
และจูงใจให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที- โดยเฉพาะส่งเสริมพลังอํานาจครู โดยมีพื _นฐานมาจากแนวคิดการบริหาร
การศกึษาและการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ที-มุง่เน้นให้ครูมีบทบาทที-สําคญัและมีอํานาจในการตดัสินใจในกระบวนการจดัการ
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เรียนการสอนและการบริหารโรงเรียน การเสริมพลงัอํานาจครูเกิดขึ _นจากการตระหนกัถึงความสําคญัของครูในฐานะบคุลากร
ที-มีบทบาทสําคัญที-สุดในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการส่งเสริมคุณภาพของการศึกษา แนวคิดนี _ได้รับการ
สนบัสนุนจากงานวิจยัและทฤษฎีทางการศึกษาที-ชี _ให้เห็นว่า การเพิ-มพลงัอํานาจให้กับครูจะช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน รวมถึงส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ _น นอกจากนี _ การเสริมพลงัอํานาจครูยงัสอดคล้องกบัแนวคิดการกระจายอํานาจในการบริหารการศกึษา 
ซึ-งเน้นให้ครูมีสว่นร่วมในการตดัสินใจและการบริหารงานโรงเรียนอยา่งมีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบั Snodgrass Rangel, 
Suskavcevic, Kapral, and Dominey (2018) ที-กล่าวว่า หากมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจการทํางานของครู (teacher 
empowerment) ให้เพิ-มมากขึ _น จะมีส่วนสําคัญที-ทําให้ครูใช้พลงัอํานาจนั _นให้เกิดประโยชน์ในการทํางานตามบทบาท
ภาระหน้าที- ทําให้เกิดการพฒันาในหน้าที-การงาน ปฏิบติังานด้วยความพงึพอใจ ทําให้ทํางานอยา่งมีความสขุ ดงันั _น เมื-อครูมี
พลงัอํานาจในการตดัสินใจและมีบทบาทในการบริหารจดัการ การปฏิบติังานของครูจะมีประสิทธิภาพมากขึ _น เนื-องจากครูจะ
รู้สึกว่าตนเองมีอํานาจในการกําหนดทิศทางการเรียนและการสอน ดงันั _น การเสริมพลงัอํานาจครูเป็นแนวคิดที-สําคญัและ
จําเป็นในการพฒันาระบบการศกึษา โดยการเพิ-มบทบาทและอํานาจในการตดัสินใจให้กบัครู จะช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน สง่เสริมความพงึพอใจในงาน และสนบัสนนุการพฒันานวตักรรมและคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืน 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจครูมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สง่ผลไปถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางานของครู เพื-อให้สอดคล้องกบั
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบญัญติัสภาครู
และบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และที-แก้ไขเพิ-มเติม ทําให้ผู้ วิจยั
มีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู เพื-อนําผลการวิจัยที-ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพใน
สถานศกึษาให้มีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยันี _ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษางานวิจยัของ กนิษฐา 
ทองเลิศ (2562), กฤธยากาญจน์ โตพิทกัษ์ (2562), ตรียพล โฉมไสว (2563), สขุวชัร เทพปิน และศศิรดา แพงไทย (2563),  
วรวลญัช์ สิงหะ, ธัญเทพ สิทธิเสือ และทรงเดช สอนใจ (2566), Hidiroglu and Tanriogen (2020), Rafique and Akhtar 
(2020), Tanriogen (2022) สรุปได้ว่า การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี _             
(1) ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (2) ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน (3) ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 
(4) ด้านการส่งเสริมภาวะผู้ นํา และสังเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู จากข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ข้อ 11 ที-แก้ไขเพิ-มเติมโดยข้อบงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562       
สรุปได้ว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู มีดงันี _ (1) ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (3)        
ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน ทั _งนี _ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั _ง
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สมมุติฐานได้ว่า การเสริมพลังอํานาจครูกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสังกัดกรุงเทพมหานครมี
ความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษา และ                    
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู เพื-อหาความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบั           
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                  
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาคา่ความเชื-อมั-น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั _งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.99 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 จํานวน 13,597 คน กําหนดขนาด

ตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) 
จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั _นตอน (multi-stage random 
sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื _นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ใน

การสอน โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 
2. ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน  
3. ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน  
4. ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นํา  

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
1. ด้านการปฏิบติัหน้าทีGครู 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3. ด้านความสมัพนัธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                        
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู โดยใช้ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดงันี _ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพันธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิx

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานครได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีG 

1. ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (X1) 4.40 0.49 มาก 4 
2. ด้านการพฒันาประสทิธิภาพการทํางาน (X2) 4.43 0.46 มาก 2 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน (X3) 4.43 0.48 มาก 3 
4. ด้านการสง่เสริมภาวะผู้ นํา (X4) 4.46 0.44 มาก 1 

รวม (Xtotal) 4.43 0.44 มาก  
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จากตาราง 1 การวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.43, SD = 0.44) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการส่งเสริมภาวะผู้ นํา                        

(X̅ = 4.46, SD = 0.44) ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน (X̅ = 4.43, SD = 0.46) ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 

(X̅ = 4.43, SD = 0.48) และด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.40, SD = 0.49) 
2. ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีG 

1. ด้านการปฏิบตัหิน้าทีGครู (Y1) 4.56 0.33 มากทีGสดุ 1 
2. ด้านการจดัการเรียนรู้ (Y2) 4.53 0.32 มากทีGสดุ 3 
3. ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน (Y3) 4.54 0.38 มากทีGสดุ 2 

รวม (Ytotal) 4.54 0.30 มากทีGสดุ  

 
จากตาราง 2 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                        

รายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.30) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (X̅ = 

4.56, SD = 0.33) ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน (X̅ = 4.54, SD = 0.38) และด้านการจดัการเรียนรู้ (X̅ = 4.53, 
SD = 0.32)  

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิR สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 .460** .537** .407** .536** 
X2 .462** .587** .429** .564** 
X3 .490** .595** .453** .588** 
X4 .484** .595** .457** .587** 

Xtotal .503** .613** .463** .603** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู (Ytotal) สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .603) อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
ผลการวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี _ 
1. การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจาก

ผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการวางแผนทรัพยากรบุคคลที-ดี โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ เทคนิค และประสบการณ์ในการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี _ ผู้บริหารยงัมีการออกแบบและจดัการสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางจิตวิทยาภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการพฒันาความสามารถและทกัษะของครู สอดคล้องกบั ยพิุน ภมิูช่วง (2562) ที-กลา่วว่า เป็นกระบวนการที-ผู้บริหาร
สถานศึกษากระทําหรือจัดกระทําโดยการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ครูมีการพฒันาความสามารถ เพิ-มพูนศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานเพื-อรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตน และช่วยแก้ปัญหาที-เกิดขึ _นในโรงเรียน สง่ผลให้เกิดบรรยากาศที-ดีในการ
ทํางาน และดําเนินงานได้บรรลตุามเป้าหมายที-โรงเรียนกําหนดไว้ สอดคล้องกับ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564)            
ที-กลา่ววา่ การเสริมพลงัอํานาจครูมีองค์ประกอบ กระบวนการพฒันาบคุคลผา่นการให้สิทธิในการตดัสินใจ การสร้างแรงจงูใจ 
และกล้าตดัสินใจด้วยตนเอง ยกระดบัความสามารถและเป็นที-ยอมรับจากผู้ ร่วมงานรอบข้าง เกิดการสร้างผลงานที-สง่ผลให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบคุคลและผู้ ร่วมงาน สอดคล้องกบั ปฐมาภรณ์ สานกุลู (2565) ที-พบว่า การเสริมพลงั
อํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาขั _นพื _นฐาน สงักดัสํานกังบานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบวา่ การเสริมสร้างพลงัอํานาจของผู้บริหาร สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ Kiral (2020) ที-พบว่า       
การเสริมสร้างพลงัอํานาจครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงูสดุ 

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร ใช้เทคนิค แนวคิด และกระบวนการบริหารสถานศึกษาที-ส่งผลให้ครูมีความ
มุ่งมั-นและตั _งใจในการพฒันาผู้ เรียน อีกทั _งยงัมีความสามารถในการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษาและการจดัการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี _ ครูยังร่วมมือกับผู้ ปกครองในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของผู้ เรียนอย่างใกล้ชิด 
สอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดยทุธศาสตร์ด้านการจดัการศกึษา ยทุธศาสตร์ที- 6 การพฒันา
ประสทิธิภาพของ ระบบบริหารจดัการศกึษา กําหนดเปา้หมายที-เกี-ยวข้องกบัการพฒันาการปฏิบติังานของครู คือ เปา้หมายที- 
1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศกึษามีความคลอ่งตวัชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ และเปา้หมายที- 
5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวญักําลงัใจ และส่งเสริมให้
ปฏิบติังานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบวา่ การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที-สุด สอดคล้องกับ                     
ภทัรวรรณ รอดเจริญ (2562) ที-พบว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนปูถมัภ์ จงัหวดั
สมทุรสาคร โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ขวญัชนก เจตชาลา (2562) ที-พบว่า ผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ          
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครมีบทบาทสําคญัใน
การพฒันาความสามารถและทกัษะของครูให้เป็นผู้ นําที-มีประสิทธิภาพพร้อมทั _งสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางานแก่ครู เพื-อให้
การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล อีกทั _งยงัสนบัสนนุบคุลากรในการสร้างวิสยัทศัน์ที-ชดัเจน นําความรู้ ความสามารถ 
เทคนิค และประสบการณ์มาใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพการทํางานในองค์กร นอกจากนี _ ยงัมีการสง่เสริมและพฒันาทกัษะ
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ทางวิชาชีพของบุคลากรอย่างต่อเนื-อง ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียน           
การสอนโดยนําความรู้และศาสตร์การสอนมาบูรณาการในการวางแผนการสอน พร้อมทั _งจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศ   
การเรียนรู้ที-ดี โดยคํานึงถึงความสขุของผู้ เรียนเป็นสําคญั สร้างความร่วมมือกบัผู้ปกครองในการพฒันาและแก้ไขปัญหาของ
นกัเรียน และทําความเข้าใจบริบทของชมุชน ทําให้สามารถอยูร่่วมกบัผู้ปกครองและชมุชนได้อยา่งเข้าใจในความแตกตา่งทาง
วฒันธรรม สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบว่า การเสริมสร้างพลงัอํานาจของผู้บริหารกบัการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาสิงห์บรีุ มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 สอดคล้องกับ ชนิกานต์ ศรีนรา (2565) ที-พบว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจการ
ปฏิบติังานของผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสอดคล้องกบั สเุมธ บสุโร, เก็จกนก 
เอื _อวงศ์ และกุลชลี จงเจริญ (2563) ที-พบว่า การเสริมพลงัอํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษากระบี- มีความสมัพนัธ์กนัทางบวก
ในระดบัคอ่นข้างสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
1.1 ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้การสนบัสนนุและช่วยเหลือซึ-งกนัและกนั 
1.2 ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้วิธีการบริหารงานที-เหมาะสมโดยคนึงถึง

ความพงึพอใจของทั _งผู้ปฏิบติัและบคุลากรทั _งองค์กร 
1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศในการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรจดัสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการทํางาน

บคุลากรรู้สกึสบายใจ 
1.4 ด้านการสง่เสริมภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการสื-อสารแก่บคุลากรในองค์กร 

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที-ครู ครูควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื-อง เพื-อให้ทันต่อการเปลี-ยนแปลงของสังคม                      

และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที-มีผลตอ่การศกึษา 
2.2 ด้านการจดัการเรียนรู้ ครูควรมีทกัษะในการวิจยั สร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 
2.3 ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน ครูควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชนในการ

จดัการเรียนรู้ที-มีคณุภาพของผู้ เรียน 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of innovative leadership of school administrators under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of learning organization of 
schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of school administrators and 
learning organization of schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The 
samples used in the research were 370 teachers in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan 
Administration in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.96. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of innovative leadership of school 
administrators under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were 
expressed at a high level. (2) The level of learning organization of schools under study overall and for all aspects 
were expressed at a hight level. (3) The innovative leadership of school administrators positively correlated at the 
high level with the learning organization of schools under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
ภายใต้กระแสการเปลี-ยนแปลงของโลกศตวรรษที- 21 ที-มีการเปลี-ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จากการพฒันาอย่างก้าว

กระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสาร ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ทั-วโลกต้องเผชิญกบัระบบเศรษฐกิจโลกที-มีการ
แขง่ขนัอยา่งเสรี และไร้พรมแดน การศกึษาจงึเป็นเครื-องมือสําคญัในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาติ ให้เป็นกลไกหลกั
ในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพ พฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถของตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ
ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี-ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมทั ]งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ที-เข้ามา                        
มีบทบาทในชีวิตประจําวนัของมนษุย์มากยิ-งขึ ]น (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560, หน้า 1) จากการเปลี-ยนแปลง                        
ที-เกิดขึ ]นอย่างรวดเร็ว และทิศทางในการพฒันาองค์กรที-มุ่งเน้นความแปลกใหม่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั นวตักรรมจึงเป็น
สิ-งจําเป็นที-จะผลักดันงานที-ปฏิบัติไปสู่ความสําเร็จ ผู้ นําจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรม มีความชํานาญในการ
ประยกุต์ ทั ]งวิธีการคิด วิธีการทํางาน และเปิดรับข้อมลูเพื-อเหตผุลหาวิธีใหม ่ๆ เพื-อสร้างผลงานที-มีประสิทธิภาพและต้องยอม
ลดบทบาทของตนเองจากผู้ นําแบบเดิม ๆ เพื-อประสานให้เกิดความร่วมมือก่อให้เกิดความยั-งยืนในองค์กร (ปริวฒัน์ ยืนยิ-ง 
2563) ดงันั ]น ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมีภาวะผู้ นําหรือเป็นบคุคลที-สามารถจงูใจบคุลากรปฏิบติังานให้ประสบความสําเร็จ 
ซึ-งมีความสําคัญยิ-งต่อการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร การจัดการเรียนการสอนในยุคของการเปลี-ยนแปลงให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คณิสร ผู้ มีทรัพย์, 2562, หน้า 1) 

แผนพัฒนาการศึกษาขั ]นพื ]นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที- 3 (พ.ศ. 2564-2569) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบ
การศกึษาของกรุงเทพมหานครในปัจจบุนั จําเป็นต้องมีทิศทางที-เชื-อมโยงไปสูก่ารผลิตบคุลากรที-เป็นกําลงัสําคญัของประเทศ
ในระดบัตา่ง ๆ อย่างสอดคล้องกบัเปา้หมายตามยทุธศาสตร์ของชาติ โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสารที-
เป็นเครื-องมือสําคญัในการพฒันาประเทศสูส่งัคมแห่งนวตักรรม และการพฒันาระบบการศกึษาเพื-อรองรับการเปลี-ยนแปลง
ในสงัคมที-เน้นการแข่งขนัด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี (กรุงเทพมหานคร, สํานกัการศึกษา, 2563, หน้า 6) และในระดบั
องค์กร การเพิ-มขีดความสามารถในการแข่งขนัมีความสําคญัเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิ-งการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึ ]นใน
องค์กรนั ]น ปัจจยัที-สําคญัอย่างยิ-งในการบริหารพฒันาองค์กร คือ ผู้ นําองค์กรจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม ซึ-งถือเป็น
ความสามารถในการรับรู้และใสใ่จรายละเอียดของเหตกุารณ์ เปิดใจรับแนวคิดใหม่ และวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึ ]ง 
ยอมรับความแตกตา่ง มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั ]งนําแนวคิดเก่ามาตอ่ยอด เพื-อเป็นแนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหา หรือสร้าง
สิ-งใหม่ให้เกิดขึ ]นอย่างเป็นรูปธรรม (สกุญัญา แช่มช้อย, 2562) ซึ-งในปัจจบุนัจะเห็นได้ว่า มีการนํานวตักรรมมาเข้ามามีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา เพื-อแก้ปัญหาทางการศกึษา โดยการนํานวตักรรมมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการในสถานศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ ]น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการพฒันาบุคลากรในองค์กร โดยนํา
นวตักรรมมาปรับใช้ในการแก้ปัญหา ปรับเปลี-ยนมมุมองและทศันคติในการบริหารงานเพื-อนําไปสูก่ารสร้างสรรค์นวตักรรมมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการขับเคลื-อนให้บุคลากรเกิดความคิดและสร้างแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ มาใช้เพื-อพัฒนา
คณุภาพทางการศึกษาให้บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ที-สถานศึกษากําหนด ซึ-งสอดคล้องกบั อวิรุทธิx ผลอนนัต์ (2566, 
หน้า 4) ที-กลา่ววา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมจะเป็นแรงผลกัดนัให้สถานศกึษาพฒันาได้อยา่งเหมาะสม
กบัการเปลี-ยนแปลงในยคุดิจิทลัและวิถีใหม ่สง่ผลให้เกิดการสร้างและพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ ที-เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 
และสามารถพฒันาสถานศกึษาไปสูค่วามสําเร็จได้อยา่งมีคณุภาพบนฐานของการเปลี-ยนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา 

องค์กรแหง่การเรียนรู้เป็นองค์กรที-สง่เสริมให้บคุลากรมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ เพื-อพฒันาศกัยภาพให้เกิด
เจตคติที-ดีต่อตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื-อง พร้อมทั ]งเพิ-มศกัยภาพของบคุลากรให้มีกระบวนการคิดเชื-อมโยงความสมัพนัธ์
ของคนในองค์กร ให้เกิดจิตวิญญาณร่วมกันเป็นเครื-องมือไปสู่ความสําเร็จ ควบคู่กันไปกับการใช้เทคโนโลยีที-ทันสมัยมา
ประยกุต์ใช้เพื-อพฒันาองค์กรให้ก้าวทนัการเปลี-ยนแปลงจากสงัคมภายนอกนําไปสูเ่ปา้หมาย และความก้าวหน้าขององค์กร
ตอ่ไป ซึ-งสอดคล้องกบั มินตรา อินต๊ะไชย (2560) ที-กลา่ววา่ การบริหารจดัการศกึษาในปัจจบุนันั ]นจําเป็นต้องพฒันาบคุลากร
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ทางการศึกษาเพื-อตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาให้สําเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายที-สถานศึกษากําหนด เพื-อพฒันา
สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับเปลี-ยนพฤติกรรมของคนในองค์กรให้สอดคล้องกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
เพื-อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาการศกึษาให้สําเร็จตามเปา้หมายที-สถานศกึษาได้วางไว้ ซึ-งเป็นปัจจยัที-ก่อให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องส่งเสริม สนบัสนนุให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกิดการ
พฒันาตนเองตามความเปลี-ยนแปลงของโลกภายในปัจจบุนัและเกิดองค์กรแหง่การเรียนรู้ที-แท้จริงภายใน 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร เพื-อนําไปใช้เป็น
ข้อมูลให้กับผู้ มีส่วนเกี-ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการบริหาร
สถานศกึษาได้ใช้พฒันาคณุภาพของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้

ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยนี ]ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจัย                        
ที-เกี-ยวข้องของ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562), โศรยา คงตกุ (2563), เมธี ตั ]งสิริพฒันา (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), บริพฒัน์ 
สารผล (2565), กลุนาถ แย้มวงค์ และชนมณี ศิลานกิุจ (2566), ดลยา ขนัเวท (2566), ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566), อภิชาติ 
มงุธิสาร (2566), อวิรุทธิx ผลอนนัต์ (2566) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 ด้าน ดงันี ] (1) ด้าน
การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (2) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (3) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี-ยนแปลงเชิง
นวตักรรม และ (4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม และสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องของ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562), นครินศร์ จบัจิตต์ (2562), รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562), สทุญา อร่ามรัตน์ 
(2562), จามร แจ่มเกิด (2563), ฉตัรพงศ์ ชแูสงนิล (2563), วนัชนก อาจปรุ (2564), วีรยา สจัจะเขตต์ (2564), ภมิูประสิทธิx 
ไชยบาล (2566) สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา มี 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (2) 
ด้านการเป็นบคุคลที-รอบรู้ (3) ด้านการมีแบบแผนความคิด (4) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม และ (5) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยั
กําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
1. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
2. ด้านการเป็นบุคคลที:รอบรู้ 
3. ด้านการมีแบบแผนความคิด 
4. ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม 
5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม 
3. ด้านการมีวิสัยทศัน์การเปลี:ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                    

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั ]งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.96 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั ]งสิ ]น 

13,597 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั ]นตอน 
(multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) หาค่าร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                        
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิxสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดงันี ] (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 2 (July – December 2025) 

 

29 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิx

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที: 

1. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม (X1) 4.48 0.34 มาก 1 
2. ด้านการคดิสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X2) 4.44 0.39 มาก 4 
3. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี:ยนแปลงเชิงนวตักรรม (X3) 4.46 0.37 มาก 3 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (X4) 4.47 0.37 มาก 2 

รวม (Xtotal) 4.46 0.32 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.32) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม (X̅ = 4.48, SD = 0.34) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X̅ = 4.47, SD = 0.37) ด้านการมีวิสัยทัศน์                  

การเปลี-ยนแปลงเชิงนวตักรรม (X̅ = 4.46, SD = 0.37) และด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X̅ = 4.44, SD = 0.39) 
ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที: 

1. ด้านการการคดิอยา่งเป็นระบบ (Y1) 4.47 0.34 มาก 1 
2. ด้านการเป็นบคุคลที:รอบรู้ (Y2) 4.44 0.40 มาก 4 
3. ด้านการมีแบบแผนความคดิ (Y3) 4.42 0.37 มาก 5 
4. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (Y4) 4.46 0.37 มาก 2 
5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Y5) 4.45 0.39 มาก 3 

รวม (Ytotal) 4.45 0.32 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                     

รายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, SD = 0.32) โดยเรียงลําดับค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ                     

(X̅ = 4.47, SD = 0.34) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.46, SD = 0.37) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X̅ = 4.45, SD = 

0.39) ด้านการเป็นบคุคลที-รอบรู้ (X̅ = 4.44, SD = 0.40) และด้านการมีแบบแผนความคิด (X̅ = 4.42, SD = 0.37) 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิPสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .548** .565** .572** .619** .578** .673** 
X2 .568** .583** .619** .636** .580** .697** 
X3 .604** .650** .651** .657** .639** .748** 
X4 .609** .660** .596** .664** .611** .733** 

Xtotal .659** .696** .690** .729** .681** .807** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา (Ytotal) สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (rxy = .807) อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
ผลการวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี ] 
1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั

มาก เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม ขบัเคลื-อน
ให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ นํานวัตกรรมมาใช้พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรให้มีการ
ทํางานเป็นและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ คิดริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งใหม่ ๆ มีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยั สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื ]อต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับ                      
กุลนาถ แย้มวงค์ และชนมณี ศิลานุกิจ (2566) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมไว้ว่า เป็นพฤติกรรมหรือ
คณุลกัษณะที-แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิดและเปลี-ยนแปลงให้เกิดสิ-งใหม ่ๆ ในการปรับปรุง
พฒันากระบวนการบริหาร และมีความสามารถในการขบัเคลื-อน ผลกัดนัให้บุคคลอื-นเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
แนวทางในการดําเนินงานใหม่ หรือนําแนวคิดเดิมมาต่อยอดจนเกิดเป็นนวตักรรมให้กบัสถานศกึษา สอดคล้องกบั บริพฒัน์ 
สารผล (2565) ได้กลา่วถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-แสดงออกถึง
ความสามารถในการขับเคลื-อนให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดําเนินการใหม่มาใช้ เพื-อเพิ-มประสิทธิภาพในการ
พฒันาสถานศึกษานําไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพฒันาการศึกษาเพื-อให้บรรลุ
เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา สอดคล้องกบั โศรยา คงตกุ (2563) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวดักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจาก
ผู้ บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที-ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
ความสามารถ พฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการคิดในภาพรวมที-เป็นระบบ คิดอย่างมีเหตผุล เชื-อมโยงเรื-องราวตา่ง ๆ อย่าง
เป็นระบบ มีความกระตือรือร้น สนใจ ใฝ่เรียนรู้ เข้าใจในระบบการทํางาน บริบทของสถานศกึษา มีเป้าหมายและทิศทางไป
ทางเดียวกับสถานศึกษา ทํางานร่วมกันเป็นทีม เพื-อพฒันาสถานศึกษาให้ก้าวทนัการเปลี-ยนแปลง นําไปสู่เป้าหมายและ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล (2563) ได้กล่าวถึงการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า          
เป็นสถานศึกษาที-ผู้ บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาที-มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ถ่ายทอดแลกเปลี-ยนประสบการณ์การแสวงหาและการจดัเก็บความรู้ มีการปรับและเพิ-มความรู้เองอย่างตอ่เนื-อง มีความคิด
ริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งแปลกใหม่ มีความกระตือรือร้นเพื-อขยายศกัยภาพของตนเองและของสถานศกึษาสามารถนําไปปรับใช้ใน
การทํางานควบคูก่บัการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นสว่นช่วยในการเรียนรู้ได้อยางเหมาะสม มีวิธีการเรียนรู้ร่วมกนัทั ]งสถานศกึษา
อย่างต่อเนื-อง รวมถึงมีการนําความรู้ใหม่ไปพฒันาต่อยอดและนําไปใช้ มีการคิดค้นและเปลี-ยนแปลง แบ่งปันความรู้เพื-อ
เพิ-มพูนสมรรถนะและศักยภาพของสถานศึกษาที-จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดําเนินงานไปสู่เป้าหมายที-ตั ]งไว้ 
สอดคล้องกบั คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562) ที-พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุทญา อร่ามรัตน์ (2562)                     
ที-พบวา่ ความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงความเป็นผู้ นําในการขบัเคลื-อนและพฒันาบุคลากรใน
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สถานศกึษา คิดค้นแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ โดยนํานวตักรรมมาปรับใช้ในการแก้ปัญหา มีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยั คิดริเริ-ม
สร้างสรรค์สิ-งใหม่ ๆ ปรับเปลี-ยนมมุมองและทศันคติในการบริหารงาน สนบัสนนุบคุลากรให้มีการทํางานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วมแลกเปลี-ยนเรียนรู้การทํางาน พัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายที-ดีเอื ]อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ-ม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้ บริหารปรับใช้ลักษณะของภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมกับ                       
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนของสถานศกึษาในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ โดยการนําความรู้และทกัษะ
ตา่ง ๆ พฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที-สง่เสริมบคุลากรในสถานศกึษาเกิดกระบวนเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถ ถ่ายทอด 
แลกเปลี-ยนประสบการณ์ของตนเอง เกิดการเรียนรู้และทํางานร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี-ยน
เรียนรู้ในการทํางานร่วมกนัอย่างต่อเนื-อง และสามารถทํางานร่วมกนัในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทนัต่อการ
เปลี-ยนแปลงจนนําไปสู่เป้าหมายและความสําเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562) ที-พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัภูเก็ต โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับ ภูมิประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า 
การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
1.1 ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น และแลกเปลี-ยนเรียนรู้ในการสร้างสรรค์นวตักรรม 
1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งใหม ่ๆ หลากหลาย

รูปแบบ 
1.3 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงเชิงนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วม

ในการกําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายใน

สถานศกึษาให้เห็นคณุคา่ของนวตักรรม 
2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

2.1 การคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาบคุลากรให้สามารถมองภาพรวมแล้วแยกย่อยเพื-อ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบติังานได้ 

2.2 การเป็นบคุคลที-รอบรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้บคุลากรมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ เท่าทนัต่อการ
เปลี-ยนแปลง 

2.3 การมีแบบแผนความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมที-ช่วยเสริมสร้างค่านิยมขององค์กร ที-
เกี-ยวกบัรูปแบบความคิด ความเชื-อของบคุคล 

2.4 การมีวิสยัทศัน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ในการกําหนด
วิสยัทศัน์ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

2.5 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรเล็งเห็นคณุค่าและความสําคญัของ
เพื-อนร่วมงาน 
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3. ความสมัพนัธ์ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังนั ]น การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาควรจะได้รับการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมให้มากยิ-งขึ ]น เพราะจะสง่ผลให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ ]น 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of strategic leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan; investigates (2) the level of environment management 
under study; and studies (3) the relationship between strategic leadership of school administrators and 
environment management under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 333 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of strategic leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (2) The level of environment management under study overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (3) The strategic leadership of school administrators positively correlated at the 
high level with the environment management under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้มองเห็นความสําคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาเพื-อยกระดบัศกัยภาพของประชาชน

ชาวไทยให้มีความรู้ ทกัษะ ตลอดจนสมรรถนะที-จําเป็นให้สอดคล้องกบัความต้องการของแตล่ะสาขาอาชีพในการขบัเคลื-อน
ประเทศชาติ โดยมุง่หวงัให้ผู้ เรียนทกุช่วงวยัได้รับการพฒันาทกุมิติ ผลิตสมาชิกของสงัคม ให้มีสมรรถนะที-จําเป็นในศตวรรษที- 
21 และมีความพร้อมร่วมพัฒนาประเทศสู่ความมั-นคง มั-งคั-งและยั-งยืน เพื-อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจําปีงบประมาณ 2567 โดยมุ่งหวงัให้ผู้ เรียนทุกช่วงวยัได้รับ         
การพฒันาในทกุมิติ พฒันาผู้ เรียนไปสูเ่ปา้หมายของการเป็นมนษุย์ที-สมบรูณ์ (อไุรพร นครธรรม, 2566) ปัจจยัที-สง่เสริมการ
พฒันาของผู้ เรียนให้เจริญเติบโตอย่างเต็มศกัยภาพ นอกจากบทบาทของครูแล้ว ยงัรวมถึงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา
รวมถึงอาคารเรียน อาคารประกอบการ อาคารสถานที- บคุลากร และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ที-อยูใ่กล้ตวัผู้ เรียน สภาพแวดล้อมเหลา่นี \
มีผลตอ่การเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียน อีกทั \งยงัช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ เนื-องจากทกุองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมมี
ผลต่อพฤติกรรม ในการสร้างบรรยากาศที-เอื \อต่อการเรียนรู้จะเสริมการทํากิจกรรมการเรียนการสอนส่งผลให้การเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ (ณฏัฐ์ แสงนสิุทธิw และกลัยมน อินทสุตุ, 2565) ภาวะผู้ นําเชิง     
กลยทุธ์จงึมีความสําคญัตอ่ความสําเร็จของหน่วยงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้อย่างชดัเจน
และเป็นรูปธรรม เนื-องจากการบริหารเชิงกลยทุธ์เกี-ยวข้องกบัการคิดวิเคราะห์ปัญหาที-มีความสําพนัธ์ตอ่อนาคตขององค์กร 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง           
กลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา
สมุทรปราการ เพื-อนําข้อมูลที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ                    
ให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ \น 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ 

2. เพื-อศึกษาระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

3. เพื-อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จากการสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจัยของ วรวรรษ เทียมสุวรรณ, วัชรพล วิบูลยศริน, ศิโรจน์ ผลพันธิน และ                      
เหม ทองชยั (2562), สทุธิโชติ สมควรดี (2563), ณฏัฐ์ แสงนสิุทธิw และกลัยมน อินทสุตุ (2565), ณฎัฐา เกียรติศิริกลุ (2565), 
พลนวติั ศรีสงูเนิน และจกัรกฤษณ์ โพดาพล (2565), นฤพร งามอรุณรัตน์ (2566), ศรีรัตน์ ประทุมโพธิw และอุไร สทุธิแย้ม 
(2566), พฒันสิทธิw โสภารัตน์ และกิจพิณิฐ อสุาโห (2567) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 ด้าน 
ดงันี \ (1) ด้านความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (2) ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร (3) ด้านการคิดเชิงปฏิวติั 
และ (4) ด้านการควบคมุองค์กร และสงัเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อม และงานวิจยัของ วรรณมณี โพธิพนัไม้ (2561), 
นิตยา แก่นพุฒ (2563), จิตรา พันพิพัฒน์ (2564), สาริกา ราชบุญทอง, จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย และนภาเดช บุญเชิดชู 
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(2564), กิ-งกนก กิณเรศ (2565), อชิระ วิริยสขุหทยั (2565), นิชาภา เจริญรวย (2566), อไุรพร นครธรรม (2566), พนัธิตรา 
สายอปุราช, พนูชยั ยาวิชยั และประเวศ เวชชะ (2567) สรุปได้ว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 4 ด้าน ดงันี \                       
(1) ด้านการบริหารจัดการ (2) ด้านกายภาพ (3) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านวิชาการ ผู้ วิจัยสามารถตั \ง
สมมติุฐานไว้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์กัน และผู้ วิจัยกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัย                      
ดงัแสดงในภาพ � 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิw

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ปีการศึกษา 

2566 จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 2,319 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดย
ใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื \นฐานเกี-ยวกับสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ                     

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) และ
นําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                      
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
1. ด้านการบริหารจดัการ  
2. ด้านกายภาพ  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
4. ด้านวิชาการ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  
3. ด้านการคิดเชิงปฏิวติั 
4. ด้านการควบคุมองค์กร 
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คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อม                      
ในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิwสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังนี \ 
(Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา คือ ค่าสัมประสิทธิwสหสัมพันธ์เพียร์สัน โดยที-ค่าสัมประสิทธิw

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ                 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีT 

1. ด้านการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (X1) 4.32 0.66 มาก 4 
2. ด้านการสง่เสริมวฒันธรรมองค์กร (X2) 4.34 0.60 มาก 2 
3. ด้านการคดิเชิงปฏิวตั ิ(X3) 4.33 0.60 มาก 3 
4. ด้านการควบคมุองค์กร (X4) 4.35 0.57 มาก 1 

รวม (Xtotal) 4.34 0.61 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.34, SD = 0.61) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ         

ด้านการควบคมุองค์กร (X̅ = 4.35, SD = 0.57) ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร (X̅ = 4.34, SD = 0.60) ด้านการคิดเชิง

ปฏิวติั (X̅ = 4.33, SD = 0.60) และด้านการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (X̅ = 4.32, SD = 0.66) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ       
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีT 

1. ด้านการบริหารจดัการ (Y1) 4.30 0.61 มาก 4 
2. ด้านกายภาพ (Y2) 4.34 0.56 มาก 1 
3. ด้านการจดัการเรียนการสอน (Y3) 4.34 0.59 มาก 2 
4. ด้านวิชาการ (Y4) 4.33 0.61 มาก 3 

รวม (Ytotal) 4.33 0.59 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.33, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน

กายภาพ (X̅ = 4.34, SD = 0.56) ด้านการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.34, SD = 0.59) ด้านวิชาการ (X̅ = 4.33, SD = 0.61) 

และด้านการบริหารจดัการ (X̅ = 4.30, SD = 0.61) 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .608** .633** .645 ** .622 ** .689** 
X2 .562** .624** .660** .577** .664** 
X3 .653** .651** .581** .637** .693** 
X4 .613** .685** .604** .560** .675** 

Xtotal .676** .719 ** .692 ** .666** .755** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา (Ytotal) สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสงู (rxy = .755) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื-องจากผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ                 
มีพฤติกรรมและความสามารถในการพฒันาองค์กรเพื-อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างและ
เปลี-ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ขององค์กร ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วฒันธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้ นํา และเทคโนโลยี                         
มีหน้าที-ในการจงูใจให้บคุลากรนําการตดัสินใจของตนลงสูก่ารปฏิบติั ผู้ นําเชิงกลยทุธ์จงึมีบทบาททั \งสองด้านเป็นทั \งผู้ กําหนด
และเป็นผู้ นําการปฏิบติั สอดคล้องกบั เยาวรินทร์ ยิ \มรอด (2559) ได้กลา่วไว้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์เป็นผู้ ที-มีความสามารถ
ในการคาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถกําหนดทิศทางขององค์กรเพื-อให้
บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร สอดคล้องกับ วรรรณนิศา นนทศกัดิw และสทุธิพงศ์ บุญผดุง (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง          
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที- 21 มีความสําคญัต่อการพฒันาองค์กรในทุกระดบั มีความสามารถในการ
คาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล สรรหาวิธีการในการกําหนดทิศทางและสร้างความสมดลุของการบริหารที-ชดัเจน กระตุ้นและ
สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาในองค์กร เพื-อให้องค์กรสามารถดําเนินงานได้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที-ตั \งไว้ และ
สอดคล้องกบั ปภสัสร พรมนุช และพรหมินทร์ ศรีหมื-นไวย (2567) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การบริหารสภาพแวดล้อมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจากผู้บริหารมีการจดัสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที-จะส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที-สวยงาม ร่มรื-น เป็นระเบียบ และมีบรรยากาศดี              
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มีความปลอดภยั มีวสัดอุปุกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย มีสิ-งยั-วยใุห้เกิดการเรียนรู้ และ
ไม่มีมลภาวะ ซึ-งเป็นสิ-งที-ช่วยกระตุ้ นและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายตามที-
สถานศกึษากําหนด สอดคล้องกบั สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (2547) ที-ได้กลา่วถึงการบริหาร
สภาพแวดล้อมไว้ว่า กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและตามศกัยภาพ และ
ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้สอนสามารถจดัสภาพแวดล้อม สื-อการเรียนและอํานวยความสะดวก เพื-อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้มี
ความรอบรู้ ทั \งนี \ ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้พร้อมกนัจากสื-อการเรียนการสอน แหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ สอดคล้องกบั 
เหนียว ศีลาวงศ์ (2545) ที-ได้กล่าวถึงการบริหารสภาพแวดล้อมไว้ว่า ปัจจยัที-จะทําให้ผู้ เรียนเกิดความเจริญงอกงามและ
พฒันาการได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ นอกจากครูแล้วยงัมีอีกปัจจยัหนึ-ง คือ สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา โดยเฉพาะในสว่น
ที-เกี-ยวข้องกับอาคารเรียน อาคารประกอบการ สถานที- รวมทั \งบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที-อยู่รอบตัวผู้ เรียน                        
ทกุชนิด ซึ-งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียนหรือก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะสภาพแวดล้อม                        
ทกุอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจ และพฤติกรรมของผู้ เรียน เป็นการเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจในการประกอบกิจกรรมการเรียน
การสอนและการปฏิบติัหน้าที-การงานของทกุคนในสถานศึกษาและช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผลสําเร็จ
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ สอดคล้องกบั อไุรพร นครธรรม (2566) ที-พบว่า การบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมที-เอื \อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน กลุ่มเครือข่ายศรีเชียงใหม่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณมณี โพธิพันไม้ (2561) ที-พบว่า 
การศกึษาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาของผู้บริหาร สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมและความสามารถในการพฒันาองค์กร เพื-อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ทั \งนี \ การบริหารสถานศึกษาเป็นหน้ารับผิดชอบของผู้ บริหารสถานศึกษาในการสร้างและ                            
การเปลี-ยนแปลงปัจจยัตา่ง ๆ ขององค์กร ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วฒันธรรม กลยทุธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้ นํา และเทคโนโลยี 
รวมทั \งมีหน้าที-ในการจงูใจให้บคุลากรนําการตดัสินใจของตนลงสู่การปฏิบติั ผู้ นําเชิงกลยทุธ์จึงมีบทบาททั \งสองด้านทั \งเป็น      
ผู้ กําหนดและผู้ นําการปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้ บริหารปรับใช้ลักษณะของภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์กับการบริหาร
สภาพแวดล้อมซึ-งเป็นองค์ประกอบสําคญัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัตอ่การจดัการศกึษา การบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษาช่วยสง่เสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา ผู้ เรียนได้รับการจดัการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบติั
จริง สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที- มีความสําคัญและมีอิทธิพลต่อผู้ เ รียนและช่วยให้เกิด                            
การเปลี-ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบ และประสบผลสําเร็จในการศึกษา สอดคล้องกับ 
ณัฐนันท์ทร เอี-ยมแทน (2559) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล                        
กลุ่มการศกึษาท้องถิ-น อยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสอดคล้องกบั นิธิศ เฮ้งชชีูพ (2565)                  
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสาคร อยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
1.1 ด้านความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ 

โดยมีการวางแผนและกําหนดเปา้หมายการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน สอดคล้องกบัความเปลี-ยนแปลงและสถานการณ์ตา่ง ๆ ที-
เกิดขึ \น ซึ-งจะเป็นสิ-งที-ชี \ให้เห็นถึงทิศทางการเจริญเติบโตของสถานศกึษาตามเปา้หมายที-วางไว้ 
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1.2 ด้านการคิดเชิงปฏิวติั ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการคิดปรับเปลี-ยนการบริหารงานในสถานศกึษาให้ทนัต่อ
การเปลี-ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

1.3 ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรโดยการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนักบับคุลากร สนบัสนนุให้ครูมีการใช้นวตักรรมเพื-อการจดัการเรียนการ
สอน สนบัสนนุผลงานทางวิชาการของครูให้มีความหลากหลาย 

2. การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
2.1 ด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมด้านวิชาการให้เอื \อต่อการเรียนรู้ทั \งในและนอก

ห้องเรียน มีการกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ และได้รับประสบการณ์ มีการจัดห้องเรียนและวสัดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอตอ่จํานวนผู้ เรียน 

2.2 ด้านการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจดัการเรียนการสอนด้วยวิธีการที-หลากหลาย 
สอดคล้องกบัความสามารถ ความถนดั และความสนใจ มีการจดัการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์หลกัสตูรสถานศึกษาตาม
มาตรฐานและตวัชี \วดัมีการจดัการเรียนการสอน โดยมีการกําหนดให้มีการนิเทศ กํากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งตอ่เนื-อง 

2.3 ด้านกายภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพที-มีความสะอาด สงบ ร่มรื-น และ
สวยงามอยูเ่สมอ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1 )  the levels of digital leadership of school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan; studies (2 )  the levels of core competencies of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan. Finally, the research explores (3 ) 
the relationship between digital leadership of school administrators and core competencies of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan. The quantitative research approach was employed. The 
samples used in the research were 333 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The digital leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan overall and for all aspects were expressed at 
a high level. ( 2 )  The core competencies of teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan overall and for all aspects were expressed at a high level. (3) Overall and for all aspects, the digital 
leadership of school administrators positively correlated with the core competencies of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan at the statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัสภาวการณ์การเปลี-ยนแปลงของโลกในศตวรรษที- 21 อนัเนื-องมาจากความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 

ข้อมลูข่าวสาร และการคมนาคม ทําให้เกิดความท้าทายที-เป็นพลวตัของโลกศตวรรษที- 21 ทั \งในสว่นที-เป็นแรงกดดนัภายนอก 
ได้แก่ การเปลี-ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเนื-องจากการปฏิวติัดิจิทลั (digital revolution) การเปลี-ยนแปลง
สูอ่ตุสาหกรรม 4.0 และความต้องการกําลงัคนที-มีทกัษะในศตวรรษที- 21 ประกอบกบัแรงกดดนัจากภายในประเทศจากการ
เปลี-ยนแปลงโครงสร้างประชากรที-สง่ผลให้ประเทศเข้าสูส่งัคมสงูวยัอยา่งสมบรูณ์ ในอนาคตอนัใกล้ การติดกบัดกัประเทศที-มี
รายได้ปานกลาง ซึ-งทางด้านการศกึษาตามที-ระบไุว้ในแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เกี-ยวกบัปัญหาการศกึษาที-
ยงัมีปัญหาหลายประการ นบัตั \งแต่ปัญหาคณุภาพของคนไทยทกุช่วงวยั ปัญหาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาใน
ทกุระดบั (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 4) เป็นที-ยอมรับโดยทั-วไปวา่ “การศกึษา” เป็นปัจจยัสําคญัในการ
พัฒนามนุษย์เพื-อไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ รัฐบาลจึงได้มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)                     
ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ เพื-อพฒันาคนไทยให้มีความพร้อมในทกุด้านและพฒันาตนเองสูก่าร
เป็นคนไทยที-มีทกัษะสงู สอดคล้องกบัเปา้หมายของการพฒันาของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที- 13 (พ.ศ. 
2566-2570) โดยมุ่งพฒันาให้คนไทยมีทกัษะและคณุลกัษณะที-เหมาะสมกบัโลกยคุใหม่ ทั \งทกัษะในด้านความรู้ ทกัษะทาง
พฤติกรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานที-ดีของสงัคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกําลงัคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเน้นส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาทักษะอาชีพที-มีคุณภาพให้แก่เด็กและ
เยาวชน (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2559, หน้า 11) 

ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทสําคญัตอ่ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศกึษา การมีผู้ นําที-มี
ความสามารถและคุณลกัษณะที-ดีส่งผลต่อการสร้างวฒันธรรมองค์กรที-มั-นคงและแข็งแกร่ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสําคญัและพฒันาภาวะผู้ นําของตนเอง ทั \งในด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในหลกัการต่าง ๆ เพื-อ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้เพื-อนร่วมงานหรือบคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบติังานร่วมกนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้ นําดิจิทลั เป็นพฤติกรรมของผู้ นําที-แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารองค์กร มีวิสยัทศัน์และเป็นผู้ นําในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนําเทคโนโลยีมาบูรณาการ ในการสื-อสาร         
การสร้างสรรค์นวตักรรม และการทํางานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื-องจากการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดั
การศึกษาในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที-การพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะที-หลากหลาย ผู้ เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้เพื-อสร้าง                       
องค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพฒันาและตอ่ยอดองค์ความรู้สูก่ารสร้างสรรค์ผลงานผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมใหม ่มีความไว
เชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื-อสร้างรายได้ในการดํารงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ                       
ถวิลการ, 2564, หน้า 48) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการเข้ามาพฒันาด้านการศึกษา ขบัเคลื-อนการ
พัฒนาการเรียนรู้และนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จภายใต้บริบทการเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั \น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื-องจากผู้ บริหารเป็นกุญแจสําคัญในการ
เปลี-ยนแปลงทั \งในทางปฏิบติัและวฒันธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการเพื-อยกระดบั
คณุภาพผู้ เรียนและบคุลากรให้ทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงและบรรลเุปา้หมายองค์กร (Sheninger, 2019) ดงันั \น ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญที-ส่งผลต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้ บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้ นําดิจิทลัสงูก็จะได้เปรียบในการแข่งขนัอนัจะนําไปสู่การบรรลผุลสําเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั-งยืน 
(จนัทนา แสนสขุ, 2559) 

ทั \งนี \ สมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ์การประเมินของสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั \นพื \นฐาน เป็นการประเมิน
สมรรถนะครูที-พฒันาขึ \นซึ-งมีกรอบความคิดจากแนวคิดของ McClelland (1973) ที-อธิบายไว้ว่า สมรรถนะเป็นคณุลกัษณะ
ของบุคคลเกี-ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) ความสามารถ (ability) และ
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คณุลกัษณะอื-น ๆ ที-เกี-ยวข้องกบัการทํางาน (other characteristics) และเป็นคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที-ทําให้บุคลากรใน
องค์กรในการปฏิบติังานได้ผลงานที-โดดเดน่กวา่คนอื-น ๆ ในสถานการณ์ที-หลากหลาย ซึ-งสมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ์
การประเมินประกอบด้วย สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน 6 สมรรถนะ (สํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขั \นพื \นฐาน, 2553, หน้า 5-17) ซึ-งสมรรถนะหลกั (core competency) คือ การแสดงพฤติกรรมที-เกิดจากองค์ความรู้ 
ทกัษะ คณุลกัษณะ แรงจงูใจของตวับคุคล และความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดความสําเร็จตามมาตรฐานหรือสงูกว่า
มาตรฐานที-องค์กรกําหนดไว้ โดยใช้เป็นตวัชี \วดัคณุภาพของทรัพยากรบคุคล ช่วยให้เกิดการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้
ภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะที- 1 การมุง่ผลสมัฤทธิxในการปฏิบติังาน (working achievement 
motivation) ความมุ่งมั-นในการปฏิบติังานในหน้าที-ให้มีคณุภาพ ถกูต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ โดยมี
การวางแผน กําหนดเปา้หมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอย่างตอ่เนื-อง 
สมรรถนะที- 2 การบริการที-ดี (service mind) ความตั \งใจและความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื-อง เพื-อตอบสนองความต้องการของผู้ รับบริการ สมรรถนะที-  3 การพัฒนาตนเอง (self- 
development) การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี-ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการ
สร้างองค์ความรู้และนวตักรรม เพื-อพฒันาตนเอง และพฒันางาน สมรรถนะที- 4 การทํางานเป็นทีม (team work) การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุเสริมแรงให้กําลงัใจแก่เพื-อนร่วมงาน การปรับตวัเข้ากบัผู้ อื-นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็น
ผู้ นําหรือผู้ ตามได้อย่างเหมาะสมในการทํางานร่วมกับผู้ อื-นเพื-อสร้างและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื-อ
พฒันาการจดัการศกึษาให้บรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมาย และสมรรถนะที- 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (teacher’s 
ethics and integrity) การประพฤติปฏิบติัตนถกูต้องตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที-ดี
แก่ผู้ เรียน และสงัคม เพื-อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

การขบัเคลื-อนการบริหารคณุภาพการศกึษา จึงมุ่งเน้นไปที-การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดิจิทลัของผู้ เรียนในศตวรรษ               
ที- 21 ซึ-งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ที-มีบทบาทสําคญัอย่างยิ-งในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษา                    
ที-เป็นผู้ นําด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบติัใหม่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสยัทัศน์                    
ในการใช้การสื-อสารทางโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื-อเสริมสร้างคุณค่าให้กับ
สถานศึกษา (Sheninger, 2019) ซึ-งการศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์ เพราะช่วยให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถที-จะพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการทํางานทุกด้าน ผ่านการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู หากครู                             
มีการพฒันาสมรรถนะหลกัย่อมจะทําให้ครูสามารถปฏิบติัหน้าที-การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้างครูให้มี
คุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล ที-จะพัฒนาครูเป็นคนดี มีคุณธรรม และมีวิทยฐานะที-สูงขึ \น (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั \นพื \นฐาน, 2553, หน้า 26-38) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ เพื-อเป็นฐานข้อมลูให้
ผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา นําไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงการบริหารงานภายในโรงเรียนและพฒันาตนเองให้มีภาวะ
ผู้ นําดิจิทลั และให้ครูมีสมรรถนะหลกั ตามเกณฑ์การประเมินของสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั \นพื \นฐานสามารถมาใช้ใน
การปฏิบติังานอยา่งเต็มที-ให้กบัองค์กร สร้างสรรค์ผลงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ-งขึ \นตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

2. เพื-อศกึษาระดบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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3. เพื-อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด 
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จากการสงัเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา และ
งานวิจยัของ อจัฉรา นิยมาภา (2561), สภุวชั เชาวน์เกษม, วิสทุธิx วิจิตรพชัราภรณ์ และสดุารัตน์ สารสว่าง (2563), ณฏัฐิตา 
สงค์แก้ว (2565), พนธกานต์ นฤุทธิxมนตรี, อาทิตย์ ฉตัรชยัพลรัตน์ และกหุลาบ ปริุสาร (2565), มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง 
และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565), รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566), Sujaya 
(2022), Sunu (2022) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 ด้าน ดังนี \ (1) ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล                      
(2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (3) ด้านการสื-อสารดิจิทัล และ (4) ด้านการรู้ดิจิทัล และได้ข้อมูลจากการสงัเคราะห์
สมรรถนะหลกัของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั \นพื \นฐาน (2553) สรุปได้ว่า สมรรถนะหลกัของครู 5 ด้าน มีดงันี \                       
(1) ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิxในการปฏิบติังาน (2) ด้านการบริการที-ดี (3) ด้านการพฒันาตนเอง (4) ด้านการทํางานเป็นทีม และ 
(5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ทั \งนี \ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถ
ตั \งสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัสมรรถนะหลกัของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2566 จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 2,319 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-

ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล 
3. ด้านการสื<อสารดิจิทลั 
4. ด้านการรู้ดิจิทัล  

สมรรถนะหลักของครู 
1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิDในการปฏิบติังาน 
2. ด้านการบริการที<ดี 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดตวัอยา่งแล้ว
นํามาหาตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั-วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน             

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยหาคา่เฉลี-ย (mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 
2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ  
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับสมรรถนะหลักของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024,                       
p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใช้ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพันธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-
moment correlation coefficient) ดงันี \ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครู คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (r) มีค่า +1                       
ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด

สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \  
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืMนที+การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําทางดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที< 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั (X1) 4.18 0.33 มาก 4 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั (X2) 4.30 0.33 มาก 1 
3. ด้านการสื<อสารดจิิทลั (X3) 4.21 0.33 มาก 3 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั (X4) 4.28 0.34 มาก 2 

รวม (Xtotal) 4.24 0.25 มาก  

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี-ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 

4.24, SD = 0.25) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.30, SD = 0.33) ด้านการรู้

ดิจิทลั (X̅ = 4.28, SD =0.34) ด้านการสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.21, SD =0.33) ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.18, SD = 0.33) 
ตามลําดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
(ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพืMนที+การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ       
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
สมรรถนะหลกัของครู ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที< 

1. ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิDในการปฏิบตังิาน (Y1) 4.32 0.36 มาก 2 
2. ด้านการบริการที<ดี (Y2) 4.38 0.33 มาก 1 
3. ด้านการพฒันาตนเอง (Y3) 4.32 0.29 มาก 3 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม (Y4) 4.29 0.30 มาก 4 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) 4.23 0.26 มาก 5 

รวม (Ytotal) 4.31 0.25 มาก  
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จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะหลกัของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.31, SD = 0.25)      
โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการบริการที-ดี (X̅ = 4.38, SD = 0.33) ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิxในการปฏิบติังาน        
(X̅ = 4.32, SD = 0.36) ด้านการพฒันาตนเอง (X̅ = 4.32, SD = 0.29) ด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.29, SD = 0.30) และ
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X̅ = 4.23, SD = 0.26) ตามลําดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัระหว่างภาวะผูนํ้าทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพืMนที+การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สมรรถนะหลกัของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .420** .455** .860** .696** .603* .738** 
X2 .379** .486** .558** .948** .582** .719** 
X3 .156** .245** .477** .538** .857** .532** 
X4 .716** .720** .551** .465** .627** .768** 

Xtotal .556** .633** .812** .875** .885** .915** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะ
หลกัของครู (Ytotal) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (r = .915**) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั
สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที-เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัล                                   
โดยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสําหรับการเรียนรู้ และพฒันาระบบการปฏิบติังานที-กระชับ คล่องตวั                       
ให้เหมาะสมกบับริบทเฉพาะของสถานศกึษา นอกจากนี \ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตอ่สื-อสารผา่นช่องทาง
ออนไลน์ที-หลากหลาย เป็นการช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการทํางานและการสื-อสารระหว่างครู ซึ-งสอดคล้องกับ วราภรณ์                      
พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบว่า การสร้างวฒันธรรมดิจิทลัเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สง่เสริมสนบัสนนุให้ครูใช้เทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลัอย่างสมํ-าเสมอเป็นปกติทั-วถึงทั \งองค์กร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสื-อสารด้วยสื-อออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เพื-อนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบติังานในด้านต่าง ๆ และสง่เสริม
ให้ผู้ เรียนทกุคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ได้อย่างทั-วถึงจนกลายเป็นโลกดิจิทลัในสถานศึกษา สอดคล้องกบั พนธกานต์                      
นฤุทธิxมนตรี และคนอื-น ๆ (2565) ที-พบว่า การมีวิสยัทศัน์ด้านดิจิทลั หมายถึง การที-ผู้ นําองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคต
ขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื-อง สามารถกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการเรียนรู้ และแผน       
กลยทุธ์นํามาใช้บริหารองค์กรให้ทนัต่อการเปลี-ยนแปลงในยคุดิจิทลั โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ-งเกิด
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ มีส่วนเกี-ยวข้องโดยให้ความสําคัญสูงสุดกับงานวิชาการ และสอดคล้องกับ สุภวัช                    
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เชาวน์เกษม และคนอื-น ๆ (2563) ที-พบว่า ภาวะผู้ นํายคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี-ยอยู่ในระดบั
มาก 

2. สมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างจิตสํานกึและความเต็มใจในการให้บริการ โดยสามารถดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื-อประโยชน์ส่วนรวม และเมื-อมีโอกาสก็พร้อมที-จะให้บริการด้วยความภาคภมิูใจและความสขุ นอกจากนี \       
ยงัมีการปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ โดยการศกึษาความต้องการของผู้ รับบริการและนําข้อมลูที-ได้มาปรับ
ใช้ในการพัฒนาและยกระดับระบบการให้บริการให้มีประสิทธิผลยิ-งขึ \น สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั \นพื \นฐาน (2553) ที-พบวา่ สมรรถนะการบริการที-ดี คือ ความสามารถในการตั \งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ โดยสามารถทํากิจกรรมตา่ง ๆ เพื-อประโยชน์สว่นรวม และเมื-อมีโอกาส รวมถึงเต็มใจ ภาคภมิูใจ และมีความสขุใน
การให้บริการแก่ผู้ รับบริการ นอกจากนี \ มีการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ มีการศึกษาความต้องการของ
ผู้ รับบริการและนําข้อมลูไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาระบบ การให้บริการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบั มนสัพงษ์ 
เก่งฉลาด (2566) ที-พบว่า สมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1       
อยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มุ่งสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ที-สอดคล้องกบัโลกยคุดิจิทลั โดยสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั \งพฒันาระบบการทํางานให้
กระชบั คลอ่งตวั และเหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษา พร้อมทั \งนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื-อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ที-หลากหลาย เพื-อเพิ-มประสิทธิภาพในการทํางานและการติดต่อสื-อสารระหว่างครู นอกจากนี \ ผู้ บริหารยังมี
ความสามารถในการสร้างจิตสํานึกการให้บริการด้วยความเต็มใจ ภมิูใจ และมีความสขุ พร้อมดําเนินกิจกรรมเพื-อประโยชน์
สว่นรวมอย่างตอ่เนื-อง อีกทั \งปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยศกึษาความต้องการของผู้ รับบริการและนําข้อมลูมา
พฒันาระบบให้ตอบสนองความต้องการได้ดียิ-งขึ \น สอดคล้องกบั มนสัพงษ์ เก่งฉลาด (2566) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้ นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูและระดบัค่อนข้างสงูกบัสมรรถนะหลกัของครูอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบั ลลิตา สมใจ (2565) ที-พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําในยคุดิจิทลัของผู้บริหารกบั
ประสิทธิผลของสถานศกึษากดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 อยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารควรมีการกําหนดวิสยัทศัน์ดิจิทลัโดยมีผู้บริหารสถานศกึษา
สร้างการมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสําหรับพฒันาสถานศึกษาในด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ซึ-งจะเป็น                
สิ-งที-ชี \ให้เห็นถึงทิศทางการเจริญเติบโตของสถานศกึษาตามเปา้หมายที-วางไว้ 

2. ด้านสมรรถนะหลกัของครู ผู้บริหารควรมีการยกย่อง ชื-นชมบคุคลที-ประสบความสําเร็จในวิชาชีพในระดบัต่าง ๆ 
ไมว่า่จะเป็นระดบัสถานศกึษา ระดบัเขตพื \นที-การศกึษา ระดบัเขตตรวจราชการหรือระดบัชาติ อนัเป็นการเสริมสร้างขวญัและ
กําลงัใจให้ครูมีอดุมการณ์ที-เสียสละ อทิุศตนเพื-อประโยชน์ตอ่วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที-ดีขององค์กรวิชาชีพได้ 
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ในสาขาวิชานั gน ๆ 
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ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
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ติดตอ่ ความเสี-ยงที-จะเกิดขึ gน และข้อคําถามที-สามารถตอบได้ 
3. ผลงานวิจยัที-กระทําในบคุคลที-มีความเปราะบางหรือผู้ เยาว์ที-มีอายตํุ-ากว่า 18 ปี ต้องขอความยินยอมจากผู้แทน

โดยชอบธรรม ผู้อนบุาลหรือผู้ พิทกัษ์ของผู้นั gนตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ที-คณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม ประกาศกําหนด 

4. ผลงานวิจยัที-กระทําเกี-ยวกับผู้ เสียชีวิตจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้จดัการมรดกหรือทายาท และห้ามมิให้
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3. ระบอีุเมลของผู้ รับผิดชอบบทความ (Corresponding Author Email) 
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7. การอ้างอิง ใช้รูปแบบ APA Style (7th ed.) 
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1. การอ้างอิงในเนื gอหา 
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ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อหนงัสือ. สํานกัพิมพ์. 
2.2 วารสาร 

ชื-อ ชื-อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื-อบทความ. ชื#อวารสาร, ปีที#(ฉบบัที-), เลขหน้า. 
2.3 วิทยานิพนธ์ 
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