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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ]มีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ               
(3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยนี ]ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2568 จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.98 สถิติที-ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยคา่
สัมประสิทธิXสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย 
คือ ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบั
ผู้ อื-น และด้านการมีความรู้ในระดับสากล ตามลําดับ (2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ และรายด้านอยูใ่นระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไป
น้อย คือ ด้านความสําเร็จของงาน ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า และด้านความต้องการความสมัพนัธ์ ตามลําดบั 
(3) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โดยภาพรวม                         
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความต้องการ
ความสัมพันธ์ของข้าราชการครูสูงกว่าด้านอื-น ๆ และด้านการมีทักษะความสัมพันธ์กับผู้ อื-นของผู้ บริหารโรงเรียน                       
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จของงานของข้าราชการครูตํ-ากวา่
ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of globalized leadership of school administrators under 
the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of work motivation of government 
teachers in schools under study; and studies (3 )  the relationship between globalized leadership of school 
administrators and work motivation of government teachers in schools under investigation. The quantitative 
research approach was employed. The samples used in the research were 370 government teachers in schools 
under the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2025. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of 
the questionnaire in question stood at 0. 98.  The statistics used in data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as 
follows: (1) The globalized leadership of school administrators under the Jurisdiction of Bangkok Metropolitan 
Administration was at a high level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending 
order of mean values: intercultural skills, system skills, flexibility, interpersonal skills, and global knowledge. ( 2) 
The work motivation of government teachers in schools under study was at the highest level overall, and in each 
aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean values: achievement, growth needs, and 
relatedness needs. ( 3 )  Overall, the globalized leadership of school administrators and the work motivation of 
government teachers under investigation had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 .  When 
considering each aspect, it was found that the flexibility of school administrators had a moderate positive 
correlation at the statistical level of .01  with the relatedness needs of government teachers higher than other 
aspects, and the interpersonal skills of school administrators had a relatively low positive correlation at the 
statistical level of .01 with the achievement of government teachers lower than other aspects. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัโลกมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สง่ผลให้มนษุย์สามารถเชื-อมโยงถึงกนัได้ในทกุมิติ ทั ]งด้าน

สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม และองค์ความรู้ที-เคลื-อนย้ายข้ามพรมแดนอยา่งไร้ขีดจํากดั (Perez, 2017) การเชื-อมตอ่
ดังกล่าวก่อให้เกิดกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ-งเป็นแนวคิดที-มีรากฐานจากความเจริญและความทันสมัยตามแบบตะวันตก                
และส่งผลให้แนวคิดทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีของประเทศตะวนัตก มีอิทธิพลต่อสงัคมโลกอย่างกว้างขวาง 
กระแสโลกาภิวตัน์ผลกัดนัให้ทกุประเทศและทกุองค์กรต้องปรับตวัให้เทา่ทนัการเปลี-ยนแปลง โดยเฉพาะองค์กรทางการศกึษา
ที-ต้องขบัเคลื-อนด้วยเทคโนโลยี นวตักรรมและวฒันธรรม การทํางานรูปแบบใหม่ เพื-อรองรับการแข่งขนัในระดบันานาชาติ 
(พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติXขจร, 2553) ประเทศไทยจึงจําเป็นต้องปรับปรุงระบบการศกึษาให้สอดคล้องกบับริบทโลก โดยมุ่งพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพและยกระดบัมาตรฐานการศกึษาให้ทดัเทียมนานาชาติ (สพุล วงัสินธ์, 2538) ในบริบทดงักลา่ว 
ผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทสําคญัอย่างยิ-งในการนําพาการเปลี-ยนแปลง การศกึษาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ เริ-มได้รับ
ความสนใจตั ]งแต่ทศวรรษ 1990 พบว่า ผู้ นํายุคใหม่ต้องมีสมรรถนะที-แตกต่างจากอดีตอย่างชัดเจน โดยสามารถบริหาร
จดัการองค์กรทา่มกลางความซบัซ้อน ความหลากหลาย และการแข่งขนัที-รุนแรง รวมถึงจดัการความขดัแย้งและสถานการณ์
วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2547) ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ จงึหมายถึงความสามารถในการนําองค์กรใน
สภาพแวดล้อมที-เปลี-ยนแปลงรวดเร็ว ครอบคลมุด้านวฒันธรรม สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี โดยมีองค์ประกอบ
สําคญั ได้แก่ ความยืดหยุน่ ความรู้ระดบัสากล ความเข้าใจวฒันธรรม ทกัษะเชิงระบบ และทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล 
(ภาราดร แก้วบตุรดี, ศศิกิจจ์ อํ-าจุ้ย และอาณติั เดชจิตร, 2564) นอกจากนี ] ผู้บริหารสถานศกึษายงัเป็นผู้ กําหนดบรรยากาศ
การทํางานของครู ซึ-งส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพการจดัการเรียนรู้ หากขาดการสร้างแรงจูงใจที-เหมาะสม อาจทําให้ครูเกิด
ความเครียด ความไม่พงึพอใจ และลดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน (ธร สนุทรายทุธ, 2551) การสร้างแรงจงูใจที-สอดคล้อง
กับความต้องการของครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญที-ช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและนําพาองค์กรสู่
ความสําเร็จ (สมพร สทุศันีย์, 2551) ดงันั ]น ความสําเร็จของสถานศึกษาจึงขึ ]นอยู่กบัผู้บริหารที-มีภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ 
ควบคู่กบัความสามารถในการสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอย่างเหมาะสม ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบ
โลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูจงึมีความสําคญัอย่างยิ-ง ด้วยเหตนีุ ] ผู้ วิจยัจงึ
มีความสนใจที-จะศึกษาความสมัพนัธ์ดงักล่าว เพื-อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน และเสริมสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่สถานศกึษาในสงักดั
กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ข อ ง  Bird and Osland (2004), Caligiuri (2006), Campbell and Samiec (2005), Grisham and Walker (2008), 
Goldsmith, Greenberg, Robertson, and Hu-Chan (2003), Mendenhall, Osland, Bird, Oddou, Stevens, Maznevski, 
and Stahl (2017), Northouse (2014) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร           
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มี 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านความยืดหยุน่ (2) ด้านความรู้ในระดบัสากล (3) ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม (4) ด้านการมีทกัษะ
เชิงระบบ (5) ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบับคุคลอื-น และจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของครูของ กนกวรรณ สมวงศ์ (2564) และ ศรินยาพร วงษ์ขนัธ์ และพรศกัดิX สจุริตรักษ์ (2564) สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี 3 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (2) ด้าน
ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (3) ด้านความสําเร็จของงาน ผู้ วิจยัจึงกําหนดสมมติุฐานว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี
ความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวคิดได้ ดงันี ] 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน กบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครู เพื-อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั ]งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิX

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั ]งสิ ]น 

14,201 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั ]นตอน 
(multi-stage random sampling) ขั ]นตอนที- 1 สุ่มกลุ่มเขต โดยการสุ่มแบบยกกลุ่ม (cluster random sampling) และสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลากกลุ่มเขต เพราะตวัอย่างมีสถานะไม่แตกต่างกัน และขั ]นตอนที- 2       
สุ่มสํานักงานเขต โดยการสุ่มแบบยกกลุ่ม โดยการจับสลากสํานักงานเขต และขั ]นตอนที- 3 สุ่มตัวอย่างข้าราชการครูใน
โรงเรียนสํานกังานเขตสะพานสงู และเขตบางกะปิ โดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั ]น (stratified random sampling) โดยใช้
โรงเรียนเป็นชั ]น (strata) อย่างเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื ]นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษาและประสบการณ์

ในการปฏิบติังานของข้าราชการครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency 
distribution) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู 
1. ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ 
2. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า 
3. ด้านความสําเร็จของงาน 

ภาวะผู้นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2. ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล 
3. ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม 
4. ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ 
5. ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กับผู้อื-น 
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4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหา

คา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] 
(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) ดงันี ] (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกา           
ภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ                       
คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 
1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าแบบโลกาภิวตัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

(X̅) SD แปลผล 

1. ด้านการมีความยืดหยุน่ (X1) 4.38 0.53 มาก 
2. ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล (X2)  4.24 0.55 มาก 
3. ด้านการมีความรู้ด้านวฒันธรรม (X3)  4.52 0.51 มากที-สดุ 
4. ด้านการมีทกัษะเชิงระบบ (X4)  4.39 0.58 มาก 
5. ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น (X5) 4.31 0.72 มาก 

 รวม (Xtotal ) 4.36 0.52 มาก 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X̅ = 4.36, SD = 0.52) และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน

การมีความรู้ด้านวัฒนธรรม (X̅ = 4.52, SD = 0.51) ด้านการมีทักษะเชิงระบบ (X̅ = 4.39, SD = 0.58) ด้านการมีความ

ยืดหยุน่ (X̅ = 4.38, SD = 0.53) ด้านการมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น (X̅ = 4.31, SD = 0.72) และด้านการมีความรู้ในระดบั

สากล (X̅ = 4.24, SD = 0.55) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร              
โดยภาพรวมและรายดา้น 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครู ระดบัความคิดเห็น 

(X̅) SD แปลผล 

1. ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (Y1) 4.43 0.57 มาก 
2. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Y2) 4.55 0.50 มากที-สดุ 
3. ด้านความสําเร็จของงาน (Y3) 4.56 0.51 มากที-สดุ 

 รวม (Ytotal ) 4.51 0.49 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 2 พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.51, SD = 0.49) และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย 
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คือ ด้านความสําเร็จของงาน (X̅ = 4.56, SD = 0.51) ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า (X̅ = 4.55, SD = 0.50) และ

ด้านความต้องการความสมัพนัธ์ (X̅ = 4.43, SD = 0.57) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิPสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าแบบโลกาภิวตัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 
X1 .603** .460** .479** .558** 
X2 .595** .458** .511** .565** 
X3 .528** .484** .440** .524** 
X4 .579** .501** .499** .570** 
X5 .584** .454** .438** .534** 

Xtotal .644** .523** .525** .611** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ข้าราชการครู (Ytotal) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 (rxy = .611**)         
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .603**) กบัด้านความต้องการความสมัพนัธ์ของข้าราชการครูสงูกว่าด้านอื-น ๆ และด้าน
การมีทกัษะความสมัพนัธ์กบัผู้ อื-นของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 (rxy = .438**) กบัด้านความสําเร็จของงานของข้าราชการครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี ]  

1. ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื-องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน มีวิสยัทัศน์กว้างไกล มองอนาคตในระยะยาวและสามารถกําหนดทิศทางสู่
อนาคตได้อย่างเหมาะสม อีกทั ]งยงัให้ความสําคญักบัปัจจยัภายนอก การสง่เสริมการเรียนรู้ และการคํานึงถึงบริบทแวดล้อม 
ผู้บริหารยงัยดึมั-นในความเป็นตวัของตนเอง มีวินยัภายในสงู มุ่งเน้นการเปลี-ยนแปลงและการริเริ-มสิ-งใหม่ ๆ รวมถึงการสร้าง
ผลสมัฤทธิX การดําเนินงานอย่างถกูต้อง และการพฒันาอย่างตอ่เนื-อง พร้อมทั ]งมีทกัษะในการแก้ไขปัญหาและการมีสว่นร่วม
ในการตดัสินใจ นอกจากนี ] ยงัเปิดโอกาสให้เกิดการกระจายอํานาจ มีความเชี-ยวชาญในเชิงยทุธศาสตร์ สามารถกระตุ้น สร้าง
แรงบนัดาลใจ ระดมพลงัและความไว้วางใจ ตลอดจนเสริมศกัยภาพให้กบัผู้ อื-น ทั ]งนี ] ลกัษณะดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคิด
ภาวะผู้ นําเชิงการเปลี-ยนแปลง ที-เน้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการพฒันาศกัยภาพของผู้ตามให้
สามารถเติบโตและปรับตวัต่อการเปลี-ยนแปลงในบริบทโลกาภิวตัน์ (Bass & Avolio (1994) รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิด
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ภาวะผู้ นําโลก ที-มุง่ให้ผู้ นํามีความสามารถในการมองภาพรวมระดบัโลก เข้าใจความหลากหลายทางวฒันธรรม และสามารถ
บริหารจดัการองค์กรให้สอดรับกบับริบทสากล (Mendenhall et al., 2008) ด้วยเหตนีุ ] จงึทําให้ภาวะผู้ นําของผู้บริหารโรงเรียน
ในสงักัดกรุงเทพมหานคร มีระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ในระดบัมาก สอดคล้องกับ วรางคณา ชาวน่าน และศิริพงษ์                           
เศาภายน (2567) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ 
เนื-องมาจากข้าราชการครูในโรงเรียนมีความเพียรพยายาม มีความสมํ-าเสมอในการทําสิ-งใดสิ-งหนึ-ง และสามารถเข้าใจ
แรงจงูใจอย่างลกึซึ ]ง ทําให้ส่งผลต่อการพฒันาตนเองอย่างสมํ-าเสมอ สอดคล้องกบั วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ที-พบว่า 
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูเป็นแรงที-เกิดจากความต้องการและความปรารถนาในการปฏิบติังานตามหน้าที- เนื-องจาก
ได้รับแรงบนัดาลใจที-กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมอย่างมุ่งมั-นเพื-อบรรลเุปา้หมายที-วางไว้ สอดคล้องกบั ศรินยาพร วงษ์ขนัธ์ และ       
พรศกัดิX สจุริตรักษ์ (2564) ที-กลา่ววา่ แรงจงูใจในการเปลี-ยนแปลงของครูเป็นพฤติกรรมที-เกิดจากการถกูกระตุ้นทั ]งจากปัจจยั
ภายในและภายนอก เพื-อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และก่อให้เกิดความสขุในการปฏิบติังานโดยไม่คาดหวงัรางวลั และสอดคล้อง
กบั มกุรินทร์ กนัเขตวิทย์ และวฒันา จินดาวฒัน์ (2566) ที-พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ที-สดุ ทั ]งนี ] ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg (1968) ที-อธิบายวา่ แรงจงูใจในการทํางานเกิดจากทั ]งปัจจยัจงูใจ
ภายใน เช่น ความสําเร็จและความก้าวหน้า และปัจจยัคํ ]าจุนภายนอก เช่น สภาพแวดล้อมและความมั-นคงในงาน รวมถึง
ทฤษฎีลําดับขั ]นความต้องการของ Maslow (1970) ที-ชี ]ให้เห็นว่า มนุษย์จะแสวงหาการตอบสนองความต้องการจาก
ระดบัพื ]นฐานไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพตนเอง ซึ-งสง่ผลให้ครูเกิดความมุง่มั-นและความพงึพอใจในการปฏิบติังานในระดบัสงู 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร
จดัการองค์กรให้สอดคล้องกบับริบทของโลกยคุโลกาภิวตัน์ที-มีความซบัซ้อนและเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั ]งด้านวฒันธรรม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง โดยผู้บริหารมีมมุมองเชิงสากล เปิดกว้างตอ่ความหลากหลายทางวฒันธรรม มีทกัษะการ
สื-อสารระหว่างวฒันธรรม และสามารถสร้างความร่วมมือภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความสามารถใน
การคิดเชิงกลยทุธ์ การบริหารทีมงานที-มีความหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการองค์ความรู้ และ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื-อง ซึ-งคุณลกัษณะดังกล่าวส่งผลให้เกิดบรรยากาศองค์กรที-เอื ]อต่อการทํางานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ นอกจากนี ] ผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ยังสามารถเป็นแบบอย่างที-ดี สร้างแรงบันดาลใจ และกําหนด
เป้าหมายที-ชดัเจนให้แก่ครู ทําให้ครูเกิดความเชื-อมั-นในทิศทางขององค์กร เห็นคณุค่าในบทบาทหน้าที-ของตนเอง และเกิด
ความภาคภูมิใจในความสําเร็จจากการปฏิบัติงาน อีกทั ]งยังส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และการพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเนื-อง ซึ-งล้วนเป็นปัจจยัสําคญัที-ก่อให้เกิดแรงจงูใจในการปฏิบติังานใน
ระดบัสงู ทั ]งนี ] สอดคล้องกบั กมลธพชัร พงค์เชียงใหม,่ พระปลดัโฆษิต โฆสิโต และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2565) ที-พบวา่ ผู้ นํา
ในศตวรรษที- 21 จําเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างความสมัพนัธ์ที-ดี สร้างความร่วมมือ และกระตุ้นให้บคุลากรเกิดความ
เต็มใจในการปฏิบติังาน ตลอดจนสอดคล้องกบั ณรินทร์นิตา อภยัรัตน์, ปรเมศร์ กลิ-นหอม และมิตภาณี พุ่มกล่อม (2567)         
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูในระดบัปานกลาง 
ในเชิงทฤษฎีอธิบายได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ มีความสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้ นําการเปลี-ยนแปลงของ Bass 
(1999) และ Bass and Bass (2008) ซึ-งเน้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความแตกต่าง
ของแตล่ะบคุคล สง่ผลให้ผู้ตามเกิดแรงจงูใจภายในและความผกูพนัตอ่องค์กร นอกจากนี ] ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีการกําหนด
ตนเองของ Deci and Ryan (1985) ที-ชี ]ให้เห็นว่า การสนับสนุนด้านความเป็นอิสระ ความสามารถ และความสมัพันธ์ใน
องค์กร จะช่วยเสริมสร้างแรงจงูใจภายในของบคุคลให้สงูขึ ]น ดงันั ]น ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน จึงเป็น
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ปัจจัยสําคญัที-ส่งเสริมให้ข้าราชการครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ทั ]งในด้านความ
ต้องการความสมัพนัธ์ ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า ด้านความสําเร็จของงาน สง่ผลให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายของโรงเรียน ซึ-งเป็นเหตผุลสําคญัที-ทําให้ตวัแปรทั ]งสองมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีความรู้ในระดบัสากล             
มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาศกัยภาพในการรับรู้ วิเคราะห์ และติดตามสถานการณ์ระดบัโลกอยา่ง
ต่อเนื-อง เพื-อใช้ประกอบการตดัสินใจอย่างรอบด้าน ตลอดจนตระหนกัถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมและพลวตัของ
สังคมโลก ทั ]งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการศึกษา พร้อมทั ]งสามารถนําความรู้และแนวปฏิบัติจากต่างประเทศมา
ประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการสถานศกึษา รวมถึงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื-องมือดิจิทลัในการทํางานและเชื-อมโยง
เครือขา่ยการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความต้องการ
ความสมัพนัธ์ มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรสง่เสริมแรงจงูใจพื ]นฐานด้านความสมัพนัธ์ โดยเน้นการทํางาน
ร่วมกนั การสร้างความผกูพนัในองค์กร และบรรยากาศการทํางานที-ดี ผ่านกิจกรรม เช่น PLC, SLC หรือการประชมุร่วมกนั
อย่างสมํ-าเสมอ รวมทั ]งเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา จดัระบบพี-เลี ]ยง และให้คําปรึกษาแก่ครูผู้ ช่วย เพื-อช่วยให้
ครูสามารถปรับตวัและทํางานร่วมกับผู้ อื-นได้อย่างราบรื-น อนัจะส่งผลต่อทั ]งประสิทธิภาพการทํางานและความสมัพนัธ์ใน
วิชาชีพ 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ
ครู พบว่า มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์และทกัษะการบริหาร
จดัการองค์กรให้สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสงัคมโลก เพื-อสร้างองค์กรที-เปิดกว้างตอ่ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
สง่เสริมการสื-อสารระหวา่งวฒันธรรม และสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื-อง ตลอดจนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการความรู้และขบัเคลื-อนองค์กร ซึ-งจะช่วยเสริมสร้างแรงจงูใจในการทํางานของครูให้เพิ-มสงูขึ ]นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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