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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี _มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
(2) ศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร การวิจยันี _ใช้วิธีการ
วิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง   
0.80-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่น
เบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะ
ผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบั
ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง ตามลําดบั (2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน      
เป็นทีม ด้านความเชี-ยวชาญของบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านแบบแผนทางความคิด และด้านการคิดเชิงระบบ 
ตามลําดับ (3) ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 เมื-อพิจารณาเป็น              
รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่าง        
มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครสงูกว่าด้านอื-น ๆ และด้านการ  
มีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01        
กบัด้านความเชี-ยวชาญของบคุคลของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ  
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of innovative leadership of school administrators 
under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of learning 
organization of schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of school 
administrators and learning organization of schools under investigation. The quantitative research approach was 
employed. The samples used in the research were 370 teachers in schools under the Jurisdiction of the Bangkok 
Metropolitan Administration in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in 
question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
innovative leadership of school administrators under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration 
overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest mean score as follows: 
teamwork and collaboration, creating an innovative climate, creative thinking, and visionary leadership for 
change. (2) The learning organization of schools under study overall and for all aspects were expressed at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: team learning, personal mastery, shared vision, 
mental models, and system thinking. (3) Overall, the innovative leadership of school administrators and the 
learning organization of schools under investigation had a moderate positive correlation at the statistical level of 
.01. When considering each aspect, it was found that the creating an innovative climate of school administrators 
had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 with the shared vision of schools under 
investigation higher than other aspects, and the visionary leadership for change of school administrators had a 
relatively low positive correlation at the statistical level of .01 with the personal mastery of schools under 
investigation lower than other aspects. 
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บทนํา 
ในบริบทความเปลี-ยนแปลงของการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบัน ทั _งด้านความต้องการแรงงาน ด้านประชากร 

เศรษฐกิจและสงัคม ด้านการเรียนรู้ และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบกับปัญหาที-ประเทศไทยต้องเผชิญกับ
เศรษฐกิจหดตวั เสถียรภาพทางการเมือง การเปลี-ยนแปลงของสิ-งแวดล้อม จํานวนสถานศกึษาและผู้ เรียนที-มีแนวโน้มลดลง 
ตลอดจนบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลัที-เพิ-มขึ _น ล้วนสง่ผลตอ่การจดัการศกึษาทั _งทางตรงและทางอ้อม จงึต้องเน้นการพฒันา
ทนุมนษุย์อนัเป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาประเทศ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2568) สอดคล้องกบัรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แก้ไขเพิ-มเติม 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที- 13 (พ.ศ. 2565-2569) และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที-มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและคุณลกัษณะในศตวรรษที- 21 ผ่าน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื-อให้ผู้ เรียนมีความพร้อมและมีคณุภาพสามารถใช้ชีวิตและทํางานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2567, หน้า 9-12) ด้วยเหตนีุ _ ผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นบคุคลสําคญัในการขบัเคลื-อนการ
บริหารและการจดัการศกึษา โดยต้องมีวิสยัทศัน์ ความสามารถในการบริหารเชิงกลยทุธ์ และเป็นผู้ นําทางวิชาการที-สามารถ
นําพาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) อย่างยั-งยืน (ชิดชนก เพ่งพิศ และธดา สิทธิxธาดา, 
2568, หน้า 186; ศิรินทร์พร คปุตพงศ์, 2565, หน้า 3) โดยเฉพาะอย่างยิ-ง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม (innovative leadership)  
ที-ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากร กําหนดทิศทางด้วยกลยุทธ์เชิงนวตักรรม และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (เฉลิมพล ดีสวสัดิx, 
2566, หน้า 55) ทั _งนี _ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างในการใช้นวตักรรมก่อนจึงเผยแพร่สู่โรงเรียน (ลดัดาวลัย์ ซาซิโย, 
2566, หน้า 2) และส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ในการพฒันานวตักรรมการบริหาร หลกัสตูร การนิเทศ และการ
จดัการเรียนรู้ เพื-อพฒันาผู้ เรียนให้มีผลลพัธ์การเรียนรู้ที-พึงประสงค์ (นรุสรินทร์ การีจิ, 2567, หน้า 71) และนําพาโรงเรียนสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ซึ-งเป็นกระบวนการกระตุ้นให้บคุลากรเรียนรู้ร่วมกนั ผ่านการอบรม 
การฝึกทักษะ การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามแนวคิดวินัย 5 ประการของ Senge (1990) 
ที-ประกอบด้วย ความเชี-ยวชาญของบคุคล การมีวิสยัทศัน์ร่วม แบบแผนทางความคิด การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิด
เชิงระบบ ซึ-งเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที- 21 รวมทั _งนําพาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันาการศึกษาขั _นพื _นฐานของกรุงเทพมหานคร ฉบบัที- 3 (พ.ศ. 2564-2569) ที-ได้กําหนดอตัลกัษณ์แห่งมหานคร คือ         
รู้หน้าที- มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ-งแวดล้อม และเป็นนวตักรที-พร้อมรับทกุการเปลี-ยนแปลง (สํานกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 
2563, หน้า 5-6) และสอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที-กําหนดเป้าหมายด้านคณุภาพการศึกษาไว้ 
โดยใช้ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขั _นพื _นฐาน หรือ O-NET และผลการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ หรือ PISA เป็นเกณฑ์ในการวดัคุณภาพของผู้ เรียน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีผู้ เรียนบางกลุ่มที-มีผลการทดสอบ        
O-NET และผลการทดสอบ PISA เป็นไปตามเป้าหมายที-กําหนดไว้ แต่ผู้ เรียนส่วนใหญ่ของประเทศยงัมีค่าคะแนนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที-กําหนดไว้ ประกอบกบัภาวะผู้ นําของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ ซึ-งเป็นปัจจัยที-ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนและคุณภาพ
สถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) และจากความสําคัญนี _ สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครต้องการผู้บริหารโรงเรียนที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมที-จะมาส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร เพื-อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร มาใช้เป็นแนวทางพฒันาศกัยภาพผู้บริหารโรงเรียน และบริหารโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที-มี
คณุภาพตอ่ไป 
 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 2 (July – December 2026) 

 

27 

วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนของ เฉลิมพล        
ดีสวสัดิx (2566), ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566), ลดัดาวลัย์ ซาซิโย (2566), สทุธิวิทย์ อานภุาพเสถียร (2566), นรุสรินทร์ การีจิ 
(2567) และ Horth and Vehar (2014) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                 
มี 4 ด้าน ดงันี _ (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (3) ด้านการทํางานเป็นทีมและมี
สว่นร่วม และ (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม และจากการสงัเคราะห์แนวคิดวินยัแห่งการเรียนรู้ห้าประการ
ของ Senge (1990) สรุปได้วา่ การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มี 5 ด้าน ดงันี _ (1) ด้านความ
เชี-ยวชาญของบุคคล (2) ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม (3) ด้านแบบแผนทางความคิด (4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ           
(5) ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบั
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั 
ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือ
สําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั _งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
1. ด้านความเชี-ยวชาญของบุคคล 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด 
4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั _งสิ _น 
14,201 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
หลายขั _นตอน (multi-stage random sampling) ขั _นตอนที- 1 สุม่เขต โดยการสุม่แบบกลุม่ (cluster random sampling) และ
สุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจบัสลากเขต เพราะตวัอย่างมีสถานะไม่แตกต่างกนั และขั _นตอนที- 2 สุ่ม
สํานกังานเขต โดยการสุม่แบบกลุม่ (cluster random sampling) โดยการจบัสลากสํานกังานเขต และขั _นตอนที- 3 สุม่ตวัอยา่ง
ครูจากสถานศึกษาในสํานักงานเขตหนองแขม และสํานักงานเขตภาษีเจริญ โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั _น (stratified 
random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั _น (strata) อย่างเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื _นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง และ

อายุ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency distribution) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) ดงันี _ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 
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5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพันธ์          
เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม      
และรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (X1) 4.27 0.48 มาก 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2)  4.28 0.53 มาก 
3. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม (X3)  4.32 0.50 มาก 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X4)  4.29 0.48 มาก 

รวม  4.28 0.43 มาก 
 

จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28, SD = 0.43) โดยเรียงลําดับค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม                

(X̅ = 4.32, SD = 0.50) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X̅ = 4.29, SD = 0.48) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

(X̅ = 4.28, SD = 0.53) และด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (X̅ = 4.27, SD = 0.48) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านความเชี-ยวชาญของบคุคล (Y1)  4.37 0.46 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (Y2)  4.35 0.45 มาก 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด (Y3)  4.34 0.44 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Y4)  4.38 0.45 มาก 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ (Y5) 4.33 0.49 มาก 

รวม 4.35 0.42 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน

อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.35, SD = 0.42) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (X̅ = 4.38, SD = 

0.45) ด้านความเชี-ยวชาญของบคุคล (X̅ = 4.37, SD = 0.46) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.35, SD = 0.45) ด้านแบบแผน

ทางความคิด (X̅ = 4.34, SD = 0.44) และด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ = 4.33, SD = 0.49) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิOสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .457** .540** .501** .536** .496** .538** 
X2 .476** .487** .505** .513** .499** .550** 
X3 .464** .590** .573** .617** .563** .581** 
X4 .493** .622** .557** .597** .559** .594** 

Xtotal .531** .650** .592** .634** .590** .633** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร (Ytotal) โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
(rxy = .633**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียน                     
มีความสัมพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสงูกวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.622**) และด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับด้านความเชี-ยวชาญของบุคคลของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.457**) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีประเดน็นํามาอภิปรายผล ดงันี _  

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจาก
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครแสดงสมรรถนะการบริหารโรงเรียนเข้มแข็งในการกําหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์การ
บริหารที-เท่าทนัตอ่ความเปลี-ยนแปลง ควบคูก่บัการสง่เสริมวฒันธรรมการทํางานเป็นทีมและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื-อง ซึ-งช่วย
กระตุ้นให้บคุลากรสร้างสรรค์นวตักรรมเพื-อขบัเคลื-อนเป้าหมายของสถานศกึษาให้เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม ข้อจํากดัด้าน
กฎระเบียบของระบบราชการที-ขาดความยืดหยุน่ และความเหลื-อมลํ _าด้านโครงสร้างพื _นฐานดิจิทลั ยงัคงเป็นอปุสรรคสําคญัที-
ทําให้ผู้บริหารไม่สามารถแสดงศกัยภาพในการบริหารงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Nebieridze 
(2023) ที-กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที-เป็นผู้ นําเชิงนวัตกรรมต้องทําหน้าที-เป็นสถาปนิกวัฒนธรรมของโรงเรียน สร้าง
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ค่านิยมร่วมเกี-ยวกบัการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื-อง การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการยอมรับการเปลี-ยนแปลง โดยเชื-อมโยงมิติ
การบริหารบุคลากร โครงสร้างองค์กร และความสมัพนัธ์กับชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ เฉลิมพล        
ดีสวสัดิx (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจาก 
โรงเรียนมีระบบการพฒันาบคุลากรและการจดัการความรู้ที-เข้มแข็ง โดยเน้นการแลกเปลี-ยนเรียนรู้และการทํางานเป็นทีมเพื-อ
สงัเคราะห์องค์ความรู้ใหมอ่ยา่งตอ่เนื-อง อนัสะท้อนถึงวฒันธรรมองค์กรที-มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ภายใต้บรรยากาศที-เปิดกว้างทางความคิด สง่ผลให้สามารถประยกุต์ใช้องค์ความรู้เพื-อยกระดบัคณุภาพการศกึษาให้เท่าทนั
ต่อบริบทสงัคมที-เปลี-ยนแปลงไป สอดคล้องกบัแนวคิดของ Senge (1990) ที-มองว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที-ผู้คน
ขยายขีดความสามารถของตนในการสร้างผลลพัธ์ที-ตนเองปรารถนาอย่างแท้จริง รูปแบบความคิดใหม่ ๆ ได้รับการหลอ่เลี _ยง 
ความมุ่งหมายร่วมกันได้รับการปลดปล่อย และผู้ คนเรียนรู้ที-จะมองเห็นระบบทั _งหมดไปพร้อมกันอย่างต่อเนื-อง เรียนรู้                         
แบบสร้างสรรค์เพื-อให้สามารถสร้างอนาคตใหมไ่ด้ด้วยตนเอง ผา่นวินยัแหง่การเรียนรู้ห้าประการ และสอดคล้องกบั สพิุชฌาย์ 
ชศูรีจนัทร์ (2567) ที-พบวา่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสําคญัยิ-งในการผลกัดนั
โรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ผ่านการสง่เสริมให้บคุลากรร่วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วย
ความยืดหยุ่น การเปิดโอกาสให้มีการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงระบบ ควบคู่กบัการสนบัสนนุให้แสวงหาทกัษะใหม่จาก
แหล่งเรียนรู้ที-หลากหลาย ช่วยกระตุ้นให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ที-มีชีวิตชีวาและสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเองอย่าง
ตอ่เนื-อง พฤติกรรมเหลา่นี _ถือเป็นปัจจยัพื _นฐานที-ทําให้โรงเรียนก้าวสูค่วามยั-งยืน สอดคล้องกบัเงื-อนไขของการเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ตามแนวคิดวินยัห้าประการของ Senge (1990) ที-เน้นความเชี-ยวชาญของบุคคล การมีวิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม การปรับเปลี-ยนแบบแผนทางความคิด และการคิดเชิงระบบอย่างต่อเนื-อง สอดคล้องกบั ชลีุมาศ คําบญุเรือง 
(2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสห
วิทยาเขตภกูามยาว สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาพะเยา มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างไรก็ตาม 
ผลการวิจยัดงักลา่วมีความแตกต่างจาก ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ในระดบัสงู ซึ-งความแตกต่างนี _
สะท้อนให้เห็นว่า ในบริบทโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเพียงลําพงัยงัไม่เพียงพอตอ่การขบัเคลื-อน
องค์กรให้เต็มศกัยภาพ เนื-องจากมีปัจจยัแทรกซ้อนด้านโครงสร้างการบริหารที-มีลกัษณะเฉพาะ กล่าวคือ การดําเนินงาน
ภายใต้สายการบงัคบับญัชาที-ซบัซ้อนและทบัซ้อน สง่ผลให้กระบวนการตดัสินใจขาดความยืดหยุน่และลา่ช้า จงึเป็นข้อจํากดั
สําคัญที-ลดทอนประสิทธิภาพของภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมที-จําเป็นต้องอาศัยความคล่องตัวในการปฏิบัติงานจริง และ
สอดคล้องกบั Thitiratsakul (2022) ที-พบวา่ ระบบบริหารแบบราชการรวมศนูย์ทําให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครขาดความ
ยืดหยุ่น สง่ผลให้กระบวนการนํานวตักรรมไปปฏิบติัมีความลา่ช้าและขดัแย้งกบัวิถีขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที-ต้องการความ
รวดเร็ว นอกจากนี _ อปุสรรคสําคญัในระดบัปฏิบติัการคือภาระงานของครูที-นอกเหนือจากการสอนมีปริมาณมาก ส่งผลให้
เวลาในการเรียนรู้ทางวิชาชีพลดลงและทําให้นวัตกรรมถูกมองว่าเป็นภาระงานเพิ-มมากกว่าโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประกอบกับวฒันธรรมองค์การที-เน้นอํานาจตามสายการบงัคบับญัชา ดงันั _น 
ผลการวิจยัที-พบความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางจึงมิได้บ่งชี _ถึงความล้มเหลวของภาวะผู้ นํา หากแต่สะท้อนให้เห็นข้อจํากดั
เชิงโครงสร้างและวฒันธรรม การขบัเคลื-อนโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั-งยืนจงึจําเป็นต้องปฏิรูปโครงสร้าง
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การบริหารให้ลดความซํ _าซ้อน ลดภาระงานที-ไม่จําเป็นของครู และสร้างวฒันธรรมการสื-อสารแบบสองทาง ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาภาวะผู้ นําของผู้บริหารเพื-อให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

ทั _งนี _ จากความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 การจะ
ยกระดบัให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั _น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมใน
ทกุมิติควบคู่กนั โดยให้ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม เนื-องจากเป็นด้านที-มีค่าความสมัพนัธ์กบั
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้สงูที-สดุ โดยสร้างบรรยากาศที-เปิดกว้างและปลอดภยัทางจิตวิทยา เพื-อให้ครูและบคุลากรกล้าที-
จะนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยไม่กลวัการถกูตําหนิ ซึ-งจะช่วยลดแรงต้านต่อการเปลี-ยนแปลงและสร้างความผกูพนัต่อองค์กร 
ทั _งนี _ เมื-อผู้บริหารสร้างบรรยากาศที-เอื _อต่อการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ บุคลากรจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และผู้บริหาร
โรงเรียนควรกําหนดวิสยัทศัน์ที-มุ่งเน้นนวตักรรมและการเรียนรู้อย่างชดัเจน พร้อมทั _งสื-อสารให้ครูและบคุลากรทกุคนเข้าใจ
และมีสว่นร่วมในการขบัเคลื-อนวิสยัทศัน์ดงักลา่ว โดยจดัทําแผนปฏิบติัการที-เชื-อมโยงวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติัจริงในแตล่ะภาค
เรียน อนัเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาและสร้างนวตักรรมในโรงเรียน นอกจากนี _ ผู้บริหารควรสง่เสริมการทํางานเป็นทีม
และการมีสว่นร่วมอย่างสมํ-าเสมอ โดยสง่เสริมการสร้างพื _นที-แลกเปลี-ยนความรู้ระหว่างครูและบคุลากรอย่างเป็นระบบ เช่น 
การจดัชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื-อให้ครูร่วมกนัสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้และเสนอแนวทางปรับปรุงอย่าง
สมํ-าเสมอ และการเปิดโอกาสให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจผ่านช่องทางกล่องรับความคิดเห็น แบบสํารวจออนไลน์ 
หรือการสนทนากลุ่มย่อย เป็นต้น พร้อมทั _งส่งเสริมความเชี-ยวชาญเฉพาะบคุคลผ่านการอบรมและศึกษาดงูาน ให้ครูได้คิด
ริเริ-มสร้างสรรค์ในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการยกย่องและให้รางวลัครูที-ริเริ-มนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ เพื-อเสริมแรงจงูใจในการพฒันาอย่างตอ่เนื-อง ซึ-งจะสง่ผลโดยตรงตอ่การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมใน
โรงเรียน อันเป็นหนึ-งในวินัยสําคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990) ที-สําคัญ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-งใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื-อง เพื-อเป็นแบบอย่างในการนํานวตักรรมมาใช้
ก่อน แล้วจึงเผยแพร่แนวทางสู่ครูและบคุลากร ทั _งนี _ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการพฒันาศกัยภาพ
ด้านการมองการณ์ไกลและการริเริ-มสิ-งใหม่ โดยศึกษาแนวโน้มการเปลี-ยนแปลงทั _งด้านเทคโนโลยีการศึกษาและทิศทาง
ตลาดแรงงาน เพื-อนํามากําหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของโรงเรียนให้ชดัเจนและทนัสมยัด้วย 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัที-พบความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง สะท้อนว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเพียงอย่าง
เดียวยังไม่เพียงพอต่อการขับเคลื-อนองค์กรให้เต็มศักยภาพ เนื-องจากมีปัจจัยแทรกซ้อนด้านโครงสร้างการบริหารที-มี
ลักษณะเฉพาะ กล่าวคือ การดําเนินงานภายใต้สายการบังคับบัญชาที-ซับซ้อนและทับซ้อน รวมถึงภาระงานของครูที-
นอกเหนือจากการสอนมีปริมาณมาก ดงันั _น การยกระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน
กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้สงูขึ _น จําเป็นต้องดําเนินการควบคู่กนัทั _งการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
ในทกุมิติ การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารให้ลดความซํ _าซ้อน การลดภาระงานที-ไม่จําเป็นของครู และการสร้างวฒันธรรมการ
สื-อสารแบบสองทาง เพื-อให้เกิดการปรับตวัและพฒันาอยา่งยั-งยืนในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง           
มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนต้องพฒันาศกัยภาพด้านการมองการณ์ไกลและการริเริ-มสิ-งใหม ่โดยควรเน้นการ
สร้างบรรยากาศองค์กรที-เปิดกว้างทางความคิด สง่เสริมเวทีแลกเปลี-ยนเรียนรู้ด้านนวตักรรม และเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่น
ร่วมในการวิเคราะห์บริบทองค์กรเพื-อสงัเคราะห์จดุแข็งและจดุอ่อนร่วมกนั รวมทั _งควรตระหนกัถึงความสําคญัของการศกึษา
แนวโน้มการเปลี-ยนแปลงของโลกอนาคต ทั _งด้านเทคโนโลยีการศกึษาและทิศทางตลาดแรงงาน เพื-อนําสารสนเทศเหลา่นี _มา
ใช้เป็นเข็มทิศในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของโรงเรียนให้มีความชดัเจนและทนัสมยั การสร้างความเข้าใจ
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และเปา้หมายร่วมกนัเช่นนี _ จะเป็นกลไกสําคญัในการยกระดบัสมรรถนะด้านวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงและขบัเคลื-อนโรงเรียน
สูค่วามสําเร็จอยา่งยั-งยืน 

2. ระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการคิดเชิงระบบ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่า
ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรเร่งสร้างวฒันธรรมการทํางานที-อาศยัข้อมูลและเหตุผลประกอบการตดัสินใจแทนการใช้
วิจารณญาณส่วนบุคคล โดยควรพฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศให้เข้าถึงได้ง่าย เพื-อให้บุคลากรสามารถนําข้อมลูเชิง
ประจกัษ์มาวิเคราะห์และวางแผนแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจดุ ควบคูก่บัการสง่เสริมศกัยภาพครูผา่นการอบรมและการเปิดเวที
ระดมสมองเพื-อแลกเปลี-ยนแนวทางแก้ปัญหาแบบองค์รวม รวมทั _งปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื-อเป็นกลไกสําคญักระตุ้นให้บุคลากรตระหนกัถึงการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อนัเป็น
รากฐานของการพฒันาโรงเรียนสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้อยา่งแท้จริง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง การยกระดบัให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม โดยแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-ง       
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื-อง ส่งเสริมการสร้างพื _นที-แลกเปลี-ยนความรู้ระหว่างครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมทั _งควรสร้าง
บรรยากาศที-เปิดกว้างและปลอดภยัให้กบัครูและบคุลากร เพื-อให้ครูกล้าที-จะนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ซึ-งจะช่วยลดแรงต้านตอ่
การเปลี-ยนแปลงและสร้างความผกูพนัตอ่องค์กร อนัเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาและสร้างนวตักรรมในโรงเรียน เพื-อให้
เกิดการปรับตวัและพฒันาอย่างยั-งยืนในระยะยาว และเป็นปัจจยัที-ทําให้ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงูขึ _น 
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