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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนีมี̀วัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
รัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (2) ศกึษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่ม
โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน และ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง         
จิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน การวิจยันีใ̀ช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ปีการศึกษา 2568 จํานวน 245 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่า
ความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.95 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั ด้านวิสยัทศัน์ และด้านความหวงัและศรัทธา 
ตามลําดบั (2) ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน ด้านการ
ยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน และด้านลักษณะงานที-ปฏิบัติ ตามลําดับ และ (3) ภาวะผู้ นําเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก 
สงักัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01                  
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวัของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงานของครูสงูกวา่ด้านอื-น ๆ และด้านวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จในการทํางานของครูตํ-า
กวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of spiritual leadership of school administrators in the 
Ratchadapisek School Group under the Office of the Basic Education Commission; investigates (2) the level of 
job satisfaction of teachers under study; and studies (3) the relationship between spiritual leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers under investigation. The quantitative research approach was 
employed. The samples used in the research were 245 teachers in the Ratchadapisek School Group under the 
Office of the Basic Education Commission in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.95. The statistics used in data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as 
follows: (1) The spiritual leadership of school administrators in the Ratchadapisek School Group under the Office 
of the Basic Education Commission overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from 
highest to lowest mean score as follows: altruistic love, vision, and hope/faith. (2) The job satisfaction of teachers 
under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest mean score 
as follows: achievement, recognition, advancement, and work itself. (3) Overall, the spiritual leadership of school 
administrators and the job satisfaction of teachers under investigation had a moderate positive correlation at the 
statistical level of .01. When considering each aspect, it was found that the altruistic love of school administrators 
had a moderate positive correlation at the statistical level of .01 with the advancement of teachers higher than 
other aspects, and the vision of school administrators had a relatively low positive correlation at the statistical 
level of .01 with the achievement of teachers lower than other aspects. 
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บทนํา 
ภายใต้กระแสการเปลี-ยนแปลงของโลกในศตวรรษที- 21 ที-มุ่งเน้นการพฒันาอย่างยั-งยืน (SDGs) และทิศทางของ

ประเทศไทยตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที- 13 (พ.ศ. 2566-
2570) รวมถึงแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 การจดัการศกึษาไทยในปัจจบุนัมิได้หยดุอยู่เพียงการผลิตผู้ เรียนที-มี
ทกัษะ 3Rs8Cs เท่านัน̀ หากแต่มีเป้าหมายสงูสดุ คือ การสร้างมนษุย์ที-สมบูรณ์ ทัง̀สติปัญญา คณุธรรม และจิตสาธารณะ 
เพื-อเป็นรากฐานของสงัคมที-มั-นคงและยั-งยืน อย่างไรก็ตาม การจะบรรลุเป้าหมายอันยิ-งใหญ่ตามกรอบพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แก้ไขเพิ-มเติมนัน̀ ปัจจัยชีข̀าดสําคัญประการหนึ-ง คือ คุณภาพของบุคลากรทาง
การศกึษาซึ-งเป็นผู้ขบัเคลื-อนนโยบายสูก่ารปฏิบติัจริง ในบริบทนี ̀การบริหารงานบคุคลในสถานศกึษาจึงก้าวข้ามการจดัการ
เชิงโครงสร้างไปสู่การบริหารจดัการเชิงจิตวิทยา ทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ (spiritual leadership) ของ Fry (2016)         
จึงมีความสําคญัในฐานะเครื-องมือเชิงกลยทุธ์ที-สอดรับกบัแนวพระราชดําริด้านการศกึษาที-เน้นการพฒันาคนด้วยคณุธรรม 
โดยผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณจะสามารถถ่ายทอด วิสัยทัศน์ (vision) ที-เชื-อมโยงพันธกิจของโรงเรียนเข้ากับ
อดุมการณ์ของชาติ สร้างความหวงัและศรัทธา (hope/faith) ให้ครูผู้สอนเชื-อมั-นในคณุคา่ของวิชาชีพ และใช้ความรักที-เห็นแก่
ผู้ อื-น (altruistic love) เป็นฐานในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที-เกือ̀กลูการบริหารในลกัษณะนีไ̀ม่เพียงแตต่อบสนองตอ่ตวัชีว̀ดั
เชิงระบบ แต่ยงัเป็นการตอบสนองต่อความต้องการขัน̀ลกึของครูและบคุลากรในฐานะมนษุย์ เมื-อพิจารณาผ่านทฤษฎีความ
พงึพอใจในงาน (job satisfaction) โดยเฉพาะแนวคิดของ Herzberg (1968) พบวา่ การที-ผู้ นําสามารถสร้างความรู้สกึวา่งาน
สอน คือ พันธกิจที-มีความหมายและทําให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ-งของชุมชนทางการศึกษานัน̀ ถือเป็นปัจจัยจูงใจ 
(motivator factors) ขัน̀สูงสุดที-อยู่เหนือกว่าเพียงค่าตอบแทนหรือสวสัดิการ ซึ-งเป็นปัจจัยคํา̀จุน (hygiene factors) ทั-วไป 
ความพงึพอใจที-เกิดจากจิตวิญญาณภายในนีเ̀องจะเป็นแรงขบัเคลื-อนให้บคุลากรทางการศกึษาอทิุศตนเพื-อลดความเหลื-อม
ลํา̀และสร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียมตามที-รัฐธรรมนญูและนโยบายรัฐกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม แม้ภาพรวมของ
นโยบายจะมุ่งเน้นการพฒันาที-ยั-งยืน แต่ในทางปฏิบติัยงัคงมีการตัง̀คําถามว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณในบริบทตะวนัตก
ของ Fry (2016) จะสามารถหลอมรวมเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรทางการศึกษาของไทยที-มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัได้อย่างไร 
โดยเฉพาะในสภาวะที-ครูต้องเผชิญกบัความกดดนัจากการเปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยีและภาระงานที-ซบัซ้อน งานวิจยัฉบบันี `
จึงมุ่งหวงัที-จะสํารวจความเชื-อมโยงระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณและความพึงพอใจในงานของบคุลากรทางการศกึษา 
เพื-อแสวงหาแนวทางการบริหารที-จะเปลี-ยนสถานศกึษาให้เป็นพืน̀ที-แหง่ความสขุและความหมาย อนัจะเป็นพลงัสําคญัในการ
สร้าง “พลเมืองโลก” ที-มีคณุภาพเพื-ออนาคตที-ยั-งยืนของประเทศไทยต่อไป เมื-อพิจารณาสภาพความเป็นจริงในกลุม่โรงเรียน
รัชดาภิเษก กลบัพบรอยต่อที-สําคญัระหว่างนโยบายและการปฏิบติั ทัง̀ปัญหาการบริหารแบบสั-งการ ภาระงานที-ล้นตวั และ
ความขาดแคลนการสนบัสนนุทางจิตใจ ซึ-งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อขวญักําลงัใจและความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู 
หากปลอ่ยไว้ปัญหาเหลา่นีย่̀อมเป็นอปุสรรคสําคญัตอ่การสร้าง มนษุย์ที-สมบรูณ์ตามเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ 
ด้วยเหตนีุ ̀ผู้ วิจยัจึงเล็งเห็นความจําเป็นเร่งด่วนในการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน เพื-อนํา
ผลการวิจัยมาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพผู้ นําทางการศึกษา และวางแนวทางสร้างพืน̀ที-แห่งความสุขและ
ความหมายในสถานศกึษา อนัจะสง่ผลสมัฤทธิyสูก่ารยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนและคณุภาพการศกึษาของชาติอยา่งยั-งยืนสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 

2. เพื-อศึกษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
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3. เพื-อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนของ ขนัธ์ชัย โชติตนัติทรสกุุล, ปณิธาน วรรณวลัย์, เกษกนก 
วรรณวลัย์, เพียงแข ภูผูายาง และเพ็ญนภา สขุเสริม (2566), จนัทร์เพ็ญ โชคเหมาะ (2566), ณฐัชญาณ์ฎา ฐานเุมธีวชัร์ และ
อษุณี มงคลพิทกัษ์สขุ (2567), ดวงพร พุ่มจําปา และสถิรพร เชาวน์ชยั (2568), ปนดัดา ศรีรังษ์, บญุมี ก่อบญุ และอภิสิทธิy 
สมศรีสขุ (2567), พลวตั แสงสีงาม (2564), ระพีพฒัน์ พนัธุระ (2567) และ Fry (2016) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน ดงันี ̀(1) การมีวิสยัทศัน์ (2) ความรักที-เห็นแก่ผู้ อื-น และ (3) การสร้างความหวงัและศรัทธา 
และจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูของ กลัยรัตน์ มั-นสตัย์ (2565), ณภทัร กอบกยักิจ 
(2567), ณฐัธิดา ไชยยศ (2568), นนัทภรณ์ คล้ายชยั (2566), ปัทมา นามโลมา (2565), เฟื- องฟ้า เมฆฉาย (2568), มณฑล 
เกียรติคณุสิริ (2565), วรรณยุทธิy ดาบแก้ว (2566), สฑุารัตน์ วิเศษพานิช (2566) และอนุวฒัน์ พานิพดั (2564) สรุปได้ว่า 
ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู มี 4 ด้าน ดงันี ̀(1) ลกัษณะงานที-ปฏิบติั (2) ความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (3) การ
ยอมรับนับถือ และ (4) ความสําเร็จในการทํางาน ผู้ วิจัยจึงกําหนดสมมุติฐานว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิต
วิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ̀

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนือ̀หา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทัง̀ฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิy

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.95 

ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู 
1. ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั 
2. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน 
3. ด้านการยอมรับนบัถือ 
4. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 

ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
2. ด้านความรักที-เห็นแก่ผู้อื-น 
3. ด้านการสร้างความหวงัและศรัทธา 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน                    
ปีการศกึษา 2568 จํานวน 10 โรงเรียน รวมทัง̀สิน̀ 672 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การใช้สตูรของ Krejcie and Morgan (1970) จํานวน 245 คน เมื-อได้ขนาดตวัอยา่งแล้วนํามาหาตวัอยา่งจากการสุม่แบบแบง่
ชัน̀ (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชัน̀ (strata) แล้วทําการสุ่มโดยการคํานวณสดัส่วนของครูโรงเรียนใน
กลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก ทัง̀ 10 โรงเรียน 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ̀
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพืน̀ฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัศกึษา อาย ุและตําแหน่ง 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี-  (frequency distribution) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ̀(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ̀(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิy

สหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี ̀(Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, 
pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพืน̀ฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ
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ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน คือ คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ได้ผลการวิจัยตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ̀

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัด
สํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅  SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์ (X1) 4.29 0.71 มาก 
2. ด้านความหวงัและศรัทธา (X2)  4.28 0.74 มาก 
3. ด้านความรักที-ไมเ่ห็นแก่ตวั (X3)  4.31 0.75 มาก 

รวม (Xtotal ) 4.29 0.73 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.29, SD = 0.73) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านความรักที-ไมเ่ห็นแก่ตวั (X̅ = 4.31, SD = 0.75) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.29, SD = 0.71) และด้านความหวงั

และศรัทธา (X̅ = 4.28, SD = 0.74) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรชัดาภิเษก สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั (Y1)  4.39 0.67 มาก 
2. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (Y2)  4.41 0.68 มาก 
3. ด้านการยอมรับนบัถือ (Y3)  4.41 0.66 มาก 
4. ด้านความสําเร็จในการทํางาน (Y4)  4.47 0.64 มาก 

รวม (Ytotal) 4.42 0.66 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.42, SD = 0.66) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน (X̅ = 4.47, SD = 0.64) ด้านการยอมรับนบัถือ (X̅ = 4.41, SD = 0.66) ด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน (X̅ = 4.41, SD = 0.68) และด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั (X̅ = 4.39, SD = 0.67) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิVสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรชัดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัNนพืNนฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน องค์การสมรรถนะสงู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .509** .491** .434** .348** .493** 
X2 .589** .599** .546** .481** .613** 
X3 .656** .664** .657** .521** .692** 

Xtotal .623** .623** .581** .479** .639** 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู (Ytotal) กลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน̀พืน̀ฐาน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวก
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .493**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั
ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความก้าวหน้าในหน้าที-
การงานของครูสงูกว่าด้านอื-น ๆ (rxy = .664**) และด้านวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านความสําเร็จในการทํางานของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy =.348**) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้ บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามา
อภิปรายผล ดงันี ̀ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษกใช้ความสามารถในการสร้าง
วิสยัทัศน์ที-สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความน่าเชื-อถือ และบ่มเพาะค่านิยมเชิงบวก เช่น ความรักที-ไม่เห็นแก่ตวัและความ
ร่วมมือ เพื-อกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจจากภายใน พัฒนาศกัยภาพ และทํางานร่วมกันอย่างเต็มประสิทธิภาพด้วย
ความรู้สกึผกูพนัและมีคณุคา่ เพื-อให้องค์กรบรรลเุปา้หมายที-ยิ-งใหญ่กวา่และยั-งยืน ซึ-งสอดคล้องกบั เฟื- องฟ้า เมฆฉาย (2568) 
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืน̀ที-การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงันัน̀ ผู้บริหารโรงเรียนควรเริ-มต้นจากการ สื-อสารวิสยัทศัน์ที-เน้นความหมายและคณุคา่
ของการจดัการศกึษามากกว่าเพียงการมุ่งเน้นผลสมัฤทธิyทางวิชาการ โดยการสร้างพืน̀ที-แห่งความไว้เนือ̀เชื-อใจและบ่มเพาะ
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ค่านิยมความรักที-ไม่เห็นแก่ตวั ผ่านการรับฟังและสนบัสนนุสวสัดิภาพของบุคลากรอย่างแท้จริง ซึ-งจะช่วยเปลี-ยนแรงจงูใจ
ภายนอกให้กลายเป็นแรงจงูใจจากภายใน ทําให้ครูและบคุลากรเกิดความรู้สกึเป็นสว่นหนึ-งขององค์กร และมองเห็นคณุคา่ใน
งานที-ทํา นอกจากนี ̀ควรมีการจัดกิจกรรมหรือเวทีแลกเปลี-ยนเรียนรู้ที-ส่งเสริมความร่วมมือแทนการแข่งขัน เพื-อสร้าง
วฒันธรรมองค์กรที-ยั-งยืน โดยผู้ นําต้องปฏิบติัตนเป็นต้นแบบด้านจริยธรรมและความศรัทธา เพื-อกระตุ้นให้บุคลากรพร้อม
พฒันาศกัยภาพตนเองอย่างเต็มกําลงันําไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀
พืน̀ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากความรู้สึกหรือทศันคติในเชิงบวกที-ครูมีต่องาน ซึ-งเกิดจากการได้รับการ
ตอบสนองต่อความต้องการและแรงจงูใจ ทัง̀ด้านร่างกาย จิตใจ และสงัคม ปัจจยัสําคญั ได้แก่ ค่าตอบแทน ความก้าวหน้า 
ความมั-นคง ความสมัพนัธ์ และสภาพการทํางานที-เหมาะสม เมื-อพงึพอใจจะเกิดแรงจงูใจ ขวญักําลงัใจ และมุ่งมั-นทํางานจน
บรรลเุปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกบั นนัทภรณ์ คล้ายชยั (2566) ที-พบว่า ระดบัความพงึพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสงักัดสํานักงานเขตพืน̀ที-การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั สฑุารัตน์ วิเศษพานิช (2566) ที-พบว่า ระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูสงักดัสํานกังานเขตพืน̀ที-
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Fasieh, Thoyib, and Suryad (2023) ที-
พบวา่ ระดบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของบคุลากรสายสอนในสถาบนัการศกึษา Darud Da’wah Wal Irsyad ในเมือง 
Parepare ประเทศอินโดนีเซีย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงันัน̀ หน่วยงานต้นสงักดัและผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาระบบ
สนบัสนนุเชิงรุก โดยสร้างความมั-นคงและเส้นทางความก้าวหน้าที-ชดัเจน ควบคูก่บัการปรับสภาพแวดล้อมการทํางานและลด
ภาระงานที-ไม่จําเป็น เพื-อให้ครูได้ใช้ศกัยภาพอย่างเต็มที- พร้อมทัง̀เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community--PLC) ที-เน้นความร่วมมือและการมีสว่นร่วม ซึ-งจะช่วยเปลี-ยนทศันคติเชิงบวก
ให้เป็นพลงัขบัเคลื-อนนวตักรรม และยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนอยา่งยั-งยืน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพันธ์เชิงบวกปานกลางอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาที-มีวิสยัทศัน์ชดัเจน สามารถกําหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ที-
ครอบคลมุและสื-อสารอย่างมีประสิทธิภาพ จะสง่ผลให้ครูเชื-อมโยงภารกิจของตนเข้ากบัเปา้หมายร่วมของโรงเรียนได้อย่างมี
นยัสําคญั เมื-อครูตระหนกัถึงคณุค่าและความหมายของงานที-ปฏิบติั ย่อมก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความพึงพอใจใน
วิชาชีพ อีกทัง̀การที-ผู้บริหารสร้างความหวงัและความศรัทธาในองค์กร ยงัช่วยเสริมสร้างความมั-นคงทางจิตใจ เปิดโอกาสให้
ครูเห็นเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ลดความวิตกกงัวลตอ่อนาคต และกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั-นในการพฒันาตนเอง
อย่างตอ่เนื-อง นอกจากนี ̀การแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย และการสนบัสนนุอย่างจริงใจของผู้บริหาร มีบทบาทสําคญั
ตอ่การสร้างบรรยากาศการทํางานที-อบอุน่ ปลอดภยั และเกือ̀กลู ซึ-งนําไปสูค่วามเชื-อมั-น ความเป็นหนึ-งเดียว และแรงจงูใจใน
การทุ่มเทเพื-อบรรลคุวามสําเร็จขององค์กร อนัเป็นปัจจยัสําคญัที-ส่งผลต่อความพึงพอใจและความผกูพนัของครูต่อองค์กร
โดยตรง ซึ-งสอดคล้องกับ Manel, Bani, and Hidayat (2023) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี
นยัสําคญัต่อความพึงพอใจในงานของพนกังาน อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และ Qudus, 
Khan, Parmar, Naeem, Husnain, and Tabassum (2022) ที-พบว่า ผู้ นําที-มีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณมีผลโดยตรงเชิงบวก
ต่อความพึงพอใจในงานอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ดงันัน̀ ภาวะผู้ นําทางการศึกษาที-มี
ประสิทธิภาพควรมุง่สร้างความหมายให้กบัการทํางานของครูผา่นการสื-อสารวิสยัทศัน์ที-ชดัเจน ทําให้ครูเห็นคณุคา่ในบทบาท
ของตนมากกว่าภาระหน้าที- ควบคู่กับการสร้างความหวังและความศรัทธา โดยผู้บริหารต้องเชื-อมั-นในศักยภาพครูและ
สนบัสนนุความก้าวหน้าอยา่งเป็นรูปธรรม เพื-อเปลี-ยนแรงกดดนัให้เป็นพลงัพฒันา ขณะเดียวกนั การบริหารด้วยความรักและ
ความอาทรจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความผกูพนั สง่เสริมให้ครูทํางานด้วยความเต็มใจ เมื-อทัง̀สามมิติ
ผสานกนัจะก่อให้เกิดแรงจงูใจภายในที-นําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุม่รัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀

พืน̀ฐาน ด้านความหวงัและศรัทธา มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดมั-นในการขับเคลื-อนโรงเรียนตาม
เปา้หมาย มุ่งมั-นในการปฏิบติังาน แสดงออกถึงความอดทนและไม่ละทิง̀หน้าที-เมื-อเกิดปัญหา เป็นแบบอย่างของความขยนั
และความรับผิดชอบในการทํางาน ปฏิบติังานด้วยความซื-อสตัย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการตดัสินที-เป็นธรรม ไมลํ่าเอียง
หรือเลือกปฏิบติั สร้างแรงบนัดาลใจ ทศันคติเชิงบวก และความศรัทธาในการทํางาน เพื-อให้ได้รับความไว้วางใจจากครูและ
บคุลากรในโรงเรียน 

2. ระดบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนรัชดาภิเษก สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̀
พืน̀ฐาน ด้านลกัษณะงานที-ปฏิบติั มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรกํากับติดตามการปฏิบติังานของครูให้
สําเร็จตามเปา้หมายในระยะเวลาที-กําหนด มอบหมายงานที-มีความท้าทาย สามารถแสดงศกัยภาพอย่างเต็มที- เหมาะสมกบั
ความรู้ ความสามารถ ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการทํางาน ส่งเสริมการเรียนรู้ สร้าง และนําแนวคิดหรือนวตักรรมทาง
การศกึษาไปใช้ในการทํางาน เสริมสร้างแรงจงูใจในการพฒันางานของครู และสนบัสนนุให้ครูปฏิบติังานที-ได้รับมอบหมายได้
ด้วยตวัเอง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
กลุ่มโรงเรียนรัชดาภิเษก สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน̀พืน̀ฐาน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง ผู้บริหาร
โรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณและลกัษณะงานที-ปฏิบติัโดยจําเป็นที-จะต้องส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูได้มี
การใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร และต้องคํานึงถึงความก้าวหน้าในหน้าที-การงาน เพื-อให้เกิด
ความสมดลุระหวา่งภาระงานที-ทําและผลประโยชน์ที-ครูจะได้รับ เป็นการเสริมแรงและสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร และรักษากําลงัคนที-มีคุณภาพให้อยู่กับองค์กรได้อย่างยั-งยืน อนัจะเป็นปัจจยัที-ทําให้ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนกบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูสงูขึน̀ 
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