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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี _มีวัตถุประสงค์เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัด
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศึกษา การวิจยันี _ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนในจงัหวดั
ชลบุรี สงักัดสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2566 จํานวน 333 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 
0.80-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.98 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย        
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วย
วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขต
พื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ครูที-มีวุฒิการศึกษาและขนาด
สถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-
การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั และ (3) ครูที-มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั                           
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the digital leadership of school administrators in Chonburi under the 
Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong; and compares the teachers’ opinions towards 
digital leadership of school administrators in Chonburi under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong as classified by educational qualification, work experience, and school size. The quantitative 
research approach was employed. The samples used in the research were 333 teachers in schools in Chonburi 
under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong in the academic year 2023. The research 
instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and 
reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. 
Findings are as follows: ( 1)  The digital leadership of school administrators in Chonburi under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong overall and for all aspects were expressed at a high level. ( 2 ) 
Teachers who differed in educational qualification and school size did not exhibited concomitant differences in 
their opinions of digital leadership of school administrators overall and for all aspects. (3) Teachers who differed 
in work experiences did not exhibited concomitant differences in their opinions of digital leadership overall with 
statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัโลกมีการเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั _งทางสงัคม เศรษฐกิจ การศกึษา และเทคโนโลยี สง่ผลให้แตล่ะองค์กร

เปลี-ยนแปลงไปจากสงัคมเดิมสู่สงัคมดิจิทลั นอกจากนี _ ยงัพบว่าผู้บริหารยงัใช้การบริหารแบบเดิม ๆ ขาดความรู้และการใช้
ทกัษะทางดิจิทลั การสื-อสารทางดิจิทลั เข้ามาช่วยในการบริหารจดัการสถานศกึษา 

การเปลี-ยนแปลงของภาวะผู้ นําและการบริหารที-เกิดขึ _นในยคุดิจิทลั ผู้ นํามีบทบาทสําคญัต่อองค์กรในการวางแผน
กําหนดกลยุทธ์ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบติัตาม หากผู้ นําวางแผนผิดพลาดจะส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของ
องค์กร ดงันั _น ผู้ นําจะต้องเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความทนัสมยัที-จะนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทํางาน
ให้มีประสิทธิภาพ ผู้ บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงดิจิทัลในการบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศึกษา แนะนําการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้เกิดประโยชน์ และสามารถเป็นผู้ นําในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัที-ถกูต้อง รวมถึงร่วมกนัตระหนกัถึงโทษและประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทลั มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัซึ-งจะ
เป็นแบบอย่างที-ดีให้กับครู บุคลากร และนกัเรียนในสถานศึกษา (รุ่งรัตน์ พลชยั, 2563) ดงันั _น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลัจงึต้องพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้ นําด้านดิจิทลั แสดงออกถึงการมีวิสยัทศัน์ที-มุง่เน้น มีแบบแผน
ในการพัฒนาองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี ผลกัดนักลยุทธ์ นําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการดําเนินงาน ใช้เทคโนโลยีเป็น
สื-อกลางในการขบัเคลื-อนองค์การ ในการประสานงานทั _งภายในและภายนอกสถานศกึษา และการบรูณาการเทคโนโลยีเพื-อ
การจดัการเรียนรู้ในโลกยคุดิจิทลั 

ด้วยเหตผุลดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดั
ชลบรีุ เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและพฒันาภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง และเพื-อนําไปพฒันาการบริหารและจดัการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ-งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที-มีส่วนสําคัญมากที-สุดในการพัฒนาการศึกษาของชาติให้สามารถ
ขบัเคลื-อนการจดัการศกึษาในยคุดิจิทลัได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ _น 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 

2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์จากการศึกษาของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), สภุวชั เชาวน์เกษม, วิสทุธิ� 
วิจิตรพชัราภรณ์ และสดุารัตน์ สารสวา่ง (2563), ณฏัฐิตา สงค์แก้ว (2565), ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565), 
พนธกานต์ นุฤทธิ�มนตรี, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2565), มูฮําหมัดรุซลนั ลือบากะลูติง และนิรันดร์           
จลุทรัพย์ (2565), รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566), Sujaya (2022), Sunu 
(2022) สรุปได้ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดงันี _ (1) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (2) การสร้างวฒันธรรม
ดิจิทลั (3) การสื-อสารดิจิทลั และ (4) การรู้ดิจิทลั ทั _งนี _ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ทั _งนี _ ผู้ วิจยั
สามารถตั _งสมมติุฐานได้ว่า ครูที-มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิด
ของผู้ ที-ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว เพื-อสรุปองค์ประกอบภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง รวมทั _งศกึษางานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัสถานภาพของครูที-แตกตา่งกนั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูโรงเรียนในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง        
ปีการศกึษา 2566 จํานวน 31 โรงเรียน รวมทั _งหมด 2,474 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามา
หากลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชั _นภมิูโดยใช้โรงเรียนเป็นชั _น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาด

สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ตามความคิดเห็นของครู วิเคราะห์โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย โดยกําหนดเกณฑ์การแปล
คะแนนเฉลี-ยของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี _ 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ ~นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวัดชลบุรี
สังกัดสํานักงานเขตพื FนทีGการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล 
3. ด้านการสื&อสารดิจิทัล 
4. ด้านการรู้ดิจิทลั 
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คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดั

ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบค่าที (t-test)                       
แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดั
ชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบวา่ 
มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 

 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืQนที,
การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นําด้านดจิิทลั 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.28 0.64 มาก 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.29 0.64 มาก 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.30 0.65 มาก 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.34 0.61 มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-

การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัจาก

คา่เฉลี-ยมากไปหาน้อย ดงันี _ ด้านการรู้ดิจิทลั (X̅ = 4.34, SD = 0.61) ด้านการสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.30, SD = 0.65) ด้านการ

สร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.29, SD = 0.64) และด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.28, SD = 0.64) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และ
ขนาดสถานศกึษา  
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2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 265) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 68) 

  

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.30 0.65 4.22 0.64 0.919 0.359 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.29 0.65 4.28 0.62 0.120 0.905 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.30 0.65 4.29 0.66 0.079 0.937 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.35 0.62 4.28 0.58 0.908 0.364 

รวม 4.31 0.60 4.31 0.58 0.537 0.592 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 182) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 86) 

มากกวา่ 10 ปีขึน̂ไป 
(n = 65) 

  

X̅ SD X̅ SD X̅ SD   

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.36 0.66 4.23 0.68 4.12 0.55 3.933* 0.021 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.34 0.64 4.28 0.73 4.16 0.53 1.949 0.144 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.34 0.66 4.29 0.66 4.19 0.65 1.319 0.269 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.42 0.59 4.26 0.71 4.21 0.50 3.861* 0.022 

รวม 4.37 0.59 4.26 0.67 4.17 0.49 2.925 0.055 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที-ประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลัและด้านการสื-อสารดิจิทลัไม่
แตกต่างกันอย่างนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการรู้ดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดั
สํานกังานเขตพืQนที,การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็-กลาง 
(n = 47) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 89) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 221) 

  

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.16 0.69 4.26 0.54 4.30 0.67 0.847 0.430 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.20 0.78 4.21 0.52 4.32 0.65 1.132 0.324 
3. ด้านการสืNอสารดจิิทลั 4.14 0.80 4.32 0.57 4.32 0.59 1.158 0.315 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั 4.20 0.80 4.32 0.57 4.36 0.59 1.263 0.284 

รวม 4.17 0.72 4.28 0.52 4.33 0.59 1.133 0.323 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและราย
ด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

สรุป จากผลการวิจยั พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังาน
เขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้แก่ ด้านการรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านการสร้าง
วฒันธรรมดิจิทัล และด้านที-น้อยที-สุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล แสดงถึง
ความสามารถในการนําองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ รวมทั _งความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื-อสาร เพื-อให้สามารถที-จะเลือกใช้กบัการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสมและสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การสร้างสื-อ เครื-องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้และสร้าง
บรรยากาศที-เอื _อตอ่การเรียนรู้ได้นําเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้การติดตอ่สื-อสาร ประสานงาน สร้างเครือข่ายภายใน และภายนอก
สถานศกึษาทําให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรที-มีประสิทธิภาพ นําไปสูส่งัคมยคุดิจิทลัให้สามารถขบัเคลื-อนการจดัการศกึษาใน
ยคุดิจิทลัได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมาก 
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การอภปิรายผล 
การวิจัยเรื-อง ภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี _ 
1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบว่า ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความตระหนักถึง
ความสําคญัของเทคโนโลยีดิจิทลั มีการเชื-อมโยงวิสยัทศัน์ดิจิทลัไปสูเ่ปา้หมายของสถานศกึษา มุง่เน้นนโยบายเกี-ยวกบัการใช้
งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างสมํ-าเสมอ             
โดยปฏิบติัตนอย่างมีจริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ใช้ข้อมลูข่าวสารได้อย่างปลอดภยัและถกูกฎหมาย ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัในการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื-อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน และสนบัสนนุให้ครู
สร้างสรรค์นวตักรรมการเรียนรู้เป็นสื-อดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอนเพื-อยกระดบัการเรียนการสอน นอกจากนี _ พฤติกรรม
และการปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อความคิดเห็นของครูอีกด้วย สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น, นเรศ       
ขันธะรี และสุวิมล โพธิ�กลิ-น (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั _ง 5 ด้าน เรียงลําดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล และด้านการนิเทศและ
ติดตามด้วยระบบดิจิทลั ตามลําดบั สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ 
จลุทรัพย์ (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- 
ตามความคิดเห็นครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาสงูสดุสามลําดบัแรก 
ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั รองลงมา คือ ความรู้ดิจิทลัและการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั ส่วนการสื-อสารดิจิทลัเป็น
ลําดบัที-ตํ-าที-สดุ สอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยา
เขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั 
วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุม่กรุงเทพ
ตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี _ 

1.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีวิสยัทศัน์ในการผลกัดนักลยทุธ์ที-นําเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้
ในการคําเนินงาน กําหนดเปา้หมายของสถานศกึษาและมอบหมายหน้าที-ให้แก่ครูและบคุลากรในการปฏิบติังานให้บรรลผุล
สําเร็จ ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอน สนบัสนนุให้ครูได้พฒันาตนเองจนสามารถสร้าง
นวตักรรมจากเทคโนโลยีดิจิทลัได้ สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ 
เขต 1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง สร้างและสง่เสริมวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกยคุดิจิทลัอํานวย
ความสะดวก และสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสําหรับการเรียนรู้ มีระบบการปฏิบติังานที-มีความกระชบั 
คล่องตัว มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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ติดตอ่สื-อสารผา่นทางช่องทางออนไลน์ตา่ง ๆ สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที-มีความพร้อมในด้านทรัพยากรเทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ตามความต้องการของนกัเรียน เปิดโอกาสให้ทกุคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวตักรรมที-เกี-ยวกบัการเรียนการ
สอนบนพื _นฐานของยคุดิจิทลั สอดคล้องกบั เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที-พบวา่ แนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตทวารวดี สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรีุ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566)             
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการสร้าง
วฒันธรรมดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการสื-อสารดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานกังานเขตพื _นที-การศึกยามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แสดงออกถึงการส่งเสริมสนบัสนนุการสื-อสารดิจิทลัในสถานศึกษา         
ใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชุมและติดต่อประสานงานทั _งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใช้สื-อดิจิทัลในการ
เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ข้อมลู ติดต่อสื-อสารกบัครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชมุชน พฒันาสถานศกึษาให้มีการสื-อสารที-สะดวก
รวดเร็ว และเลือกใช้บริการได้อย่างเหมาะสม สามารถสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีทั _งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
พบว่า ด้านการสื-อสารดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะ
ผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบรีุ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการสื-อสารดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ 
(2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุม่กรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการ
สื-อสารดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการรู้ดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัชลบุรี สงักัด
สํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง แสดงถึงความสามารถในการนําองค์กร โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารจดัการ รวมทั _งความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสารเพื-อให้สามารถที-จะเลือกใช้กบัการบริหาร
สถานศกึษาให้ได้อย่างเหมาะสม และใช้เทคโนโลยีดิจิทลัขบัเคลื-อนในการบริหารจดัการ สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน
การวดัประเมินผล การสร้างสื-อ เครื-องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ และสร้างบรรยากาศที-เอื _อต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับ                     
สุรีรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านการรู้ดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� 
ศิลาลาย (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ด้านการรู้ดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 สามารถอภิปรายผลได้ ดงันี _ 
2.1 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ 

สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของ
ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที-มีวฒิุ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565)          
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- ตามความ
คิดเห็นของครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ 
ลกัษณะดี (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบงึ 1 สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-
การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั _งนี _ พบว่า ครูที-มีวุฒิศึกษาต่างกัน มีการรับรู้และทําความเข้าใจเกี-ยวกับ
นโยบาย และนําวิสยัทศัน์ นโยบาย แนวทางการปฏิบติังานของสถานศกึษา หน่วยงานต้นสงักดั ไปปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั 
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ซึ-งในปัจจบุนัสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดัมุง่เน้นสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูมีการพฒันาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เข้ามาช่วยขบัเคลื-อนในการปฏิบติังาน จึงทําให้ครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกบั สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นํา
ดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ครูที-มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ครูที-มีประสบการณ์การ
ทํางานต่างกันมีการปรับตวัให้เท่าทนักับความเปลี-ยนแปลงของโลก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังาน ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ใช้เป็นช่องทางในการสื-อสาร ประสานงานภายในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรที-ปรับตวัเข้ากบัยคุดิจิทลั รวมทั _งสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดัมีการ
จดัอบรมพฒันาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในเข้ามาช่วยในการปฏิบติังานอยู่สมํ-าเสมอ จึงทําให้ครูที-มีประสบการณ์การ
ทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-
การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําด้านดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั _งไว้ สอดคล้องกับ มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์        
จลุทรัพย์ (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- 
ตามความคิดเห็นของครูที-สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผล
การศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความสามารถในการอํานวยความ
สะดวกและสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังานแก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาที-ไม่แตกต่างกนั อาจ
เป็นเพราะปัจจุบนัสถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาและมีการเน้นการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษานั _น ๆ ให้เข้ากับยุคดิจิทัล สถานศึกษามีการจัดเตรียมความพร้อมทางด้านสื-อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลั ให้มีความทนัสมยั ให้เข้ากบับริบทของสถานศกึษา โดยปัจจบุนัสถานศกึษาตา่ง ๆ มีภาครัฐและเอกชนที-อยู่
ในพื _นที-เข้ามาช่วยเหลือและจดัหาสื-อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั _งจดัอบรมให้ความรู้เกี-ยวกับเทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง
สมํ-าเสมอ จงึทําให้ครูที-มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดั
ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ด้านวิสยัทศัน์ดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรนําผลการดําเนินงานมาวิเคราะห์เพื-อกําหนดแนวทางการแก้ไขและ
พฒันาองค์การ 

2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั ผู้บริหารควรมีระบบการปฏิบติังานที-มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบทของ
สถานศกึษา 

3. ด้านการสื-อสารดิจิทลั ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชมุทั _งภายใน
และภายนอกสถานศกึษา และสง่เสริมเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ที-เป็นประโยชน์ให้กบัครูและบคุลากรโดยใช้สื-อดิจิทลั 
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4. ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและการสื-อสาร 
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