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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Yมีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 365 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื-อมั-น 0.98 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค่า
สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต w โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมาก และ (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ใน
ระดบัสงู อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to (1) study the level creative leadership of administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2. Additionally considered are (2) the level academic administration of 
school administrators under study. Finally, investigated is (3) the relationship between creative leadership and 
academic administration of these school administrators as classified by the demographical characteristics of 
educational qualifications, academic standing, and school size. The samples used in the research were 365 
teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 2023. 
The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 
0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 
Findings are as follows: (1) The level creative leadership of administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) The level academic 
administration of school administrators under study overall and for all aspects were expressed at a high level. (3) 
Result of investigating the relationship between creative leadership and academic administration of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 was positively found through the 
overall and for all aspects at a high level with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Relationship; Creative Leadership; Academic Administration 
Type of Article: Research Article 
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บทนํา 
การศกึษาเป็นเครื-องมือสําคญัในการผลิตทรัพยากรมนษุย์ เพื-อสร้างสรรค์สงัคมและเป็นพลโลกที-มีคณุภาพ สามารถ

ดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุขภายใต้การเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคที-มีการแข่งขันอย่างเสรี ทั-วโลกจึงให้
ความสําคญักบัการพฒันาการศึกษาเพื-อพฒันาประชากรให้สามารถก้าวทนัการเปลี-ยนแปลงในวงจรของเศรษฐกิจ สงัคม
และวฒันธรรมของโลกโดยยงัคงธํารงไว้ซึ-งความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ ในส่วนของประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการได้
มองเห็นความสําคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื-อยกระดบัคณุภาพของประชาชนชาวไทยให้มีความรู้ ทกัษะ ตลอดจน
สมรรถนะที-จําเป็นให้สอดคล้องกบัความต้องการของแต่ละสาขาอาชีพในการขบัเคลื-อนประเทศชาติ โดยมุ่งให้ผู้ เรียนทกุช่วง
วยัได้รับการพฒันาในทกุมิติ ผลิตสมาชิกของสงัคมให้มีสมรรถนะที-จําเป็นในศตวรรษที- 21 โดยคํานงึถึงความเป็นเอกลกัษณ์
ของชาติ 

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานที-มีภารกิจหลกัในการพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนที-นําโดยผู้บริหารสถานศกึษาที-มีภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ที-ต้องมีวิสยัทศัน์ มีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนบริหารจดัการด้วยความยืดหยุน่ปรับเปลี-ยนให้เข้า
กบัสถานการณ์ เป็นผู้ นําของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในองค์กรในการขบัเคลื-อนและพฒันาสถานศกึษาเพื-อ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนให้บรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ จิตติภมิู เทพคํา (2564) ที-ได้กลา่วถึง
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที-มีการใช้ทักษะในการโน้มน้าว สร้างแรงบนัดาลใจให้
บคุคลลอื-นผา่นกระบวนการหรือการใช้ภาษาสื-อสารให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีความเชื-อมั-น พร้อมจะร่วมปฏิบติังานด้วยความเต็ม
ใจ เป็นผู้ นําที-สามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ และได้ผลลพัธ์ที-ดีภายใต้การเปลี-ยนแปลงของสงัคมโลก 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัอยา่งยิ-งตอ่การจดัการศกึษาในสถานศกึษา การ
จัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที-กําหนดได้นั Yนจําเป็นต้องมีการบริหารงานวิชาการที-เข้มแข็ง เพราะผลผลิตจากการ
บริหารงานวิชาการคือการสร้างมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที-สมบูรณ์ที-มีความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที-พึงประสงค์ มีคณุธรรม
จริยธรรมในการดํารงชีวิต ดงันั Yนการบริหารงานวิชาการจึงถือได้ว่าเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที-ต้องได้รับการพฒันา
อย่างต่อเนื-อง สอดคล้องกบัแนวคิดของ กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562) ที-กลา่วว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศกึษา มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ เนื-องจากเป็นงานที-เกี-ยวข้องกบัหลกัสตูร 
การจดัการเรียนการสอน งานวิชาการจงึเป็นเครื-องชี Yวดัความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการดําเนินการกิจกรรม
ตา่ง ๆ เพื-อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุแก่ผู้ เรียน 

ดงันั Yน ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศกึษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เพื-อการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และสถานศกึษาในสงักดัอื-น ๆ เพื-อพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื-อหาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัครั Yงนี Yเป็นการวิจยัเชิงสํารวจภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ จากการศกึษาของ จนัจิรา นํ Yาขาว (2562), จฑุามาส 

ซุ่นห้วน (2562), เตือนใจ สนุกุลุ (2562), เสาวณีย์ สมบรูณ์ศิโรรัตน์ (2562), จิตติภมิู เทพคํา (2564), วรุฒ สขุสอน (2564), 
จินตนา ดีดวงพนัธ์ (2565), ณณัฐ ช่วยงาน (2565), Alshammri and Alenezi (2021) สรุปภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน ดงันี Y (1) ด้านความยืดหยุน่ (2) ด้านวิสยัทศัน์ (3) ด้านจินตนาการ และ (4) ด้านการแก้ปัญหา 
และการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาของ ชลธิชา พลอาจ (2560), รุ่งฤดี นนทภา (2560), สุพิศ ยอดโพธิv (2560),                     
สรุเชษฐ เดชประสิทธิv (2560), กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562), พชัญ์พิชา จนัทา (2563), จนัจิรา นํ Yาขาว (2562), วรุฒ สขุสอน 
(2564), จิราภรณ์ วาสเอื Yอวงศ์ (2565), ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) สรุปการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 5 
ด้าน ดงันี Y (1) ด้านการพฒันาหลกัสตูร (2) ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (3) ด้านการวิจยัเพื-อพฒันา
คณุภาพการศกึษา (4) ด้านการจดัการเรียนการสอน และ (5) ด้านการนิเทศการศกึษา ทั Yงนี Y จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Yงสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็น
กรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Y 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาเพื-อให้ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวิจยัที-กําหนดไว้  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Yอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้คา่ความสอดคล้อง 0.60-1.00 และ
ได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปี
การศกึษา 2566 ทั Yงสิ Yน 52 โรงเรียน จํานวน 5,408 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 365 คน เมื-อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื AนทีDการศึกษา 

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านความยืดหยุ่น 
2. ด้านวิสยัทัศน์ 
3. ด้านจินตนาการ 
4. ด้านการแก้ปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื AนทีDการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูร 
2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
3. ด้านการวิจยัเพืKอพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชั Yนภมิู (stratified random sampling) (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) โดยใช้โรงเรียน
เป็นชั Yน 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Y 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา            

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 ได้แก่ ด้านวิสยัทศัน์ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการแก้ปัญหา วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี-ย (X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic 
differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Y 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 ข้อมลูระดบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขต
พื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการวิจยัเพื-อ
พฒันาคณุภาพการศึกษา ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้าน

การนิเทศการศกึษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Y 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Prarson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาของ วญัญา วิศาลาภรณ์ (2540, หน้า 140) มีเกณฑ์
พิจารณา ดงันี Y 

คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ตั Yงแต ่.70 ขึ Yนไป ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสงู 
คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ตั Yงแต ่.30 ถึง .69 ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์ ตํ-ากวา่ .30 ถือวา่ตวัแปรคูน่ั Yนมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ-า 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั 

สถิติพื Yนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) ส่วนเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานเพื-อวิเคราะห์ความสมัพันธ์ภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 คือ คา่สมัประสิทธิvสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) โดยที-คา่สมัประสิทธิv

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Y 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 328) 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านความยืดหยุน่ (X1) 4.04 0.68 มาก 
2. ด้านวิสยัทศัน์ (X2) 4.04 0.69 มาก 
3. ด้านจินตนาการ (X3) 3.87 0.75 มาก 
4. ด้านการแก้ปัญหา (X4) 3.95 0.78 มาก 

รวม (Xtotal) 3.97 0.68 มาก 

 
จากตาราง 1 การวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97, SD = 0.68) โดยเรียงลําดับ

คา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความยืดหยุน่ (X̅ = 4.04, SD = 0.68) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.04, SD = 0.69) ด้านการแก้ปัญหา 

(X̅ = 3.95, SD = 0.78) และด้านการจินตนาการ (X̅ = 3.87, SD = 0.75) 
2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต w 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 328) 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการพฒันาหลกัสตูร (Y1) 4.04 0.70 มาก 
2. ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y2) 4.20 0.69 มาก 
3. ด้านวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา (Y3) 4.10 0.71 มาก 
4. ด้านการจดัการเรียนการสอน (Y4) 4.31 0.67 มาก 
¡. ด้านการนิเทศการศกึษา (Y5) 4.12 0.68 มาก 

รวม (Ytotal) 4.15 0.63 มาก 
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จากตาราง 2 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, SD = 0.63) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.31, SD = 0.67) ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (X̅ = 4.20, SD = 0.69) ด้านการนิเทศการศกึษา (X̅ = 4.12, SD = 0.68) ด้านการวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

(X̅ = 4.10, SD = 0.71) และด้านการพฒันาหลกัสตูร (X̅ = 4.04, SD = 0.70) 
3. ผลการวิเคราะห์ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 .654** .776** .662** .699** .658** .762** 
X2 .728** .796** .702** .768** .725** .821** 
X3 .733** .776** .603** .689** .654** .763** 
X4 .740** .830** .630** .753** .720** .811** 
Xtotal .762** .847** .690** .774** .734** .840** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 

สรุป จากผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความ
ยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการแก้ปัญหา และด้านจินตนาการ แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานด้วยความยืดหยุน่ สามารถปรับตวั
ภายใต้สถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลงได้ดี มีวิสยัทศัน์ในการนําพาองค์กรสูค่วามสําเร็จด้วยการแก้ปัญหาที-หลากหลาย ตลอดจน
มองเห็นภาพความสําเร็จขององค์กรในอนาคตและดําเนินการวางแผนปฏิบติังานให้เกิดระบบที-ชดัเจนสง่ผลให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จตามเปา้หมาย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการวิจยัเพื-อพฒันาคณุภาพ
การศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร แสดงว่าผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีกระบวนการบริหารงานวิชาการที-เป็นระบบ ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการโดยยดึประโยชน์ที-จะเกิดขึ Yนกบัผู้ เรียนเป็นสําคญั สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ ทกัษะและคณุลกัษณะที-พงึ
ประสงค์ สามารถดํารงชีวิตภายใต้การเปลี-ยนแปลง เป็นสมาชิกที-มีคณุภาพตามความต้องการของสงัคม และผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
การวิจัยเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Y 
1. ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อันเนื-องมาจากผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที-มีพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลง มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีวิสยัทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้า มีจินตนาการในการวาดภาพความสําเร็จในองค์กรในอนาคตเพื-อขับเคลื-อนการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ตลอดจนมีพฤติกรรมที-แสดงออกถึงการแก้ปัญหาที-หลากหลายให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
สอดคล้องกบั เตือนใจ สนุกุลุ (2562) ที-พบว่า พฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมและความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ พร้อมที-จะเปลี-ยนแปลงและก่อให้เกิดความ
ริเริ-มสร้างสรรค์ในการปฏิบติังานตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ มีมมุมองที-เปลี-ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั Alshammri and Alenezi (2021) ที-พบวา่ พฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรม
ของผู้ นําที-แสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ-มสิ-งใหมเ่พื-อใช้ในการดําเนินงาน ผู้ นําที-มีความยืดหยุน่ตามสถานการณ์ มี
ความคล่องแคล่วในการแก้ปัญหาที-เกิดขึ Yนท่ามกลางอปุสรรคปัญหาที-พบในระหว่างการดําเนินงาน สอดคล้องกบั จิตติภมิู 
เทพคํา (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูใน
สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต w โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้ครูผู้ สอน
ตลอดจนบคุลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการดําเนินการด้านวิชาการโดยมีจดุมุง่หมายหลกัคือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน
ทั Yงด้านความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที-พงึประสงค์ ให้มีความมีความเทา่ทนักบัการเปลี-ยนแปลง รวมถึงการพฒันาศกัยภาพ
ครูเพื-อมุง่หวงัให้ครูพฒันาผู้ เรียนอยา่งมีคณุภาพตามเปา้หมายของสถานศกึษาตามความต้องการของสงัคมโดยสอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษาของชาติ สอดคล้องกับ สุรเชษฐ เดชประสิทธิv (2560) ที-พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที-แสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ที-
เกี-ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของผู้ เรียน รวมถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื-อพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามจดุมุง่หมายของการศกึษา สง่ผลให้ผู้ เรียนสามารถดํารงตนอยูก่บั
ผู้ อื-นในสงัคมได้อย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั กรรณิกา โกสนัเทียะ (2562) ที-พบว่า การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวดัปทุมธานี ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2 ด้านการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกในด้านการกําหนด
วิสยัทัศน์ที-ชัดเจนมีแนวทางในการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ สื-อสารวิสยัทัศน์ให้ผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้องในการจัดการศึกษา
รับทราบและเกิดความเข้าใจในจดุมุ่งหมายการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมีจินตนาการมองเห็นภาพความสําเร็จขององค์กรใน
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อนาคตภายใต้การเปลี-ยนแปลงในสงัคมโลก และพร้อมเปิดรับข้อมลูข่าวสารใหม่ ๆ เพื-อนํามาปรับเปลี-ยนแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบติังานให้เกิดความยืดหยุ่นตามสถานการณ์และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบด้วยเหตแุละผลอย่างทนัท่วงทีด้วย
วิธีการที-หลากหลาย เท่าทนักบัเหตกุารณ์ปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้บริหารปรับใช้ลกัษณะของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบั
การบริหารงานวิชาการซึ-งเป็นงานหลกัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัต่อการจดัการศกึษาในสถานศกึษาอย่างยิ-ง คณุภาพ
ของการศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการเป็นเครื-องชี Yวดัความสําเร็จในการบริหารในการดําเนินกิจกรรมเพื-อ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้ เรียน ดังนั Yนสถานศึกษาจึง
จําเป็นต้องมีการบริหารงานวิชาการที-เข้มแข็งอย่างสร้างสรรค์ เพื-อสร้างให้ผู้ เรียนเป็นมนุษย์ที-สมบูรณ์ มีความรู้ทักษะ 
ความสามารถ ตลอดจนมีคณุธรรมจริยธรรม อยู่ร่วมกบัผู้ อื-นในสงัคมได้อย่างมีความสขุภายใต้การเปลี-ยนแปลงในยคุใหม่ 
สอดคล้องกับ วรุฒ สขุสอน (2564) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยทุธยา 
โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกัน และ
สอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีมมุมองที-มองไปในสถานการณ์ในอนาคตเพื-อพิจารณาแก้ปัญหาหรือหาแนวทางสร้าง
การปฏิบติังานรูปแบบใหม่อย่างสร้างสรรค์ที-ช่วยให้การทํางานของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรสามารถดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ-งขึ Yน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางและนํามาปรับให้ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาให้
เทา่ทนักบัการเปลี-ยนแปลงในปัจจบุนัให้มากยิ-งขึ Yน โดยคํานงึถึงความต้องการของผู้ รับบริการ ผู้ปกครอง ชมุชนและท้องถิ-น มี
การจดัระบบการนิเทศติดตาม การประเมินผลการใช้หลกัสตูรอยา่งเข้มข้นและมีความตอ่เนื-อง เพื-อนําผลการประเมินดงักลา่ว
มาปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสตูรและสามารถนําไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษาใน
ระดบัที-สงูขึ Yน 

3. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะได้รับการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ให้มากยิ-งขึ Yน 
เพราะจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุในการบริหารสถานศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศกึษา 
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