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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Yมีวตัถุประสงค์เพื-อศึกษาระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที-ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา 2566 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้ในการ
วิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื-อมั-น 
0.98 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า                     
(1) ระดับความเป็นนวัตกรของผู้ บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และ (2) ข้าราชการครูที-มีระดบัการศกึษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานตา่งกนั มีทศันะตอ่ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
คาํสาํคัญ: ผู้บริหารสถานศกึษา; โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1; 
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Abstract 

This research article aims to study the level of innovatorship of school administrators in the opinion of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; and compares innovatorship of 
school administrators in the opinion of these teachers as classified by the demographical characteristics of 
education level, work experience and school size. The samples used in the research were 357 teachers teaching 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 in the academic year 2023. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-
1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison 
method. Findings are as follows: (1) The level of innovatorship of school administrators in the opinion of teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 overall and for all aspects were expressed at a 
high level. (2) Teachers who differed in education level, work experience and school size did not exhibited 
concomitant differences in their opinions of innovatorship of school administrators overall and for all aspects. 
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บทนํา 
ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ของประเทศไทยได้มีการกลา่วถึงปัญหา และความท้าทายสําคญัของ

การศกึษาไทยไว้หลายประการ หนึ-งในนั Yนคือการที-ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านการศกึษาเมื-อเทียบกบันานา
ประเทศมีอนัดบัลดลง อนัเป็นผลมาจากสภาวการณ์และพลวตัของโลกที-มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื-อสารแบบก้าวกระโดดที-ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมของโลก ทําให้การจดัการศึกษาในยุคประเทศไทย �.� ต้อง
คํานึงถึงการพัฒนาศักยภาพของประชากรในศตวรรษที- 21 (3Rs, 8Cs) เป็นสําคัญ ซึ-งสะท้อนให้เห็นผ่านการกําหนด
ยทุธศาสตร์ในกรอบแนวคิดแผนการศกึษาแหง่ชาติ ข้อ 2 คือ “การผลิตและพฒันากําลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื-อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ” และเปา้หมายของการศกึษา 4.0 ที-มุ่งหวงัผู้ เรียนสร้างนวตักรรมได้ ใช้นวตักรรม
เป็น (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 100) 

ความเป็นนวตักร เป็นสว่นสําคญัที-ทกุองค์กรต้องตระหนกัถึง เพราะความเป็นนวตักรจะเป็นองค์ประกอบสําคญัใน
การเกิดขึ Yน หรือพัฒนาบุคลากรให้เป็น “นวัตกร (innovator)” ที-มีความสามารถในการสร้าง หรือพัฒนา “นวัตกรรม 
(innovation)” ที-จะนําองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กรนวตักรรม (innovative organization)” ที-สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมที-มี
คณุค่า มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง ตามวิสยัทศัน์ เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างต่อเนื-อง มีศกัยภาพในการ
พฒันา และยกระดบัความสามารถนั Yนให้สูงยิ-งขึ Yน โดยเป็นการขับเคลื-อนการสร้างนวตักรรมที-มีผลต่อการเติบโตที-มั-นคง                     
ขององค์กรในอนาคต ท่ามกลางความท้าทายต่อโลกที-มีความผนัผวนสงู หรือ VULCA World (สรุเดช จองวรรณศิริ, 2562, 
หน้า 14-15) 

ในช่วงก่อนปี ค.ศ. 2000 อาชีพและงานบางอย่างจะหายไป และงานหรืออาชีพในรูปแบบใหม่ ๆ ที-เกิดขึ Yนมาในช่วง 
10 ปีนี Yก็ได้มีการเปลี-ยนแปลงอย่างมากคนที-มีความรู้ มีทกัษะ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีจินตนาการ และเรียนรู้                     
สิ-งใหม่ ๆ ได้ดี และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี-ยนแปลง ซึ-งสิ-งเหล่านี Yก็คือ “ทักษะการสร้างนวัตกรรมของมนุษย์” เพื-อให้                     
เป็น “นวตักร” และสิ-งเหลา่นี Yจะกลายเป็นทกัษะใหมที่-จําเป็นตอ่การอยูร่อดของมนษุย์ในอนาคต (สกุญัญา แช่มช้อย, 2565ก, 
หน้า 2) 

ผู้บริหารสถานศกึษา ในฐานะของผู้ ที-มีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงตอ่ผลลพัธ์ทางการศกึษาของโรงเรียน ที-
จะทําให้ผู้ เรียนที-มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม หรือมีสมรรถนะนวตักร ตวัผู้บริหารเองก็จะต้องมีนวตักรรมในการ
บริหารสถานศึกษา มีขีดความสามารถสงูในการบริหารการศึกษาให้มีคณุภาพ สามารถเสริมสร้างพลงัความคิดสร้างสรรค์ 
และการพฒันานวตักรรมทางการศกึษาทั Yงครูและผู้ เรียน เป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้ใหม ่หรือนวตักรรมการบริหารการศกึษาให้มี
พลงัในการขบัเคลื-อนประเทศอยา่งยั-งยืน (สกุญัญา แช่มช้อย, 2565ก, หน้า 5) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความเป็นนวัตกรของผู้ บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื-อนําไปใช้เป็น
สารสนเทศสําหรับการวางแผนพฒันาความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั Yงครูและบคุลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื-อเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที-
ปฏิบติังาน 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ วิจยัได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-
เกี-ยวข้องกบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาของ เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564), ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564), เพ็ญนภา 
แสงแก้ว (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), บริพฒัน์ สารผล (2565), ปาริฉตัร นวนทอง (2565),                    
สกุัญญา แช่มช้อย (2565ข), กนกพร ธนู, พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ และธัญธรณ์ อมรกิจภิญโญ (2566), Gregersen, 
Christensen, and Dyer (2009), Wagner (2012), Hero, Lindfors, and Taatila (2017) สรุปได้ว่า ความเป็นนวัตกร 
หมายถึง พฤติกรรม สมรรถนะ และแรงจูงใจของบุคคลที-แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ กระบวนการที-เป็น
ประโยชน์ในการสร้าง หรือใช้ประโยชน์จากนวตักรรมให้ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานใหม่ ๆ เพื-อบรรลตุามเป้าหมายที-
ตนเองต้องการ หรือเป้าหมายที-องค์กรกําหนดไว้อย่างต่อเนื-องและยั-งยืน โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดงันี Y (1) การมีส่วนร่วม
และทํางานเป็นทีม (2) การมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง (3) การคิดสร้างสรรค์ และ (4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
ทั Yงนี Y จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Yงสมมติุฐานได้ว่า ข้าราชการครูที-มีระดบั
การศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน ต่างกนั มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Y 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี-ยวกบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที-
ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และศึกษาความคิดเห็นจากงานวิจัยที-เกี-ยวข้องเกี-ยวกับสถานะภาพของ
ข้าราชการครูที-แตกตา่งกนั 

สถานภาพของข้าราชการครู 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน 
2.1 น้อยกวา่ 5 ปี  
2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดโรงเรียนทีMปฏิบตังิาน 
3.1 ขนาดเลก็ และขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามทศันะของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื DนทีF

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 
3. การคดิสร้างสรรค์ 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
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2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และ
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Yอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-
1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                      
ที-ปฏิบติัการสอนในปีการศกึษา 2566 จํานวน 4,844 คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 357 คน และทําการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบ                     
ชั Yนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั Yนภมิู และทําการสุม่อยา่งงา่ย (สวิุมล วอ่งวาณิช, 2562) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Y 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี- (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี-ย (X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด 
(2560) ดงันี Y  

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นนวตักรอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขต
พื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน ด้วยการ
ทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของ        
เชฟเฟ่ (Scheffe) 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Yนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย (X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื-อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Y 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวตักรของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพืNนที,
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ระดบัความเป็นนวตักร 

X̅ SD ระดบั 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.22 0.69 มาก 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.19 0.68 มาก 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.16 0.69 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.73 มาก 

รวม 4.17 0.66 มาก 

 
จากตาราง 1 ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต § โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.17, SD = 0.66) โดยเรียงลําดบัจาก

ค่าเฉลี-ยมากไปหาน้อย ดังนี Y ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.22, SD = 0.69) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี-ยนแปลง (X̅ = 4.19, SD = 0.68) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.16, SD = 0.69) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวตักรรม (X̅ = 4.12, SD = 0.73)  
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังาน

เขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู จําแนกตาม

ระดบัการศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสํานกังานเขตพืNนที,
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 

ความเป็นนวตักร ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 285) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 72) 

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.22 0.70 4.20 0.67 0.183 0.855 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.18 0.71 4.20 0.57 –0.126 0.900 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.15 0.70 4.18 0.62 –0.286 0.775 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.11 0.73 4.14 0.72 –0.298 0.766 

รวม 4.17 0.71 4.18 0.65 –0.131 0.824 
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จากตาราง 2 พบว่า ข้าราชการครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความ
แตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 และตาราง 4) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู จําแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 147) 

ระหวา่ง  5-10 ปี 
(n = 131) 

มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 
(n = 79) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.20 0.72 4.19 0.65 4.29 0.69 0.479 0.620 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.18 0.70 4.16 0.67 4.23 0.66 0.216 0.805 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.17 0.68 4.13 0.67 4.18 0.73 0.150 0.861 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.73 4.10 0.71 4.14 0.75 0.058 0.944 

รวม 4.16 0.70 4.14 0.67 4.21 0.70 0.226 0.808 

 
จากตาราง 3 ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู จําแนกตามขนาดโรงเรียน         
ที,ปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความเป็นนวตักร ขนาดโรงเรียนทีMปฏิบตังิาน F Sig. 

ขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง 

(n = 87) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 128) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 142) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมและทํางานเป็นทีม 4.17 0.69 4.16 0.79 4.30 0.58 1.690 0.186 
2. การมีวิสยัทศัน์การเปลีMยนแปลง 4.16 0.69 4.14 0.76 4.25 0.60 0.892 0.411 
3. การคดิสร้างสรรค์ 4.11 0.71 4.16 0.74 4.18 0.62 0.253 0.777 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.12 0.71 4.07 0.80 4.16 0.67 0.453 0.636 

รวม 4.14 0.70 4.13 0.77 4.22 0.61 0.822 0.502 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 1 (January – June 2024) 

 

19 

จากตาราง 4 พบว่า ข้าราชการครูที-มีขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานต่างกัน มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน                     
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื-อง ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Y 

1. ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับการพฒันาอบรมให้มีความมุ่งมั-นในการสร้างสรรค์นวตักรรม มีความ
ชดัเจนในการเปลี-ยนแปลงวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติังาน โดยให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการคิดสร้างสรรค์งาน สง่เสริมให้ครูทํางาน
เป็นทีม อํานวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครูเพื-อให้เอื Yอตอ่การเปลี-ยนแปลงองค์กร มีภาวะผู้ นําในการการจดัการ และ
การสร้างขวญักําลงัใจให้แก่ครู นอกจากนี Yพฤติกรรมและการปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศกึษายงัสง่ผลตอ่ความคิดเห็นของ
ครูอีกด้วย สอดคล้องกบั เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-สง่ผลตอ่ความ
เป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน และสอดคล้องกบั ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นํา
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต 2 เมื-อพิจารณาภาพรวมอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั เมื-อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี Y 

1.1 ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีวิสยัทศัน์ต่อการเปลี-ยนแปลงทั Yงการสร้างวิสยัทศัน์จาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั Yงหมด และสร้างต้นแบบในการปฏิบัติงาน สามารถโน้มน้าวให้ผู้ ร่วมงานยอมรับ และมุ่งสู่
วิสยัทศัน์ขององค์กรร่วมกนั เป็นผู้ ริเริ-มและสง่เสริมให้เกิดความคิดใหม ่ๆ และการคิดค้นนวตักรรมใหม ่ๆ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ
ผู้ อื-นให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทุ่มเทความพยายามให้กบังานอย่างเต็มที- สอดคล้องกบั เมธี ตั Yงสิริพฒันา (2564) ที-
พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุ
ด้าน และสอดคล้องกบั เพ็ญนภา แสงแก้ว (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาเถิน 1 สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ด้านการทํางานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน                    
ระดบัมาก 

1.2 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสามารถในการคาดการณ์ทั Yงภายใน และภายนอก
องค์กร เตรียมความพร้อมสําหรับอนาคต และถ่ายทอดการคาดการณ์ และความจําเป็นของการเตรียมความพร้อมนั Yนให้กบั
สมาชิกในองค์กรได้เป็นอยา่งดี มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์เปา้หมายของสถานศกึษาที-สามารถปฏิบติัได้จริง เพื-อ
แสวงหาโอกาส และใช้ประโยชน์จากนวตักรรมที-สร้างสรรค์ขึ Yนโดยสอดคล้องกบัวตัปุระสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมในอนาคตที-
องค์กรต้องการ และบคุลากรภายในสถานศกึษาศกึษารับรู้ สอดคล้องกบั เพ็ญนภา แสงแก้ว (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่เครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาลําปาง 
เขต 2 ด้านด้านวิสยัทศัน์เพื-อการเปลี-ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ด้านการมี
วิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานกังานเขต
พื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการสนบัสนนุให้บุคลากรได้มี และฝึกฝนทกัษะในการสร้างความคิด
ริเริ-มใหม่ ๆ ที-แตกต่างจากผู้ อื-นโดยเชื-อมโยงความคิด ความรู้ และประสบการณ์ที-หลากหลาย เพื-อสร้าง ใช้ และพัฒนา
นวตักรรมนําไปสูก่ารเปลี-ยนแปลงที-ดีขึ Yนในองค์กร สอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคล้องกับ ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จากการศกึษาในภาพรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดบัมาก 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมที-เอื Yอให้บุคลากรมีโอกาสในการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของตนเอง จนเกิดเป็นวฒันธรรมภายใน
องค์กรที-เห็นคณุค่าของนวตักรรม ต่อยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ ๆ เสริมสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมของบุคลากร 
นําไปสู่การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ที-มีความต่อเนื-อง และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวตักรรม จากการศกึษาในภาพรวมและ
รายข้ออยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลจากการเปรียบเทียบความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน
ที-ปฏิบติังาน พบวา่ 

2.1 ข้าราชการครูที-มีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อความเป็นนวัตกรของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบติังาน 
การแลกเปลี-ยนเรียนรู้เกี-ยวกับความเป็นนวตักรผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบกับการเข้าถึงองค์ความรู้ที-
สะดวกขึ Yนในปัจจบุนั อาจสง่ผลให้การรับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั 
ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
อําเภอแมจ่นั จงัหวดัเชียงราย จําแนกตามวฒิุการศกึษา ในภาพรวมพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติระดบั .05 
และสอดคล้องกับ กนกพร ธนู และคนอื-น ๆ (2566) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหาร
สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ 3 จําแนกตาม
เพศและขนาดสถานศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ยกเว้นระดบัการศกึษา และ
ประสบการณ์ทํางาน 

2.2 ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตา่งกนั มีทศันะตอ่ความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาได้ดําเนินงานตามวิสยัทศัน์ใน
การเป็นองค์กรนวตักรรมการจดัการศึกษาของต้นสงักดั นําไปสู่การวางแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาที-
ตอ่เนื-อง ประกอบกบัการทํางานร่วมกนับคุลากรอยา่งใกล้ชิด สง่ผลให้ข้าราชการครูที-มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตา่งกนั 
รับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564) ที-พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอแม่จัน จังหวดัเชียงราย 
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จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 และ
สอดคล้องกบั กนกพร ธน ูและคนอื-น ๆ (2566) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามการรับรู้ของครูสงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ 3 จําแนกตามเพศและขนาด
สถานศกึษาพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ยกเว้นระดบัการศกึษาและประสบการณ์
ทํางาน 

2.3 ข้าราชการครูที-มีขนาดโรงเรียนที-ปฏิบติังานต่างกัน มีทศันะต่อความเป็นนวตักรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื Yนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที-ตั Yงไว้ เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครู และนกัเรียน
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ อยู่ตลอดในสถานศึกษาทุกขนาด มีการส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมจากต้นสงักัด
เกี-ยวกับความเป็นนวตักร และการสร้างนวตักรรมอยู่เสมอ อาจส่งผลให้การรับรู้พฤติกรรมความเป็นนวตักรของผู้บริหาร
สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั ธมนวรรณ จนัทร์สวย (2564) ที-พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ใน
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที-การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการเจรจาต่อรองกับบุคลากรได้
เหมาะสมตามสถานการณ์เพื-อประโยชน์ในการพฒันานวตักรรม และสง่เสริมบคุลากรให้ระดมสมองเพื-อสร้างสรรค์นวตักรรม
ร่วมกนั 

2. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยัเหมาะสมกบัสถานการณ์ใน
ปัจจบุนัและอนาคต และมีทศันคติเชิงบวกตอ่การพฒันานวตักรรม 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์เพื-อพัฒนา
นวตักรรมการศกึษา และมองหา หรือเลือกใช้วิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหาอยูเ่สมอ 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริม สนบัสนนุให้บคุลากรเข้าถึงการศกึษา
หาความรู้เพิ-มเติมเพื-อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของ
นวตักรรม 
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